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UVvoD:
CESTY LABYRINTEM A JAK SE NA NICH NEZTRATIT

Pohybovat se v labyrintu vyzaduje nadani. Vejit dovnitf si zadd odvahu a najit cestu ven vyzaduje zruc¢nost,
chytrost a nékdy také pomoc a podporu okoli. Jakmile vejdete jednou dovnitf, mize se Vam zdat, ze bez pomoci
odvijejiciho se klubicka se ven nedostanete.

Predstavme si védu a jeji uspofaddani jako spletity labyrint, kde je nutné hledat ty nejlepsi cesty, aby se ¢lovék
dostal do cile a mohl se vénovat vysnéné profesi. Obcas musite klickovat mezi pravidly védni politiky a davat
bedlivy pozor, abyste nepotkali bdjného Minotaura v podobé zkostnatélych zvyklosti, nesmysinych nafizeni nebo
tfeba nerovného nastaveni pracovnich podminek.

Na podzim roku 2005 usporadalo Narodni kontaktni centrum — Zeny a véda (dale jen Centrum) konferenci Cesty
labyrintem na téma, proc je stale tak malo Zen ve védé. Konference volné navazovala na aktivity Centra a hlavnim
tématem se stala otazka skloubeni védecké drahy a rodic¢ovstvi, respektive soukromého Zivota obecné. Na zakladé
tohoto podnétu jsme se rozhodly k vydani publikace, ktera se Vam pravé dostala do rukou.

O propojovani soukromého a pracovniho Zivota se v posledni dobé hovofi v nejriznéjSich kontextech
a diskursech. Komplikované je uz samotné terminologické zachazeni s celou situaci. Jednou se setkdvame
s harmonizaci prace a rodiny, podruhé zase se sladovdnim soukromi a profese a potreti nejen s propojovanim, ale
také, jak ukazuji autorky této publikace, s oddélovanim dvou na sobé vlastné velmi zavislych sfér1. VSechna tato
oznaceni odkazuji k podobné situaci, totiz k vyrovnavani se s tim, jak ,uspét” v pracovnim i soukromém Zzivoté,
aniz by jeden z nich nutné musel zdsadné stradat. Hovofime-li o tomto problému s ohledem na védu — tedy
povolani, které neni ,od osmi do ctyf”, vyzaduje vasen, nasazeni, obéti i Ustupky — musime si uvédomit jesté
jeden zasadni moment: ve védé zatim stale plati (@ dvojnasob) pravidlo o idedlu linedrni kariéry. BEhem ¢innosti
naseho Centra jsme se setkaly s bezpoctem pfipadl, kdy (nejen) mladé badatelky a badatelé fesili otdzku
rodicovstvi vzhledem k rozjizdéjicimu se vlaku své kariéry. Kdyz ted prerusi, kdy se — pokud viibec — vrati? Stihnou

1 Koncept oddélovani vzesel z empirického zkoumani situace ve védé a vyzkumu v Ceské republice.



jesté pozadat o postdoktorsky grant? Budou mit ¢as na sledovani vyvoje svého oboru? Nebude jejich rodina
stradat, kdyZ se rozhodnou vratit brzy? Jak pidi v nasledujicich kapitolach autorky Cervinkové a Linkovd, otazka
sladéni soukromi a prace ale neni jen otdzkou rodicovstvi, ale také obycejnym pozadavkem na to ,mit néjaky
soukromy Zzivot” a casto také na moznost soukromi od prace oddélit. Nenosit v hlavé praci domd a naopak,
nemyslet v praci na nedotazené soukromé zalezitosti, at uz se jednd o vychovu déti, neuklizeny byt,
ne/napldnovanou dovolenou nebo tfeba jen nezalité kytky za oknem. Praci a soukromi chceme propojovat, ale
i oddélovat. Navic, nemusi se jednat vzdy pouze o péci o déti, tedy o to, jak zajistit rodinu, ale o spokojené
prozivani vlastniho zivota, které soukromé i pracovni nasazeni vyzaduje. Jinymi slovy, kombinovani pracovniho
a soukromého Zivota je téma, které se tykd nas viech.

Sladéni soukromi a védecké prace predstavuje samo o sobé velké dilema. Neexistuje jasny recept na to, jak
idealné tyto sféry propojit (anebo oddélit) a jak se vyporadat s nerovnosti podminek pro takové propojovani ¢i
oddélovani. Je ale mozné si uvédomit nékolik zasadnich perspektiv, které celou oblast ramuji, a postavit na tom
koncepci feseni pfinejmensim ¢asti problémd, s nimiz se kazdodenné ve védé setkdvame.

Za zakladni teoreticky rdmec, ktery obklopuje problematiku sladovani soukromého Zivota a védecké drahy, Ize
spole¢né s Moirem (2006)* povazovat dilema mezi principem stejnosti a principem rozdilnosti, které zname
z feministickych teorii. Genderové neutralni pfistup, tedy princip stejnosti, mtze snadno vést k pasti, kdy se zd3,
Ze vie v podstaté zalezi pouze na jedinci a na tom, jak si svUj Zivot zafidi. Na druhé strané pfistup ,kazdy jsme
jiny” (@ muzi a zeny obzvlast) maze vykonstruovat otazku harmonizace jako tzv. Zenské téma (she issue). Takova
transformace muze ve vysledku odhalit neuvédomélé pfijimani védy jako muzského projektu, v némz jsou zeny
nuceny pfijimat ur¢itou pomoc, pokud chtéji byt Uspésné nebo jednoduse pracovné ,prezit”. To ony potfebuijf
pomoc, problém neni ve fungovani védy a védeckych instituci. Z tohoto pohledu je pak obtizné akceptovat
programy podporujici dorovnavani sanci Zen, protozZe tim opakujeme zazité vzorce a predstavy o nastaveni
tzv. normalni védy a , pfirozeného” Udélu muzl a Zen. Je balancovani mezi kariérou a soukromim skutec¢né jen
Zenska otazka?

2 Moir, J. 2006. Tipping the Scales: Talking About Women in Science and Work-life Balance. Prispévek na konferenci Science
Policies Meet Reality, 1. 12. 2006, Praha.



Dalsim dUlezitym ramcem, ktery se v souvislosti s tématem sladéni soukromi a védecké prace zvlasté ve spojeni
s Evropskou unif objevuje, je rétorika lidskych zdroju (vice viz kapitola 2). Tento pfistup balancuje na hranici dvou
vySe uvedenych principd. Propaguje genderovou neutralitu védy (odkazem na hodnotu lidskych zdroji jako
takovych), ale zarovent pod nélepkou ,plytvani talentd” podporuje pomoc Zendm tak, aby zvlddaly svij
.pfirozeny handicap”.

Pro koho je tedy sladéni soukromi a védecké prace problémem? Z nasi zkusenosti prace v Centru vyplyva, ze
zejména starsi védkyné (ale nejen ty) se nehodlaji podfidit rétorice ,pomoci zendm”. Doméacnost, rodinu
i soukromy zivot zvladaji na jednicku a zaroven jde o Spickové pracovnice ve svych oborech. Zvladaji tak casto
nékolik smén — po navratu z prace nastupuji doma a obracené a tento stav si nedovoluji, a ¢asto i nechtéji,
narusovat. Setkdvame se zde pravdépodobné s jiz pojmenovanym fenoménem vykupovani vlastniho Gspéchu
femininitu, vcetné vykondvani typicky zené prisuzovanych praci. Mozné také odtud prameni ten stéle tolik silny
odpor ke kvotdm a jinym explicitné pozitivnim opatfenim. Vnimame proto diskusi o této tematice jako otevienou
debatu o genderovém usporadani védy, védnich politik a védeckych instituci, kterd nemusi byt vzdy problémem,
a na niz je nutné nahlizet v 3irsSim celospolecenském kontextu. Postaveni Zen a muzd ve védé nelze odtrhnout od
bézné vnimanych Zenskych a muzskych roli tak, jak je kazdodenné zndme a utvafime v nasem okoli. Proto je
diskuse o harmonizaci prace a soukromi vlastné i Sirsi otdzkou o utvareni zenskych a muzskych sfér a identit.

Kniha, kterou pravé drzite v rukou, predstavuje zavrseni nékolikaletého zajmu a zkoumani tématu v rdmci ¢innosti
Narodniho kontaktniho centra pro Zeny ve védé a dlouhodobé spoluprace viech autorek. Z pdvodniho planu
podrobnéji se vénovat otdzce skloubeni védecké prace a soukromi vzeslo mnoho podnétd a podafilo se
uskutecnit jiz zminénou konferenci, kterd nastartovala dalsi obdobi ¢innosti Centra, kdy jsme kladli vétsi dlraz
na kontakt s védkynémi samotnymi. Stéle plati zlaté pravidlo, ze zakladnim hnacim motorem aktivit tematizujicich
genderové nerovnosti (nejen) ve védé a vyzkumu je snaha o pochopeni situace a potfeba zmény statu quo.
A protoZze nase zkusenost je takovd, Ze téma harmonizace prace a soukromi je ve védecké komunité aktualni
a zivé, rozhodly jsme se vydat tuto knihu. Z prvotniho zdméru se diky diskusim, komentaram, kritickym vhleddm
a napadlm vsech autorek podafilo vytvorit prostiedi, v némz jsme si vzajemné pomahaly sestavit texty, které se
k Vam nyni dostdvaji. Mnoho konceptd se v jednotlivych kapitoldch prolind a neni Uplné mozné je od sebe
oddélit, protoze s tématem bytostné souviseji a predstavuji aspekty souvisejici s rlznymi pohledy na osobni
a pracovni zZivot.



Kniha je rozdélena do péti zékladnich casti, které pojednévaji o momentech a prostfedich, s nimiz se musi
védkyné nebo védec béhem svého Zivota potykat. Ctenarky a ¢tenafi zde najdou Uvodni, teoretickou kapitolu
Hany Havelkové o povaze genderovych opatieni ve védé, vzniku samotného konceptu dvou sfér (soukromé
a verejné) a tematizovani Zenské kariéry jako specifika sama o sobé (kapitola 1), kapitolu Marcely Linkové
o vztahu instituci, védnich politik, rétoriky a diskursu o sladéni prace a rodiny (kapitola 2), pohled Alice
Cervinkové na kazdodennost mladych badatelek a badateld, ktery ¢erpa z kvalitativniho vyzkumu?® (kapitola 3),
kapitolu, v niz se spolu s kolegyni Hanou Tenglerovou vénuji mapovani pfiklad dobré praxe v Ceské republice
(kapitola 4), které upozornuji na obycejnad a jednoduchd opatfeni, jez funguji nebo se naopak neosvédcila.
Posledni ¢ast, text Hany Tenglerové (kapitola 5), je vénovand predstaveni soucasné situace ve védni politice.
Autorka provedla sondu do prostiedi ¢eskych grantovych agentur, vysokych skol a univerzit i védeckych instituci,
kterd navazuje na konferenci Cesty labyrintem, a zjistila, jak vypada soucasné nastaveni instituciondlnich
podminek pro propojeni védecké profese a soukromého Zivota.

Kniha je ur¢end predevsim védkynim a védciim samotnym, tedy tém, ktefi se kazdodenné pohybuiji v labyrintu
védeckych instituci, pravidel, politik a podminek. Musi se orientovat v nécem, co sami nevytvorili a k ¢emu jim
nikdo nedal jasny planek. Casto se ocitaji uprostfed bludi$té a jsou nuceni hrat s Minotaurem vabank. Prohra
i vyhra je soucasti kazdodenniho poradku a najit ty spravné cesty bez slepého konce se ne vzdy dafi. Cesty
védeckym houstim ale existuji, stejné tak jako moznost labyrint zbofit. Jednim z moznych zac¢atkl mdze byt
prochézka touto knihou.

Katefina Saldova

3 Jedné se o vyzkum Genderové aspekty pfechodu Zakt mezi vzdélavacimi stupni. Projekt byl realizovan Sociologickym ustavem
AV CR, v.v.i., v ramci programu Vyzkumu pro statni spravu vyhlaseném Ministerstvem 3kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Vyzkumny projekt
byl zahdjen v kvétnu 2004 a zakoncen v listopadu 2005. Rozhovor pro vyzkum zaméfeny na prechod mezi doktorskym studiem

a postdoktorskou fazi védecké drahy poskytlo Sestnact zacinajicich védct a védkyn. Vice odkazl v samotné kapitole.



PROBLEM TAKZVANE HARMONIZACE: ) 5
NAPRAVA ,NEZAMYSLENYCH DUSLEDKU"” MODERNI SPOLECNOSTI

Hana Havelkova

Problematiku sladovani nebo vyvazovani pracovniho a rodinného zivota, kterd je ¢asto vnimana jako mnohem $irsi
a hlubsi problém rovnovahy mezi praci a , Zzivotem" vibec (work-life-balance), vétsina lidi pravdépodobné vnima
jako ,aktudlni”, ,dnesni”, a tedy historicky ukotvenou, historicky vzniklou a souvisejici s jinymi historickymi
zménami. Domnivdm se vsak, Ze toto védomi historicity se vétsinou vaze jen k pomérné kratkému casovému
rdmci, a sice k pomérné nedavné historii vstupovani zen do pracovni sféry mimo domov a zejména do rezimu tzv.
budovéni kariéry v profesich naro¢nych casové i z hlediska pracovniho nasazeni.

Tento novéjsi vyvoj je zaroven spojovédn s postupujici emancipaci Zen jako hlavnim faktorem narusovani , tradi¢ni”
délby roli a domnéle ,odvékého” fadu pohlavi. Neni ndhoda, Ze jsou pak problémy spojené s timto vyvojem
chdpany nejen jako problémy tykajici se pouze nebo zejména zen, ale v o¢ich mnoha lidi také jako problémy, za
néz si zeny vlastné ,mohou samy”, kdyZ se snazi vsemozné ,vyrovnat muzdm” nebo ,byt jako muzi” nebo ,se
cpat do tradi¢né muzské oblasti”. V této publikaci je tato otadzka tematizovana v souvislosti s oblasti védy, ale
podobny vzorec nachdzime také v jinych prestiznich oblastech, napt. v politice. Za typickou reprezentaci tohoto
nahledu mizeme povazovat napf. vyrok Vaclava Klause, Ze nema vyznam ,, cpét zeny do politiky za kazdou cenu”*.
Tento vyrok je velmi vhodny pro ilustraci problému, na ktery se chci zaméfit v tomto pfispévku a ktery jsem jiz
naznacila, totiz prilis uzkého rémce, v némz jsme schopni problematiku tzv. sladovani vidét. Jedna se o vyrok na
prvni pohled rozumny a genderové nevinny, nebot jeho ,preferované ¢teni” je poloZzeno do druhé ¢asti vyroku:
.za kazdou cenu”. ,Za kazdou cenu” se prece nema délat nic, natoZz nékoho nékam ,cpat”. Zastavme se vsak
u samotného slova ,cpat”, vysloveného v souvislosti s tak legitimnim pozadavkem, jako je genderové vyvazend
politickd reprezentace. Jaké ,sdéleni” (viz pozn. 2) se ndm zde v konec¢ném dUsledku predklada?

4 Jde o ¢lanek V. Bucherta a kol.: ,Zena v politice”. Magazin Dnes, 28. 9. 1995, s. 26-30.

5 .Preferované cteni” je odborny termin pouzivany pfi analyze textl, kdy rozlisujeme mezi ,poselstvim” a ,sdélenim” textu.
Poselstvi je vyznam, ktery do textu védomé vkladd podavatel vyroku, a zplsobem, jakym vyznam podévd, se obvykle snazi posilit své
poselstvi a nepfimo tak nabizi , preferované ¢teni” svého vyroku. ,Sdéleni” je to, co autor vyroku fika mimodék, tim, jaké pouZije jazykové
prostfedky. V jeho sdéleni de facto promlouva kultura, kulturni stereotypy, jichZ si sdm nemusi byt védom (napf. Burton, G., Jirdk, J. 2003.

Uvod do studia médii. Brno: Barrister and Principal).
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Bylo by mozné toto slovo pouzit, kdyby byla politika povazovéna se stejnou samozrejmosti za zenskou doménu,
jako je tradi¢né povazovana za muzskou doménu? Umime si predstavit analogicky vyrok, ze nema vyznam ,cpat
muze do politiky za kazdou cenu”? Nezdal by se vétSiné prijemcl absurdni? A neni to tak, Ze i v souvislosti
s obtizemi spojovani védeckého badani a péce o rodinu je v kulturnim povédomi stéle zasuty obraz védy jako
muzské domény a Zen jako vetrelkyni, kterym sice nebranime, ale ani pfilis neulehcujeme jejich pokusy se do této
domény ,cpat”?

Timto exkurzem jsem chtéla upozornit na to, Zze v zakladu naseho uvazovani o problematice harmonizace
(sladovani) je nepochybné fada zaml¢enych, neuvédomovanych predstav a predpokladd, které samy vznikly
historicky. O tom kdy, pro¢ a jakym zptsobem vznikly, nenf podle mého ndzoru zatim dost obecné pfistupnych
informaci, zejména téch, které se opiraji o historické badani z genderové perspektivy. Nékolik takovych
historickych rdamcl predstavim v tomto textu. Nejde mi vsak o historii pro historii. Na vyse uvedeném piikladu
jsem se snazila ukazat, ze historické ramovani je velmi aktudlni zalezitosti v tom smyslu, ze vyznamné ovliviiuje
optiku vnimani a hodnoceni jak problém, tak aktérd.

Historické ramce zde nepfedstavuji jako historicka, ale z hlediska svého oboru, sociologie. | proto se zaméfuji na
obdobi, v némz vznikla sociologie jako samostatnd institucionalizovana véda, jez také predstavuje jeji hlavni
predmét, tedy na moderni spolecnost — a modernitu obecné —, a na jeji soucasné pokracovani oznacované bud
jako ,postmoderni doba” (Bauman), nebo ,pozdni modernita” (Giddens). Sociologickd perspektiva vsak neni
jediny ddvod, proc je v souvislosti s , problematikou sladovani” uzite¢né soustfedit se na moderni éru. Zasadnim
ddvodem je, Ze v tomto obdobi doslo k institucionalizaci a nové organizaci védeckého badani na jedné stranég,
a k nové organizaci (a institucionalizaci) genderovych vztaht a s tim i tzv. genderovych domén na strané druhé.

6 Aby nedoslo k nedorozuméni: hovoiim zde o velmi ostrém rozdéleni spolecenskych roli, které bylo 3ité na miru predeviim
méstanské vrstvé, v niz byl muz v pozici Zivitele rodiny a zené pfislusela starost o pomérné uzavieny domdci prostor, o vychovu déti
a podobné. Takto vyhranény model nenachdzime ani v aristokratické, ani v selské vrstvé tradi¢ni spole¢nosti, ani ve vrstvé délnické
v moderni dobé. Principy této délby roli podle pohlavi viak byly vtéleny do modernich obcanskych zdkonikt pocatku 19. stoleti a staly se
zavaznymi pro vsechny socialni vrstvy a byly jim pfizpUsobeny i vefejné instituce. Proto se Zeny nemély vzdélavat za Ucelem pozdéjsiho
profesniho — natoz védeckého — uplatnéni. | kdyz i v pfedmoderni dobé byla véda samoziejmé predevsim muzska zélezitost, chci upozornit

na to, Ze modernizace postaveni zen v prvni fazi nejen nezlepsila, ale nastavéla zenam své vlastni, pomérné pevné bariéry nového typu.
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Ustfedni teze, kterou budu dokladat, zni: vymezeni védy jako muzské domény a vymezeni péce o déti (a dali
zavislé cleny rodiny) jako primdrni povinnosti matky se v podobé, které fikdme ,tradi¢ni”, ve skutec¢nosti
zformovalo teprve ve spojeni s procesy modernizace predevsim v pribéhu 19. stoleti a jeho ,doladovani”
zasahovalo jesté hluboko do 20. stoleti.® V sociologické terminologii bychom proto pfisné vzato viibec neméli pro
tyto vzorce pouzivat oznaceni ,tradicni”, protoze pojem ,tradi¢ni” mé sociologie vyhrazen pouze pro
predmoderni, predindustridlni, feudalni organizaci spole¢nosti.

V nasledujicim textu nacrtnu genezi dnesniho , problému sladovani” prace a rodiny ¢i kariéry a Zivota v souvislosti
s dvéma soubéznymi a navzajem propojenymi makrostrukturalnimi zménami, jez nastaly v procesu transformace
tradi¢ni spolec¢nosti ve spole¢nost moderni a které se, jak jsem uvedla, ustalovaly organizacné, legislativné
a v neposledni fadé také kulturné a ideologicky zejména v pribéhu 19. stoleti.

MODERNI VEDA S GENDEROVYM VENEM

Moderni organizace spole¢nosti se vyznacovala Usilim o co nejvy3si miru racionalizace. Ve védeckém badani
v této souvislosti dochazelo ke specializaci a institucionalizaci jednotlivych obord a také k jejich formalizaci,
byrokratizaci a odosobnéni, coz jsou dalsi znaky modernich forem socidlniho styku’. Vytvéarely se nové kdnony
védeckosti a kvalifikovanosti. Soubézné se kanonizovala historie oboru. V3echny tyto procesy se viak zdroven
odehrévaly v Sirsim historickém kontextu, v némz se od sebe oddéloval svét stéle vice se uzavirajictho domova,
intimn{ sféry, a svét prace ve vefejné sféfe, mimo domov, a v némz byly tyto dva svéty ,pfidéleny” jednomu
a druhému pohlavi: verejny prostor muzdm, soukromy (domdaci) zenam.

Zaroven byla ucinéna fada opatfeni, pocinaje legislativnimi, k zabrénéni vzdjemné prostupnosti téchto sfér.
K tomu patfilo, Ze se zeny principidlné nemély pfipravovat nejen pro védeckou drahu, ale pro jakékoli vyuzivan{
svych védomosti v institucionalizované profesi.® Bylo to zajisténo jiz na Urovni predstupné k takovému puasobeni:

7 Viz napf Giddens, A. 1998. Dasledky modernity. Praha: Sociologické nakladatelstvi.

8 To se tykalo dokonce i uméleckych oblasti. Ursula Simek velmi vystizné ukazuje, jak se s novou méstanskou normou pro roli
a postaveni zeny neslucovalo profesionalni uplatnéni a ze nejméné svobody a moznosti rozvijet své nadani mély v 19. stoleti pravé
méstanské zeny a dcery. Doklada, Ze jejich vzdélavani bylo podfizeno Ucelu spolecenské reprezentace a toto omezeni se jiz promitalo do
specialnich ucebnic pro divky, jez obsahovaly jednodussi hudebni formy a naopak neobsahovaly teorie harmonie apod. Podle Simkové
o vysoce kvalifikované odborné vzdélani dcer usilovaly umélecké rodiny nebo rodiny socialné slabsi, aby existen¢né zajistily déti a také sebe
ve stafi. (Viz Simek, U. 1995. ,Rodina jako hudebni akademie”. In: H. Havelkovd, (ed.) Gibt es ein mitteleuropdisches Ehe- und

Familienmodell? / Existuje stfedoevropsky model manzelstvi a rodiny? Praha: Divadelni Ustav, s. 73-82.)
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ve vzdéldvacim systému. Pro¢ usilovaly zeny z méstanskych vrstev v celém zdpadnim svété (vCetné stredni
a vychodni Evropy) ve druhé poloviné 19. stoleti o pristup nejprve ke stfednimu a poté vysokoskolskému vzdélani?
Vzdyt nékterym z nich se dostalo pomérné kvalitniho domaciho vzdélani. Ddvodem bylo to, Ze nové zavedeny,
moderni a nikoli tradi¢ni systém dovoloval — ba nutil — provozovat kvalifikované profese i védu pouze
v institucionalnim ramci, ktery vyzadoval formdlni (formalizované) predpoklady a pfijeti do uznané instituce. Bez
uredniho diplomu se véda de facto jiz nemohla provozovat a zendm bylo systémové branéno diplom ziskat, takze
doslo ke specificky modernimu genderovému zacykleni. V pfedmoderni dobé ve védé také dominovali muzi, ale
sama povaha badani byla odlisnd a cely systém uzndavani intelektualnich vykond byl méné formalizovany, a tim
i neprostupnost systému pro Zeny byla méné absolutni a méné zjevna. Nadto dnes zjistujeme, Ze i historie
myslitelek pfedmoderni doby je zkreslend, nebot byla vétsinou psdna v moderni historiografii muzi, ktefi z fady
davodd, které jsou dobre popsany v genderové literature, vyznamné Zeny bud' , nevidéli” nebo zneviditelrovali®.
K dalsimu zacykleni doslo v symbolické roviné: tim, ze Zeny ve védé nebyly, Ze jejich oficidlni vzdélani bylo
omezené a soukromé vzdélani bylo ¢asto nekvalitni nebo pfedem omezené koncipované, Zeny se postupem casu
stale vice jevily jako od pfirody intelektualné omezené. Rada praci doklada, Ze presvédceni o intelektualni
nedostate¢nosti Zen v moderni dobé postupné sililo.” Také moderni filozoficka literatura vyznamné pfispéla
k ideologii , rozstépeného lidstvi”, ke konceptu Zzen a muzd jako antropologicky odlisné vybavenych bytosti: Zzeny
se staly predstavitelkami citu a popfipadé ,intuice”, ale nikoli rozumu: ten byl vyhrazen muzdm™.

9 Kdo dnes slysel tfeba o Hypathii, kterd jako matemati¢ka a astronomka vedla alexandrijskou skolu? Ke znovuobjevovani
vyznamnych védkyn v historii pFispivd tzv. feministicka archeologie, kterd neni bez vyznamu ani pro souc¢asné téma Zen ve védé. Pomaha
totiz demontovat mylné vychodisko, Ze Zeny v historii nic nedokdzaly, a tim symbolicky rozrusovat pfedsudek, Ze toho antropologicky nejsou
schopny.

10 Napfiklad Ute Gerhard doklddd na némecké pedagogické literature, Ze zatimco v 18. stoleti a v osvicenskych spisech obecné
se o intelektudlnich schopnostech Zen nepochybovalo, ale mélo se za uzite¢né je u divek omezovat za tim Ucelem, aby se vénovaly vyhradné
roding, v 19. stoleti se jiz intelektudlni ménécennost Zen povazovala za pfirozené danou. (Viz Gerhard, U. 1978. Verhéltnisse und
Verhinderungen. Frauenarbeit, Familie und Recht der Frauen im 19. Jahrhundert. Mit Dokumenten. Frankfurt am Main: Suhrkamp.)

11 Viz Nagl-Docekal, H. 1995. ,Filozofie rodiny u Rousseaua, Kanta a Hegela - kli¢ k pochopeni dnesnich zivotnich forem”. In:
H. Havelkova (ed.) Gibt es ein mitteleuropédisches Ehe- und Familienmodell? / Existuje stfedoevropsky model manzelstvi a rodiny? Praha:

Divadelnf Ustav, s. 9-17.
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Jinymi slovy, dnesni vyzkumy z genderové perspektivy, z nichZ jsem zde mohla predstavit jen maly zlomek, ukazuji,
Ze moderni véda se ustavovala jako z definice ryze muzskad doména, dostala tento charakter do vinku pravé jako
moderni instituce operujici v modernim spolecenském kontextu.

PECUJICi MATKA - MODERNI ,,VYNALEZ"

Tento titulek je zdmérné vyhroceny a nepochybuji o tom, Ze se setka se silné odmitavym postojem ctenard
a Ctendrek. Netvrdim, ze v minulosti rodili a kojili muzi, ani ze pecovali o malé déti, ale historicky Ize velmi dobfe
dolozit dvé véci. Za prvé: v predmoderni dobé, kdy samo dité jako takové a péce o né nestdly v takové mife
v centru pozornosti jako dnes, nebylo zdaleka normou, Ze se ma o dité starat pfedevsim jeho vlastni matka. A za
druhé, coz souvisi s prvni tezi, zeny v produktivnim véku (a tedy zéroven Zeny rodici) plnily predevsim vyrobni
funkci, kterd omezovala rozsah péce o vlastni déti. O déti se velmi Casto staraly jiné osoby nez matky, a jak vime,
v ,lepsich rodinach” vlastni matky své déti mnohdy ani nekojily, coZz misty pretrvavalo dokonce az hluboko do
méstanské éry. V chudych rodindch se o déti staraly starsi déti nebo lidé neschopni fyzicky tézké prace,
v bohatsich rodindch vykonaval tuto c¢innost pfislusny personal. Bylo to ddno ekonomickym systémem. Rodina
byla predevsim vyrobni jednotka. V rodiné nevolnika byla prace muze i Zeny stejné dulezita, oba museli v zajmu
preziti participovat na vyrobé a byt do zna¢né miry schopni jeden druhého zastoupit, takze prace schopné Zeny
v prvni fadé tézce pracovaly. Déle, oba rodice pracovali v okoli domu, takZe z hlediska rozdéleni vychovné role
nebyl tak ostry rozdil mezi otcem a matkou jako pozdéji, v typicky méstanské rodiné. Ekonomicka zastupitelnost,
a tedy produkéni role Zeny, byla stejné nutna i v femeslnické vrstvé. | v aristokratickém stavu musely Zeny ve
stfedovéku rozumét hospodérstvi celého panstvi a zastoupit pana v jeho nepfitomnosti.

V souvislosti s industrializaci se vyroba a obchod vzdaluji domécnosti, oddéluji od ni, a to vyzaduje také nové
usporadani rodiny.? Vznika tzv. délba roli podle pohlavi, kterou zndme dodnes a kterd je chybné oznacovana jako
Jtradi¢ni”: Zena v domacnosti, pecujici primarné nebo vyhradné o déti a zajistujici reprodukéni funkci, zakladni
Zivotni potreby, a spolu s tim i symbolicky kladend do vétsi blizkosti k ,Zivotu”; muz pracujici mimo domoy,
v 20. stoleti uz oznacovany jako prakticky , nepfitomny otec”, zcela delegujici svou vychovnou roli na manzelku.

12 Transformaci genderového usporadani na prechodu od tradi¢ni spole¢nosti k moderni, a zejména vznik tzv. méstanského
projektu, s pfihlédnutim k jinym socidlnim vrstvam, na bohatém historiografickém materidlu dokladaji napf. tyto prace: Frevert, U. 1986.
Frauen-Geschichte zwischen bdlrgerlicher Verbesserung und neuer Weiblichkcheit. Frankfurt am Main: Suhrkamp; Gray, M. 2000.
Productive Men, Reproductive Women. The Agrarian Household and the Emergence of Separate Spheres during the German Enlightment.
New York, Oxford: Berghahn Books.
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Teprve zde nachazime model pecujici matky, ktery byl nicméné i po jeho legislativnim upevnéni v modernich
obcanskych zakonicich jesté dlouho do té miry nesamozrejmy, ze musel byt Zzendm doslova , vtloukan do hlavy”,
a zpUlsob, jak maji matefskou roli provddét, je intenzivné ucily fady pfirucek."

Je v8ak nutné neztracet ze zfetele situaci Zen v socidlné slabych vrstvdch, které se navzdory idedinimu dobovému
modelu musely Zivit samy a casto zivily i své rodiny, at jiz byly samozivitelkami nebo ne. V souvislosti s nasim
tématem je velmi dllezité si uvédomit, ze v méstanském modelu zalozeném na uvedené délbé roli nebylo s touto
skupinou obyvatel viibec pocitano: nebylo Zadouci, aby jeji ¢lenové zakladali viastni rodiny. Casto si to
z ekonomickych ddvodd nemohli ani dovolit, ale k dokresleni situace je nutné upozornit i na malo znamou
skute¢nost, Ze v habsburské monarchii bylo velké ¢asti populace v 19. stoleti dokonce administrativné branéno
uzavirat manzelstvi'. Pokud chudé zeny mély déti — a sluzky, kojné, prostitutky a délnice pfivadély na svét hodné
nemanzelskych déti —, zacaly mit vazny problém s ,harmonizaci” prace a rodiny zejména ve méstech, protoze jiz
nebyly soucasti vesnického spolecenstvi, kde se péce o déti néjak ,mimochodem zvladala”, jak jsem popsala vyse.
Resily to odkladanim déti, velmi Casto i jejich zabitim, a jen trochu vétsi déti pracovaly spolu s nimi napfiklad
v tovdrnach. Urcité zmirnéni této bezvychodné situace u vydéle¢né ¢innych nemajetnych Zen pfineslo az zavedeni
osmihodinové pracovni doby, celkové viak mazeme fici, ze v systému, kde je vyroba vynesena mimo domécnost
a nuklearni rodina izolovéna od $ir3i rodiny nebo spolecenstvi, se jiz Siroce vyskytuje problém, kterému dnes
fikame ,sladovani”.

Pro¢ to viechno uvadim? Chci upozornit na historicky genderovy rdmec, ktery nastolila teprve moderni doba.
Vidime zde dvé nabidnuté alternativy: v jedné se nepocitalo s profesnim uplatnénim Zen, ve druhé se u velké
skupiny zen nepocitalo s tim, ze budou matkami.™

13 To neobycejné zevrubné dokumentuje kniha francouzské historicky Elizabeth Badinter: Materskéd ldska (???). Doklada
i postupny Ustup otcovské role..

14 Blize viz Saurer, E. 1995. ,Reglementovand laska. Cirkevni a statni zékazy snatku v predbfeznové habsburské monarchii”. In:
H. Havelkové (ed.). Gibt es ein mitteleuropédisches Ehe- und Familienmodell? / Existuje stfedoevropsky model manZelstvi a rodiny? Praha:
Divadelnf Ustav, s. 31-45.

15 Zde je na misté upozornit, Ze tento predpoklad byl dokonce v ceskych zemich uzdkonén u ucitelek, které historicky
predstavovaly prvni skupinu Zen Zivicich se dudevni praci v institucich moderniho systému, v podobé tzv. celibdtu. Po provdani musely

opustit své misto.
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Matkami vsak casto byly a musime se tedy ptat, proc je, jak upozornuji na zac¢atku, tento problém tematizovan
az v souvislosti s vy3simi kariérnimi nebo jen odbornymi ambicemi Zen a spojovan s konstrukci ,,emancipace, ktera
nemysli na déti”'. Dale se musime ptat, jak je mozné, Ze se jeho systémové feSeni nehleda jiz alespon sto let?
DEMONTAZ MESTANSKEHO MODELU A ODDALENE RESENI KONFLIKTU PRACE A RODINY

V souvislosti s postupnym uvolfiovanim pfistupu Zen ke vzdélani se od konce 19. stoleti narusuje prvni jmenovana
alternativa. Jak nynf fesily Zzeny ,otazku harmonizace”? Cast z nich dala programové prednost své profesi pred
zalozenim rodiny. Byt neprovdanou Zenou bylo napf. u nas za prvni republiky obvyklejsi nez dnes. Totéz platilo
ostatné i o muzich — fenomén tzv. singles tedy jednak neni novy, jednak je az dnes zakladani rodiny natolik
vieobecnou normou, Ze je tento jev problematizovan. Druhy pfipad pfedstavovaly Zzeny z majetnych vrstev, které
mély pro svou profesni realizaci podminky — ¢asto pocetny personal, ktery prebiral starost o déti. Tuto skute¢nost
musime ovsem opét ukotvit strukturding, ve velkych rozdilech, které panovaly v ohodnoceni kvalifikované
a nekvalifikované préce. Podivame-li se napfiklad na riizna svédectvi z obdobi ¢eskoslovenské prvni republiky,
vidime, Ze vzdélané Zeny, které predstavovaly elitu, si mohly obvykle dovolit sluzby péce o déti a domacnost.
Napfiklad z Zivotopisu Mileny Jesenské se dozviddme, Ze i ona, a¢ podle vlastniho minéni na tom byla finan¢né
velmi Spatné, zaméstndvala celodenné jednu pani pecujici o domécnost a druhou pecujici o dité. V nizsim
méstanstvu se zatim stdle vice prosazoval model méstanské rodiny s Zenou v domacnosti a pecujici matkou
v idedlu i v realité. Realizace tohoto modelu obvykle spocivala v konceptu ,Setrnosti” a umu hospodyné, ktera
i s malymi prostfedky udrzovala chod doméacnosti a snazila se dostat idealtim Utulného hnizda a domaciho $tésti."”
Stale vSak existovala velkd skupina zen, o jejichz problém se sladovanim prace a rodiny se spole¢nost pfilis
nezajimala.

V ceském kontextu, mame-li historii tohoto problému predstavit u nas ve vsech hlavnich etapach, nesmime
samoziejmé pominout éru komunismu. Zde nastava ze sociologického hlediska opét vyznamny posun. Za prvé je
nutno fici, Ze s podporou zaméstnanosti zen a vytvarenim infrastruktury, kterd tuto zaméstnanost umozrovala,
vlastné zanikly ony dvé alternativy, které jsem uvedla v souvislosti s industridIni érou a méstanskym modelem.

16 Takto to na pocatku 90. let formuloval Cesky filozof Ladislav Hejdédnek v rozhovoru pro jeden casopis. Prislusny bibliograficky
odkaz jiz bohuZel nejsem s to uvést a citat zde pro mne spide zastupuje ur¢itou, pomérné ¢astou, obavu.
17 Jde o hodnoty, které se diskursivné objevuji s nastupujicim méstanstvem (viz Gerhard, U. 1978. Verhéltnisse und

Verhinderungen. Frauenarbeit, Familie und Recht der Frauen im 19. Jahrhundert. Mit Dokumenten. Frankfurt am Main: Suhrkamp.).
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Zaroven ale predvalecna zenskd profesni elita prestala byt elitou, kterd méla moznost resit problém péce domacim
personalem. To jednak z ekonomickych a jednak z ideologickych dtvodu platilo i pro nové zenské elity vyrdstajici
v komunistickém obdobi. Cely systém, jenz jak zndmo nebyl tolik zaloZen na vykonu, do jisté miry tlumil ostrost
konfliktu préce a rodiny a otazky sladovani, pro zeny v naro¢néjsich profesich viak presto obvykle ved! k volbé
jakési ,polovicaté” kariéry, tj. zfeknuti se vy3siho postupu. VSimnéme si, Ze socidlné pfijatelnou di
bezproblémovou volbou jiz nebyla ani rezignace na rodinu, ani na profesni uplatnéni. Vedle téchto vzorcd, které
si z této doby s sebou neseme, vsak méme co cinit jesté s jednim ,dédictvim komunismu”: tim je stdle znac¢na
nivelizace platQ ve spolecnosti (coz plati pravé pro védu a vysoké skolstvi ve verejném sektoru) a celkové slabd
ekonomicka uroven spolecnosti. Otazka sladovani tak v nasem historickém kontextu ¢ini problém Zen a mladych
rodin obecné zvlast obtiznym.

SHRNUTI

Cilem mé argumentace bylo ukézat, Ze to, co dnes pod pojmem ,sladovéani” fesime, je dUsledek historického
vyvoje poslednich pfiblizné dvou set let, pficemz jednotlivé peripetie tohoto vyvoje pfinesly néjaky specificky
prvek, ktery spoluvytvari nase dnesni ocekavani. Tyto poznatky snad umozni nahlédnout, Ze v prvnim obdobi
modernizac¢nich procest byl cely spolecensky systém — predevsim oddéleni sféry prace a sféry rodiny
a instituciondlni i symbolickd podpora profesniho uplatnéni muzi — nastaven tak, Ze vedl k problémovému,
z dnesniho hlediska nebezpecnému odtrzeni muzi od odpovédnosti za péci a k odtrzeni Zen od svéta tvorby
a vefejné odpovédnosti.” To, Zze dnes pracné fesime otdzku ,sladovani”, je podle mého nédzoru dusledkem
nedomyslené dichotomniho a ostrého oddéleni téchto ,domén”. Chtéla jsem oviem ukazat i to, Ze samo pojeti
urcité oblasti lidské cinnosti jako ,,domény” jednoho pohlavi bylo v ramci moderni spolecnosti aktivné utvareno
i udrzovéno.

18 V ceském diskursu se vsak setkdvam spise s idealizaci tohoto obdobi.
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INSTITUCE, VEDNI POLITIKY A GENDER
ANEB JAK SE Z JASNE NARYSOVANE CESTY STAVA LABYRINT

Marcela Linkova

Kdyz premiér Topolanek ve svém projevu pfi zahdjeni Roku rovnych pfilezitosti pro viechny dne 2. 4. 2007 uved|,
7e ,[Zlena se mize svobodné rozhodnout déti nemit a pak jsem pfesvédcen, Ze ma stejné pfilezitosti uplatnéni
jako muz”, neprotestovaly pouze Zenské a genderové organizace. Projev pfitdhl medidlni pozornost, protoze
v ném premiér v paradoxni chvili poukdzal na to, Ze situace Zen na trhu prace mdze stéle predstavovat otazku,
zde déti mit, ¢i nemit, zejména v ndrocnych a soutézivych oborech.

Na druhou stranu ale tento moment ukazuje, Ze otdzka sladéni soukromého a pracovniho zZivota se stala nécim,
k ¢emu je nutné se vyjadrovat i na politické Urovni — stala se problémem. Otdzkou nyni je, nakolik je stédle jesté
problémem Zen samotnych (jak naznacuje Topoldnklv projev), nakolik je problémem organiza¢nim (tudiz
instituce a vedouci tymU by se mély snazit najit takova organizacni feseni, kterd zendam pomohou se se svymi
matefskymi povinnostmi vyrovnat a zaroven dostat stavajicim narokdm na pracovni ¢as™) a nakolik je problémem
instituciondlnim (a hodnotovym, je vepsan do fungovani instituci, které potom — neviditelné — znevyhodnuiji ty,
ktefi podle takového modelu nefunguiji).

19 Cas vefejnych instituci a trhu préace byl postaven na linearni predstavé budovéni pozice a kariéry, ktera vychazela z prevazné
muzské zkuSenosti a nezahrnovala odpovédnost za péci o déti ¢i jiné zavislé osoby a za chod domdcnosti. S tim, jak od druhé poloviny
20. stoleti Zeny ve zvy3ujici mife vstupuji na trh prace, se otdzka moznosti uplatnéni muzd a Zzen na trhu prace stava predmétem diskusi.
Tradi¢ni model nepferusené pracovni kariéry je totiz pro vétsinu Zen nerealny, nebot v urcitém obdobi , vypadavaji” a posléze se pozvolna
vraceji na trh prace v dusledku péce o déti. To ma pochopitelné dopady na moznosti jejich kariérniho rozvoje. Souvisi to i s tim, Ze matefstvi
mé v soucasnych spole¢nostech stale vysadni postaveni. Mezi muzi i zenami v Ceské republice je stale dominantni pfedstava, Ze kazda zena,
aby dosahla osobniho uspokojeni, musi mit déti (European Value Survey — CR, 1991 a 1999). Matefstvi této vysadni pozice dosahlo aZ
v druhé poloviné 19. stoleti v souvislosti s poklesem détské Uumrtnosti a Umrtnosti Zzen po porodu, ménici se roli vychovy déti (zejména
chlapcti), dopady pramyslové revoluce a vytvofenim kultury blahobytu, kdy Zeny mohly zGstavat doma s potomky, o které se staraly

(Viz Wolloch, N. 1996. Women and the American Experience: A Concise History. New York: Overture Books).

18



Na jednu stranu je zde zdjem (politicky, ekonomicky, rovnopfilezitostni®®) se otdzce harmonizace soukromého
a pracovniho Zivota vénovat, na druhou stranu jsou tu historicky dané institucionalni podminky, které jsou
uznavany jako univerzalni a nediskriminujici a o které lidé, jez jim nemohou dostat, individudlné vyjednavaji.

Kratky pohled na vyvoj toho, jak je otdzka harmonizace v poslednich tficeti letech rdmovéna, ukazuje, Ze se
z problému, ktery byl prevazné fesen jako feministicky, stal problém rovnopfilezitostni a ekonomicky. Na této
cesté se sice dostal do agendy tvorby obecné zaméstnaneckych ¢i specificky védnich politik a na jeho feseni jsou
alokovény i urcité finan¢ni prostfedky (napf. v ramci Evropského socidlniho fondu). Zménila se ale zéakladni
argumentace. Otazka harmonizace nenfi vyjedndvana jako problém hodnot, ale jako problém instituci a Zen, které
se spole¢né snazi najit model, jenZ bude pro instituce finan¢né vyhodny a Zendm umozni pracovat, vychovavat
déti a starat se o domacnost (at jiz samy nebo zprostfedkované tim, Ze si budou moci zaplatit treti osobu). Na
druhé, popfipadé treti sméné se toho tedy pfilis neméni. Stavajici opatfeni ani nepredstiraji, ze by jejich cilem
méla byt i zména v distribuci odpovédnosti a roli, tudiz i role muzl. Vytratil se i dalsi kriticky néboj, totiz to, ze
se otdzka harmonizace netykd pouze matek ¢i rodicl, ale obecné vsech, kterym dany linedrni model nevyhovuje.
Soucasné politické a institucionalni diskuse neumoznuji problém Fesit jinak nez jako néco, co se tykd Zen s détmi.

Paradoxné se tak upeviiuje stavajici genderovy kontrakt, kdy je Zena primdrné a cyklicky odpovédna za vychovu déti
a starost o domacnost. To umoziuje institucim neménit zasadni hodnoty a principy, na jejichz zakladech funguji.
Zaroven to umoznuje vystupovat tak, jako kdyby problém byl jiz feSen ¢i vyfesen, a tudiz by jiz nemélo byt pro zeny
s détmi obtizné se plné zapojit do pracovniho procesu. To ostatné doklada napf. vyrok Laure Vin_otte z Gaz de
France na konferenci Re-searching women in science and technology v kvétnu 2006, ktera prohlasila, Zze ,nyni [kdyZ
existuje mate¥ska 3kola] si nemusi délat starosti, pokud se porada protdhne do 9 hodin vecer”. Cas instituci, v¢etng
téch vyzkumnych, je tedy stéle nastaven tak, aby fungoval na zékladé tradi¢ni délby prace a odpovédnosti. Odrazi
spise muzské hodnoty a socialni zkusenost. Cilem, zda se, je nadale vytvéret pracovni prostiedi, ve kterém se zeny
budou moci chovat jako muzi s tim, Ze se pro to vytvoii podminky (které budou hrazeny statem ¢i danou instituci).
Snaha ménit hodnoty, a tim i systém, se z agend v procesu politického a institucionalniho vyjednavani vytratila.

20 Termin rovnopfilezitostni pouzivam k oznaceni politicky motivovanych krokd a opatfeni, jez maji naznacit politickou podporu
feseni otdzky rovnosti Zzen a muzd, které se oviem nevénuji feseni nerovné distribuce moci, zdroji a odpovédnosti v soukromé sféfe.
Zaméfuji se tudiz pouze na vytvoreni podminek na trhu prace, které umozni zendm s détmi plnohodnotnéjsi zapojeni bez toho, Ze by bylo
nutné cokoli ménit na stavajici organizaci prace. Tento pfistup naprosto ponechavé stranou napt. genderové predpojatosti v hodnoceni
védecké préce, to, Ze stavajici model linedrni vyzkumné dréhy je jiz z podstaty diskriminujici, tj. nevénuje se hodnotdm, které jsou

neviditelné do tohoto systému vepsany, atd.
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Mezi pfijimanymi rovnopfilezitostnimi opatfenimi a kazdodennimi praktikami je potom mezera, protoze konkrétni
aspekty védecké prace dal funguji beze zmén. Podivejme se nyni na tfi konkrétni pfiklady — védeckou mobilitu,
publika¢ni ¢innost a kariérni rdst obecné z hlediska toho, v ¢em vytvareni této mezery spociva.

MIT, €I NEMIT ANEB VEDECKA MOBILITA, PUBLIKACE A KARIERNI RUST

Véda je organizovana na predpokladu linearniho postupu od PhD. pres jednu ¢i dvé postdoktorské staze (nejlépe
v zahrani¢nich prestiznich institucich) pres ziskani pozice a budovani vlastniho vyzkumného tymu, které spocivaji
ve schopnosti ziskavat stabilni grantovou podporu, budovani mezinarodni vyzkumné sité, ziskavani studentd
a kvalitni publikacni ¢innost. Ale kdy vlastné mit déti? Pfed doktordtem, nebo v jeho pribéhu, tésné po ném, po
postdocich? Az ¢lovék ziskd pozici? A kdy si bude budovat tym a publikovat, aby tuto pozici udrzel? Védecky
harmonogram je tak ,naslapany”, Ze se vlastné zda, Ze neexistuje vhodny cas, kdy dité mit, nebot pro Zenu
(vzhledem k vySe zminénému rozdéleni odpovédnosti) to témér vzdy znamena omezeni, zpomaleni, vypadek.
Prestoze se to nemusi na pocatku vyzkumné drahy takto jevit, z proslapané a ustavené cesty vyzkumnou kariérou
se tak pozdéji maze stat labyrint.

VEDECKE CESTOVANI ANEB KAM S DETMI?

Rozhodnuti mit déti znamena pro Zeny potykat se s problémy a prekazkami, které pro muze (nejen) ve védé v tak
silné mife nevyvstavaji. Zacnéme napfiklad mobilitou védeckych pracovnikt a pracovnic. Z hlediska mobility jsou
vlastné déti jednou z nejvétsich , prekazek”. Financni prispévek na péci o dité soucasti zadosti o staze fakticky
neni (maly pfispévek je mozné ziskat napt. v pfipadé Marie Curie Fellowships). Rodiny se jen zfidkakdy domluvi
tak, aby déti zUstaly s partnerem a na stdz vyjela pouze Zena (a toto feseni vlastné nenf ani vitdno samotnymi
Zenami, jak vyplynulo z interakci s védkynémi v pribéhu prace na projektu Centra). Délka staze se také stava
otdzkou — je snazsi odjet na kratkodobou jedno- ¢i tfimési¢ni stdz nez vyjet na rok ¢i dva. Vzdalenost je dalsim
faktorem — odjet z CR v rdmci Evropy je dnes s levnymi letenkami do hlavnich destinaci jednodussi, nez odjet do
USA. A nejde pouze o staze. Jsou zde potom konference, letni skoly, vyzkumné vymény, hostujici profesury a dalsi
akce. Kazda z takovych cest znamend, Ze zena musi najit feSeni, které bude vyhovovat rodiné, coz znamend — jak
Casto uvadéji védkyné — vysokou miru tolerance ze strany partnera. Déti a chod doméacnosti totiz nezmizi, a tak
je stale nutné vyjedndvat, za jakych podminek se bude starat partner, zda jsou k dispozici babicky, zda vzit déti
s sebou, a potom jak zajistit skolu, volnocasové aktivity atd. To, co se zda byt automatickou soucasti vyzkumné
kariéry na jejim pocatku, se tak mdze najednou stat nedostiznym cilem. Takova situace maze byt silnym zdrojem
stresu, nebot ¢lovék je na pocatku védecké kariéry socializovan do systému hodnot a ocekavani, jimz je pozdéji
obtizné dostat. Vétsinou uz ale ma zvnitfnéné hodnoty, na kterych ,délani védy” stoji. | toto mize byt tedy
divodem pro pocity neuplnosti ¢ netypi¢nosti, o kterych hovofi védkyné, které otazku sladéni soukromych
a pracovnich povinnosti fesi.
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Navic pfes deklarované snahy vytvaret podminky pro uplatnéni Zzen ve védé jsou nékteré mobilitni programy
naddle koncipovany tak, Ze je pro vyzkumné pracovnice a pracovniky s dalSimi mimovédnimi povinnostmi témér
nemozné jich vyuzivat. Pfesto, Ze to neni nikde explicitné deklarovano, je napfiklad jedno mobilitni schéma
v Portugalsku pro prestizni postdoktorské staze koncipovano pro ,mladé motivované lidi, ktefi jsou schopni odjet
béhem 24 hodin, jsou ochotni pracovat dlouho a za malo penéz a alespori 2 roky si nebrat dovolenou. " (Antonio
Coutinho, feditel portugalské Goulbenkian Foundation o mobilitnim programu financovaném Goulbenkian
Foundation). Takové implicitni ocekadvani pak v dusledku znamenaji, ze podani pfihlasky osobou, ktera jim
nedostoji, je nesmysiné — jde o vyhozeny c¢as. Nicméné v pravidlech Gcasti tyto podminky nikde jasné uvedeny
nejsou. Problém je tady tudiz dvoji — netransparentni nastaveni kritérii vybéru v dtsledku implicitnich ocekavani
ze strany predstavitell této instituce a nerovné podminky pro vyzkumnice a vyzkumniky, ktefi témto implicitnim
ocekdvanim nemohou dostat, zpravidla pro rodice.

«PUBLISH OR PERISH” ANEB IMPERATIV VEDECKEHO PUBLIKOVANI

Pro rozvoj védecké kariéry jsou neméné dulezité publikace. Psani ¢lankl ¢i publikovani neni zddnou mechanickou
¢innosti, kdy by si ¢lovék mohl Fict: ,Ted mam dvé hodiny casu, tak budu psat”. Clovék musi nastudovat
relevantni literaturu, musi mit vyzkumné vysledky, o kterych bude publikovat (tzn. mit grant, ze kterého vyzkum
zaplati), mit sit dalsich vyzkumnych pracovnikt, ktefi napt. délaji nékteré ¢asti vyzkumu v oblasti, ve které neni
dana osoba odbornik atd. Déle je nutné se vyladit do ,psaciho stavu”, je nutné nechat problém zrat v hlave,
nechat plynout myslenky a vysledky probirat tak, aby formovaly koherentni ,zprdvu”, kterou chce autorka di
autor sdélit. Do tohoto procesu se pochopitelné vkradaji jiné myslenky, napfiklad jak zajistit prevoz déti na
volnocasové aktivity, zda je nakoupeno a uklizeno atd. Pokud ¢lovék za tyto aktivity nese primarni odpovédnost,
déje se tak s vétsi naléhavosti a ¢astéji. Trvat na argumentu, Ze jde pouze o schopnost zorganizovat si praci, se
jevi obtizné, protoZe takové ,prepinani” (viz bifurgicated consciousness v kapitole Alice Cervinkové) je velice
naroc¢né. Presto, jak ukazuji pfiklady napf. v publikaci Viastni pokoj: 10 pohledd, jde o rdmovani, které Zeny, jez
to ,zvladly”, ¢asto pouzivaji*'.

21 Tupé, B. et al. 2004. Viastni pokoj: 10 pohledd. Praha: Sociologicky Ustav AV CR.
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Existuji rzné vyzkumy, které zkoumaly dopad matefstvi a rodicovské dovolené na publikac¢ni ¢innost zen-matek.
Vyzkumy ovsem neprokdzaly, Ze by badatelky-matky publikovaly méné nez badatelky, jez déti nemaji. Dochazi ale
k tomu, Ze Zeny obecné publikuji méné nez muzi, ovsem maji vy33i citacni index.?? Autorky a autofi téchto studif
sva zjisténi zpravidla nevysvétluji tim, Ze by zeny byly méné vykonné ¢&i schopné, ale spiSe tim, Ze jinak pfistupuji
k publikaci vlastnich vyzkumnych vysledk(. Jenze v této souvislosti je nutno vzit v potaz jesté dalsi aspekty.
Vyzkumna prace zen neni nutné vzdy hodnocena stejné jako prace muzl. Christine Wenneras a Agnes Wold?*
zkoumaly hodnoceni grantovych zadosti o postdoktorské pozice u Svédského Medical Research Council a jejich
analyzy ukazuji, Ze publika¢ni vystup Zen byl hodnocen méné nez vystup muz@. Zeny v jejich vyzkumu musely
publikovat 2,5krat vice v prestiznich ¢asopisech, jako je Nature a Science, aby ziskaly stejné hodnoceni jako muzi.**

22 Viz Schiebinger, L. 1999. Has Feminism Changed Science?. Cambridge, Massachusetts: Harvard University Press; Sonnert, G.,
Molton, G. 1996. Who Succeeds in Science? The Gender Dimension. New Brunswick, NJ: Rutgers University Press; Sonnert, G., Molton, G.
1996. , Career patterns of women and men in the sciences.” American Scientist 84 (1). Research Triangle Park; Long, J. S. 1992. ,Measures
of sex differences in scientific productivity.” Social Forces 71: 159-178.

23 Viz Wenner's C., Wold, A. 1997. ,Nepotism and Sexism in Peer Review." Nature 387: 341-343.

24 Autorky zkoumaly hodnoceni muz@ a Zen v kontextu toho, pro¢ zeny ve Svédsku tvofi 44 % Ph.D. v biomedicing, ale drzi
pouze 7% pozic v biomedicinském vyzkumu. Pro sv(j vyzkum vyuzily svédsky zdkon o volném pfistupu k informacim, aby ziskaly pfistup
k hodnocenim, které vypliiovali ¢lenové 11 hodnoticich komisi. Ty celkem posuzovaly 114 Zzadosti o postdoktorské vyzkumné granty
u Medical Research Council (62 muzli, 52 zen). Kazda zadost sestavala z curricula vitae, bibliografie a vyzkumného zaméru. Ty byly
zdkladem pro pocetni hodnoceni na zakladé tfi kritérii: védeckd kompetence, relevance navrhovaného zédméru a kvality navrzené vyzkumné
metodologie. Vysledna tfi skore, kterd vypliioval kazdy hodnotitel, davala celkové skore. Priimér skére udéleny ¢leny hodnoticiho panelu
dal finaIni skore, podle kterého bylo u¢eno poradi uchazec¢t a uchazecek.

Zeny byly celkové hodnoceny nize nez muzi u vsech tFi kritérii, oviem nejvétsi rozdil byl u védecké kompetence. Z hlediska védecké
kompetence je obvykle posuzovén pocet a kvalita védeckych publikaci. Hlavni bibliografickou mirou védeckého Uspéchu je celkovy impakt,
coz je ¢islo ¢lankt v odbornych ¢asopisech publikovanych uchazecem ¢i uchazeckou, upraveny o impakt daného casopisu. Jeden ¢lanek
v Casopise s impakt faktorem 1.0 da celkovy impakt 1.0. Napfiklad Nature a Science maji impakt faktor vy33i nez 20, zatimco lepsi odborné
Casopisy ve vétsiné oblasti maji impakt faktor 2 az 3. S pouzitim regresni analyzy autorky zjistily, Ze skore celkového impaktu uchazect
pozitivné a silné korelovalo s hodnocenim védecké kompetence. Kvili tomu, Zze hodnocend kompetence Zen se zvysovala o 0,0033 bodu
za kazdy bod celkového impaktu, Zzeny musely publikovat o 64 bodl celkového impaktu vice nez muzi, aby byly hodnoceny jako stejné
kompetentni. Toto ¢islo reprezentuje tfi ¢lanky v Casopise s vysokym impaktem jako Nature nebo Science (coz jsou Casopisy, u kterych se
vétdina védcl a védkyn muze pysnit tak jednim nebo dvéma ¢lanky za Zivot) nebo o dvacet ¢i vice ¢lankd v odbornych ¢asopisech. Vzhledem
k tomu, Ze primérné skore celkového impaktu bylo asi 40, regresni model ukazuje, Ze Zeny musi byt 2,5krat vice produktivni ((40+64)/40)

nez muzi, aby byly povazovany za stejné kompetentni.
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Jiné vyzkumy se naopak zaméfuji na to, jaky dopad ma ,zasitovani” na moznost kariérniho rozvoje ve védé.
Publikac¢ni Uspéch tak casto zdlezi i na tom, jaké kontakty ma clovék v oboru, zda spolupracuje s témi
nejprestiznéjsimi laboratofemi, zda méa neformalni vztahy s lidmi z redakéni rady Casopisu atd. Pokud tedy majf
Zeny mensi sance (kvali snizené mobilité, kvali vnimani jejich schopnosti, z ddvodu mensiho mnozstvi ¢asu, ktery
maji na neformalni setkdvani po pracovni dobé) se zapojit do neformalnich siti, mdze to mit na jejich publikacnf
¢innost negativni dopad.

STRAZCI BRAN, MENICi SE GENDEROVE ROLE A MOZNOSTI KARIERNIHO ROZVOJE

VSechny tyto aspekty potom splyvaji do obecné moznosti kariérniho rozvoje a rdstu. Mate ve svém CV vypadek,
prestavku ve védecké praci? Pro nékteré laboratofe to znamend automatické vyfazeni pfi vybéru pfihlasek na
ur¢ité pozice. Vase postdoktorské staze byly kratkodobé a neprobéhly na prestiznich pracovistich? Dalsi dikaz
nedostatecné oddanosti védé. Mate méné publikaci, v méné prestiznich casopisech, nejste hvézdickovy autor®*?
Dalsi minus. Zacala jste budovat svlj tym pozdéji, protoze z dlvodu preruseni kvuli péci o déti je cely proces
zpomaleny, respektive jinak nac¢asovany? To viechno mize mit a ma dopad na to, jak jsou Zeny schopné pronikat
na vedouci pozice a tak ur¢ovat sméfovani vyzkumu, kulturu vyzkumnych instituci, jejich hodnoty.?® V neposlednf
fadé také to, zda a jak bude instituce ochotna vytvaret podminky pro to, aby téma, které je povazovano za osobnfi
zalezZitost zen-matek, bylo vnimano jako problém, ktery vytvafi sama instituce tim, jak je nastavena, jaké hodnoty
v sobé nese, jaké hodnoty lidé, ktefi ji reprezentuji a v ni pracuji, reprodukuji. V podstaté by se dalo fict, Ze jsou
Zeny v systému vyzkumu sankcionovany za to, ze se rozhodnou mit déti a spolecensky jsou sankcionovany naopak
tehdy, kdyz se déti rozhodnou nemit.

25 DulezZita pozice zejména u ¢lankd v pfirodnich a technickych védach je prvni autor a hvézdickovy autor. Prvni autor je ten, ktery
proved! vétsinu nebo viechnu vyzkumnou praci na daném projektu, hvézdickovy autor je potom ten, ktery je nositelem myslenky celého
textu.

26 Pochopitelné toto pronikani neni jednosmérny proces, kdy védkyné po dosazeni urcitych kritérii postupuje vzhiru. Na této
cesté hierarchii jde o to, jak je struktura propustna, jak propustnou ji udélaji tzv. strazci bran (gate-keepers), jejichz roli Lisa Husu spatfuje
ve dvou aspektech. Strazci bran mohou , brany” otevirat vice ¢i méné, nebo je pfimo uzavirat, napfiklad tim, Ze informace o uvolnéné pozici
se preddva pouze neformalnimi sitémi a ne formalné prostrednictvim vybérového fizeni atd. (Husu, L. 2001. Sexism, Support and Survival
in Academia. Academic Women and Hidden Discrimination in Finland. University of Helsinki. Social Psychological Studies 6., Husu, L. 2004.
,Gate-keeping, gender equality and scientific excellence”. Pp. 69-76 in Gender and Excellence in the Making. Evropska komise. Leach, M.

1994. ,The Politics of Masculinity: An Overview of Contemporary Theory.” Social Alternatives 12 (4): 36-37.
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Pokud tedy vyzkumné instituce chtéji zachazet rovnocenné se vsemi svymi zaméstnanci a zaméstnankynémi, je
naprosto nezbytné vénovat se otdzce, proc je vlastné nutné Ipét na linearni, neprerusené vyzkumné kariére
a penalizovat ty, ktefi ji nemohou ¢i nechtéji dostat. Co je vlastné jejim pfinosem? Nebo je to pouze zpUsob, jak
poukazovat na nedostate¢nost téch, ktefi — jak casto slysime nejen od politikG a politicek a obecné v médiich —
v situaci, kdy tento linearni model védecké prace prestava fungovat tak jako tak. S tim, jak klesa institucionalni
podpora a roste podpora Ucelova, roste také procento kratkodobych tvazkd, kdy lidé jsou zaméstnavani na (¢asto
¢astecny) Uvazek, ktery konci automaticky s ukoncenim feSeni grantu.” Zvysuje se tak zaméstnanecka nejistota,
kterd ma opét, z vy3e uvedenych ddvodul, vétsi dopad na zeny.” Je otdzkou, zda a jaky dopad na tuto situaci
mohou mit ménici se pozadavky muzd-védcl v souvislosti se svoji soukromou roli partnerd a rodicti, kdy jiz
vyzkumné instituce nebudou mit jistotu, Ze muz bude vzdy a za v3ech okolnosti znamenat osobu, kterd danému
kariérnimu modelu bude odpovidat. Navic se vzhledem k ménici se organizaci vyzkumné prace méni i naroky
kladené na védkyné a védce. To se napf. projevuje dlrazem na komunikacni, manazerské a administrativni
schopnosti, které jsou ve zvysujici se mife nezbytné pro Uspésné fungovani védy (napt. v souvislosti s velkou
slozitosti grantovych prihlasek a obtiznosti tyto projekty fesit). Lze se tedy domnivat, Ze pracovni prostfedi se
bude nutné muset ménit, aby témto zvysujicim se narokdm dostalo. Otdzkou oviem zUstdva, do jaké miry budou
strazci bran ochotni se vzdat svych privilegii. Jeffrey Hearn napfiklad predpokladd, Ze pokud bude rist pocet zen
na vedoucich a rozhodovacich pozicich a vyzkumné instituce se budou transformovat smérem k vétsimu zahrnuti
tradi¢ni Zenské socidlni zkusenosti, bude nutné dochézet ke snizeni vlivu muzl, ktefi vyzkumné instituce
a rozhodovaci orgdny v soucasné dobé ovladaji.* Ovsem vzhledem k tomu, Ze do hodnoceni védecké prace
a schopnosti vstupuji faktory, které casto nejsou reflektovény jako soucast vyzkumné prace (napf. pravé
neformalni setkdvani se v hospodé, pfi sportu ¢i jinde, vzajemné sympatie nebo aliance), je instituciondlni fesent
otazek spojenych se sladénim vyzkumné kariéry a soukromého Zivota pouze jednou ¢asti mozaiky, kterd vyustuje
v institucionalné zakotvené a reprodukované znevyhodnéni zen.

27 Viz Goode, J. 2006. ,Research Identities: reflections of a contract researcher.” Sociological Research Online 11 (1).

28 Jak ukazuje vyzkum Association of University Teachers, byla méné nez polovina ze vech akademicek (47,6 %) zaméstnana na
permanentni smlouvu ve srovnani s 60,8 % vsech muzl v roce 1996-1997 (AUT 1998 citovano v Bagihole, B., Goode, J. 2001. ,The
Contradiction of the Myth of Individual Merit, and the reality of a Patriarchal Support System in Academic Careers. A Feminist
Investigation.” The European Journal of Women’s Studies 8 (2): 161-180).

29 Viz Hearn, J. 2004. ,Gendering men and masculinities in research and scientific evaluations”. Pp. 57-68 in Gender and
Excellence in the Making. Evropska komise; Hearn J., Collinson, D. L. 2004. ,Naming Men as Men: Implications for Work, Organization
and Management”. Pp. 144-159 in S. M. Whitehead, F. J. Barret (eds.). The Masculinities Rader. Cambridge: Polity.
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SHRNUTI

Cilem této kapitoly byly poukazat na fakt, Ze s tim, jak se otdzka harmonizace védeckého a soukromého Zivota
dostava do agendy politik vyzkumu a vyvoje, ztraci kriticky ndboj, jenz zddraznoval nutnost nové promyslet
nastaveni genderovych roli, odpovédnosti a ocekdvani. Naopak, v rdmci stavajiciho statu quo vyzkumné instituce
zacinaji zavadét opatfeni na podporu sladéni soukromého a pracovniho Zivota, ovsem jejich cilem je zachovat
stavajici model a umoznit zendm vyssi Ucast na vyzkumnych aktivitach. Na prikladu védecké mobility, rostoucich
pozadavcich vykazovat védecky vykon prostfednictvim publikaci a moznosti kariérniho postupu ukazuji, ze
implicitni o¢ekdvani a stereotypni aplikace hodnot dominantnich ve vyzkumu dale Zeny (ale i muze, ktefi se
nehodlaji plné pfizplsobovat stavajicimu statu quo) znevyhodriuje pravé proto, ze pres dil¢i vstiicné kroky se
systém a jeho ocekavani vici zendm ve védé neproménuiji.
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NA VEDECKE DRAZE:

PRISTI ZASTAVKA »RODICOVSTVi«

Alice Cervinkova

Pfemyslet o otdzce sladovani pracovniho a osobniho Zivota nenf viibec jednoduché. Casto totiz nastava problém
na prvni pohled opacny. Pro nékteré jednotlivce nebo védecké pary mlze byt naopak problém pracovni a osobni
¢as oddélit, protoze se navzdjem prolinaji, proplétaji. Pratelstvi vznikld z kolegidlnich vztahd, neformdlni diskuse
o zkoumaném tématu pfi obédé/vecefi, o vikendu, odborné casopisy na no¢nim stolku, cesta na konferenci
spojend se snahou zahlédnout z navstivené zemé alespon trochu vice nez trasu nddrazi/letisté — hotel —
konferencni sal, a tak bychom mohli pokracovat dal a dal. Oddéleni osobnich a pracovnich casu, jakkoliv je to
otazka zajimava, predstavuje jen jednu stranu mince a ponechme ji v dalsim textu stranou. Soustfedme se na
situace, kdy predstavuje moznou tfeci plochu propojovani prace a osobniho Zivota. Sladéni prace a osobniho
pro ty, kdo vychovavaji dité sami. Jednoduse fec¢eno, muize to byt problém pro kazdého, kdo ma profesi, ktera
zahrnuje vysoké naroky na cas. ,Véda neni od — do”, jak to stru¢né vyjadfila jedna védkyné. Jde tedy o to, jak
usmifit naroky profese (své naroky na sebe jako védce nebo védkyni, naroky instituce, nepravidelného rytmu
védecké prédce atd.) a ostatnich zZivotnich oblasti.

SLADOVANI JAKO ,ZENSKY PROBLEM"?

V dalsim textu se zaméfim predevsim na ty, ktefi v rdmci toho, co jsem vagné nazvala ostatni Zivotni oblasti,
vychovdvaji déti a zaroven se vénuji své profesi — védeckému badani. Jednd se predevsim o sladéni ¢asové. A to
v Case kazdodennim i ¢ase deldim — case profesni drahy. Cas védecké drahy si mdZzeme predstavit jako pfimku:
dosazeni vysokoskolského titulu, doktorského titulu, ¢as uréeny pro zahrani¢ni staz, ¢as védecké prace, ktery je
zase ur¢ovan kontinudlni praci na projektech. Napfiklad jesté donedavna projekty financované Grantovou
agenturou CR, které nebyly dofesené kvili odchodu na matefskou nebo rodi¢ovskou dovolenou, spadly do
kolonky neuspésné vyfesené projekty. Ne snad, ze by védkyné byly za nedofeseni sankcionovény tak, jako kdyby
projekt skoncil kvli Spatnému hodnoceni. Jen si s touto variantou v grantové agentufe nevédéli rady.

Timto dlrazem na ¢asovou rovinu nechci vytvéret dojem, Ze se jedna pouze o zalezitost nedostatku casu nebo

jeho organizace. Dulezitym aspektem je také prozivani toho, Zze matka ¢i otec travi cas, ktery by vlastné mohli
travit s ditétem, védeckou praci. K tomuto tématu se konkrétné vracim v druhé casti textu, kde budu tento aspekt
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ilustrovat na dvou prikladech — védkyné, kterd ma malé dité a pracuje na Castecny uvazek, a védkyné, kterd
zvazuje matefstvi a odklada ho podle svych slov pravé proto, Ze mé pocit, Ze péce o dité by méla znamenat ,plny
Uvazek”, na ktery se zatim vénuje védeé.

Problém sladéni rodiny a profese byva pfisuzovan zenam. Pfedpoklada se, Ze muzi jsou se svou roli Zivitele rodiny
a ,vikendového" taty spokojeni. Prisouzeni tohoto problému Zendm a nasledné i pomoc zamérena opét na Zeny
muUze mit dalekosdhlé disledky. Prispiva totiz k tomu, Ze znovu a znovu ustavuje prostfedi pro uskutec¢riovani
matefské a otcovské role jako jasné definovanych a oddélenych sfér jednani a vede tak k pokracujicimu déleni
zodpovédnosti. A na Zendch nechava zodpovédnost za sladéni rodiny a prace. V tuto chvili bychom mohli
preskocit druhou stranu ,,postizenou” takovym chdpanim — muZe a otce — a obratit pozornost k tomu, kdo
sladéni prace a rodiny jako problém tematizuje. Nebo jesté jinak Feceno, v jakém rdmci je tento problém otevirdn
a diskutovan jako legitimni? Pfedevsim se jedna o pristupy a rétoriky zamérené na lidské zdroje a ekonomické
vyhody plynouci ze sladéni profesniho a rodinného zivota (vice viz druha kapitola). Védkyné z pohledu védnich
politik nemohou podavat takovy vykon jako védci, maji-li na starosti jesté celou sféru domacnosti, rodiny. Problém
neni ani tak v tom, Ze to tematizuji védni politiky (protoZe jsou to nejen ony, ale i Zeny samotné, Zenské
organizace, feministické teoreticky). Problém spociva spiSe v tom, jaka feseni védni politiky nabizeji a kdo/co je
jejich cilem/pfedmétem — vétSinou jsou to opét Zeny — a v tom, Ze nastroje, které védni politiky nabizeji, jsou
zamérené na to, aby instituce ulevily jejich dvoji zatézi. Vychazeji z pfedpokladu, Ze zavedenim politik pro sladéni
rodiny a kariéry ,rozvézeme zenam ruce” a budou se moci vice vénovat védé.

A kam se podéli muzi? Nezndme takové Feseni uz z dob statniho socialismu? Vybudovani infrastruktury jesli
a skolek, je presné takovym ptipadem, kdy byl Zendm umoznén vstup na trh prace, ale nefesil jim pfisouzené
zodpovédnosti. Takové organizace (na prvni pohled vstficnd Zendm) vytvorila systém, ktery se nazyva dvoji zatéz,
nebo jak ho zndme lépe z ceského prostfedi dvé smény — jedna na trhu prace a druhd v doméacnosti. Resenim
samoziejmé neni zrusit tuto infrastrukturu, ale prestat o ni pfemyslet jako o infrastrukture, kterd je ur¢end zenam.
Misto toho mdze byt vnimdna jako infrastruktura pomahajici partm, kde se oba partnefi vénuji své profesi (at uz
z dlivod( seberealizace nebo ddvodu ryze finan¢nich). Diskutujme tedy o problému harmonizace jako o problému
rodicl, ktefi chtéji zlstat u své profese a zéroven chtéji vychovévat své déti a vénovat se jim.
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MATERSTVIi A OTCOVSTVi JAKO VYJEDNAVANE IDENTITY

Zenskost a muZskost jsou v socidlnich védach povazovany za vlastnosti, které funguji jako organizujici princip
spole¢nosti. To ale neznamena, Ze jsou takto a bezezbytku vepsané do konkrétnich jedincti. Gerlinda Smausova
hovofi o tzv. koldZzovych identitdch®. Muzi a Zeny dnes své identity tvofi kombinaci tzv. muzskych a Zenskych
vlastnosti. Utvareji si svoji identitu jako koldz a vybiraji to, co jim z palety tzv. muzskych a Zenskych vlastnosti
vyhovuje. Nejde to ale tak zcela libovolné. Stadle musime byt pro ostatni (i pro sebe) rozeznatelni jako muzi nebo
Zeny. A to nejen vzhledem, ale i chovanim a vystupovénim. Na druhou stranu to, ze funguji jako organizuijici
princip, stale udrzuje tzv. genderovou smlouvu — zodpovédnosti za oddélené sféry. Muz do smlouvy vstupuje jako
primdrni zivitel rodiny, zodpovédny za rodinu ve smyslu finan¢niho zajisténi, Zena jako pecovatelka o déti, rodinu,
chod domécnosti. O tom se maze v rdmci rznych pard vyjedndvat riizné — nicméné tato vyjednavani nemuizeme
vidét v roviné — ,at si to kazdy zafidi po svém, nikdo neni do ni¢eho nucen” — normativni role genderovanych
ramcd vstupuje do téchto individualnich parovych vyjednavani (pro tuto chvili nechavdm stranou
matky-samozivitelky nebo otce-samozivitele).

To, ze skrze védni politiky bylo ustaveno téma sladéni rodiny a kariéry jako problém (dvoji sména uz neni
neviditelnou normou), ale neznamend, Ze sladéni narokd téchto oblasti vyjadfuji jako problém také védkyné.
Nespecifikuji ho takto explicitné. Nebo se zda, Ze jim neni vzdy pfijemné, aby bylo sladéni tematizovéno jako
problém. Ze zkusenosti prace na projektu podpory Zen ve védé jsou to predevsim védkyné starsi generace (ale
neni to pravidlo!), které se nemohou pfipojit k harmonizaci jako problémovému tématu. Odkazuji k nutnosti
véci/Cas ,dobre zorganizovat”. Napriklad jedna z védkyn v rozhovoru pro nase webové stranky, ktery byl také
publikovéan v knize rozhovord s védkynémi Viastni pokoj: deset pohledt (2004), hovoii o tom, jak pracovala na
své disertacni préci: ,Vzpominam, jak jsem psala doktorskou disertaci, tzv. velky doktorat. Byli jsme ctrnact dni
u pribuznych u Balatonu. Ja méla svij prvni notebook. Rano jsem vstala v pét a neZ ostatni v devét vstali, méla
jsem kus sepsano. Pak jsem se s rodinou pres den koupala a slunila (a spala) a veCer po kartach, kdyz oni usnuli,

tak jsem zase trochu psala. Jak kdy. Do Prahy jsem jela s hotovou disertaci......Chce to jen organizaci.”

A neni zdaleka jedind. Tuto distanci od problematizovani soubéhu matefské a profesni role Ize podle mého
nazoru chépat tak, Zze do zvladani obou roli daly tolik energie — a to neplati samozfejmé pouze o védé — a zvladly
délat dobry vyzkum, vybudovat si pozici v akademickém prostfedi a zarover vychovat déti a vénovat se roding,
Ze nahlizeni na jejich Zivotni pfibéh optikou problému muze byt chapano jako znevaZzuijici.

30 Viz Smausové, G. Genderové stereotypy a socidlni kontrola. Konference Uzivani drog a genderové rozdily. Centrum adiktologie
Psychiatrické kliniky 1. LF UK a VFN. Praha, 15. 5. 2007
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Zaroven tento ,problémovy” pfistup, o kterém se tak c¢asto hovofi predevsim z pozice té pracovni oblasti, jaksi
vynechdva radost, kterd je spojend s ¢asem strdvenym s détmi a dalSimi blizkymi. Takze pfipojme, Ze pfi otevirani
a uchopovéni tématu harmonizace v ramci prace Centra nepfemyslime o sladéni rodinného a profesniho Zivota
jako o problému, kdy strdda prace na Ukor déti nebo naopak. Spise bychom o sladovéani chtély pfemyslet jako
o otazce sdilené zodpovédnosti a radosti (!) obou partnerd.

RODICOVSTVI V (PROFESNICH) BIOGRAFIICH ZACINAJICICH VEDCU A VEDKYN

Nasledujici ¢ast textu je postavena na nékolika konkrétnich prikladech ze Zivota zacinajicich védcl a védkyn.
Vychdzi z vyzkumu, ktery se zabyval pfechodem mezi postgradudinim studiem a pocatkem védecké drahy?®'.
Hovofrila jsem se zacinajicimi védci a védkynémi, ktefi ukoncili doktorské studium v pribéhu roku predchézejiciho
tomuto rozhovoru. Pochdzeli z rtznych obord a pUsobili bud v rdmci Ustavt Akademie véd nebo na univerzitach
v hlavnim mésté a dalich tfech méstech v Cechach a na Moravé. Téma sladéni osobniho a pracovniho Zivota bylo
jednim z okruhd, které mé v rozhovorech zajimaly.

Kdyz jsem hledala zacinajici védkyné a védce, se kterymi bych mohla hovofit o jejich plsobeni ve védé, dostala
jsem také tuto odpovéd:

Dékuji za Vasi nabidku, setkat se mizeme, ale nejsem si jista, jestli Vam to k néCemu bude. Ja asi nejsem Uplné
typicka védkyné, mam dvé malé déti, takZe se ve svych planech podrizuji spis jim. Ohledné budoucich plana si asi
nedokazu odpovédét ani sobé, v poslednich tydnech se touto otdzkou pomérné intenzivné zabyvam a nejsem si
vabec jistd, zda u védy i v budoucnu zdstanu. Kdybyste chtéla, mazu Vam poslat tfeba kontakt na manZzela, ten
obhdjil PhD. v prosinci a u védy urcité ziastane.

S touto védkyni jsem nakonec nehovofila, ale chtéla bych se na chvili zastavit u jejiho dopisu. Aniz bych si brala
ndrok usuzovat z néj cokoliv o jejim Zivoté, vypUjcuji si ho proto, Ze je podle mého nazoru v nékolika ohledech
ilustrativni. Na téchto nékolika fadcich poslanych e-mailem je neslucitelnost profesni a matefské role deklarovana
pomérné zietelné. Védkyné hovofici zaroveri z pozice matky se oznacuje za ne uplné typickou védkyni.

31 Genderové aspekty prechodu 24k mezi vzdélavacimi stupni. Projekt byl realizovan Sociologickym Ustavem AV CR, v.v.i.,
v ramci programu Vyzkumu pro statni spravu vyhlaseném Ministerstvem 3kolstvi, mlddeZe a télovychovy. Vyzkumny projekt byl zahajen
v kvétnu 2004 a zakoncen v listopadu 2005. Rozhovor pro vyzkum zaméfeny na pfechod mezi doktorskym studiem a postdoktorskou fazi

védecké drahy poskytlo Sestnact zacinajicich védca a védkyn.
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Ma rodinu, déti a své plany podrizuje spis jim. Tato ne Uplné typicka védkyné zvazuje odchod z védy a zéaroven
za sebe pro vyzkumny rozhovor nabizi ,ndhradnika” — svého manzela, ktery u védy urcité zdstane. Ne viechny
védkyné, jak uz jsem uvadéla vyse, formuluji vztah téchto dvou sfér, respektive nasledky toho, jak vnimaji vztah
mezi pracovnim a rodinnym Zzivotem, obdobné. Tedy natolik neslucitelng, Ze by spojovaly matefstvi s tim, ze se
nebudou dél vénovat védecké praci. Je to jen jeden ze zpUsobU, jak se da o rodicovstvi a védeckém badani hovofrit
dohromady. Zkusme si s textem trochu pohrat a za slovo védkyné dosadit slovo védec (otec). V prvni chvili se to
muZze zdat absurdni — vystupuje to zfetelné predevsim v pasazi: nejsem Uplné typicky védec, jsem otcem dvou
déti. Zavér ale: mazu Vam poslat e-mail na svou manzelku, ta u védy urcité zlstane, si mizeme docela dobre
predstavit (védec odchazi pracovat do soukromé sféry, aby rodinu uzivil, zatimco védkyné muze zUstat
v akademické oblasti a starat se o rodinu). Zajimavéd otdzka — kterd ale neni prfedmétem tohoto textu — tedy
vystupuje v souvislosti s odkazem na rodicovstvi a profesni identitu. Oznacil by se fiktivni védec jako pisatel
e-mailu za ne pravé typického védce jako otec dvou déti?

V nésledujicim textu se pokusim ukdzat, Ze matefstvi i otcovstvi jsou dualezitymi faktory ovliviiujicimi profesni
biografii. V pfipadé pisatelky e-mailu na védkyni doléha (a v tuto chvili se dohaduji) spie obtiznost ¢asového,
instituciondlniho i kazdodenniho skloubeni védecké prace a matefskych povinnosti. Pfi biografickém planovani
dochdzi ke sladovani rliznych ¢asovych rovin. Jedinec musi vzit tedy v Uvahu cas, ktery si instituce nebo povolani
7ada, a to jak pfi dlouhodobéjsim planovani kariérni drahy, tak v kazdodennim Zivoté. Instituciondlni ¢as védecké
drahy je linedrni (kumulativni). Védecké stupné se odvijeji od poctu publikaci, projektd, grantd, respektive od
cita¢niho indexu, atestaci, pedagogické Cinnosti atd. Tyto ¢innosti pfedpokladaji kontinualni profesni drahu.
| z hlediska kazdodennosti je v nékterych oborech obtizné skloubit védeckou praci a péci o déti. Na fiktivniho
védce jako otce dvou déti by mohl zase dolehnout nérok jeho role jako Zivitele rodiny. (Budouci) rodic¢ovstvi je
dalezitym faktorem v biografickém profesnim planovéani. Ale také naopak. Védeckd prace je vyznamnym
faktorem v biografickém osobnim planovani. Jinak feceno, rodicovstvi, i anticipované, ovliviiuje rozhodovani
ohledné akademické drahy a zaroven védecka prace ma vliv na to, pro jaké rodic¢ovstvi (a zda vibec) se zacinajici
védci a védkyné rozhoduji.

DVA PRIKLADY HLEDANiI ROVNOVAHY MEZI VEDECKOU PRACI A RODICOVSTVIiM:

INFORMATICKA A BIOCHEMIK

Informaticka je pfikladem védkyné, ktera ma malé dité a pokracuje ve védecké préci. Vratila se na pracovisté po
matefské dovolené a pracuje na Castecny Uvazek. Chtéla bych poukazat na dva aspekty jeji vyjednané verze
sladovani védecké prace a materstvi. Prvni aspekt predstavuje volba, jak se podilet na utvareni védecké znalosti.
Pripomerime, Ze védeckd prace kromé vyzkumu zahrnuje fadu organiza¢nich a administrativnich aktivit
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(predevsim okolo podavéni a vedeni grantd) i akademickych funkci, které spoluutvareji akademickou drahu. Tyto
aktivity jsou na jednu stranu velmi ¢asové ndroc¢né a na prvni pohled vzdalené od badatelské prace, na stranu
druhou predstavuji cestu, jak budovat autonomii pro zkoumanf vlastnich vyzkumnych otdzek a budovani sité lidi,
se kterymi si Ize tyto otdzky pokladat a pokouset se je zodpovidat. Informaticka se védomé vzdava pravé té druhé

oblasti — zapojeni se do organiza¢nich aktivit.

Ja jedno dité mam a dalsi urcité mit budu, a u mé mit vlastni grant, to je takova velmi oZehava situace, je to na
néjaky fixni usek a ja nevim, jak by to dopadlo. Grant na tii roky, to bych musela doufat, Ze to stihnu, Ze bych
potom dopisovala grantovy zprévy a zaroveri rodila. (...) Védé se naplno vénovat nechci a uZ vdbec ne po
organizacni strénce, po té odborné ano, ale po té organizacni ne. Ja to nechci organizovat ten Zivot, ja jsem
spokojend s tim, Ze mi ho zorganizuje nékdo jiny, ta priorita je malinko jinde.

V tomto ohledu poukazuje na dulezity faktor — pokud by si podala samostatné grant, musela by tomu pfizpUsobit
svlj osobni Zivot a budouci plany: ,,...Ze bych potom dopisovala grantové zprévy a zaroveri rodila.” Problém, na
ktery zde nardzime, je 3irsi. Bylo by zjednodusujici Fict, Ze muzi zasahuji do organizacni stranky provadéni védy,
zatimco Zeny ne (coz se pak odrazi v poctech zastoupeni muzd a Zen ve vyssich akademickych i rozhodovacich
pozicich ve védé), a nepodivat se na tyto vyse zminéné souvislosti. Védci toto dilema fesit nemusi, jejich profesni
plany neovliviiuje rodicovstvi takovym zpUsobem, jako je tomu u védkyn.

Druhym aspektem, na ktery bych chtéla poukazat, je prozivani rodi¢ovstvi. Tato zacinajici védkyné si ponechala
¢astecny Uvazek ve vyzkumném Ustavu a zdroven pecuje o malé dité. Toto nastaveni ji také umoznila ,instituce”
babicky, kterd dité v dobé jeji pfitomnosti ve vyzkumném Ustavu, kam dochdzi na ¢aste¢ny uUvazek, hlida. Jesle
nejsou casto finan¢né ani mistné dostupné a také nemuseji odpovidat predstavé péce zalozené na intimnim
vztahu s nékolika blizkymi lidmi. Nasledujici Uryvek z rozhovoru poukazuje na to, ze brzky navrat do zaméstnani
¢i prakticky nepreruseni védecké drahy, nemusi byt chdpén jen jako zélezitost vztahu védkyné — instituce, ale také
vztahu matka — dité.

Kdyz jsem tady (ve vyzkumném ustavu), tak mam pocit, Ze sem néjak patfim. Ale vétsinu ¢asu jsem doma, a to
mam zas pocit, Ze patrim k tomu ditéti. Trosku mi déla problémy od néj odejit do prace. Mam teda babicku, kterd
ho hlida, takZe je v dobrych rukou, ale stejné kazdé rano, kdyZ jdu sem, ja sem teda nechodim kazdy den,
vzdycky, kdyZ jdu sem, tak rikam, to je to pravy a pak prijdu sem a je to to pravy. Je to dvoji Zivot, urcité tady
bych mohla travit vic Casu, coz je ten problém, jako kazda poradna prace ma tendenci clovéka pohltit celého. Ja
znam lidi, muZe mimochodem, ti porad, ve dne v noci pfemysleji a piSou a ctou, ale to ja samoziejmé nemizu.
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Pokazdé je to vytrZeni z jednoho svéta a prechod do druhého. Ja se chci samozrejmé ted vénovat tomu ditéti, ale
zase nechci ztratit uplné kontakt.

V tomto Uryvku zazniva urcitd rozpolcenost, védkyné podle svych slov patii sem i tam a kazda z téch oblasti klade
rozdilné ndroky. Podle americké sociolozky Dorothy E. Smithové* vede dvoji zaméfeni na profesni drdhu
a rodicovstvi — k tzv. rozdvojenému védomi,* protoze sféry, které Zeny v rdmci své biografie sladuiji, jsou utvareny
na odlisnych zakladech. Stretdva se tu svét formdini racionality instituci a soukromy svét péce a mezilidskych
vztaht. Némecky sociolog Ulrich Beck v této souvislosti upozoriiuje na ,fenomén piekryvani”, se kterym se
muUzeme setkat v tzv. normalni biografii zen. Beck k tomu piSe: ,Zatimco muzi zUstdvaji v Zivoté rodinnymi
udalostmi ve znac¢né mife nedotceni, Zeny vedou rozpornou, podvojnou existenci utvafenou rodinnymi
a institucionalnimi faktory.”*

V roli otce, ktery aktualné fesil sladéni soukromého a profesniho zivota, byl ve zminéném vyzkumu pouze
biochemik. V dobé rozhovoru se uchédzel o postdoktorské misto v laboratofi ve Spojenych statech. Snazil se najit
stdz v centru utvafeni znalosti v jeho oboru: véda se tam (USA) hybe rychleji. Jak uvidime v nasledujicim Gryvku
z rozhovoru, ne tak docela v centru.

Ja jsem usiloval o jedno misto na Harvardu, tam jsem neuspél, ale myslim si, Ze v tuhle chvili se o takové misto
nesnazim, tam jsou lidi, kteri pracuji 7 dni v tydnu, 16 hodin denné. To ja nechci. Ja ted rozesilam Zzivotopisy
a rovnou do nich pisu, Ze o vikendu nedélam, Ze vikendy chci travit s rodinou. PovaZuji za dalezZité napsat to
predem, aby potom nevznikly néjaké trenice. Chci si vyzkouset tu praci v Americe, chci najit laborator, kterd bude
slusnd, protoZe nema smysl jit do podprimeérny laborky. Ale takovou laborku, abych se mohl vénovat rodiné a aby
manZelka a déti nebyly samy.

32 Viz Menn, S. A., Kelley, L. R. 1997. ,Standing at the crossroads of modernist thought. Collins, Smith and the new feminist
epistemologies.” Gender and Society, 11 (4): 391-408.

33 V anglickém originalu bifurcated consciousness.

34 Viz Beck, U. 2004. Rizikova spolecnost: na cesté k jiné moderné. Praha: Sociologické nakladatelstvi. S. 212.
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Rezignoval tedy na staz ve Spickové laboratofi, protoze by mu plsobeni v takové instituci znemoznilo vénovat se
rodiné. Ve svych zivotopisech rozesilanych do laboratofi explicitné uvadél, ze vecery ani vikendy v praci travit
nehodld, protoze je chce vénovat rodiné. Timto postojem se, podle svych slov, uz pfedem vyloudil ze soutéze
0 post na prednich svétovych pracovistich, protoZze tam panuje ,kultura pres¢asovych hodin”. Biochemik tak
0 svém otcovstvi také vyjednava s budouci (a pravdépodobné i stavajici) instituci, a to v tom smyslu, Ze pozaduje
na (budoucim) zaméstnavateli nebo zaméstnavatelce ¢as pro rodinu. Biochemika bychom mohli oznacit jako
nového otce — bere v Uvahu své rodicovstvi, ale jak upozoriuji Mary Runté a Albert J. Mills*, neovliviiuje to
zasadné genderovani roli v rodiné a primdrni zodpovédnost zeny/matky za péci o rodinu.

VYSTOUPIT Z ROZJETEHO VLAKU AKADEMICKE DRAHY?

Dilema tykajici se zalozeni rodiny, respektive preruseni kariéry, proziva inzenyrka. Na jednu stranu ma obavy, Ze ji
jejimi slovy ujizdi vlak — je nejvyssi Cas zalozit rodinu. Na druhou stranu nechce prerusit kariéru v okamziku, kdy
dokoncila doktorat a oteviraji se ji moznosti profesniho rdstu nebo vétsi variability prace.

No, vlak uz kolem projizdi a myslim, Ze za chvili uvidim jen koncovy svétla, Ze uz mi ujel. Zatim to (rodicovstvi)
neplanuji, mné se do toho, pfizném se, zas aZ tak nechce. Ted' citim oddych, Ze na sobé necitim ten balvan
dokonceni studia a mohla bych i néjaké zahranicni staZe, i se trochu vénovat té predndskovy cinnosti. J& mam
trochu strach z preruseni té prace, zase na druhou stranu, kdyZ uz to dité mit budu, tak bych se mu chtéla
vénovat, té rodiné, vyuZit ten Cas, protoze to uz se nikdy nevrati. To je jedna véc, na druhou stranu mam strach
z tohohle rozjetého vlaku vyskocit, Ze by se mi nemuselo podafit naskocit zpatky, tak mozna pockam, az
maminka pdjde do dichodu, a moje idedini predstava je, Ze bych sem do Skoly chodila jednou za tyden, jednou
za 14 dna je mélo, to se ¢lovéku nechce, kdybych méla néjakou prednasku nebo cviceni, néco, abych neztratila
kontakt s tim, co se déje a abych zase na druhou stranu mohla byt doma s tou rodinou, to je moje idealni
predstava, ale zase nevim, jestli to bude fungovat.

35 Viz Runté, M., Mills, A. J. 2004. ,Paying the toll: a feminist post-structural critique of the discourse bridging work and family.”
Culture and Organization 10: 237-249.
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Za povsimnuti stoji, Ze jak v pfipadé zvazovaného rodicovstvi, tak v pfipadé stavajici akademické drahy pouziva
metafory spojené s vlakem — drahou. Jak se k sobé v jejim vypravéni ty dvé cesty maji? V jednom vlaku jede — je
na akademické draze — a to je vlak, ze kterého se obtizné vystupuje, protoze neni jisté, jestli se podafi naskocit
zpatky. Zaroven kolem ni , projizdi vlak” matefstvi a rodi¢ovstvi a ten by ji mohl ujet. Nejprve musi z jednoho vlaku
vystoupit, aby mohla nastoupit do vlaku druhého. Stoji tak rozpolcena mezi roli védkyné, které védecka prace
zabird (z jeji dosavadni zkusenosti) vsechen cas, a zaroven roli budouci matky, kterad v sobé podle jeji predstavy
také zahrnuje plnou péci o dité a rodinu.

NA ZAVER

V predchdzejici ¢asti textu jsem predstavila tfi zkusenosti zacinajicich védkyn a védce vztazené k jejich prozivani
a uvazovani o sladéni védecké prace a rodinného zivota. Pokud se v kratkosti zastavim u rozhovor( s ostatnimi
védci a védkynémi, které vznikaly v rdmci vyzkumného projektu, tak otdzku sladéni soukromého a profesniho
Zivota tematizovaly predevsim védkyné. Tuto otdzku fesily v souvislosti s matefstvim (at uz skute¢nym, nebo
potencidlnim) a s navratem na pracovisté po rodicovské dovolené. Ukdzalo se, ze instituce/vedouci
kateder/vyzkumnych Ustav( ¢i GZeji vyzkumnych tym( vychazely ¢asto zacinajicim védkynim v kontextu navratu
po matefské dovolené vstiic. Zaroveri také plati, Ze sladovani je otdzka vyjedndvani a neexistuji zadna dand
pravidla, kterd by ndvrat po matefské/rodicovské dovolené zprehlednila a zabezpecila (k tématu vice Ctvrtd
kapitola). Takové nastaveni mize predstavovat velkou nevyhodu predevsim tam, kde instituce tak vstficné nejsou.
Priklad takové instituce mtzeme najit v reflexi jedné lingvistky, kterd v dobé rozhovoru cekala dité: ,Ja se tim
[materstvim] trochu pohybuji od té katedry a od moznosti mého uplatnéni, nejen z toho pochopitelného divodu,
Ze kdyZ ma Zena dité, tak se nemuze treba ty prvni roky vénovat kariéle, tak jak by chtéla, ale skutecné na tom
nasem oboru je takova atmosféra, Ze védec a rodina, Ze to nejde dohromady”.

Otézka sladéni soukromého a profesniho zivota nekondi vstricnymi kroky vici védkynim a védclm. Zasahuje

mnohem hloubéji do toho, jak védci a védkyné tematizuji své ambice vici dalsimu profesnimu rlistu a samostatné
védecké praci.
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TADY JE NA DOHODE VLASTNE UPLNE VSECHNO
PRIKLADY DOBRE PRAXE* NA CESTACH LABYRINTEM SLADOVANI
SOUKROMEHO A PROFESNIHO ZIVOTA

Katefina Saldova, Hana Tenglerové

Otazka sladovani soukromého a profesniho Zivota, at uz si pod tim predstavime propojeni ¢i oddélent, je v ¢eském
prostiedi vnimana jako osobni zélezitost, ktera se redi na bazi dohody a vztahd. Kdyz se na celou véc podivdame
bliz, zjistujeme, Ze na pocéatku nestoji vejce ani slepice, ale jemné, nendpadné a pfitom docela obycejné
mechanismy zesamoziejméni néceho, co po oloupani slupky vypada jako velmi podivny konstrukt. NefeSme v této
kapitole vejce ani slepici, pokusme se spise poodhrnout oponu a nechat se prekvapovat tim, co je za ni.

Nasledujici text je popisem charakteristik pracovniho prostredi, kde Ize soukromi a praci dobfe kombinovat.
Vychdzime pfitom z rozhovord na nékolika rlznych védeckych pracovistich?, které jsme uskute¢nily na podzim
2006 a na jafe 2007. Mapovani se realizovalo diky zazemi Narodniho kontaktniho centra — Zeny a véda
a navazovalo volné na jeho aktivity v pfedchozich letech. Na strankach Centra, formou newsLetteru i osobnim
vyhledavanim jsme oslovily 3iroké mnozstvi potencidlnich respondentl a respondentek, z nichZz se nakonec
k vyslednému rozhovoru podafilo ziskat jen velmi malo a celd sonda je proto jen nacrtem situace.

Nasim cilem je ukdzat priklady ,dobré praxe”, inspirovat dalsi instituce ¢i vedouci pracovnice a pracovniky
k zaujeti podobného postoje a tematizovani otdzek, které bézné nemusi byt vnimany jako soucast védecké
profese.

36 Dobra praxe oznacuje pfiklady opatieni, kterd jsou v praxi vyuzivdna, a jak zaméstnavatel, tak zaméstnani jsou s jejich
fungovanim podle jejich nézoru spokojeni.
37 Jedna se o Nérodni kontaktni centrum — Zeny a véda Sociologického ustavu AV CR, v.v.i., Ustav organické chemie a biochemie

AV CR, v.v.i., Zapadocesky institut pro ochranu a dokumentaci paméatek a Pirodovédeckou fakultu Univerzity Karlovy v Praze.
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ZAKLADNI POVAHA OPATRENI UMOZNUJICi SLADOVANI SOUKROMEHO A PROFESNIHO ZIVOTA:
NULOVA INSTITUCIONALIZACE

Harmonizace prace a soukromi je rdmovéna mnoha dilematy a sama vlastné velké dilema predstavuje. Ci je to
problém? Je to vlibec problém? Kdo méa zasahovat? Lze skutecné nastavit néjakd obecnd pravidla? A co vlastné
lidé rozumi pod dobrym skloubenim prace a soukromi?

Béhem mapovani dobré praxe jsme velmi brzy narazily na stézejni moment celého problému z hlediska konkrétni
praxe: zdakladni povahou opatfeni umoziujicich lepsi sladéni osobniho a soukromého zivota je jejich
neinstitucionalni povaha. Mimo klasickych, legislativou vymezenych ¢&aste¢nych Uvazkl je vétSina opatfeni
spojend s vyjednavanim mezi vedoucimi a pracujicimi nebo — a to se zdd byt pravidlem — je hlavni iniciativa pfi
vytvafeni téchto opatfeni v rukou nadfizenych. Jejich inovativnosti i vstficnosti kladou meze jak charakter prace,
kterou konkrétni oddéleni vykonava, tak finan¢ni podminky pracovisté. Nulova ukotvenost jasnych postupt
a neurcitost zakonnych ustanoven, kterd je také nedilnou soucasti dnedni (nejen) védni politiky Ceské republiky,
ponechdvd na bedrech nadfizenych obrovskou zodpovédnost. Tim také vydavd zaméstnané a jejich moznost
sladit osobni a profesni Zivot ¢astecné i jejich libovali. Opakované se setkavame s vyroky typu , Reditel mi vysel
zcela vstiic a umoznil mi externi praci v dobé, kdy jsem byla na materské” ze strany zaméstnanct a zaméstnankyn
a vétami jako, Nemyslim si, Ze pracovni doba musi nutné byt od — do...” ze strany nadfizenych.

Takové situace vytvéri zatéz a pfimo podporuje omilané nazory, Ze sladéni prace a soukromi je otdzkou osobni
volby — kde, jak, s kym a zda pracovat.?® Na jedné strané jsou podfizeni vydani na milost vedeni, na jehoz vdli
zavisi nadnesené feceno ,3tésti a psychické zdravi” zaméstnanct a zaméstnankyr. Na strané druhé je potieba si
uvédomit, ze vedouci mohou mit nedostatek informaci o tom, co si vlastné zaméstnanci a zaméstnankyné pod
vstricnosti vedeni vztahujici se ke skloubeni prace a soukromi predstavuji. Nabizi se tedy vysvétleni, Ze je nutné
nejprve podrobné zmapovat zajmy zameéstnanych (jejich hromadnéjsi pozadavky na zavadéni opatieni vedoucich
k lepsimu sladéni osobniho a soukromého zivota jsme zatim nijak nezaznamenaly) a na nich potom vystavét
pristup k zavddéni pozitivnich opatfeni do védecké praxe. Plati to pfitom jak pro védni politiku, tak pro ,Sirsi”
uroveri ve smyslu kazdého jednotlivého pracovisté, jez by méla byt spojena s vhodnymi Upravami legislativy.

38 Viz Moir, J. 2006. Tipping The Scales: Talking About Women in Science And Work-Life Balance. Paper at the konference
Science Policies Meet Reality, 1. 12. 2006, Praha.
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Na druhou stranu tam, kde je moznost vlastni institucionalizovana pravidla vytvofit, existuje snaha (opét vedent)
je postupné zavést: ,Ona [prace doma] uZ je zavedena, uz vlastné funguje, ale ja chci prévé zavést od 1. ledna
urcita pravidla, to znamend, Ze to bude platit oficialné, ted' je to na domluvé v pohodé, ale chci, aby to mélo
néjakou formu...”. Pokud se hovofi o konkrétnich pravidlech, jednd se o vék ditéte: ,...zvaZuji pravé tuto
mozZnost néjak celoplosné, a aby to tak platilo, a chci to stanovit pro déti do dvandcti let...”, prestoze opatfeni
podle vedouciho maji byt pfistupna vsem: ,toto je opravdu hlavné mysleno na Zeny s détmi...”. Ukazuje se, ze
naroky na sladéni soukromi a prace se casto poji pouze s rodinnymi zélezitostmi a navic takovymi, kdy jsou déti
jesté dostatecné malé (viz kapitoly Alice Cervinkové a Marcely Linkové). Znamena to také, Ze institucionalizace
vede ke zhmotnéni genderovanosti téchto opatfeni. Najednou se totiz s muzi jakoby nepocitd. Potom je otazkou,
zda neni pro zaméstnané, ktefi na tyto vyhody nedosédhnou, lepsi neinstitucionalizovand forma, kdy v3e spociva
ve vyjednavani a nikdo nenf explicitné z debaty prfedem vyloucen. Nutnost kriticky ladéné diskuse o povaze
genderovych opatreni vibec je proto v tomto kontextu velmi zadouci.

KONKRETNiI NASTROJE SLADOVANI: FLEXIBILITA

Zavadéni opatfeni vedoucich ke sladéni osobniho a soukromého Zivota Ize tedy charakterizovat jako neustélé
vyjednavéni. ,V3echno je na dohodé”, a tedy i ochoté vedeni. Vyjedndva se o tom, co by mohlo fungovat a co
by naopak nebylo dobré, co se vlastné zada (ze strany zaméstnanych) a co se vyzaduje (ze strany
zaméstnavajicich). Individualnost harmonizacnich opatfeni je navic podtrzena absenci jakéhokoli spole¢ného
angazma védcl a védkyn, napf. ve formé néjakych vyjedndavacich skupin ¢i v jiné samoorganizujici se podobé.

Jednim z nejzékladnéjsich a nejcastéjsich opatfeni pro podporu pracovnikd a pracovnic se ukazala byt flexibilita
prace. Z celé site rliznych ,flexibilit” se uplatiuji pfedevsim urcité typy. Setkaly jsme se s flexibilitou, pro kterou
je charakteristickd hlavné volna pracovni doba, kdy nejen neni nutné praci vykondvat prezen¢né na pracovisti, ale
dokonce ani v néjak prfedem stanovenych dnech. Védci a védkyné tak mohou z¢asti svoje Ukoly plnit
prostfednictvim prace doma, tfeba i o vikendech. Potom jim naopak zbyva vice ¢asu na soukromé ¢i rodinné
zalezitosti béhem pracovniho tydne. Dal3i hojné vyuzivanou formou flexibility je prace na ¢aste¢ny Uvazek, ktera
je jako jedind zabezpecena zdkonem.

Velky dUraz je kladen na to, aby flexibilita méla svd — i kdyZz neinstitucionalizovand — pravidla, resp. omezeni.
Zakladnim predpokladem pro takto volny pracovni rezim je dodrzovani termind a odvadéni kvalitni prace. Zaroven
je ale nutnad alespon castecna dochazka a pfitomnost na pracovisti, kterd byvéd pevné stanovena jen
prostfednictvim schlizek vyzkumného tymu ¢i oddéleni nebo nafizenimi vychazejicimi z vyssich nadrizenych pozic
organizace.
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Ukazuje se, Ze na pracovistich s dobrym pfistupem ke sladovani soukromi a profesniho Zivota to byvaji vétSinou
samotni vedouci, kdo téma flexibility prdce do diskuse pfindseji. Jak tedy oni sami vnimaji flexibilni pracovni
podminky a jind opatfeni pro skloubeni prace a soukromi? Na jednu stranu je zde patrny dlraz na tzv. kvalitu
Zivota, kterd podle nich takovou flexibilitu vyzaduje. Na strané druhé muaze byt flexibilita vnimédna také jako
vhodny prostredek ke zvyseni produktivity prace védct a védkyn nebo k vytvoreni vztahu loajality k dané instituci
¢i firmé.

Podminkou pro spokojenost na obou strandch i flexibilniho nastaveni prace je kvalitné vybavené pracovni
prostfedi (jak v zaméstnani, tak napf. doma, mlze se pfitom jednat o vybaveni domaci kanceldre, zajisténi
firemniho vozidla nebo ndkup notebookd, které umozni zpracovéavat materidly i na sluzebnich cestach ci
konferencich). Snaha o kvalitni zdzemi je samozfejmosti spole¢nou viem pracovistim, je ale také omezena
moznostmi kazdé instituce. Pracovni podminky jsou obecné pfijimanym predpokladem pro odvedeni kvalitni
prace, kterou vedouci vyzaduji, a umoznuji do velké miry flexibilnéjsi propojovani prace a soukromi.

KONKRETNI NASTROJE SLADOVANI Il: OD FLEXIBILITY K ,ULEVAM"”

Jako bumerang se nam vraci dlezitost vedoucich a jejich citlivosti pro otdzky sladovani prace a soukromi. Setkaly
jsme se s nécim, co Ize nadnesené nazvat nadhled nad momentalini situaci, kdy vedouci prokdzal nebo prokazala
velkou ochotu ,uvolnit” tempo prace s tim, ze ,jsou Zivotni situace, kdy je prosté prioritou néco jiného nez
prace”. Takovy postoj se bezesporu zakldda na velké davére pracovnici nebo pracovnikovi, kterd/y bude tento
tyden shanét byt, aby v ném pristi tyden ve dne v noci psal ¢i psala ten skvély ¢lanek do Nature. Vyzaduje se
oboustranna davéra a pochopeni, opét nesené vyjednavanim o tom, kam az mudze toto ,poleveni” v tempu zajit
a kde je ona pomyslInd hranice, jiZz neni mozné prekrocit.

Opét se nabizi vysvétleni, Ze stavajici instituciondlni nastaveni pracovnich podminek trhu prace neukotvuje feseni
nezvyklych Zivotnich situaci (jako Umrti v rodiné, ale napriklad i koupé bytu apod.), a proto by zavadéni
institucionalnich pravidel ¢i kodexd mohlo byt nécim, co spini pozadavky obou stran, tedy jak zaméstnavateld,
tak zaméstnanych.

KONKRETNi NASTROJE SLADOVANI Ill: NEVYUZITE MOZNOSTI?

Najit z labyrintu cestu ven neni snadné. Sledujeme-li nit, ktera se postupné odviji, dostavame se také k vychodtm,
kterymi zatim nikdo neprochazi.
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Kromé flexibility v nejsirsim slova smyslu se jiné nastroje pro zkvalitnéni pracovniho a osobniho Zivota zatim pfilis
nevyuzivaji a i z té flexibility jde ,jen” o volnou pracovni dobu, popfipadé ¢astecné Uvazky. MuZze to byt dédno
jednak dosud neexistujici poptavkou z fad védct a védkyn (zatim na pracovisti nikdo neotéhotnél a napt. jesle tak
nejsou aktudlni), jednak neznalosti takovych opatfeni nebo jejich nevyhodnosti nebo nevhodnosti z hlediska
zaméstnavajici instituce, kterd casto zdsadné vstupuje do utvareni pracovniho prostfedi (napf. povoleni
pfitomnosti psa na akademickém pracovisti). Jaké jiné nastroje mame na mysli? Napfiklad rtzné vyhody ¢i Skolenf
urcend osobam vracejicim se z rodicovské dovolené zpét do zaméstnani, které maji pomoci jednak lepsimu szivani
se s pracovnim prostredim, ale i k obnoveni znalosti a dovednosti ¢i k dalSimu posunu ve znalostech v oboru. Patfi
sem také jiz zmifované moznosti péce o déti rizného stafi na pracovisti nebo v jeho blizkosti, ale i vyhrazena
parkovaci mista pro rodice apod. To vSechno jsou opatfeni, s nimiz jsme se v rdmci provedenych rozhovor(
nesetkaly nebo pouze v hypotetické roviné.

HIERARCHIE PRACOVISTE: VLIV DOMOVSKE INSTITUCE

Vyjednavaci pozice jednotlivcll jsou samoziejmé velmi podstatné ovliviiovany vnitini strukturou organizace. Je
otdzkou, zda se Ize v tomto pfipadé inspirovat néjakym jasnym prototypem hierarchie, ktery flexibilité pomaha
nebo ji naopak znemozriuje. BEhem rozhovorl jsme se setkaly se dvéma typy usporddani pracovisté. V prvnim
pfipadé dominovala relativni nehierarchi¢nost vztahl na pracovisti a velmi dobrd orientace ,nadfizenych”
v osobnim Zzivoté ,podfizenych”. V druhém byla naopak hierarchie vétsi a zfetelnéjsi, nebot pracovnici
a pracovnice jsou primarné zodpovédni jednotlivé vedouci nebo vedoucimu oddéleni, zatimco feditel ¢i feditelka
nastavuje obecné podminky flexibility nebo jinych opatifeni a osobni situaci jednotlivych pracujicich zna
povrchnéji. Na prvni pohled by se snad mohl zdat z hlediska sladovani soukromého a profesniho Zivota prvni typ
uspofadani jako vyhodnéjsi, pfi pohledu na skute¢né zavedena opatienf a pfistup vedouciho nebo vedouci se viak
zadné podstatné rozdily neukazuiji.

Nakolik je to dano opét zejména osobnosti vedouci ¢i vedouciho, musime ponechat z ddvodu pomérné malého
vzorku provedenych rozhovorl stranou, nicméné takovd hypotéza je pomérné nasnadé. Stejné tak ale muze
platit, Ze znac¢nd nehierarchi¢nost vztahtd na pracovisti i velmi zfetelné vymezené kompetence jednotlivcl
v hierarchizovaném pracovnim prostfedi mohou sladovani rodinného a profesniho Zivota vyznamné napomodi, jak
to naznacuje napf. Sue Cambell Clark®, kdyz tvrdi, Ze extrémni pozice, tzn. integrace anebo naopak segmentace
svéta prace a osobniho Zivota, mohou pozitivnim zplsobem ovlivnit sladovani rodinného a profesniho Zivota.

39 Viz Clark, S. C. 2000. , Work/family border theory: A new theory of work/family balance.” Human Relations 53 (6): 4.
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NA ZAVER - PRO LEPSi ORIENTACI V LABYRINTU

Hovofit o propojovéni profesniho a soukromého Zivota se stavd pomérné béznou zélezitosti. Méné bézné je
tematizovat oddélovani téchto sfér a jesté méné casté je uvédomit si, Ze ne vzdy jde ryze o ,rodinné problémy”.
Praci a soukromi kloubi nejen matky a otcové s détmi, ale i ti, ktefi alespori nékdy radi vypinaji od
pracovnich/soukromych povinnosti anebo ti, ktefi by naopak radi dali svému Zivotu jednotnéjsi smér a oboji
propojili.

Béhem mapovani dobré praxe jsme se setkaly s rlznymi formami ne/uplatiiovani pozitivnich opatfeni na
védeckych pracovistich. Ukdzalo se, Ze zdsadnim momentem v této problematice je absolutni neexistence
instituciondlnich opatfeni pro podporu sladéni prace a soukromi, kterd nicméné mdze byt vyvolana
nedostate¢nou informovanosti vedeni ze strany zaméstnanych. Osoba vedouci nebo vedouciho je ve vétsiné
dobrych prikladt naprosto stézejni, nebot pravé on ¢i ona vymysli, jak vyresit kazdodenni situace prolinani
soukromi a profese. Povazujeme proto za naprosto klicové zmapovat podrobné skute¢né zajmy a pozadavky
zaméstnanych, aby bylo mozné se k tomuto tématu [épe stavét. Za neoddélitelnou soucast pfitom povazujeme
kritickou diskusi nad genderovanosti pracovist i tématu harmonizace prace a soukromi vibec. Sladéni soukromf
a védecké kariéry by totiz snadno mohlo sklouzdvat do tzv. Zenského tématu a potom by ndm unikala nejen
podstata, ale také konkrétnéjsi nastroje k lepsimu a spokojenéjsimu ziti kazdodenniho Zivota.
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ROVNE PRILEZITOSTI MUZU A ZEN V CESKE VEDE A VYZKUMU

Hana Tenglerova

Doba se méni a s ni pozvolna i postoj instituci k rovnym pfilezitostem. Brat ohledy na rodicovstvi zaméstnankyn
a zaméstnancd, vytvaret vhodné podminky pro sladéni soukromého a profesniho zivota a podporovat zeny v jejich
védecké kariéfe je v prostfedi ¢eské védy pomérné novy fenomén. Jeho existenci a posileni se snazi Centrum
podpofit, kdyZ dlouhodobé sleduje postaveni Zzen ve védé a tematizuje problémy a vyzvy spojené s harmonizaci
profesniho a soukromého Zivota.

Ze tfi rovin ¢innosti Centra — roviny informacni;* roviny vyzkumné*' a roviny aktivistické — vychazi nasledujici text
z té posledni, jejiz podstatou je snaha otevfit diskusi o téchto tématech na tUrovni védnich a vzdélavacich instituci
i v fadach odborné verejnosti a podpofrit pfijimani opatreni, které se pokusi resit problematické aspekty ziti
védecké kariéry a zlepsit postaveni zen ve védeé.

V roce 2005 usporadalo Centrum v Poslanecké snémovné Parlamentu Ceské republiky konferenci Cesty labyrintem:
proc je stale tak malo Zen ve vedé. Vystupy konference vychazejici z prispévkd a probéhlych diskusi byly v podobé
ndvrhi konkrétnich opatreni rozeslany k vyjadreni institucim, jako jsou Ministerstvo skolstvi mlddeze a télovychovy, Rada
pro vyzkum a vyvoj, Akademie véd Ceské republiky, Grantova agentura Ceské republiky a také zéstupkynim
a zastupclm univerzitnich i neuniverzitnich vysokych skol.** Nasledujici text o novinkach, planovanych zménach ci
o projednavani jednotlivych opatfeni vychazi tedy jednak z okruhu konkrétnich témat nastolenych na konferenci a z
reakci jednotlivych instituci, jez byly pozadany, aby se k moznosti jejich implementace vyjadrily. Jednak z dalSich
nalezenych opatfeni nebo navrhl politik, které se tématu rovnych pfilezitosti zen a muzl ve védé tykaji.** Cilem neni
absolutni vycet vsech moznych politik, ale reflexe soucasné situace, stavu implementace navrhd a postojl instituci k nim.

40 Jejim cilem je zvySovat povédomi o pfilezitostech v oblasti védy a vyzkumu, o studijnich moznostech, grantech a stazich.

41 Tematizuje vedle otdzek spojenych se sladovanim soukromého a profesniho zivota napfiklad také produkci védéni
z genderového hlediska aj.

42 Névrhy opatfeni vyplyvajici z doporuceni konference Cesty labyrintem: pro¢ je tak stale malo Zen ve védé, http://www.cec-
wys.org/prilohy/c22b9569/opatreni_final.pdf.

43 Stipendium L'OREAL Cesk4 republika pro Zeny ve védé a Zrudeni hranice dvaceti 3esti let pro poskytovéani vyhod studentkédm

a studentam.
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Na zékladé provedeného monitoringu lze za posledni rok pozorovat jisty posun, i kdyZ ne nijak kontinualni
a jednoznacné progresivni. Vedle opatieni, kterd byla zavedena a jiz v praxi funguji, se zaméfim i na planované
zmény, o nichZ se v soucasnosti vice nebo méné intenzivné vyjednavd, a na otdzky, které zlstavaji dosud bez
odpovédi a stoji jaksi mimo oblast zajmu.

DOBRE ZPRAVY: REALIZOVANE ZMENY

VYSOKE SKOLY A DOKTORSKE PROGRAMY

Rodicovstvi je svébytnou Zivotni situaci, at uz nastava v jakémkoli véku ¢i fazi profesni kariéry jednotlivce. Priklad
citlivého zohlednéni tohoto faktu na Urovni tercidrniho vzdéldvani predstavuje moznost prerusit doktorské
studium z dlvodu rodicovstvi. Pfitom doba strdvena na matefské a/nebo rodicovské dovolené je vyjmuta
z klasického penza uréeného pro bézné preruseni studia. Znamend to, Ze studujici rodi¢ muze vedle preruseni
z dtvodu rodicovstvi dale Cerpat v plné mite i klasické preruseni, pro néz neni nutné udavat specificky dtvod.
Institucemi, které maji takové opatfeni ve svych fadech doktorského studia, jsou naptiklad Masarykova
univerzita,* Vysoka 3kola chemicko-technologicka,” Policejni akademie Ceské republiky® nebo Janackova
akademie muzickych uméni.*’

Tendence zaujmout takovy postoj mezi univerzitami a vysokymi skolami, zda se, stale sili. Zaroven je nutné dodat,
ze zdaleka ne vsechny moznost preruseni studia z dvodu rodicovstvi ve svych rfadech doktorského studia maiji
nebo s jeho zavedenim do budoucna pocitaji. Rada z nich umozfuje rodi¢im vyuZit pouze klasické formy
preruseni, které se sice nezapocitavd do celkové délky studia, ale znevyhodnuje studujici rodice oproti jejich
bezdétnym kolegynim a kolegtim. Zavazné okolnosti pro preruseni studia mohou totiz nastat stejné u bezdétnych
studuijicich, jako u mladych rodicd. Ti oviem v takovém pripadé jiz nemaji ndrok na prerusent, nebot je vyuzili pro
Cerpani materské nebo rodic¢ovské dovolené.

44 Studijni a zkuebni fad Masarykovy univerzity v Brné. Dostupné na http://www.rect. muni.cz/statut/stud-zkusrad.htm.
45 R&d doktorského studia VSCHT. Dostupné na http://www.vscht.czZdocument.php?docld=1222.

46 Rad studia Policejni akademie CR. Dostupné na http://www.polac.cz/g2/view.php?dokument/stud_rad.html.

47 Studijni fad Janackovy akademie muzickych uméni. Dostupné na http://www.jamu.cz/dokumenty/
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Jesté slozitéjsi je situace studujicich rodi¢t tam, kde je pevné stanovena hranice pro dokonceni doktorského studia
na sedm let, a to bez ohledu na skute¢nost, zda bylo klasické formy preruseni studia redlné vyuzito ¢i nikoli.

Vhodnost pfijmout takové opatieni nenf tfeba nijak zvlast zdlraziiovat. Rozhodnuti mit dité je volbou jedince,
paru nebo rodiny, ale pokud jde o volbu pozitivni, pak by instituce mély rodi¢ovskou roli ulehcovat, nikoli
komplikovat. Dobrou zpravou tedy je, ze fada instituci tuto skutecnost v pozitivnim smyslu reflektuje.

GRANTOVA SCHEMATA

Také grantové systémy* v posledni dobé zacaly vénovat pozornost situaci mladych rodicd. Projevilo se to zejména
v tolerantnéjsim nastaveni vékovych hranic pro zapojeni se do grantovych projektld pro mladé vyzkumnice
a vyzkumniky. Grantova agentura Ceské republiky (dale GA CR) ke stanovené vékové hranici pfipocitava dobu
trvani matefské dovolené a Grantova agentura Akademie véd Ceské republiky (dale GA AV CR) pocita dokonce
s védkynémi i védci, které a ktefi cerpaji rodicovskou dovolenou.

— DOKTORSKE PROJEKTY

Doktorské projekty je v soucasné dobé mozné kryt vyluéné ze zdrojd GA CR. Jeji Fad stanovuje pro zafazeni
studentky nebo studenta do doktorského tymu vék do tficeti let. Zaroveri mize byt ve zddvodnénych pfipadech
tato vékova hranice prekrocena. Sem bezpochyby patfi i absolvovani materské dovolené.

— POSTDOKTORSKE PROJEKTY

GA CR nové od roku 2006 umozriuje pfipocitat k maximalni dobé od ukon¢eni doktorského studia do podani
zadosti o grant délku trvani matefské dovolené a stejné rozsifeni se tyka také vékové hranice pro cerpani
postdoktorskych projektd. Ke stanovenému véku tricet pét let je tedy mozné pripocist padl roku.

Novinku v roce 2006 zaved| také grantovy fad GA AV CR. Navrhovatel nebo navrhovatelka, ktery nebo ktera se vraci
na pracovisté po rodicovské dovolené, si v pfipadé juniorskych badatelskych projektd ke stanovené tricetipétileté
veékové hranici mize pripocitat dva roky za kazdé dité. Navic je mladym rodi¢lim v pfipadé Gspésného ziskani grantu
umoznén odklad zahdjeni jeho Ffeseni az o devét mésicl. Jedna se tedy o opatfeni podporujici motivaci k névratu
do zaméstnani, nejde o zohlednéni faktu, Ze béhem péce o dité dochazi ke zpomalenf kariérniho vyvoje.

48 Bulletin AV CR za rok 2005. Dostupné na: http://www.gaav.cz/data/pdf/ostatni/Bulletin_2005.pdf. Zadavaci dokumentace pro
vefejnou soutéz ve vyzkumu a vyvoji na podporu grantovych projektd na rok 2007. Dostupné na http://www.gacr.cz/soubory/Zadavaci-
na2007-PD.pdf.
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Grantové agentury se nepochybné vydavaji spravnym smérem, kdyz zacinaji pocitat s védci a védkynémi-rodici.
Pouhé zohlediovéani matefské dovolené, které je uplatiiovano napfi¢ zminénymi grantovymi programy GA CR,
je sice vitanou zménou k lepsimu, nejedna se v3ak o opatfeni dostacujici. Pfedpokladd totiz neproblematické
vyfesen( péce o malé dité v dobé, kdy je dostupnost sluzeb tristni jak z hlediska volnych kapacit a fidké sité
zafizeni, tak casto také z hlediska finan¢ni situace mladych rodin. GA CR pfedpokladd za Zadatelkou (ve
vyjimecnych pfipadech za zadatelem) o grant dalsi osobu, kterd se bezprostfedné po uplynuti pdl roku ujme péce
o dité. Doba po ukonceni pulroéni |haty je i v pfipadé cerpani rodicovské dovolené jiz automaticky posuzovana
jako cas, kdy ma védkyné stejné moznosti a pfilezitosti k rozvijeni kariéry jako jeji kolegyné a kolegové se starsimi
détmi nebo bez déti. Vzhledem k tomu, Ze Zena méa ze zdkona povinnost na matefskou dovolenou nastoupit —
v minimalni délce ¢trnacti tydnt —, je s podivem, Ze toto opatfeni bylo implementovano teprve pred rokem.
Rodi¢ovska dovolend, na niz maji ze zakona oba rodi¢e narok, neni prozatim GA CR uznéana za legitimni ddvod
pro prodlouzeni vékové hranice umoznuijici zadat o granty. Zohlednéni matefské dovolené, tzn. zvyseni vékového
limitu o pul roku, tedy realné ulehdf situaci jen hrstce zadatelek.

S rodi¢ovskou dovolenou, kterou maze cerpat védkyné stejné jako védec, naopak pocitd GA AV CR a dava tak
pozitivni priklad opatieni, které je nediskriminac¢ni a podporuje kombinovéni soukromého a profesniho Zivota.
Snad tim bude inspirovat ke zméndm ostatni instituce a zarover neusne na vaviinech s tim, Ze toho jiz bylo pro
podporu sladéni soukromého a pracovniho zZivota udéldno dost.

STIPENDIA PRO MLADE VEDKYNE

Opatreni spojena s rodicovstvim nejsou jedind, kterd mohou pozitivnim zptdsobem ovlivnit vysi participace Zen ve
védé a vyzkumu. Finan¢ni podpora vyzkumu je dalsim prostfedkem. Prikladem takového opatfeni je Stipendium
L'OREAL Ceska republika pro Zeny ve védé.* Ve spolupréci s AV CR udéluje spole¢nost L'OREAL ro¢ni stipendia
védeckym pracovnicim na podporu realizace jejich védeckého vyzkumu v oblasti zivych a/nebo materialnich véd.
Vyzkum musi probihat na uzemi Ceské republiky, Zadatelky museji mit alespori doktorat nebo postgradudlni titul
a zaroven byt ve véku do triceti péti let.

Cilem stipendia L'OREAL je zviditelnéni kvalitni prace védkyn, jejich motivovani k dalsi vyzkumné cinnosti, ale
i poskytnuti vzort a pozitivnich priklad vsem, kdo o podobné kariéfe uvazuji, zejména vsak studentkdm. Tim, Ze je

udéleni stipendia medializovano, napomaha také velmi podstatné bourani stereotypu védec = muz. Je tfeba dodat,
Ze zvoleny styl propagace zaroven reprodukuje stereotyp jiny — ten o samoziejmosti spojeni Zzena — krasa — kosmetika.

49 Dostupné na http://www.prozenyvevede.cz/zadosti-o-stipendium.php.
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Co fici v zavéru casti vénované dobrym zpravam? Byla pfijata nékterd pozitivni opatfeni zohledriujici rodicovstvi
studujicich a védeckych pracovnic a pracovnikl. Ackoli tato opatfeni nejsou nékdy bez chybicek, neznamena to
nelspéch a jejich nékdy dil¢i charakter by mél byt vniman jako dalsi vyzva k progresivnim krokdm do budoucnosti.

O CEM SE VYJEDNAVA ANEB PLANOVANA OPATRENI

O radé institucionalnich opatreni se v soucasné dobé jedna. Nékteré z nich popisi nasledujici odstavce. Jejich vycet
vsak neni a ani nemUze byt vycCerpavajici. Jedna se spise o pokus priblizit nékteré aspekty soucasné diskuse tak,
jak o nich bylo Centrum jednotlivymi institucemi informovano.

GRANTOVE SYSTEMY: KRATKODOBE PRERUSENI A PRODLOUZENI RESENiI GRANTU

Moznost prerusit a prodlouZit dobu fesenf grantu z dlvodu rodicovskych povinnosti zatim védkyné a védci v rdmci
grantovych systém@ AV CR ani GA CR nemaji. Neni tfeba vysvétlovat, jak vyznamné by takové opatfeni rozsifilo
moznosti védkynim a védctm-rodi¢im z hlediska kariérniho i osobniho Zivota. V soucasné dobé se o téchto
mozZnostech jednd na zasedani pfedsednictva GA CR. Podle informaci pfedsedy prof. MUDr. Syky, DrSc.,* se zd4
viak byt redlnéjsi prijeti moznosti kratkodobé prerusit grantovy projekt, maximalné vsak na dobu 3esti mésicd.
| zde tedy pravdépodobné bude platit pro GA CR typické zohledn&ni matefské dovolené. Dalsf ¢erpani rodicovské
dovolené, které by mohli vyuzit i muzi, bude prozatim vylouceno.

Prodlouzeni doby feseni grantu se v souvislosti s prerusenim projednavat nema. Otazkou ale zUstava, zda ma
samotné preruseni reseni grantu bez jeho nésledujiciho prodlouzeni valny smysl.

ZRUSENI HRANICE DVACETI SESTI LET PRO POSKYTOVANI VYHOD STUDENTKAM A STUDENTUM

V rémci Rady vysokych skol se v soucasnosti vede debata o moznosti zruseni hranice dvaceti Sesti let pro udilenf
vyhod studentkdm a studentdm. Tento nédvrh prosazuje Studentskd komora Rady vysokych skol s poukazem na
stale vlivnéjsi pozadavek rozvijeni celozivotniho vzdélavani.®' Ztrata studentskych vyhod vézana na takto
stanoveny vék nejen diskriminuje osoby, které se pro studium rozhodly pozdéji, postihuje ale také ty, kdo se
stanou rodici v nizsim véku, nez je dvacet Sest let. Preruseni studia znamena automaticky ztratu statutu
studenta/studentky, zéroveri témto rodi¢m utikaji roky, po které mohou vyhody cerpat.

50 Pisemna reakce predsedy GA CR prof. MUDr. Josefa Syky, DrSc. na Névrhy opatfeni vyplyvajici z doporuc¢enf konference Cesty
labyrintem: pro¢ je tak stale mélo Zen ve védé, ze dne 21. 2. 2006.

51 Dostupné na http://radavs.cz/prilohy/4szazn.doc.
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Zruseni hranice dvaceti Sesti let zaroveri samo o sobé resi relativné velmi mélo pro ty, které a ktefi planuji dalsi
védeckou kariéru. Jak je patrné z predchoziho textu, grantové systémy stéle stoji na urcitych vékovych omezenich.
Doktorskych, juniorskych nebo postdoktorskych grantl se nemuze fada zajemkyni a zdjemcl zUcastnit z dlvodu
takto pfisné stanovenych kritérii. Pro¢ ale nemuze byt soucasti doktorského tymu Ctyficetiletd nebo padesatileta
Zena ¢i muz? DAvodem takového nastaveni, zda se, nenf ani tak vyse zkusenosti nebo ,,novost” v daném oboru
a snaha o dalsi rist, ale prosté biologicka determinanta véku. Je to ale dnes jesté legitimni? Stavajici nastaveni
védecké drahy stdle predpoklada celozivotni pout jednim oborem lidské ¢innosti. MZzeme se ptat, zda je takovy
pristup do budoucna udrzitelny. SpiSe nikoliv a takto nastavena kritéria by méla byt zménéna, protoze neni divod
pro¢ omezit zahajeni védecké drahy vékem. Misto vékové hranice by bylo mozné omezit cerpani zdroji z téchto
grantovych programd napfiklad po¢tem podanych Zadosti, ziskanych projektd ¢i délkou studia konkrétniho
oboru.

BEH NA DLOUHOU TRAT: CO CHYBI?

Jsou témata, ktera stdle zlstdvaji stranou zajmu odpovédnych instituci. Néktera se tykaji konkrétnich opatreni,
jind jsou obecnéjsiho rdzu. O nékolika z nich se v kratkosti nyni zminim. Z hlediska ndvrhd opatfeni vzeslych
z konference Cesty labyrintem: proc je stale tak malo Zen ve védeé:

— Stéle chybi hlubsi analyza postojl a potfeb osob pracujicich v oblasti védy a vyzkumu, na jejimz zakladé je
mozné iniciovat debatu mezi hlavnimi aktéry a nasledné konceptualizovat konkrétni systémova opatreni, kterd
maji vést ke zmirnéni problém, jez jsou vnimany jako palcivé. Rada instituci pfitom nepfijeti urc¢itého opatfeni
zdGvodiiuje pravé tim, ze nema dostate¢né informace nebo analyzy jejich moznych dopadu.

— Déle, Zeny jsou stale malo vidét v celnich pozicich védy a vyzkumu — at uz z hlediska kvantitativniho zastoupent,
tak z hlediska pozitivnich vzorG. Neexistuje Zzadné opatieni, mimo iniciativy jednoho zahrani¢niho soukromého
subjektu, které by vyzdvihovalo vyznam Zen-védkyri pro ¢eskou védu a spolecnost. Dosavadni popularizace védy
smérovaly a sméruji spise k potvrzovani stereotypu, ze ve védé pracuji prevazné muzi. Také reakce instituci na
prijeti opatreni, jez by vedla ke zvyseni poctu Zen v rozhodovacich a vedoucich funkcich védy a vyzkumu, byly
pokud ne zadné, pak alespori neurcité a pomérné vlazné. V tomto smyslu by prospél urcity typ vyrovnavaciho
opatfeni, které by vhodnym zptsobem zviditelnilo praci, pfinos a Uspéchy ceskych védkyn.

Opatren( tematizovand na konferenci, kterd tvofi zéklad tohoto textu, nejsou a nemohou byt zcela vycerpavajici,
ale plati pro né z velké casti to, co plati i pro opatfeni zastitujici se rovnymi pfilezitostmi na obecné roviné:
zaméruji se spiSe na cilovou skupinu rodicd. Spojovat zlepseni postaveni Zen prostrednictvim odstranéni
pracovnich bariér rodi¢t utvrzuje spojeni Zena a dité a samoziejmost spojeni zena — dité. O opatrenich, kterd by
podpofila motivaci otcd participovat pfi péci o zavislé ¢leny rodin a zajistovani chodu domacnosti, se naopak
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nemluvi nikde. Otcové jsou obecné zahrnuti do skupiny rodict, maji tak ¢asto moznost aktivné pri péci o dité
participovat, nejsou ale v této ¢innosti nijak konkrétné podporovani a snad i proto tyto moznosti pfilis nevyuzivaji.

Déle, rodicovstvi je spojovano s urcitou vékovou kategorif,** a to bez ohledu na redlny a stéle silici trend mit déti
v pozdéjsim véku. Z hlediska pozitivnich krokd zameérenych na rodice pracujici ve védé tak z cilové skupiny
vypadavaji ti vékové starsi. Rodicovstvi je pfitom specifickou zivotni fazi, kterd na véku jednotlivce uz tolik
nezdvisi, rozhodné ne tolik jako dfive (pokrok v medicing, vyziva, moznosti adopce). Opatfeni tak v podstaté
kopiruji a zaroven reprodukuji stereotyp o rodindch s mladymi rodici, a nepfimo tak vytvareji socialni tlak na vznik
takovych rodin. | lidé, ktefi se pro rodicovstvi rozhodnou pozdéji, potfebuji podporu — nemluvé o téch, jejichz déti
jsou o néco odrostlejsi.

Politiky rovnych prilezitosti ve védé a vyzkumu obecné zlstavaji na Urovni postupné eliminace omezujicich
instituciondlnich mechanism — napf. ve smyslu umoznéni snazsiho pracovniho nasazeni rodict (pfi prevazné
prevaze zen-matek), neodvazuji se vsak zatim pfrikrocit k bourani stereotypt jako takovych.

ZAVEREM

I maly pokrok je pozitivni, nesmf vsak byt definitivnim cilem, ale spi$ nastoupenou cestou. Centrum se proto
v nejblizsi dobé pokusi ziskat aktualni informace o vyvoji situace jak z hlediska nové pfijatych nebo pldnovanych
opatfeni, tak z hlediska postoju k rovnym prilezitostem predstavitelek a predstavitelld jednotlivych védnich
a vzdélavacich instituci. Kazdoro¢ni monitoring, ktery Centrum provadi, slouzi k reflektovani stavu vyvoje
implementace rovnych prilezitosti v ceské védé a vyzkumu, ale také k iniciaci ¢i obnoveni debaty na toto téma na
viech Urovnich instituci védy a vyzkumu. Doufejme, Ze v této cinnosti bude Centrum v budoucnosti Uspésné.

52 Viz grantova schémata atd.
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Narodni kontaktni centrum — zeny a véda (NKC-2V) je projektem Sociologického Ustavu AV CR, v.v.i,, a soucsti
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