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které se rozhodly poskytnout nam rozhovor, za jejich ochotu, otevienost, a predevsim
Cas. Velice si této prileZitosti vazime.

Dale bychom chtély podékovat doktorce Marcele Linkové z oddéleni Narodni kontaktni
centrum - gender a véda Sociologického Ustavu Akademie véd CR za skvélou spolupraci
pfi pfipravé a realizaci knizky rozhovord, za jeji cenné pfipominky a v neposledni radé
i za vedeni rozhovoru s profesorkou Jitkou Moravcovou. Diky patfii nasi kolegyni ze stej-
ného oddéleni, doktorce Marté Vohlidalové, za kritické pfipominky k Uvodni kapitole
knihy.

Nase podékovani naleZi i projektovému tymu VSCHT Praha, inZzenyrce Katefiné Grecové
za spolupraci pfi pfiprave jednotlivych rozhovor(, a to predevsim za oslovovani vybra-
nych védkyn, a inzenyrce Anné Mittnerové za spolupraci pfi editaci rozhovor( s profesor-
kou Janou Hajslovou a doktorkou Monikou Tomaniovou.
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Hledani dynamické rovnovahy:
tri generace vyzkumnic
na VSCHT Praha

Dynamicka rovnovaha charakterizuje chemické reakce, které probihaji srovnatelné obéma sméry, tedy od vycho-
zich latek k reakénim produktim a zaroven opacné. Pokud je ji dosaZzeno, znamena to, 7e se mnoZstvi vzniklych
reakcnich produktd rovna mnozstvi reakénich produktl rozlozenych ve vychozi latky. Zdanlivé se tedy nic nedéje,
prestoZe reakce probiha obéma sméry i nadale. Pokud budeme pfidavat ¢i ubirat vychozi latky nebo reakéni pro-
dukty, dojde k naruseni rovnovahy, ktera se obnovi az po ukonceni pdsobeni vnéjsich vlivd. Termin dynamicka rov-
novaha pouzivame jako metaforu pro pozici zen v ¢eskych technickych oborech. Zatimco na vstupni strané jejich
pocet roste (,vychozi latky“ je ¢im dal tim vice), dynamickou rovnovahu se stale nedafi nalézt a Zeny z téchto obord
po dosazeni doktorského titulu, ale mnohdy i dfive, ¢asto mizi. SloZeni vysledného produktu — napfiklad v podobé
poméru 7zen a muzl ve vedoucich pozicich - se tak pfilis neméni, ac ,vychozi latky“ stale pribyva. Tato kniha pred-
stavuje védecko-vyzkumné pracovnice VSCHT Praha, které pres ne vzdy idealni podminky nezmizely a snazi se
najit rovnovahu mezi fadou roli, jeZ chtéji ¢i potfebuji naplhovat (jako védkyné, vyzkumnice, pedagozky, matky Ci
babicky).

Podtitul knihy naznacuje, Ze se badatelky zastoupené v této publikaci nachazejiv rdznych fazich profesni drahy.
Jak se pritom ukazuje, nalezeni rovnovahy jsou blize zastupkyné starsi generace. Generace se v tomto pfipade také
Uzce prolina s fazi akademické drahy - v rozhovorech jsou zastoupeny zacinajici védkyné v doktorském studiu,
postdoktorandky, badatelky, které jiz dosahly doktoratu ¢i docentury a delsi ¢as pracuji v oboru, a také profesorky
a ty, které maji zkusenosti s plisobenfm ve vedoucich pozicich nebo v rozhodovacich orgédnech skoly. Srovnani pra-
covnich aZivotnich drah tff generaci vyzkumnic ukazuje na silny vliv socialnépolitickych zmén na podminky védecké
prace a moznosti rozvoje Uspesné kariéry Zen - jsou napfiklad vyrazné vice nez muzi ovlivnény ménici se rodinnou
politikou statu.

V prostredi, kde pfevazuji muzi, zlistavaji Zeny podle fady studii a vyzkumi mnohdy ,neviditelné®. Méné ¢asto
nez muzi plsobi ve vedoucich funkcich a ¢asto se naopak vénuji podplrnym cinnostem, které jsou nezbytné pro
chod vysoké skoly i pro vyzkum a vyuku, avsak soucasné systémy hodnoceni védecké a pedagogické prace je
nedoceriuji. Badatelky, které predstavuje tato publikace, si ale rozhodné pozornost zaslouZi. Jejich osobni pfibéhy
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a vypovédi ukazuji, jak rozmanité mohou byt profesni drahy a cesta k Uspéchu, ale také to, jak spolecenské a insti-
tucionalni nastaveni a bariéry podminuji individualni rozhodnuti a volby.

VSech dvacet rozhovort probéhlo v letech 2014 a 2015. Zakladni linku vypravéni tvorfi studijni a profesni draha.
Zajimalo nas, jaka byla motivace Zen pro studium konkrétniho oboru a volbu VSCHT Praha jako pracovisté, jaké
rozhodujici momenty a kfizovatky v jejich profesnim i osobnim Zivoté je dovedly k volbé védecké a pedagogické

profese a jakou poziciv souc¢asné dobé zastavaji. Zeny hovofi o svém vyzkumném tématu, pracovni naplni, volbach
arozhodnutich, srovnavaji své plvodni pfedstavy o budouci kariéfe se soucasnosti a vypraveji o tom, co je na jejich
praci nejvice bavi, uspokojuje, ¢i naopak frustruje. Prezentuji své nazory na soucasny systém hodnoceni védecké
a pedagogické prace na obecné Urovni i specificky na VSCHT Praha nebo na to, jak jsou nastaveny pracovni pod-
minky. Zminuji osobni zku$enosti a strategie, diky nimz se jim dafi nebo dafilo zvladat pracovni povinnosti spolu
s péci o déti, a vzpominaji na své studijni ¢i pracovni pobyty v zahranici. Tématem vsech rozhovord je i otézka posta-
veni Zzen ve védé dnes a v minulosti, zastoupeni Zen a muzd v rdznych oborech a disciplinach a Gvahy o diverzité
a nizkém zastoupeni zen ve vedoucich pozicich a v rozhodovacich organech.

V Uvodni kapitole, ktera je reflexi vypovedi dvaceti Zen, se zaméfujeme na nékolik vybranych témat. Nejprve
teoreticky diskutujeme promény védeckého systému v Ceské republice a zaméfujeme se na hlavni zmény, které
se Castéji a citelnéji dotykaji védecké drahy Zen. Podobné vyznamné zmény pfitom poznamenaly i Cesky socialni
systém, takze Zeny stfedni a mladsi generace se snazi uplatnit za jinych podminek nez jejich predchidkyné. Poté
prezentujeme néktera z témat, jeZ se objevuji napfi¢ rozhovory. Cilem je poukazat na zakladé zkusenosti, nazort
a osobnich pfibéhtd na to, jaké podminky jsou nutné a potiebné pro védeckou praci, kariérni postup a profesni
Uspéch, jaké predpoklady, schopnosti ¢i vlastnosti by mél mit clovek, ktery se vyda touto cestou, a co vlastné
Uspéch ve védeé a na vysoké skole znamena. Vénujeme se také dlvodidm, pro¢ Zeny nejsou dostatecné zastoupeny
ve vedenti instituce, a podminkam, jez VSCHT Praha nabizi pro kombinovani ¢asové naro¢né védecké prace s rovnéz

Casove narocnou péci a osobnim Zivotem.

Promény genderu a védy v Case

Jakkoli se vsichni bez rozdilu demografickych charakteristik vzdy rozhodujeme na poli vymezeném socialni struk-
turou, nase pozice v ramci této struktury neni stejna, a to od samého pocatku. Lisi se tak i nase podminky pro praci,
mobilitu ¢i zaloZeni rodiny a kombinaci péce a prace. Zameéfeni nasi publikace prave na Zzeny vykonavajici védecko-
-vyzkumnou a pedagogickou ¢innost na VSCHT Praha vychazi z analyz, jez ukazuji na genderové podminéné nerov-
nosti v ceské védé a vysokém skolstvi (Tenglerovad 2015, Spondrovd 2014; Linkovd, Cidlinskd, Tenglerova, Vohlidalova,
Cervinkovd 2013).

Gender chapeme jako kategorii, jeZ je soucasti socialni struktury a kultury. To znamena, Ze existuji rizné
socialni role, které jsou primarné ¢i vylucné vnimany jako Zenské nebo naopak muzské a na symbolické roviné je
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jim pfisuzovana rlizna hodnota, pficemz role spojované primarneé s muzi jsou cenény vice a zaroven jsou vnimany
jako norma, jiz se poméruji ostatni (Bem 1993). Gender prostupuije to, co délame a jak jedname v jednotlivych spo-
lecenskych interakcich (West, Zimmermann 1987; Butler 1990), a dokonce i to, jak pfistupujeme sami k sobé (napf.
kdyz se rano oblékame nebo uvazujeme o tom, jaky obor je pro nas vhodny). Déje se tak podle sdilenych vzorcd,
které umoZnuji ukaznit ty, kdo se nechovaji v souladu s o¢ekavanim. Zaroven tyto vzorce ovliviuji i nase vlastni
volby. Neznamena to ale, Ze jsme témito vzorci zcela determinovani. Naopak - to, 7e gender neustale zpfitomnu-
jeme, naznacuje jeho urcitou nestabilitu v Case, jeZ se projevuje v posunech vnimani toho, co je a co neni pfijatelné
pro tu kterou roli. V pfipadé védy tak miZeme sledovat historicky posun od situace, kdy byla Zenam tato oblast
zcela uzavrena, pres jejich vstup do vzdélavaciho systému nejprve v roli studentek a pozdéji i védkyn a vyucujicich.
Neznamena to ale, ze genderové rovnosti jiz bylo dosazeno - v roce 2015 zverejnila nadace L'Oréal Foundation
vysledky vyzkumu verejného minéni o postaveniZen ve védé v zapadni Evropé, z néhoZ mimo jiné vyplyva, Ze podle
67 % respondentl Zeny nemaji schopnosti potfebné pro dosaZzeni vrcholnych akademickych pozic. Kromé podob-
nych pretrvavajicich stereotypl se zaroven ukazalo, Ze respondenti nemaji realistickou pfedstavu o postaveni zen
v soucasné védeé v Evropské unii — véfili totiz, Ze Zeny zastavaji okolo 28 % vedoucich pozic, pficem? ve skutec¢nosti
je to pouhych 11% (L'Oréal Foundation 2015).

O genderove rovnosti nelze hovofit ani v ceské véde, coZ je v rozporu s tvrzenimi o jeji genderové neutralité (Lin-
kovad, Cidlinska, Tenglerovd, Vohlidalova, Cervinkovd 2013: 24-26). Naopak, je patrné, ze neni mozné spolehnout se
na tzv. pfirozeny vyvoj. Jednak se ukazuje, Ze i pokud by situace stavajicim tempem smérovala k genderové rovnosti,
trvalo by nékolik desetileti, nez bychom ji dosahli. Vétsinu Zen z mladsi a stfedni generace, s nimiz jsme mluvily, by
proto takova zména minula. Druhym problémem je samotna predstava, Ze vyvoj smérfuje od nejriznéjsich omezeni,
vcetné téch zaloZenych na muZskych a Zenskych rolich, k jejich uvolfiovani. Ve skutecnosti neexistuje Zadna zaruka,
Ze jiz dosazené zmény smérem k genderové rovnosti nemohou byt zase odbourany. Jak ukazuji napriklad vyzkumy
dopadu stavajiciho tlaku na excelenci, ,pokrok® je relativné snadné zvratit, staci jen nastavit nové podminky tak,
aby rezonovaly se zvyhodnénimi, jez stavajici genderovy fad urcitym skupinam stale nabizi (Husu, Chevigné 2010;
Linkovd, Cervinkova 2013). V Ceské republice tak |ze napfiklad tézko chapat az ¢tyfletou rodic¢ovskou ,dovolenou®,
pfi absenci skolek a jesli Casto bez skutecné alternativy, jako krok k vétsi emancipaci Zen, které ji v drtivé vétsiné
pfipadl Cerpaji.

S tim souvisi i to, Ze pfes posuny v nékterych aspektech genderové kultury (napfiklad rostouci spolecenska pfi-
jatelnost rozvodu nebo zvysujici se pocet muz(, ktefi si preji zaujmout vice pecovatelskou roli u svych déti) pretrvava
ve védeé tzv. horizontalni a vertikalni segregace, jeZ do urcité miry kopiruje situaci na celém trhu prace. Horizontalni
segregace prameni z pfesvédceni o tom, Ze jisté sociodemografické charakteristiky — ¢asto predevsim pohlavi a etni-
cita - nas predurcuji k uré¢itym povolanim (Jarkovskd, Liskovd, Smidova 2010). V ramci védy to mohou byt jednotlivé
obory av jejich rdmci jednotliva zaméreni, stejné jako i nase chovani ¢i délba prace (je napfiklad zajimavé sledovat,
kdo spise vykonava administrativni ¢innosti s védou spjaté). Vertikalni segregace popisuje stav znamy jako ,skle-
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nény strop®, kdy jsou Zeny pfimo i nepfimo vyluc¢ovany z vedoucich pozic. Zeny na tyto pozice nejsou nominovany
ajejich nominace nebyvaji ani podporovany, protoZe nejsou zastoupeny v pfislusnych organech; samy se o né navic
Casto ani neuchazeji. Vedouci pozice jsou totiZ spojovany s vlastnostmi, které nejsou vnimany jako typicky Zenské,
coz mUze vest k ostrakizaci Zen, jeZ pfesto o takové pozice usiluji. Mohou byt vnimany jako ambiciézni kariéristky®,
pricem?Z i slovo ,kariéra“ nebo ,ambice” samy Zeny casto vnimaji velmi problematicky (Valian 1999; Williams 2005).
Nezanedbatelnou roli v racionalizaci genderované délby roli na muzské a Zenské hraje kromé predstav o biolo-
gické predurcenosti rovnéz ideologie rodinného Zivota (Crompton 2006), pfisuzujici zenam Uzké sepéti s doméacnosti
a pédi (jak o déti a domacnost, tak i 0 manZela nebo partnera). V soudobé Ceské spolecnosti mizeme sledovat
vSeobecné prijimani fady jejich prvkd. Predstavam i praxi idealni profesni drahy dominuje model ,kontinualni pra-
covni drahy muZe a prerusované pracovni drahy zeny“ (Krizkova, Marfikovad, Haskova, Formankovd 2011: 14), ktery je
zéroven genderovou normou, nebot implicitné pfisuzuje prestavky v pracovni draze zené spise nez muzi a moznost
budovat kariéru pfipisuje muZzi.

V kontextu promén ceskych i evropskych védnich politik se pfitom pro Zeny a aktivni rodice ve védé jedna
o zasadni komplikaci (Vohlidalova 2014). Je tomu tak zejména kvili zménam v ceském systému védy, jeho financo-
vani a ramovani vedni politiky (Linkovd, Stéckelovd 2012), které spadaji pod neoliberalni obrat ve védé s ddrazem
na autonomii a individualni odpovédnost za vlastni kariérni drahu. Tato draha by pfitom méla byt striktné linearni,
a tedy bez pfestavek. Pokud se navic s idealem linearni akademické kariéry skloubi dlraz na vysokou schopnost
mobility, a to jak mezinarodni, tak napfiklad mezi jednotlivymi pracovisti, nejedna se o neutralni opatfeni bez silné
genderovanych dopad( na kariéry a Zivotni volby (potencialnich) védkyn i védct (Cervinkovad 2010). Ddraz na osobni
zodpovédnost za vlastni autonomii a flexibilitu pfitom Gc¢inné odvadi pozornost od role instituci v rozvolfiovani
pracovnich podminek a jistot. Zastira strukturni nerovnosti a faktickou snazsi dostupnost zadanych charakteristik
pro urcité skupiny, jejichZ prislusnikim neni pfisuzovana primarni zodpovédnost za péci a jsou absolutné mobilni
(Linkovd, Cidlinskad, Tenglerovd, Vohlidalovd, Cervinkova 2013). Z perspektivy mladych akademickych pracovnic se
tak jedna o zédsadni zménu - doba, kdy by mély vyjizdét do zahranici, se ¢asto kryje s dobou zakladani rodiny, coz je
samo o sobé komplikovano nestélosti zaméstnaneckych pomérd a fetézenim smluv na dobu urcitou (Vohlidalovd,
Cervinkova 2012; Vohlidalovd 2014; Linkovd, Cervinkova 2013).

Na Urovni nazorll na genderovou délbu prace v rodiné se dobfe ukazuje paradox implicitné pfitomny i v fadé
rozhovor( v této knize. Na jedné strané si nadpolovi¢ni vétsina dotazanych v reprezentativnim vyzkumu ceské spo-
leCnosti provedeném Centrem pro vyzkum vefejného minénf na konci roku 2013 mysli, Ze by oba partnefi méli
usilovat o profesni kariéru, na druhé strané si rovnéz nadpolovicni vétSina dotédzanych mysli, Ze Zeny by mély varit
a uklizet (Cadovd 2014). Stejny priizkum také ukazal, Ze muzi jsou v pfedstavach o genderové délbé roli vyrazné kon-
zervativnéjsi nez Zeny, nebot se domnivaji, ze zeny by mély byt primarné odpovédné za péci o déti a domécnost.
Zeny naopak castéji véfi, Ze by se o péci o déti i doméacnost méli oba partnefi délit stejnou mérou. Jejich ndzoru
ale nenahrava ideologie matefstvi rozsifena v ¢eské spolecnosti, jeZ zasadné ovliviiuje i ceskou rodinnou politiku.
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Podle ni je jedinym skutecné spravnym zplsobem péce o dité to, kdyz s nim matka zlstane doma az do veku tfi let
(Dudovd 2007). Jiné modely materstvi jsou jednak znacné znesnadnény tim, Ze chybi dostatecny pocet zafizeni péce
o déti mladsi tfi let, jednak tim, Ze naraZeji na predsudky (Haskova, Saxonberg, Mudrdk 2013). Tento pfistup zformo-
val a udrzuje i statni rodinnou politiku, kterd nenabizi dostatek alternativ, jez by praveé rodice pracujici v akademic-
kém prostredi uvitali, tedy napfiklad dostatek zafizeni péce o déti mladsi tfi let. Pravé proto je zajimavé zamérit se
na zpusoby, jimiZ jednotlivé vyzkumnice s takto rozdanymi kartami hraji, a to uz od volby genderové nestereotyp-

niho technického oboru az po rozhodnuti, zda, kam a na jak dlouho vyjet do zahranici.

Podminky pro védu, vyuku a profesni postup

Jakvyplyva z predchozich odstavcl, volby, které vyzkumnice pred zahajenim vlastni profesnidrahy i v jejim pribéhu
¢ini, jsou zavislé na celé fadé podminek a okolnosti. Ve stru¢nosti zde nastinime, které z podminek vnimaji respon-
dentky jako nejdilezitéjsi i jak hodnoti jejich celkové nastaveni na svém pracovisti a potazmo na VSCHT Praha.

Kromé podminek pro sladovani péce a prace, jimz se budeme vénovat nize, se jako zédsadni ukazaly predevsim
zplsoby hodnoceni védecké a pedagogické prace azmény, jimiz prosel vzdélavaci systém v zavislosti na sjednoceni
struktury vysokoskolského studia v ramci Evropské unie. Vétsina dotazanych se bez ohledu na oborové ukotveni
a pozici v ramci akademické hierarchie vyjadfuje kriticky ke stavajicimu systému hodnoceni védy. Rada vyzkum-
nic sice zdUraznuje opodstatnénost zaméreni na kvalitni publikace a vnima systém impaktovanych casopist jako
objektivni méfitko kvality publikace, na druhou stranu ale zazniva silna kritika pfedstavy, Ze se jedna o méfitko
absolutni. To reflektuji i pracovnice z publikacné nejvykonnéjsich Ustavll a o néco vice pak vyzkumnice z Ustavl
stojicich mimo hlavni proud, pro né7 je té7si ziskat srovnatelné cenéné publikace. Rada védkyn, a to predevsim
téch, které v systému védy plsobi déle, se kriticky vyjadfuje o celém systému, ktery se snazi kvalitu védy kvantifi-
kovat pfes bodovy systém. Poukazuji na negativni dopady takového pfistupu, na to, Ze vede k tlaku na publikace
,za kazdou cenu®, i kdyZ véfi, Ze tento problém se pfimo VSCHT Praha netyka. Navic reflektuji i to, jak cely systém
hodnoceni dopada na samotny vyzkum. Namisto divéry v Usudek védeckych pracovnikd a pracovnic nastupuje
ddraz na ,publikovatelnost® vyzkumu, jenz nutné vede k zizZeni vyzkumného zabéru na problémy, které jsou prave
popularni, a mohou tedy snaze vygenerovat kyzené body ¢i grantovou podporu. Slovy jedné vyzkumnice stfedni
generace, ,neni klid na to délat péknou praci*.

Jakkoli vyzkumnice souhlasi s tim, Ze je publikovani nezbytnou soucasti védecké prace, témér vsechny pouka-
zujinato, ze VSCHT Praha nenijen vyzkumna instituce, ale je to rovnéz instituce vzdélavaci. Kriticky se proto vymezuji
v(ci tomu, Ze systém hodnoceni ¢asové i psychicky velice ndrocnou vyuku nebere v potaz. Nékteré rozhovory reflek-
tuji i to, ze v ramci VSCHT Praha neni vyuka rozdélena stejnomérné, ale néktera pracovisté se ji vénuji vyrazné vice

a uci zakladni kurzy pro vsechny studentky a studenty. Ukazuje se navic, Ze vyuce se Casto vice vénuji Zeny. Kromé
toho, Ze tato prace neni dostatecné ohodnocena, zlstava skryto i to, Ze dobfe odvedena prace se studujicimi je
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Casove velice narocna, a proto nutné omezuje cas, ktery je mozné vénovat ostatnim cinnostem, vcetné samotného
vyzkumu. Svou roli v hodnoceni podminek pro vyuku hrala i pfislusnost k urcité generaci, nebot fada z responden-
tek, které absolvovaly a ucily v systému pétiletého inzenyrského studia, byla kriticka k prechodu ke studiu délenému
na bakalarsky a magistersky stupen, stejné jako byla fada dotazanych kriticka vici kvalité stfedoskolské vyuky.

Tercem kritiky se stava také vysoké zatéz administrativni praci; ta narlsta v disledku nového zptsobu hodno-
ceni. Nepfimo se tak vaze i ke kritice financovani védy v CR, jez prakticky zavisi na Grantové agentufe CR. To mlze
znamenat horsi financni a tim i pfistrojové zazemi pro nékteré badatele a badatelky.

Z rozhovor(l s védkynémi vyplyva, Ze z hlediska podminek je podle jejich nazoru co zlepsSovat predevsim
na Urovni statu. Ve vztahu k instituci prevlada nazor, Ze jsou pracovni podminky dobré, protoZe je primarné tvofi to,
jaci lidé se sejdou ve skupinach, nikoli tedy strukturni omezeni. Objevuji se vsak také hlasy volajici po vétsi diver-
zité tyma a po jejich rozsifeni tak, aby byla mozna zastupitelnost jejich ¢lent a bylo mozné vést Uzce profilovanou
odbornou diskusi i na pracovisti, nejenom na mezinarodnich konferencich, kde se sejdou odbornici a odbornice
na dané téma.

Uspéch ve védé je ,kolektivni dilo“

Co pro zpovidané védkyné znamena Uspéch ve vede? Jaké vlastnosti, schopnosti a poZzadavky podle nich musi mit
anaplnit ¢lovek, aby se uplatnil ve védecké, vyzkumné ¢i pedagogické praci a dosahl tspechu?

Vétsina zen v odpovédi na otazku, co povazuji za svij nejvétsi profesni Uspéch, vaha nebo skromné reaguje
v tom smyslu, Ze jde vzdy o ,kolektivni dilo®, o spolecnou praci a Uspéch kolegll a kolegyn a tymu nebo Ustavu,
ve kterém pUsobi. Tymova spoluprace a kolegialita hraje v jejich vnimani védecké prace dlleZitou roli. Pfislusnice
mladsi a stfedni generace hovofi také o vyznamu vytvofeného zazemi a sité kontaktd (napf. instrumentalni zazemi,
zahrani¢ni kontakty od skolitelky-profesorky apod.), s jejichz pomoci dosahly svych vysledkd. Ze vsech tfi ,generac-
nich“ vypovédije patmé, jak velky vyznam vyzkumnice na VSCHT Praha prikladaji ve své praci pedagogické ¢innosti.
Uspéchy jejich studujicich jsou jejich vlastnim Uspéchem, ktery je tési. Starsi generace védkyn zmiriuje také vyznam
vychovy nove generace, nasledovnictvi a pfedani vedeni skupiny.

Uspéchem je pro zpovidané Zeny uznani jejich prace v podobé cen a mezinarodniho ocenéni vysledkd prace,
ziskavani novych poznatkd, odbornosti a expertizy, vytvareni publikaci, novych projektl, mezinarodni spoluprace,
ale za Uspéch povaZuji také uZiteCnost, potfebnost a vyuziti své prace a vysledkd v praxi a rozvoj novych studij-
nich oborll a pedagogickych postupl ve skole. Zacinajici védkyné reflektuji Gspéchy i v souvislosti s nizkym vékem,
v némz se jim podafilo ziskat ocenéni ¢i dosahnout docentury. DosazZeni vedouci pozice a moznost podilet se
na rozhodovaniv ramci plisobeni v néjaké funkci vnimaji jako Uspéch zejména Zeny starsi generace. V rozhovorech
posuzovaly jako Uspéch rovné? to, Ze se jim viibec podafilo prosadit se v relativné muzském prostfedi (ziskani prvni

profesury pro Zzenu v daném oboru, dosazeni docentury v muzském kolektivu, oboru apod.).
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Do hodnoceni vlastniho Uspéchu se zejména v pfipadé stfednf ¢i mladsi generace Zen promitala také pocito-
vana povinnost zkombinovat praci s péci o déti a starostmi o doméacnost. Uspéchem je pro né uz samotna skutec-
nost, Ze se jim ¢asové narocnou praci s rodinnym Zivotem vibec daff sladit.

Prave velky ¢asovy vklad byl ¢asto uvadén jako jeden z klicovych predpokladl pro kariérni postup a dosazeni
Uspéchu ve veédecké praci. Zakladem Uspéchu je podle respondentek nadseni pro védu, osobni zajem a angazo-
vanost, zvidavost a motivace, bez toho by pravé ¢asova investice ani nebyla mozna. PfevaZuje pfedstava, 7e védu
nejde délat ,z povinnosti®, ,z musu® a oCekava se ochota udélat néco ,navic“. K tomu je zapotfebi pile, cilevédo-

mosti, ctizadostivosti, trpélivosti, ale také schopnosti spoluprace, sdileni poznatkl a komunikace s druhymi.

Postaveni Zzen ve védé, v oboru a na VSCHT Praha

Témata postaveni Zen ve védé nebo v oboru a promény vnimani Zen ve védecké nebo pedagogické profesi Zeny
v rozhovorech nejcastéji davaly do souvislosti se zvySujicim se zastoupenim Zen mezi studujicimi. Vyzkumnice
komentovaly vyrazné rozdily v zastoupeni zen a muz(l v rdznych oborech a na jednotlivych fakultach (relativni
feminizace Fakulty potravinarské a biochemické technologie, naopak pfevaha muzi a maskulinizace prostredi
na Fakulté chemické technologie). V této souvislosti ¢asto zminovaly odlisné preference a zajmy divek a chlapct
pfivybéru studijniho oboru - jsou podminény genderovymi rolemi a spolecenskym ocekavanim i vychovou. Jedno
zvysvétleni podala vyzkumnice starsi generace:,...ale ja si myslim, Ze holky nejsou o nic hloupéjsi na matiku nez kluci,
jenom se jim to odmalicka tfiska do hlavy, coZ je hroznd chyba. Ale za to miZou rodice a babicky.” VétSina dotazova-
nych Zen soudi, Ze naopak vétsi diverzita pracovist a tymd (nejen z hlediska genderu, ale také véku i zastoupeni
lidi z riznych zemi ¢i kultur) by mohla byt pfinosna, protoZe budou vyuZity odlisné schopnosti, dovednosti, Zivotni
zkusenosti a pristupy k praci.

Otazka genderové ne/rovnosti Ci postaveni Zen byla v nékterych rozhovorech zuzovana pouze na problém
pfimé diskriminace, se kterou se uz dnes (ve srovnani s minulosti) Zeny v akademickém prostredi tolik nesetka-
vaji. Rada badatelek nicméné hovofi o projevech nepiimé diskriminace, genderovych stereotypech a predsudcich,
které se promitaji do pfistupu k zenam, véetné studentek. Zeny pak velmi ¢asto reflektovaly odlisné genderové role
a délbu prace v soukromém zivoté. Ty pak pfedurcuji profesni moznosti Zen ve srovnani s muzi - slovy jedné z pro-
fesorek: ,Urcity vliv pohlavi asi md; kdyz se podivame na statistiky, vidime, Ze pocty docentek a profesorek jsou daleko
nizsi nez v pripade muzd. (...) Vyznamnou roli hraje také fakt, Ze muzi maji mnohem vice casu nez Zeny, napriklad se
tolik nestaraji o domdcnost.”

Nizké zastoupeni Zzen ve vedeni a na pozicich docentek a profesorek povazuji respondentky za jeden z nejvétsich
problémd. Podle nich plsobeni ve vedouci pozici znamena velké casové nasazeni a nutnost kombinovat vyzkum-
nou, pedagogickou, administrativni a manaZzerskou praci. V sou¢asnem usporadani genderovych roli a za stavaji-
ciho nastaveni rodinné a védecké politiky je obtizné na takovou funkci aspirovat vzhledem k rodinnym povinnos-



16 | HLEDANI DYNAMICKE ROVNOVAHY

tem a péci o déti. Pribéhy Uspésnych zen, jez dokazaly skloubit vedouci pozici, doséhnout profesury a zaroven se
nevzdat mozZnosti mit i rodinu a déti, ukazuji na velmi odlisné podminky pro kombinaci osobniho a pracovniho
Zivota v minulém spolecenském a politickém kontextu. Dalsim aspektem, ktery se v rozhovorech se starsi generaci
vyzkumnic ukazal jako zésadni, je uspofadani roli ve vztahu a rodiné. Mnohdy hovofi o nutnosti vétsiho zapojent
partnera a nékteré z nich dokonce zpochybnuji moznost fungovani dvoukariérniho partnerstvi.

Spojeni vyzkumu a péce muze byt véda

Jak jsme naznadily v teoretickém Uvodu, zasadni roli v prdbéhu védecké kariéry téch Zen, které maji dité nebo déti,
sehralo matefstvi, pficemz i mezi nimi prevlada nazor, Ze je to otazka, ktera se tyka specificky zen a jejich invence.
Zaznivalo nicméné i pfesvédcenti, Ze by se muzi méli zapojovat do péce a starosti o domacnost a vytvaret Zendm
zazemi pro védeckou praci. Pro nékteré vyzkumnice bylo samozfejmosti hledat feSeni péce mimo rodinu tak, aby
se mohly co nejdfive vratit do prace. Vtomto bodé se opét ukazuje vliv generacnich rozdilli. Starsi generace védkyn
namnoze vyuZivala sluzeb chiv a jesli, coZ jim umoZnovalo rychly navrat z matefské dovolené zpét do zaméstnani,
a nevnimaji to jako néco neobvyklého. Zeny stiedni a mladsi generace, které musi fesit skloubeni péce o déti ¢i dité
s praci dnes, kdy jesle nejsou témér dostupné a ceny soukromého hlidani jsou vysoké, se vyjadfuji velmi pozitivhé
o podminkach na VSCHT Praha, jeZ jim umozZfuji navrat do zaméstnani, a zddraznuji pozitivni roli, kterou hraji
mezilidské vztahy na pracovisti. Zaroven ale vSechny zpovidané prijimaji to, Ze primarni zodpovednost za vychovu
ditéte ma Zena a Ze to nevyhnutelné jeji kariéru poznamena. Ackoli se badatelky nevymezuji negativné vici Zenam,
které déti nemaiji a nechtéji, matefstvi je pfedpokladanou normou. Jmenuji ho jako jednu z hlavnich pfekazek
i vysvétleni toho, proc Zeny neusiluji o vedouci pozice.

Dotazané vyzkumnice nekladou velky ddraz na roli zaméstnavatele v zajisténi podminek pro kombinaci prace
a péce, o to pozitivnéji ale vnimaji opatieni poskytovana VSCHT Praha. Jedna se predevsim o détsky koutek Zku-
mavka, zmiriovany i celou fadou Zen, které déti nemaji anebo maji déti uz dospélé. Druhym okruhem opatfeni je
moznost pracovat zdomova a na zkraceny Uvazek, o které mluvi hlavné Zzeny, jez praveé fesi ¢i nedavno resily navrat
do prace po matefské ¢i rodicovské dovolené. Ukazuje se pfitom, Ze tyto situace jsou na VSCHT Praha vyjednavany
individualné s vedoucimi a nefidi se obecnymi celouniverzitnimi ¢i celofakultnimi pravidly.

Tradi¢ni délba roli v rodiné se nevyhyba ani dvoukariérnim védeckym parim a zahrnuje kromé péce o déti
i péc¢i o domacnost. V reflexi vyzkumnic se jedna o doménu, jiz opét pfisuzuji spise Zenam a jez také omezuje Cas,
ktery Zeny mohou vénovat védé ¢i budovani kariéry. V této souvislosti nékolik dotazanych zminilo, Ze by Zenam
a rovnéz mladym muzim, ktefi chtéji zaloZit rodinu, vyznamné pomohlo zlepseni finan¢nich podminek ve véde
a na vysokych skolach. Obecné tedy z vypovédi vyplyva, Ze matefstvi vzdy kariéru Zeny ovlivni, zatimco otcovstvi

na muZe takové dopady nema, coZ predevsim starsi badatelky hodnoti kriticky. Zddraziuji vyznam zapojeni part-
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nera do péce, i kdyby to mélo byt pouze formou podpory a porozumeéni pro ¢asové narocnou védeckou praci part-

nerky. Ani starsi ani mladsi badatelky ale nezpochybriuji pfedstavu, Ze véda, kterou délaji muzi, nenf rodinnymi
zavazky nijak ovliviiovana.

Zavérem

Védecko-vyzkumné a pedagogické pracovnice VSCHT Praha vnimaji sva pracovisté spise pozitivné. Oceriuji dobré
mezilidske vztahy i prostor pro vyjednavani s vedenim ohledné kombinace osobniho a pracovniho Zivota. Zaroven
alereflektuji fadu genderoveé podminénych stereotyp(, s nimiz se ¢asto v minulosti samy nebo ve svém okoli setkaly.
Vzhledem k pozitivnimu hodnoceni mozZnosti pro vyzkumnou a pedagogickou drahu Zen a k tomu, Ze dotézané
¢asto zminovaly hrdost na kvalitu VSCHT Praha jako predniho ¢eského vyzkumného pracovisté, mizeme tvrdit,
Ze na vstupni strané chemickeé reakce, k niz lze dréhu Zen na VSCHT Praha pfirovnat, je vie v pofadku. Jak uva-
dime v ivodu a jak samy vyzkumnice konstatuji, zajem divek a mladych Zen o jednotlivé obory narlista. Presto vsak
k dosaZeni dynamické rovnovahy zatim nedoslo a zvySovani podilu ,vychozich latek®, tedy Zen, jez do védy vstupuij,
zatim nevede k ustaveni rovnovahy ve smyslu jejich zastoupeni mezi ,reakénimi produkty®, které mohou predstavo-
vat tfeba zastoupeni zen na vyssich pozicich akademické hierarchie a vedoucich pozicich. To naznacuje, ze béhem
reakce dochazi k procestm, které zatim zamezuji dosaZeni rovnovazného stavu. Tyto procesy casto vychazeji z cel-
kového nastavenivédy a jeji historie, ale v osobnich pfibézich jednotlivych védkyn mohou nabyvat réiznych podob,
od nepfimé diskriminace az po opatfeni znevyhodnujici ty, od nichz nase spole¢nost ocekava zavazky v podobé
péce. Doufdme proto, Ze tato kniha poslouzi jako voditko k feseni dané rovnice véem, kdo se o problematiku zen
v Ceské vedé zajimaji ¢i by se zajimat méli, a Ze vzbudi chut se do jejiho feSeni pustit. Odhodlani vyzkumnic a jejich
presvédceni o smysluplnosti védecko-vyzkumné a pedagogické prace je totiz natolik inspiruijici, Ze by si jisté zaslou-
zily, aby se ona dynamicka rovnovaha brzo nasla.
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O projektu TRIGGER

Vysoké skola chemicko-technologicka v Praze se jako jedna z prvnich vysokych skol a vyzkumnych organizaci
v Ceské republice rozhodla vénovat systematické podpofe genderové rovnosti. Zastupce a zastupkyné VSCHT
Praha vedla k tomuto kroku poteba zajistit takové pracovni podminky a kulturu studijniho a pracovniho prostredi,
které podporuji rovné prileZitosti profesniho uplatnéni a kariérniho rlistu muzd a Zzen. DdleZitym predpokladem pro
kariérnirozvoj zejména zacinajicich vedkyn a zaroven i pro rozvoj instituce je pfitom zabezpeceni vstricnych podmi-
nek pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Jednim z prvnich krokd proto bylo zaloZeni détského koutku Zku-
mavka na VSCHT Praha. Podpora prosazovani genderové rovnosti na VSCHT Praha byla motivovana také rostoucim
zastoupenim Zen mezi studujicimi vSech stupnl studia véetné doktorského a potfebou reflektovat tuto skute¢nost
ve strategii rozvoje lidskych zdrojd. Nezbytnost vénovat pozornost tématu genderové rovnosti se pak objevila také
v souvislosti s feSenim evropskych projektl, do kterych se Skola intenzivné zapojuje a ve kterych je podpora gende-
rové rovnosti v instituci podminkou a prioritou.*

V roce 2014 zacala VSCHT Praha ve spolupréaci s oddélenim NKC - gender a véda Sociologického Ustavu AV CR
realizovat projekt TRIGGER, ktery je zaloZen na konceptu institucionalni a kulturni zmény. Tento pfistup pfiznava
dadlezitou roli plsobeni strukturalnich, nikoli tedy pouze individualnich faktord pfi tvorbé pracovniho prostredi,
podminek pro profesni rozvoj i samotné vyzkumné ¢i pedagogické cinnosti. Cilem takového pfistupu je celkova
promeéna fungovani organizace a nastaveni pracovnich podminek, procest a pravidel pro profesni rozvoj, véetné
systému hodnoceni prace, kultury pracovniho prostiedi podporujici hodnoty genderové rovnosti, rovnych pfilezi-
tosti, otevrenosti, diverzity a férovosti.

V praxi je projekt realizovan prostfednictvim akéniho planu genderové rovnosti, ktery je prizptsobovan aktu-
alnimu vyvoji a potfebam instituce. K tomu slouzi i vysledky vyzkumnych Setieni, které probéhly v prvni fazi reseni
projektu.?

Soubézné s akcemi zamérenymi na zlepseni pracovnich podminek a podporu genderové senzitivni vyzkumné
apedagogické ¢innosti (napfiklad zahajeni nového sméru ve vyzkumnych tématech, ktery zahrne analyzu na zakladé
genderu a pohlavi) probihaji i aktivity zacilené na individualni podporu, rozvoj kompetenci, znalosti a zvySovani
povédomi o aspektech genderové rovnosti prostfednictvim vzdélavacich, osveétovych ¢i popularizacnich aktivit.
Jednou z nich je i pfedstavovani rolovych modeld, vzord a Uspésnych akademickych a pedagogickych pracovnic,
na které se zaméruje tato publikace.

1 Viznerova, H.2015. Zkusenosti s prosazovanim genderové rovnosti. Newsletter NKC 4/2015, www.genderaveda.cz/novinky/zkusenosti-s-pro-
sazovanim-genderove-rovnosti.

2 Informace o projektu, aktuélnich akcich a vystupech jsou k dispozici na webovych strankéch projektu gro.vscht.cz. Vice informaci ke kulturni
a institucionalni zméné lze nalézt v manualu Proc a jak na genderovou rovnost ve védé (Viznerova, Linkova 2013) a na informacnim portalu
www.gendervH2020.cz.






Pivovarsti,
to je jedna rod

Nna.

Gabriela BASAROVA

Prof. Ing. Gabriela Basafova, DrSc., se narodila v roce 1934 v Plzni. V roce 1957
absolvovala Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Praze, obor kvasna
chemie a technologie. Je vyznamnou vedeckou a pedagogickou osobnosti
v oboru pivovarstvi. Deset let pracovala v Plzerfiskych pivovarech n. p., patnact
let ve Vyzkumném Ustavu pivovarském a sladarském a od roku 1981 vedla
Sestnact let Katedru kvasné chemie a technologie s pozdéj$im nazvem Ustav
kvasné chemie a bioinzenyrstvi, dnes Ustav biotechnologie, na Fakulté potra-
vinafské a biochemické technologie na VSCHT Praha. Za svou préaci byla jako
prvni osobnost uvedena v roce 2002 do nove zalozené Sine slavy Ceskeho
pivovarstvi a sladarstvia v roce 2012 jako prvni v pivovarském oboru na navrh
Ceskych sladard a pivovarnikll obdrzela od prezidenta Vaclava Klause statni
vyznamenani - Medaili za zasluhy o stat v oblasti vedy, vychovy a Skolstvi.
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Pani profesorko, mohla byste prosim predstavit obor, ve kterém pusobite?

PUsobim ve sladarstvi a pivovarstvi, coz patfi do kvasné chemie. Je to obor, ktery je z hlediska naseho statu velice
vyznamny, ma dlouhou historii a uz v minulosti velmi pfispival — a myslim si, Ze i dnes vyznamné pfispiva - k hos-
podarské situaci naseho statu a k jeho prezentaci schopnosti ¢eskych odbornikl. Kazdy si prfedstavuje pivovarstvi
jako obor, kde vzniké vyrobek, ktery ,bere lidem penize z penézenek® a nepfiznivé ovliviuje jejich chovani. Myslim
si, 7e zaleZi na kazdém Clovéku, jak se umfi ovladat. Ja vzdycky fikdam nasim studentlm, kdyZ mluvim o pivovarstvi,
Ze to je obor, ktery proslavil nasi zemi po celém svété, a to nejen svymi vyrobky, ale i svymi odborniky, protoze uz
od minulych stoleti cesti pivovarnici a sladafi pdsobili v riznych zemich svéta, byli zvani na praci na rlizné kralovske
dvory a Uspésne pusobi v zahranici dodnes.

Pro¢ jste se rozhodla pro studium na VSCHT Praha?

Veédeéla jsem, Ze chci studovat chemii, protoZe jsme méli na gymnaziu bezvadného kantora, ktery nas umél pro
chemii ziskat. V lété o prazdninach jsem se v ramci brigad seznamila s ¢innosti rliznych laboratofi. Zacala jsem
na anorganice ve Skodovce, dale ve vodarné (tam mi pfisla analyticka prace moc stereotypni), byla jsem v lihovaru,
v Marile Rokycany. A pak jsem pfisla do pivovaru, ve kterém mé velice zaujaly staré zvyky a Ucta a laska pracovnikd
k oboru. Jsem rada, Ze jsem jesté zaZila tradicni pivovarstvi, kdy si sladkové vzajemné pomahali a v konkurencnim
boji pouZivali solidni zptsoby v porovnani se soucasnosti. V pivovarstvi se mi hlavné zalibil zajimavy a pomérné slo-
Zity proces vyroby sladu a piva. Jedna se o biologicky proces a kvalita zékladnich surovin, jeCmene a chmele, respek-
tive genetické vlastnosti vybranych odrid, které jsou dllezité pro charakteristické vlastnosti jednotlivych vyrobkd,
sladd a piv, mohou byt vice ¢i méné zménény vlivem klimatickych podminek daného roku. Proto je nutna dokonala
kontrola a flexibilni Uprava technologickych postupt tak, aby vyrobky mély stale stejné pozadované vlastnosti.
Lideé si mysli, Ze v pivovaru zaméstnanci piji a pak maji i hrubsi jednani. Ale ve skuteCnosti nevidite, Ze by se
nekdo v praci opijel. Vzdy tvrdim, Ze pravi pivovarsti odbornici jsou spolecensti grofové. Cely Zivot se ke mné pivo-
varsti chovali velmi dobfe a musim fici, Ze mezi nimi mam fadu opravdovych pfatel. Musite ukazat, Ze se snazite, ze

mate zajem o obor a Ze néco dokaZete, a pak jste jejich. UZ se vas nesmi nikdo dotknout.

Jak se na vasi volbu profese divala rodina?

Moje ryze kantorska rodina to dost téZce nesla, protoZe doufali, Ze pdjdu bud jako bratr na medicinu, nebo Ze budu
délat kantorinu. NemUzu fici, Ze by moji perfektni rodice byli néjaci uzurpatofi, prosté to byli lidé rozumni, ktefi nas
s bratrem nechali volné volit budouci Zivot. Rodina se s tim smifila. Musim podékovat hlavné manzelovi, protoze

|«

v byvalé Jugoslavii: sotva jsme tam dojeli, zacalo se na plazi vykfikovat ,Gabrielal®, a kdyz nas tamni pivovarsti nasli,
odvezli nas z plaze napfiklad do Cerné hory, kde jsem s nimi chodila po pivovare v Niksi¢i a fesila jejich problémy,
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zatimco manzela se synem vozili na plachetnici na jezefe. Na plaz jsme se vratili tak za pét dni. Pivovarsti, to je jedna
rodina, a vzdy to tak bylo.

Jakeé byly po ukonceni studia vase profesni zacatky?

Po vysokeé skole jsem se dostala diky panu profesoru Dyrovi do Plzeriského Prazdroje, prestoze ministersky kadrovak
tvrdil, Ze Zena tam pujde jen pres jeho mrtvolu. Tehdy jsme si nemohli vybirat sva pracovisté, museli jsme nastupo-
vat na urcené umisténky. Méla jsem jit do pivovaru v Olomouci. UZ to vypadalo, Ze do pivovarstvi nepdjdu, protoze
jsem se musela vratit doml do Plzné, kdyZ tam byl otec sam s tetickou (maminka mi zemrela v druhém rocniku).
Bylo dohodnuto, Ze budu délat v chemickych zavodech. V pivovare v Plzni mé na zakladé intervence pana profe-
sora Dyra nakonec zamestnali, pfestoze jsem byla Zena. Chodila jsem tam na brigady, takze vedeéli, Ze se nestitim
prace. V té dobé pracovaly Zeny v pivovare pouze v kancelafich a v provozu jako pomocné sily. Zacatky byly dost
tvrdé, ¢lovék chtél do provozu, chtél néco délat a oni na to, Ze se nehodi, aby ddma chodila mezi sklepaky. Takze
si mé pan vrchni sladek, prvorepublikovy vyborny odbornik a ¢lovék, ktery kouril doutniky, a mél proto v posudku,
7e ma americké moresy, posadil do kancelare a musela jsem porad malovat grafy rmutovani mladiny, kvaseni piva
a podobné prace.

Jak jste se nakonec dostala k vyzkumné praci?

Po roce musel pan vrchni sladek odejit. Pfisla nova garnitura mladsich pracovnikd, predevsim ze zruseného narod-
niho podniku Zapadoceské pivovary. To byly malé pivovary v Zapadoceském kraji, které byly pficlenény k Prazdroji
a Gambrinusu, a tak vznikly Plzenské pivovary, narodni podnik. Z organizace malych pivovart pfisel do Plzné i pan
inZenyr Ivo Hlavacek jako technicky feditel, nasledné vrchnf sladek a pozdéjsi generalni feditel, znama osobnost
z rodiny, kde se pivovarstvi dédilo po generace. Mladé vedeni uz mé bralo normalné jako vysokoskolskou pracovni
silu, udélali mé vedouci laboratofe a hned ten rok, tedy v roce 1958, jsme se dohodli, Ze zaloZime vyzkumnou skupinu
zameéfenou na modernizaci tradi¢ni vyroby. To bylo velmi zajimavé. Zkoumali jsme napfiklad, jak plsobi kovovy
material na kvalitu piva, kdyZ se prechazelo z dfevénych na kovové transportni sudy, nebo do jaké miry [ze moderni-
zovat vyrobu piva Prazdroj bez vlivu na jeho charakteristické vlastnosti. Hodné jsme i publikovali v nasem odborném
Casopise Kvasny prdmysliv némeckém Brauwissenschaftu a Brauweltu. To mé navedlo na vyzkumnou ¢innost.

Pozdéji jste vSak Plzen a pivovar opustila a odesla jste zpatky do Prahy...

Pak jsem se vdala, manzel mél specializaci pro tukovy pramysl, pracoval v Setuze v Usti a preveleli ho do Prahy
na investic¢ni odbor generalniho feditelstvi. Plzenaci mi sice dali krasny byt, ale manzel v Plzni nemél uplatnéni
ve svém oboru. Nakonec jsme ziskali byt v Praze a ja jsem dostala pozvani od feditele Vyzkumného Ustavu pivo-
varského a sladafského (VUPS), Ze by mé rad privital, takze jsem tam nastoupila. Musim pfiznat, Ze jsem se se svou
rodnou Plzni a pivovarem tézko loucila, ale prace na VUPS byla zajimava a spolupracovnici bezvadni.
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Cemu jste se tam vénovala?

Pozadalajsem profesora Sorma o mozZnost pred nastupem na VUPS absolvovat palro¢ni staz na Organickém Ustavu
Ceskoslovenské akademie véd predevsim v oblasti gelové chromatografie. Po stazi jsem na VUPS zaloZila oddé-
leni biochemie. Pracovali jsme hlavné na vyzkumu fyzikalné-chemické stability piva, na tom, jak se tvofi nebiolo-
gické zakaly v pasterovaném pivé, na technologiich zvyseni fyzikalné-chemickeé stability piva a na vyvoji kontrolnich
metod koloidnf stability piva. Dodnes velice zajimavé a ne Uplné osvétlené téma. Na pracovistich Ustavu v Praze
i v Brné v té dobé plsobili velmi erudovani sladafsti a pivovarsti odbornici, takze Ustav se kromé feseni velkého
spektra vyzkumnych Ukold podilel i na uvedeni do provozu vsech osmi novych pivovarl na Slovensku, coZ byla
velkéa Skola a ovéfeni mych schopnosti.

Dnes pozoruji, Ze na technickych oborech, které to maji vZzdycky horsi neZ obory humanitni nebo obory neza-
méfené na primysl, lidem ve vyzkumu chybi sounaleZitost s praxi, proto nepoznaji nebo presné nevédi, ktery

vyzkum ma nejen védeckou hodnotu, ale da se vyuZit i v praxi, a nemaji moZnost naucit se jednat s lidmi rliznych
vlastnosti a profesi.

Zminila jste nékolik vyznamnych osobnosti ve svém oboru - ale byli to sami muzi. Méla jste ve své
minulosti i Zenské vzory, které vas néjak motivovaly nebo podporovaly ve vasi kariére?

KdyZ jsem nastoupila do pivovarstvi, byly v tomto oboru zndmé dveé Zeny. Prvni byla pani doktorka Kockova-Krato-
chvilové, erudovana odbornice v mikrobiologii. Osobné jsem ji znala, pochézela ze zapadnich Cech. To byla Zena,
ktera se vénovala védé s plnym zaujetim. Byla jako vyznamna mikrobioloZka znama a cenéna ve sveté. Druhou byla
doktorka Kotrla-Hapalova z Vyzkumného Ustavu pivovarského, ktera se zabyvala vyzkumem chmele.

Pohybovala jste se v prevazné muzském prostredi. Méla jste nékdy pocit, Ze se musite vice prosazovat?
Dokazovat, Zze néco umite?

Pfi nastupu do pivovaru jste jako Zena musela ukazat, Ze se prace nebojite, Ze jste ochotna rano vstavat a byt v pét
hodin v pivovare, protoZe stacky se nosily k analyze v pll Sesté, Ze jste ochotna tam byt ve dne v noci, napfiklad
v dobé pfijml nové sklizné jecmene na sladovny. Musela jste dokazat, Ze ten obor je vas, Zze ho mate rada a Ze se mu
chcete vénovat. KdyZ panové kolegové zjistili, Ze se mu vénujete a ze mUzete pro obor i néco udélat, pak to uz bylo
Uplné v poradku.

Jak se zménilo postaveni Zen ve vasem oboru? V jednom z rozhovorti s vami jsem se docetla, Ze vas bylo
ve vasi specializaci tfinact, z toho jen tfi studentky. Posunulo se to néjak?

Na studium pivovarstvi se hlasili — a v nasem Ustavu byli vzdy - vétsinou chlapci, dnes je tam hodné dévcat. Predtim

se dévcata hlasila vice na ostatni potravinarské obory a biochemii. Co se tyce pivovarstvi, pomalu se probojovavaji
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zeny i na mista, kde vladl vyhradné patriarchat. V nékterych zemich v zahranici, predevsim v Japonsku, to ale stale
pretrvava. V Ceské republice se nase absolventky dobfe uplatriuji v pivovarskych vyzkumnych i kontrolnich labora-
tofich. Mame i nesmirné sSikovnou absolventku jako sladkovou v Prerové. Ale uplatnéni Zen na vedoucich postech,

jako jsou feditelé a sladkove, je nepatrné.

Myslite si, Zze dnesni mladi védci a védkyné musi prekonavat jiné prekazky na cesté k ispéchu ve védecké
praci nez vase generace?

Maji dnes velké moZnosti, moZnost cestovat, navazovat spolupraci, a sice obtizné, ale prece jen ziskavat moderni
pristrojovou techniku, predevsim diky grantdm. Pro rodinné potfeby maji v porovnani s praci u firem sice méné
penéz, ale pokud to oZell a maji pochopeni svych partnerd Ci partnerek a touhu néco dokazat, maji dneska veliké
moznosti, o kterych se néam ani nezdalo. Pfitom bych fekla, Ze jsme pfesto méli vétsi kontakt se zahrani¢nimi védec-

kymi a odbornymi $pickami nez oni, pravé diky tomu pfetrvavajicimu uznani ceského pivovarstvi u starsi generace.

Jak vnimate obecné dnesni védecké prostredi, které charakterizuje vysoka soutézivost, tlak na ziskavani
grantd, publikovani a podobné?

Védecky Uspéch zavisi nejen na znalostech, ale i na povaze lidi. Jestlize existuji pracovisté, ktera pracuji na podobné
problematice, konkuruji sia neuméji najit cestu ke spolupraci, poznatky se ziskavaji pomaleji, nez kdyz se lidé dohod-

nou a systematicky spolupracuji na feseni zajimavého vyzkumu. Konkurence je nejen v prdmyslu, ale i ve véde,
anezdrava konkurence a neschopnost otevrené a Ucelné spoluprace skodijak v pramyslu, tak ve védeckém badani.

Jaké jste vy osobné zazila vztahy na pracovistich, kde jste plisobila? Zaroven mate velké zkusenosti
i s fizenim lidi, jak na to vzpominate?

Méla jsem Stésti na kolektivy, ve kterych jsem pUsobila. Byla jsem odchované praxi, takze mé nemohlo jen tak néco
zlomit, byla to velka Skola poznani lidského chovani a nutnosti nachazet optimalni pfistup k jednotlivym pracovni-
kim. Pokud jde o vyzkumny Ustav, s laskou vzpominam na vsechny ty kolegy, se kterymi jsem tam pracovala, bylo
jich tam v té dobé kolem sto padesati. Nepamatuji si, Ze by se tam za vice neZ patnact let mého plsobeni nasel
clovék, ktery by o nékom druhém fekl néco Spatného. Neméla jsem po nastupu jako feditelka problémy s néjakym
rovnanim vztah(, hodné jsme spolupracovali, chranili se proti vnéjsku. Prazské pracovisté sidlilo ve stejné budové
jako generalni feditelstvi pivovard, kde méli v porovnani s nami podstatné vyssi platy. Presto se na VUPS nikdo
nerozCiloval, Ze ma malo penéz. Byli jsme prevazné z generace, kterd prosla valkou, vdécni za kazdé ,dobré rano®

a byli jsme radi, 7e mame zajimavou praci. Rozhodné jsme byli a jsme stale méné naroc¢ni nez nase déti.
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V rozhodovacich organech a vedoucich pozicich na VSCHT ani dnes neni mnoho Zen. Pro¢ si myslite,
Ze tomu tak je?

Je ale tfeba konstatovat, Ze se zvySuje pocet Zen s profesorskym titulem, plisobi jako prorektorky a prodékanky, coz
prfimém nastupu na alma materv roce 1981 nebylo. Vychazi to z postaveni zeny ve spolecnosti. Pokud chce Zzena Zit
normalniZivot, poridit si rodinu, ale nema zazemi, které by ji umoznilo vénovat se oboru, nemdze se hrnout na tako-
véto posty, protoZe tfeba znamenaji, Ze se cely den nedostane domd, Ze musi ¢asto nékam odjet. KdyZ nemate
nikoho, kdo vam napfiklad pohlida déti, obstara nakup a podobné, je problematické vénovat se naro¢né praci. To
nezaridi Skolky nebo jesle, musite byt s malymi détmivecer iv noci a hlavné se vénovat jejich vyvoji a to jsou povin-
nosti, které Zeny srazeji. A potom, vétSina Zen neni tak drava jako muZi, ale ty, které se probojuji, jsou podle mne

dobré. Je potfeba mit kolem sebe lidi, ktefi uznaji vasi praci a nehledi na to, jestli jste Zena nebo muz.

Zminila jste matefstvi, péce o déti stale ovliviiuje kariéru zen. Jak se to projevilo u vas?

Mam jednoho syna a méla jsem to stésti, Ze i kdyZ mi umfela maminka, nastéhovala se k nam jeji svobodna sestra,
také ucitelka v materské skolce, ktera byla stastna, Ze ma rodinu. A mdj tatinek byl nejen perfektni kantor, ale i déde-
Cek. Jejich pomoc a vychova byla bezvadna a syn na né dodnes s laskou vzpomina. Umoznili mi zabyvat se oborem.
Také se synovivénoval mij bratr, byl doktor. Ale vecer, v sobotu, v nedéli a o dovolenych jsme si s manZelem udélali
¢as a vénovali se plné rodicovské péci. Syn také studoval na VSCHT a asi k tomu pfispélo i to, Ze v détstvi jsme mu
kromé klasickych pohadek vypravéli o riznych moznostech vyroby potravin a véci, které ho obklopuiji.

V rozhovoru s vami jsem si precetla, Ze jste se pomérné brzo po narozeni ditéte vratila do prace. Proc jste se
tak rozhodla?

Ja jsem v dobé, kdy se minarodil syn, sepisovala kandidatskou praci. Mezi kojenim jsem lepila obrazky a opravovala
texty vytisténé na ormigu. Tehdy jesté 7zadné pocitace nebyly. Grafy jsme rysovali tusi na pauzovém papire. Kandi-
datskou préaci jsem odvezla ke kontrole na chalupu panu profesorovi Dyrovi, ktery mi fekl: ,No, Gabinko, prace je
pékna, ale proboha, co to s vami je?“ Nebyla jsem upravena a on si potrpél na to, abychom byly ,nacancané®. Nikdo
mi pak na katedfe nechtél véfit, ze mi dal deset korun, abych se dala alespori ostfihat. V dobé takzvané materské
dovolené jsem tedy napsala kandidatskou praci. Syn se narodil 23. zaff a v fijnu uz pro mé pfijelo auto z pivovaru
s pH metrem: ,Prosim vas, musite jet rychle s nami, zkazila se varka ve Stodé.“ Takze jsem pak méla problém, abych
stihla kojeni, a tak to bylo pofad. ManZel mé v prosinci odvezl ke své mamince do Prahy a oni za mnou jezdili i tam,

kdyz bylo néco potreba. Takze jsem byla na matefské dovolené pouze tfi mésice.
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Jak je to dlouho, co jste odesla ze Skoly?

Jsem s Ustavem biotechnologie pofad ve styku, dokonce mé tam vedou jako emeritni profesorku. V sedmdesati
letech jsem tvrdila, Ze by ¢lovék mél odejit véas, a ne jako ti panove, co musi na skole zemfit. Kdyz jsem v roce 1981
prebirala katedru, pan profesor Kyzlink byl jediny maj jesté Zijici profesor na VSCHT. Na promoce jsme chodili spolu,
a kdyz jsem fekla, ze jsem jiz stara a budu koncit jako fadny zaméstnanec VSCHT, pronesl: ,Pani kolegyné, odejit
musite tehdy, kdyZ se postavite k tabuli, budete chtit napsat néjaky jednoduchy vzorec, tfeba glukosu, a vy to nedate
dohromady. Pak musite odejit, a tam vy jesté nejste, vy jste jesté mlada, vy tu musite zlstat.“ V roce 1997 jsem jesteé
vedla katedru. Pak jsem pozadala o to, abych mohla odejit, nékdy kolem roku 2000, s tim, Ze nechci byt zaméstnan-
kyné, ale Ze kdyz budou potrebovat, kdykoliv pomuzu. Zrovna ted vyucuji za kolegu jeho prednasky ze sladarstvi,
protoZe je v zahranici. Jinak pfednasim tak dve aZ tfi prednasky v semestru ze sladafstvi i pivovarstvi. Dale ptisobim
podle potfeby napfiklad ve funkci predsedkyné komise pro jmenovani profesor(i a docentd, pisu posudky, jsem
v komisich u obhajob PhD., zkousim u statnic... Ve VUPS jsem ¢lenem védecké rady, oponuji jejich vyzkumné Gkoly.

Jsem clenem redakéni rady Casopisu Kvasny primysl. Absolvuji pfednasky a konzultace v pivovarech a podobné.

Jak vypada vas bézny den?

Poslednf dva roky to bylo Spatné, protoZe manZel vazné onemocnél, takZe jsme byli prakticky pfikovani doma.
Pomohlo mi, Ze jsem vyuzivala ¢as k psani, méla jsem tedy i jiné myslenky, na které jsem se musela soustredit.
Jsem dost ranni ptace. | kdyZ v noci nékdy Spatné spim, prasky nepouzivam, vzdy mam u postele néjakou zajimavou
knihu, nejradéji mam historické. Ted momentalné ¢tu o Katefing Veliké. Cteni omezuji na noc, pes den se vénuji
odborné ¢innosti, ktera se zrovna ode mne pozaduje, ale musim i uvafit, nakoupit, prosté provést bézné domaci
prace. Syn, kdyz je v Cechach, také prijde na obéd. Odpoledne chodime s manzelem na kratké povinné prochazky.
Bydlime na okraji Prahy, kde je hezka pfiroda. Vzdy jsme méli s manZelem predplatné do divadla a na koncerty.
Dostala jsem jako jeden z dark k osmdesatinam od pivovarskych predplatné do Narodniho divadla a Statni opery,

takZe to v soucasnosti absolvuji s vnuckami.

Jaké jsou vase dalsi plany?

Pivovarsti mé nuti, abych sepsala veselé historky, co jsme zaZivali v pivovarech a ve Skole. Ale nyni si opravdu potfe-
buji od nadmérného psani oddychnout. Na ocich i celkové je poznat, Ze jsem v posledni dobé travila moc Casu vyse-
davanim u pocitace. Mladym koleglim jsem fikala, Ze je zapotfebi napsat jesté knihu, novou pivovarskou analytiku.
Od sedmdesatych let, kdy jsme ji vydali, se toho mnoho zménilo. Bohuzel o psani odbornych knih neni u mladsi
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generace zajem. Nejen Ze financ¢ni ohodnoceni neodpovida naro¢nosti provedent, ale vymlouvaji se, Ze za ¢asové
velmi narocnou pfipravu knihy je maly pocet bodU, podle kterych se dnes hodnoti jejich publikacni ¢innost na Sko-
lach ¢i vyzkumnych centrech, a radéji jen pisi publikace do ¢asopist.

Co vas nejvic bavilo a bavi na védecké praci?

Nejlip se mi pracovalo, kdyZ jsem si sama mohla udélat rozbory. Kdyz u7 jste vedouci fesitelskych kolektivi, davate
dohromady i vysledky spolupracovnikll a poznatky se ziskavaji rychleji, ale Casto se zamyslite nad tim, jestli byste to
neudélalajinak ajestli jsou opravdu ty vysledky pfesné. V kazdém pfipadé je velmi milé a udéla vam radost, kdyz vas
vyzkum pfinese zajimavé poznatky, je pouZitelny i v praxi a vasi pivovarsti to oceni nebo kdyz dostanete pochvalny

dopis za zajimavou publikaci od zahrani¢niho odborné erudovaného kolegy. Mam oblibeny jeden citat Goetheho:
LNejvetsim stéstim mysliciho clovéka je poznavat poznatelné a uctivat nepoznatelné.”

Co byste na zavér vzkazala nebo poradila dnesnim mladym védkynim?

Hlavné se nevzdavat, kdyZ nepfijde hned né&jaky Uspéch. Nenechat se otravit, pokud se vyskytnou lidé, ktefi nebu-
dou uctivat to, co predvedete, nebo vase prace pokofi muzskou jesitnost a daji vam to nepfijemnym zplsobem
znat. A hlavné si véfit a udrzet si dobrou naladu, v tom smyslu viry ve sviij obor a snahy poznat jej co nejlépe.

[ ROZHOVOR PROBEHL V KVETNU 2014 |
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Mohla byste predstavit téma, kterému se ve své védecké praci vénujete?

Pracuji v Laboratofi chemické robotiky pod vedenim pana profesora Stépanka. Nasim cilem je pfipravit takzvané
chemické roboty, coZ jsou uméle vytvorené objekty s podobnymi vlastnostmi, jako maji Zivé bunky. Na pfiprave
pracuje celd nase skupina, kazdy fesime dil¢i problém, nékdo syntézu ¢astic, nékdo fizené vylu¢ovani, nékdo cile-
nou adhezi a j& konkrétné se zabyvam takzvanou umelou chemotaxi. Chemotaxe v pfirodé je pohyb organismu
v koncentra¢nim gradientu; kdyz burika nebo organismus citf zdroj urcité latky, ktera je pro né dobra, lakava, putuj
k nému. Rika se tomu pozitivni chemotaxe. Anebo naopak, kdyz nastiikate do prostredi néjakou odpuzujici latku,
napriklad repelent, organismy pred nim utikaji, to je zase negativni chemotaxe. To, Ze néco putuje v koncentra¢nim
gradientu latek, se nazyva chemotaxe v pfirodé a my v laboratofi s plné syntetickymi objekty fesSime umeélou che-
motaxi. Nemame tam viibec nic Zivého, ale presto se to podobné jako Zivé systémy chova. V soucasné dobé si hraju
s kapkami dekanolu, které jsou v dekanoatu sodném schopné nasledovat stl. Spolu s mymi studenty pfipravujeme

rdzné labyrinty a sledujeme, jestli ta nase kapka dokaZe najit spravnou cestu, studujeme, jak dlouho cesta kapce
trva v zavislosti na mnoZstvi signalni latky, tedy soli, a podobné.

Proc je podle vas dulezité se tomuto tématu vénovat?

Reseni problému umélé chemotaxe ma riizné potencialni aplikace. Jedna z nich, jiz se ale my zatim nevénujeme, je
cilené dorucovani léciv. Myslenka je takova, 7Ze by chemicti roboti byli volné rozptyleni v téle, a pokud by vycitili zdroj
pro né lakavych latek, které jsou produkovany tfeba nadorovymi burikami nebo burikami v misté zanétu, doputo-
vali by tam, kde je jich potfeba. Ale ty kapky, které jsem popsala pred chvili, k tomu samozfejmé nemohou slouZit,
protoZe jsou z latek pro télo skodlivych, jsou prilis velké a celd chemotaxe je zalozena na principu povrchovych jev(,
coz by vorganismu nemohlo fungovat. Ty nase chemotaktické kapicky by mohly najit uplatnéni napriklad pfi ¢isténi
téZko dostupnych mist, ale v tuhle chvili se vénujeme zakladnimu vyzkumu.

Co vas osobné na tom, co délate, nejvice bavi?

Je to takové hrani si. Udélam labyrint pro tu kapku a sleduju: kdyZ tam pfidam sdl, pojede za ni, nebo nepojede?
Aftikéamji: ,Jed, jed! Hlavné se mi nikde nechytni k té sténé.“ To se pfi experimentalni praci stava, 7e ne vzdy se zadari
a nekdy se mi kapka pfilepf k hranici bludisté nebo mi celé experimentalnf zafizeni neékde protece a experiment pak
nemUzu vyhodnotit. Povedené experimenty vyhodnocuji pomoci obrazove analyzy a mam vzdycky velkou radost,

kdyz z vysledkl ziskdm néjakou zavislost, novy poznatek.

Proc jste se rozhodla jit studovat chemii?

Moje cesta nebyla pfima, byla dost klikata. Kdybych méla shrnout svijj vztah k chemii: na zakladce mé hodné bavila,
méli jsme vybornou panf ucitelku Bartosovou, jezdila jsem na chemické olympiady a vzdycky jsem oblastni kola
vyhravala. Tésila jsem se, jak budu na gymplu pokracovat, ale tam jsme meéli chemikarku, ktera naopak mdj nadseny
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pfistup k chemii potlacila. Na VSCHT jsem si podala pfihlasku, protoze brali bez pfijimacek a ja jsem porad citila, Ze
meé to k chemii tahne. Nastoupila jsem nejdfive na Fakultu chemicko-technologickou a pak jsem se rozhodla ve dru-
haku pfejit na Fakultu chemicko-inZenyrskou, protoZe jsem chtéla délat analytiku. Nakonec mé pfitahlo chemickeé
inzenyrstvi, takze od ¢tvrtého ro¢niku magisterského studia uz jsem tady, na Ustavu chemického inzenyrstvi.

Zacala jsem v laboratofi Hanky Sevcikové, kterd se vénovala hlenkam Dictyostelium discoideum a chemotaxi
Zivych bunék. Pod jejim vedenim jsem psala diplomku a taky jsem se k ni pfihlasila na doktorské studium. Potom
bohuzel zemrela a ja fesila, jestli tady zlstat, nebo odejit do zahranici, ale pak mi bylo nabidnuto jit do skupiny
Franty Stépanka, a tak jsem se svym doktorskym studiem pokracovala u néj. V poslednim ro¢niku doktorského
studia jsem neplanované otéhotnéla a mij syn me doslova dokopal k sepsani disertace. Patnactého fijna jsem ji
obhéjila, dvacatého jsem méla termin a on se narodil par dni nato. Na materské a rodicovské jsem byla celkem dva
roky a pak jsem se zase vratila sem, do Laboratofe chemické robotiky Ferryho Stépanka.

Co bylo rozhodujicim momentem na vasi profesni draze? Diky ¢emu jste dnes tady a vénujete se védecké
praci?

To, Ze jsem tady, na Ustavu chemického inzenyrstvi, asi zpUsobilo setkani s Hankou Sev¢ikovou. Ona byla osobnost,
motivovala mé délat védu. Ja jsem si nikdy moc nevérila, ze bych §la na doktorat, nikdy jsem o tom neprfemyslela,
ale ona mé v patéku presvédcila, ze k tomu sklony mam. Kdyz zemrela, tak jsem véahala: ,Vzdyt j& jsem sem $la
vlastné kvuli ni. Ona mé povzbuzovala, bez ni to nezvladnu.“ A pak prisel Franta Stépanek, ktery je také velka osob-
nost a také dokaze skvéle motivovat lidi k praci, povzbuzovat a dodavat potifebnou silu a elan.

Jaké byly vase predstavy o budouci kariére v priibéhu studia?

Musim se pfiznat, Ze jsem clovék, ktery pfedstavy o budoucnosti moc nema a ani ji neresi. Béhem doktorského stu-
dia jsem méla vizi, Ze dokonc¢im studium a pljdu na postdok nékam do zahranici. Ale misto toho jsem otéhotnéla
a Sla na materskou. Od té doby u7 vibec nic neplanuju, vsechno se mize zménit behem chvile. Ale Zadného svého
rozhodnuti nelituji a pfijimam vyzvy tak, jak mi je Zivot predhazuje.

Co povazujete ve svém profesnim zZivoté za nejvétsi ispéch?

Uspéch... Tak Ze jsem viibec tady. Kdybych byla Gplné neschopna, tak bych asi neméla pracovni smlouvu nebo
Uvazek, neméla bych ani pfileZitost ve Skole pracovat. Ale to, Ze jsem vystudovala, Ze pilné pracuji, mém za sebou
urcité vysledky, Ze délam néco, co mé bavi, to beru jako Uspéch. Za Uspéch povazuju i to, Ze mam podporu lidi, ktefi
jsou sami hodneé Uspésni a kterych sivazim. Jako hezky vysledek vidim tieba i to, Ze mam Sikovné studenty, raduju
se z jejich bakalarskych praci nebo z vyher na Studentské védecké konferenci. To mé tési. A pak, dostala jsem Cenu
rektora, kvUli které jste se mnou asi pfisla udélat tento rozhovor.
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Rikala jsem si, jestli se sama pochlubite... Co pro vas tato cena znamena?

Vazim siji, protoze tim vlastné byla ocenéna moje prace. Soutez spocivala v tom, Ze védecti pracovnici do 35 let pri-
hlasili tfi sve nejvyznamnéjsi publikace. Jsem hrdé na to, Ze vSechny tfi pfihlasené publikace byly z velké ¢asti moje
prace. Nektefi kolegové maji vice publikaci a vice citaci, ale mnohdy jsou u ¢lanku jen pfipsani a v podstaté se vezou
s nékym jinym. Mam radost, Ze muj ¢lanek z disertace o teplotné citlivych ¢asticich je celkem dost citovany a ted mi
pomohl ik ziskani Ceny rektora.

Proc jste se rozhodla do soutéze prihlasit?

do CV. Pokud ¢lovek uvazuje o habilitaci, coZ ja uvazuju, tak se i takovyto bodik v CV pocita.

Jaké mate zkusenosti se zahrani¢nimi pobyty? Kde vSude jste byla a co vam to pfineslo?

V patém roc¢niku magisterského studia jsem byla jeden semestr v Magdeburgu na Univerzité Otto-von-Guericka,
kde jsem sbirala vysledky do diplomky. Potom jsem se béhem doktorského studia prihlasila na letni Skolu Physbio
na dva mésice do Saint Etienne de Tinée, to je jedna vesnice ve Francii. Byly to takové prazdniny na horach, kde
jsme kazdy den meéli pfednasky a o vikendu volno. Tam to bylo fajn, bylo nas tficet studentt z rliznych zemf a byl
jsme naprosto odfiznuti od okolniho svéta, Zili jsme tam jako jedna rodina. Dodnes jsem s nékterymi Ucastniky
v kontaktu a moc rédda na to léto vzpominam. Pomohlo mi to zlepsit si i anglictinu, protoZe v té dobé nic moc
nebyla, ale po téch dvou mésicich se dost zlepsila. A dalsi delsi pobyt byl loni na jafe, to jsem stravila tfi mésice
v Dansku na univerzité v Odense. Tyhle tfi pobyty byly naprosto rozdilné. V Némecku mi slo hlavné o to mit vysledky
do diplomky, travila jsem noci v temné komore s experimenty, takZze moc ¢asu na nejaké vedlejsi aktivity nebylo.
Dva mésice ve Francii byly dobré v tom, Ze ¢lovek poznal nové lidi, vic jsem si to uZila. A ty tfi mésice v Dansku byly
pfinosné v tom, 7e jsem zacala pracovat na nové tematice a nasbirala nové zkusenosti.

Myslite, Ze zahrani¢ni zkusenost je dilezita pro védeckou praci? Je to néco, co je potfebné, nebo dokonce
nutné?

V dnesSnidobéjev celé Evrope kladen dliraz na to, aby mlady védecky pracovnik nasbiral zahranicni zkusenosti, aby
vycestoval na rok i vice do jiného statu. Souhlasim s tim, Ze je to uZitecné, Ze se tak mdzou naucit nové veci, maji
prilezitost pracovat na Spickovych pracovistich, navazou kontakty a mohou tak [épe nastartovat Uspésnou kariéru.
Nemyslim si ale, Ze by to byla néjaké nezbytnost, a ani bych to nekladla jako podminku pro dalsi kariérni rdst. Znam
lidi, ktefi sice odjeli na nékolik let na postdok, ale po navratu jaksi zakrnéli a své nasbirané zkusenosti dale stejné
nerozvinuli. Jini zas nikdy nikde nebyli, jsou aktivni a spolupraci a kontakty po svété udrzuji i bez pfedchoziho néko-

likaletého pobytu v cizi zemi. Myslim, Ze se to neda zobecnit. Ze své zkusenosti si troufam fici, Ze vice kratsich pobytl
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mUZe byt pro nasbirani zkusenosti a kontaktl U¢innéjsi. Kazdopadné je spoluprace se zahranic¢nimi pracovisti velice
ddlezita.

Jaka je podle vas ve védé role zen?

Myslim, Ze se nekdy téma Zen ve véde pfilis fesi. Kazdy obor je jiny, kazda instituce to ma jinak, ani toto téma se
podle mé neda zobecnit. Vzdycky se utvofi skupinka lidi, ktefi si sednou a sestavi pracovni tym, a jestli je tam vice

zen nebo muzy, to je v podstaté skoro vec nahody. Nasilné stanovovat, kolik procent tymu maji tvofit Zeny a kolik
muZi, se mi zda nesmyslné.

Zménilo se konkrétné ve vasem oboru néjak postaveni ¢i zastoupeni zen?

Kdyz jsem v roce 2006 slozZila statnice a fotili jsme se, na fotce nas bylo deset a ja jsem tam byla jedina holka. Rok
potom uz bylo studentek vic, dalsi rok jich jesté pribylo a ted je to skoro pll na pdl.

Takze zajem o studium vaseho oboru se mezi divkami zvysuje?

Spi§ je to celkové o tom, ¢emu se Ustav vénuje. Dfive to bylo chemické a procesni inZzenyrstvi, vice se feSily technické
problémy a na to se hodf spi$ kluci. Ale tim, Ze dneska je nas Ustav vice zaméfen na nano, mikro, bio, i atraktivita
studijniho programu je pro vechny stejna. Resi se témata, ktera lakaji i holky. Myslim, Ze se nedéa generalizovat,
ktery obor je vhodny pro Zeny a ktery pro muze. Ale je pravda, Ze napfiklad na potravinarskeé fakulté je hodné holek,

protoZe to je takova Cista prace a vyZzaduje trpélivost, kterou vetSinou muZzi moc nemaji. Pak jsou jiné obory, které
jsou vice technicke. Maloktera Zena chce napriklad navrhovat destilacni kolony.

Vy jste byla v ro¢niku sama mezi kluky. Jak na to vzpominate?

Dobfe (smich). Mné nevadi muzsky kolektiva nemam potiebu prosazovat, aby tam bylo vic Zen. Mné to nevadilo.

A jak vas brali v profesorském nebo pedagogickém sboru? Vnimala jste ze strany vyucujicich néjaké rozdily
oproti pristupu k vasim spoluzakim?

Byli i vyucuijici, u kterych bylo pfi osobnim setkani vidét (a ani se tim netajili), Ze si mysli, Ze holky patfi k plotné,
adavalinam to najevo. TakZe to mély holky nékdy té7si. Ale pisemky a zkousky jsou o tom, aby student pfedved! své
znalosti, nepromita se tam, jestli ma sukni nebo kalhoty, takze jsme vystudovali vSichni bez rozdilu. Doufam.

Jak se vam dari kombinovat praci a soukromy Zivot?

Ja myslim, Ze se to zkombinovat da. Davam syna do Zkumavky, détského koutku na VSCHT, diky tomu mdzu cho-
dit v klidu do prace a nemusim fesit, kdo ho bude hlidat, jak a kdy vyzvedévat, protoZe i kdyZ rozjedu experiment
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a nesttham, dobéhnu si pro néj a chvilku u mé v praci pocka s autickem. Nebo se rad kouka do mikroskopu. Nez
vznikla, bylo to dost komplikované. Proto timto moc dékuji Petru Strakovi a lidem kolem ného, ktefi Zkumavku zalo-
zilil Na hlidani, kdyz tfeba letim na konferenci, mizu vyuzit jedny nebo druhé prarodice nebo se stara syn(v tatinek.
Na pfileZitostné hlidani mam kamaradky nebo studenty, proste kdyz potfebuju, dokazu si to zaridit a zkombinovat.

A osobni Zivot a traveni volného ¢asu... Mame na pracovisti dobry kolektiv, délam préaci, kterd mé bavi, takze
v sobé nemam takovy ten pocit ,,u7 abych byla doma, uz aby byl vikend®. | kdyZ se se studenty a kolegy viddme cely
tyden, nékdy se stykame i o vikendu - udélame grilovani, jedeme na hory, na kola.

Cemu se jesté vénujete ve volném ¢ase, co rada délate, u ¢eho si nejvice odpocinete?

Nevim, nedokazu vam vyjmenovat seznam svych konickd... Knizky nectu, film jsem nevidéla, ani nepamatuju.
Ale nedokaZzu jenom tak nic nedélat. Rada sekam zahradu nebo pleju. Nebo se jdu jen tak projit nebo na kolo.
Nevim, jestli to je odpocivani, spis takové vygumovani hlavy, vypnuti. J& rdda chodim a chodim docela rychle - 7km
za hodinu neni asi Uplné normalni. Takze tfeba jit z prace pésky nékolik kilometr(i je moje traveni volného casu.
A mUj syn vedle mé jede na kole nebo odrazedle.

Myslite si, ze pravé otazka sladovani prace a soukromého zZivota je v akademickém prostredi odlisna
od jinych profesi?

Oproti jinym profesim ma& moje prace tu vyhodu, Ze mizu pracovat i zdomova. Cist a psat ¢lanky, na to mam vecer
doma vic klidu nez pres den v kolektivu kolegl. Nejsem v praci kazdy den presné osm hodin, nékdy odejdu dfive
a travim odpoledne se svym synem, ale dohanim to po vecerech nebo o vikendech, kdy je m{j syn u sveho tatinka.
Ale zas se to neda zobecnit - i kdyZ? védecka profese umoznuje praci z domova, ne kazdy ma tolerantniho $éfa,
ktery toto chépe. Také zaleZi na tom, ¢emu se vénujete a jaké délate experimenty. Pokud mate tfeba néjaky reak-
tor a musite odebirat kazdé tfi hodiny vzorky, bud si musite zafidit, Ze to za vas nékdy budou délat studenti, nebo
musite zUstavat v laboratofi pfes noc.

Byla jste nékdy v situaci, kdy jste méla pocit, Ze si musite zvolit mezi praci a rodinou?

Jsem clovék, ktery o tom moc nepfemysli, nerozebira, nefesi ,,co by kdyby*, takze jsem se nad tim nikdy nezamys-
lela. Chtéla bych nékam vyjet na pulrok do zahranici a jedna kamaradka mi fekla: ,A jsi pfipravena na to, 7e té pak
nékdo oznaci za kariéristku a krkavci matku?“ Aja fikam: ,Ja uz s tim zkusenost mam a nic si z toho nedélam.” Loni
jsem stravila tfi mésice v Dansku, mlj syn byl stfidavé se mnou, s tatinkem nebo babickami. Zvladli jsme to, vsechno
se da zafidit a zorganizovat, kdyz se chce. Jeden den jsem tam byla posmutnéla z toho, jak mi pravé nékdo vycital,
Ze jsem odjela do zahrani¢i a nejsem kazdy den se svym synem jako jiné matky. Rikala jsem o tom jednomu pro-
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fesorovi a on se mé zeptal: ,Letélas nékdy letadlem? Znas ty instrukce, Ze nejdfiv nasadis kyslikovou masku sobé
a pak az ditéti? Tak v Zivoté to funguje Uplné stejné, nejdfiv musi byt v pohodé a stastna matka, aby pak mohla mit
i Stastné dité.

Nékteré matky naopak chtéji udélat prvni posledni pro dite, nevénuji se sobé, jsou vystresované, nic nestihaiji,
vsechno prilis fesi, moc ctou nesmyslné diskuse na internetu s virtualnimi kamaradkami, ale nakonec jsou ze vseho
samy ,na nervy“. Dité ve finale neni nijak extra Stastné ani spokojené, protoze vyciti, 7e matka je rozladéna. Ja se
nehroutim z toho, Ze musim odjet na konferenci, syna prosté poslu k tatinkovi nebo k babi¢ckdm. Davam ho lidem,
kterym véefim, jsou jeho rodina, maji ho radi. Jiné déti v jeho véku jsou ,mamanci“ a nedokazou byt bez maminky,
on je odmala zvykly jit z ruky do ruky, je fakt Sikovny, protoZe kazdy ho néco uci, kazdy se mu vénuje naplno. Kdyby
byl jenom se mnou, ja bych mu tak pestry program nezafidila a navic bych z néj byla ¢asem unavena, nezvladala
bych praci anijeho a za néjakou dobu bych taky byla hroutici se matka a on hysterické dité. Takhle jsme oba celkem
pohodari, Stastni a spokojeni.

Jesdté bych se vratila k tématu postaveni Zzen. Na VSCHT stale neni mnoho Zen ve vedoucich pozicich
a v rozhodovacich organech. Pro¢ myslite, Ze tomu tak je?

Nevim. Ale opét je to vSechno o lidech a o tom, jaké ma kdo ambice. Nékomu staci tady jen tak prezivat, nékdo ma
ambice se posunout vys. Nemyslim si, Ze by Zeny ten postup vys mély néjak tézsi, podminky jsou rovné pro vsechny.
I mé samotnou by zajimalo, pro¢ tu méame tak malo ambicioznich Zen.

Co byste na zavér vzkazala nebo poradila mladym Zenam-védkynim nebo studentkam, které jsou Giplné
na pocatku své védecké drahy anebo o védecké profesi teprve uvazuji?

Obecné, aby kazdy pouZival svoji hlavu, svoje vnimani a nedal se pfili$ ovlivnit okolim, které dokéze strhavat Spat-
nym smeérem. Vzit si jenom to, co ¢lovék potrebuje, a pred nékterymi ,hlaskami® si prosté zacpat usi. Dokazat fil-
trovat. Nehroutit se z feci a pomluv zavistivcl. Jit si za svym snem a cilem. Netyka se to jenom mladych Zen, netyka
se to jenom védy, ale celkové. Lidé by méli zlistat tim, kym jsou, a nenechat sebou moc mavat, vzdycky zvazit pro

a proti a fesit to, co chtéji oni, a ne to, co jim nékdo nakuka.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2014 |






Vedecka prace
na urcité urovni vyzaduje
velké nasazeni.

Katefina DEMNEROVA

Prof. Ing. Katefina Demnerova, CSc., se narodila v roce 1947 v Praze. Je absol-
ventkou Fakulty potravinarské a biochemickeé technologie Vysoké skoly che-
micko-technologické v Praze. V roce 1982 obhajila kandidatskou disertacni
praci, v roce 1997 se stala profesorkou. Od roku 1970 pisobi v Ustavu bio-
chemie a mikrobiologie, ktery v letech 2006 az 2013 vedla. V pedagogicke
a vyzkumné cinnosti se zamérfuje pfevazné na potravinarskou a environmen-
talni mikrobiologii. Za dobu plisobeni na VSCHT Praha Uspésné fesila okolo
Ctyficeti narodnich a zahrani¢nich projektd. Je ¢lenkou védecké rady fakulty
i VSCHT Praha a nékolika Ustavi Akademie véd CR. Je ¢lenkou fady narod-
nich i mezinarodnich odbornych spolecnosti a komisi. V roce 2011 obdrzela

Cenu Milady Paulové za prinos k rozvoji oboru chemie.
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Pani profesorko, mohla byste prosim na tvod predstavit sviij vyzkum?

Vyzkum na vysoké skole je diverzifikovany, podileji se na ném studenti jak bakalarského, tak magisterského a dok-
torandského studia. Nasim Ukolem je vychovat nejen budouci védecké pracovniky, ale i schopné technology v pfi-
slusnych oborech. J& osobné jsem zapojena do vyzkumu a pedagogiky v oblastech potravinafské mikrobiologie
a mikrobiologie Zivotniho prostredi.

Co vas na téchto tématech tak zaujalo, Ze jste si je vybrala pro své badani?

Ze zaméreni naseho Ustavu pro mé jako mikrobiologa logicky vyplynulo, Ze se budu vénovat potravinarské mikro-
biologii. Po politickych zménach v roce 1989 a dale pak po odchodu sovétskych vojsk se objevil problém, o kterém
se dfive nemluvilo - znecisténi Zivotniho prostfedi. Hledaly se nové pfistupy, které by G¢inné odstranily anorganické
i organické kontaminanty. Do tohoto programu jsme se zapojili a ziskali své prvni védeckeé projekty v této oblasti.
Zacalijsme lokalitami, kde pavodné plsobila sovétska vojska. Rada téchto mist byla kontaminovana leteckym ben-
zinem, ropou a tézkymi kovy. Izolovali jsme z téchto mist mikroorganismy, které byly schopné tyto latky odboura-
vat. Postupné jsme presli na likvidaci toxickych polychlorovanych bifenyll, které se vyskytuji v Zivotnim prostredi
a mohou plsobit zavazné zdravotni problémy. Jejich vyroba byla zakazana a soucasné vznikla potfeba tyto latky
Gcinnymi zplsoby z pfirody odstranit. My jsme se zaméfili na metody vyuZivajici biologické systémy, mikroorga-
nismy a rostliny.

Jaka byla na zacatku vase motivace ke studiu chemie?

Plvodné jsem se chtéla drzet rodinné tradice a studovat medicinu, ale diky skvélému uciteli chemie na stredni
Skole, ktery v fadé z nés vzbudil zajem o tento predmét, jsem se prihlasila ke studiu na VSCHT Praha na Potravinar-
skou fakultu. Koncila jsem na katedfe kvasné chemie a poté jsem nastoupila na katedru biochemie a mikrobiologie
a pfihlasila se na aspiranturu.

Co vas dovedlo az k védecké praci?

Béhem studia jsem neméla moc jasnou predstavu o tom, na co se chci zamérit, prosté jsem pracovala na dané pro-
blematice, kterd se mi libila, a také se mi zamlouvalo akademické prostfedi, vsechno bylo pro mé nové a zajimavé.
Jako pomocna védecka sila jsem ve druhém rocniku pfisla na nas Ustav do laboratofe pana profesora Kase a zacala
jsem pracovat na mensich védeckych tkolech. Mdj zajem o praci v laboratofi se prohluboval, tak jak se prohlubovaly
i mé teoretické znalosti. KdyZ jsem pak koncila studium, pfipadalo mi docela pfirozené zlstat a pokracovat a ani mé

nenapadlo, Ze bych mohla délat néco jineho. Méla jsem Stésti, protoZe v té dobé se na Ustavu uvolnilo misto. Byla
jsem ve spravny ¢as na spravném miste.
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Co vas na akademickém prostredi nejvice lakalo?

Nejvic se mi libila a libi rozmanitost moji prace, ktera nenf stereotypnf a je velmi pestra. Zahrnuje rdzné ¢innosti.
Na prvnim misté je samozfejme vyuka a vyzkum, k tomu se poji fada dalsich praci a Ukoll navic, které se obvykle
vynofindhle a necekané. Také mé bavi prace s lidmi a moznosti rychle se dozvidat nové véci. Nelze prednaset stale
totéz, vyuku a pfipravu je nutné rozsifovat o nové poznatky, které ziskavam pfi vyzkumné praci. A naopak, kdyz stu-

duji literaturu a materialy pro pfipravu prednasek, napadé mé, jak by to Slo vyuZit ve védecké praci.

V letech 2006 az 2013 jste byla vedouci Gstavu. Co vas tenkrat motivovalo k tomu, Ze jste se rozhodla
kandidovat?

Moje funkce vedouci Ustavu vyplynula mimo jiné i z tehdejsi personalni situace v Ustavu. V 7Zadném pfipadé to
nebylo jen mé rozhodnuti. Velkou roli v tom hralo i doporucenf mych kolegl, ktefi mé na zéklade mych zkuSenosti
a schopnosti podpofili jako vhodnou kandidatku.

Jak byste tuto svou profesni zkusenost s vedenim tstavu zhodnotila?

To by méli zhodnotit jini. Ale ja z toho mém docela dobry pocit, protoZe péar véci se povedlo, ziskali jsme nové pro-
story a podafilo se mi Ustav rozsifit a také posilit zastoupeni mladych védcl a védkyn, ktefi u nas zacali v té dobé
studovat doktorat.

Jak se vam dafrilo spojit manazerskou praci s pedagogickou a védeckou ¢innosti?

Pracujeme v tymech a dohled nad studenty uz prebiraji mladsi kolegové a kolegyné. Vzdy se spolecné poradime
a vyty¢ime si cil a Ukoly, pravidelné se schazime a probirame, co se podafilo a jak dal. Nestojim denné od rana
v laboratofi a nefikam, co by se mélo délat. Védecka prace dnes uz neni prace jednotlivce, je zaloZena na tymové
spolupraci, protoZe problematika je tak rozsahla, Zze se na nasem vyzkumu podileji specialisté z rdznych obord.

Také jsem méla v té dobé vyhodu, Ze déti uz byly dospélé a ja Zila sama, takze mi bylo jedno, kdy pfijdu domu.
V préaci travim obvykle deset hodin. MUzu si praci rozvrstvit na cely den. Kdyz vsichni odejdou a telefony prestanou
zvonit, délém véci, na které je potieba klid, piSu projekty a ¢lanky.

0d zacatku jste byla zapojena v projektu TRIGGER. Proc jste se rozhodla takovou iniciativu ve Skole
podporit?

Mame na VSCHT Praha hodné mladych Zzen - védeckych pracovnic a doktorandek, pro které je problematické vra-
cet se po rodicovské dovolené zpatky do prace, protoZze nemaji kam dat déti. Uvédomovala jsem si, Ze je potfeba
vytvofit ve Skole zafizeni péce o déti. Mnohokrat jsme o tom mluvily s pani kvestorkou a nakonec vznikla Zkumavka.
To byl prvni krok.
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Vidite matefrstvi jako nejvétsi bariéru v profesnim uplatnéni zen ve védé?

Ve své podstaté to bariéra nent, ale ve srovnani s muzi maji Zzeny jiné podminky. Startovnf ¢ara je stejna, béhem stu-
dia Zeny béZi rychle, mozna rychleji nez muzi, ale pak pfijdou déti a na vyssich pozicich pocet Zen klesa. MuZi jedou
ve své kariéfe nepretrzité po jedné lince. Pokud se vsak Zena nechce plné oddat védecké praci a chce mit déti, musi
na jistou dobu praci prerusit, coz jeji kariéru zbrzdi. Zvlasté v dnesni dobé, kdy je obrovské mnozstvi novych infor-
maci, je problematické zlistavat delSi dobu doma. Zatimco jsou Zeny na matefské a rodicovské dovolené, zvysuji se
Sance pro stejné staré muze, ktefi stihnou udélat vice prace, sepsat vice publikaci, ziskat vice kontaktd se zahranic-
nimi védeckymi laboratofemi, a tak maji moznost i dfive splnit pozadavky na docenturu nebo profesuru. Na VSCHT
Praha to znamena, mimo pedagogickou cinnost, dvacet publikacf v impaktovanych zahrani¢nich casopisech pro

ziskani docentury a Ctyficet publikaci pro ziskani titulu profesor.

Myslite, Ze je to hodné?

Nezda seto, ale je to tak. KdyZ ¢lovék nastoupi ve tfiadvaceti na doktorat, do Ctyficeti mu zbyva sedmnact let, coZ by
znamenalo publikovat kazdy rok plus jesté néco navic. Ale kdyzZ se podivate, jaké jsou mozZnosti, kolik je lidi na vyso-
kych skolach a ve vyzkumu, neni snad ani mozné, aby se vsem podarilo publikovat v uznavanych casopisech.

Na vysoké Skole se hodnoti také pedagogicka prace. Jak je tomu u vas?

Vice se hodnoti védecka nez pedagogicka ¢innost, coz se prilis neslucuje s tim, Ze jsme na vysoké skole a méli
bychom byt hlavné dobrymi pedagogy. | kdyZ na druhou stranu kvalitni pedagogika souvisi s vyzkumem, protoZe
vedecka prace umoZnuje vétsf rozhled v oboru, a to by se mélo odrazit i na kvalité prednasek.

0O Zkumavce jsme jiz mluvily. Co podle vas mize skola jesté délat, aby zlepsila moznosti kariérniho
postupu zen?

Je dilezité dat zenam $anci, aby se postupné vracely a zapojovaly do prace. Na VSCHT Praha nékteré mladé Zeny,
které jsou na rodicovské dovolené, maji napfiklad moznost jednou tydné prednaset. Mlizeme jim také nabizet dalsi
odborné kurzy, kde si mohou rozsifovat své znalosti a svou odbornost. Je tedy nutné povzbuzovat a podporovat
Zeny, které neztratily o védu zajem a opravdu se ji chtéji vénovat. Samozfejme, Ze jsou mladé Zeny, pro které neni
idedlem nebo naplnénim Zivota jenom prace. Chtéji se vice vénovat rodiné a starat se o déti, proto chtéji mit praci,
ktera neni tak Casove narocné a nevyZaduje takové nasazeni jako védeckéa prace na urcité Grovni.

Setkavame se vsak s tim, Ze lidé hodnoti jinak muze a jinak Zeny s ambicemi a zajmem o vedouci pozice...

Jetodano zivotni roli zen. Drive se viibec neuvazovalo o tom, ze by se zeny mély v kariéfe podporovat, protoze zena
patfila do kuchyné a k détem a ocekavalo se, Ze pfipravi manZelovi pfijemné domaci prostfedi, aby mohl budovat
svoji kariéru. To uz se samozfejmé zménilo, ale na druhou stranu vidime, Ze fada Uspésnych Zen, napfiklad mana-
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zerky velkych spolecnosti, nema ¢as na to rodinu zaloZit. Zda se, Ze muZi se takovych Zen skoro boji, protoze jsou
Uspeésnejsinez oni.

Myslite si, Ze se za poslednich par desetileti proménilo vnimani Zzen ve védé?

Urcité ano. Je to samozfejme i tim, Ze se otevrely hranice a Ze jsme se stali soucasti Evropské unie, tim se i pohled
na Zeny ve védecké praci zménil. VSechno se vyviji, u nas trochu pomaleji, jinde to jde rychleji, napfiklad v Norsku
nebo v dalSich statech. Ale myslim, Ze i u nas to spéje ,k lepSim zitrkiim®, i co se tyce zastoupeni Zen ve vadcim

postaveni a vedeni vysokych skol.

Je podle vas diilezité se otazce zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich systematicky vénovat?

Ano, ale chce to ¢as. Myslim si, Ze i diky projektu TRIGGER se u nas ve Skole tato otazka postupné dostava do poveé-
domi lidi. A proto je ddleZité pracovat s mladymi Zzenami, které opravdu chtéji védeckou praci délat, povzbuzovat je
a pomahatjim, aby zacaly vynikat a mély tak Sanci dosahnout stejného postaveni jako muzi.

Dnes jsou pro védeckou kariéru dtlezité také zahranicni staze nebo pracovni pobyty. Jaké jsou vase
zkusenosti?

Ja jsem méla Stésti, Ze jsem se do zahranici dostala uz pfed revoluci. Souhlasim s tim, Ze je to duleZité, protoZe Clo-
vek ziska zkusenost z jiného prostredi, kde se nauci jiné véci, seznami se s jinymi lidmi, osvoji si cizi jazyk a navaze
nové pracovni kontakty. Zejména pro mladé lidi je dUlezité (nejlépe nékdy v pocatcich jejich védecké prace) dostat
prilezitost vyjet na nekolikameésicni staZz na zahranicni pracovisté. V dnesni dobé uZ jsou takové moznosti témer

samozfejmosti, o které se nasi generaci ani nesnilo. To povaZuji za jednu z nejvétsich vyhod.

Co povazujete za nejvétsi Uspéch ve svém profesnim zZivoté?

V poslednich dvaceti péti letech jsme se podileli na fesenf fady domacich a zahrani¢nich projektd, ziskali jsme
zajimavé vysledky napriklad pfi zavadéni metody PCR do problematiky potravinarské mikrobiologie ¢i pfi feseni
odstrafiovani organickych polutantd z Zivotniho prostredi. Nemam vyslovené jeden vysledek, ktery bych prefero-

vala pfed ostatnimi. Radost mam z kazdého vysledku a z kazdé publikace.

Vroce 2011 jste ziskala Cenu Milady Paulové, ktera je udélovana kazdy rok védkynim za jejich prinos
k rozvoji oboru. Co pro vas tato cena znamena?

Ceny Milady Paulové si velmi vazim, moc mé to prekvapilo, potésilo a také mi to zvedlo sebevédomi. Nemyslim si,
Ze bych byla lepsi neZ ostatni nominované kolegyné. Pro mé to znamenalo ocenéni prace, kterou jsem délala cely
Zivot a kterou vlastné délam dale. Aje mi Uplné jasné, Ze ne kazdému, kdo pracuje stejné jako ja nebo jeste lépe, se
takové pocty dostane.
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Jaké musi mit ¢lovék vlastnosti nebo dovednosti, aby byl ispésny ve védé nebo aby mohl viibec délat
védeckou praci?

Musi mit v sobé pro védu nadSeni a touhu jit dal, stale se vzdélavat a rozSifovat své znalosti, musi byt systematicky
a mit schopnost se koncentrovat. Musi umét nadchnout i lidi kolem sebe, se kterymi spolupracuje, protoze véda
je tymova prace, mél by dokazat nenasilné vzbudit v ostatnich zajem. A musi mit z prace radost, aby to byla jeho
Zivotni népln.

A dalo by se rict, Ze toto vSe pomohlo v kariére i vam?

Asi ano, néco z toho urcité.

Hovorily jsme o nutnosti kombinovat praci a péci o déti. Jak jste to zvladala vy, kdyz byly déti malé?

Probéhlo to, ani nevim jak. Mné v té dobé viibec nepfipadalo, Ze by to bylo zatéZujici. Vsechno skloubit a zajistit bylo
ted, kdyz sedim v praci do pozdnich hodin vecernich, fikém si, jak je mozné, Ze jsem vSechno dfive zvladala, praci,
domacnost a déti. Prijde mi to témér neskutecné.

Mozna je to i tim, Ze se podminky pro védeckou praci proménily. Vyzaduje vice ¢asu, je vétsi tlak na vykon,
shanéni penéz...

Dfive jsme nepsali projekty a neZadali o granty, ale pracovali jsme na Ukolech statniho vyzkumu, délali jsme na tom,
co nam bylo pfidéleno. Ale ani dnes to neni idealni, neustala starost o penize bere pozornost a ¢as samotné védecké
praci. Dal$i zménou jsou mozZnosti komunikace, ktera vse zrychluje. Diky e-mailu a internetu si mdZzeme okamzité
vymeénovat zpravy, mame lepsi a rychlejsi pfistup k casopistim, ¢lanklim a novinkam. Kdyz tento ,pfelom® zacal,
méla jsem uz déti dost velké a mohla jsem se vice vénovat praci.

Kdyz se vdm podafi najit si volny ¢as, co rada délate?
Spoustu svych konick( uz jsem opustila, ale vratila jsem se ke cteni. Také rada chodim do divadla a na koncerty.

Vnoucata u7 vyrostla, uz je nehlidam, uz mé tolik nepotrebuji, ony uz pomalu zacnou hlidat mé (smich). Ale rada
s nimi travim svdj volny cas.

Kdyz se ohlédnete, myslite si, Ze jste si svoji profesi zvolila dobre, nebo byste néco udélala jinak?

Kdyby doslo znovu na lamani chleba, nepfemyslela bych a udélala bych to stejné. Prace je to narocna, a ¢im je clo-

vek starsi, tim je naroc¢néjsi, ale jeji rozmanitost, moznost zabyvat se rlznymi ¢innostmi a pomahat fesit nejriznéjsi
véci a vse skloubit, to je velka vyhoda. Jsem rada, Ze mi to Zivot poskytl, Ze mi dopral délat moje povolani.
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Jaké mate dalsi plany a sny v profesnim i osobnim zivoté?

Rada bych své mladsi kolegyné i kolegy dovedla az k habilitacim, aby byla zachovana kontinuita a mohli se zapojit
do rozhodovani o dlleZitych cinnostech na nasem Ustavu. Samozfejmeé se budu nadale zapojovat do pedagogické
¢innosti, psani projektl a publikaci. V osobnim Zivoté si pfeji, abych byla zdrava a mohla sledovat, jak Uspésna jsou
ma vnoucata.

Co byste vzkazala zacinajicim védkynim nebo mladym Zenam, které teprve o védecké praci uvazuji?

Jestli opravdu stoji o to délat veédeckou praci, musf je to nejen bavit, ale musi to pro né byt osudova zalezitost. Neni
tojednoduché a ne vzdy se daff dosahnout kyZzeného vysledku, ale vzdycky je to vyzva.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2015 |






Veda je tymova prace,

kde se mohou lidé s ruznymi
schopnostmi vzajemne
doplnovat.

Jana DOSTALOVA

Prof. Ing. Jana Dostalova, CSc., se narodila v roce 1943 v Praze. V roce 1966
absolvovala Fakultu potravinarské a biochemické technologie na Vysokeé
Skole chemicko-technologické v Praze v oboru technologie mléka a tukd.
V roce 2010 byla jmenovéna profesorkou v oboru chemie a analyza potravin.
Jako vedecka pracovnice pusobila fadu let ve Viyzkumném Ustavu potravinar-
ském v Praze, kde se vénovala vyzkumu tukd, sladidel a dietni a détské vyZivy.
V letech 1989 a7 1993 pracovala v Ustavu védecko-technickych informaci
pro zemédélstvi. V roce 1993 se vratila na VSCHT Praha do Ustavu analyzy
potravin a vyZivy, kde zavedla noveé studijni zaméfeni ,VyZiva a stravovani®.
Prednasi predméty Potravinarskeé zboziznalstvi, Technologie pfipravy stravy
a Food, Nutrition and Health. Pdsobi v rade odbornych i osvétovych spolec-
nosti. V roce 2009 obdrzela Medaili Vitézslava Veselého od Ceské spole¢nosti
chemické. Intenzivné se vénuje osvetové cinnosti ve formé pfednasek a pri-
spevkl v tisku, rozhlase i televizi.
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Pani profesorko, mohla byste prosim vysvétlit, cemu se ve svém vyzkumu vénujete?

KdyZ jsem pfisla v roce 1993 na VSCHT, uz to bude dvaadvacet let, byla jsem povéfena Ukolem zaloZit studijni zamé-
feni ,vyZiva a stravovani®. TakZe to nebyla uplné Cista veéda. Pfipravila jsem na zelené louce dva predmeéty, pred-
mét Technologie pfipravy stravy a za rok potom pfedmét Potravinarské zboZiznalstvi. Tomu jsem vénovala hodné
Casu, protoZze nebyly vhodné studijni materialy. Postupné jsem se zacala také trochu zabyvat védeckou cinnosti.
Mou hlavni sférou zajmu byly a jsou tuky. Zacinala jsem s vyzkumem chemickych zmén tukd pfi jejich skladovani
a tepelné Upraveé, véetné mikrovinného ohrevu. V priibéhu ¢asu jsem se zaméfila i na vyzkum slozeni tukd ve vyrob-
cich na trhu, protoZe to se v soucasné dobé povazuje za mnohem vetsi riziko pro vznik srdecnécévnich onemoc-
neni nez prijem cholesterolu. Délali jsme monitoring sloZeni tukl v riiznych potravinafskych vyrobcich, které jsme
povazovali za rizikové. Z toho vznikla fada publikaci, jejichZ naplni nebyl sice zékladni vyzkum, ale byly vyznamné
pro praxi. Diky tomu, ze jsme vysledky hodné medializovali, se obsah rizikovych transmastnych kyselin ve vyrobcich
zacal u nas sniZovat, protoZe vyrobci zacali pouZivat tuky s jinym sloZenim, a pfitom to nebylo na rozdil od jinych
zemf u nas nijak legislativné omezeno. To povazuji za velky Uspéch.

Dale jsem se zabyvala moznostmi zvyseni spotfeby lusténin. Na tom jsem spolupracovala s Vyzkumnym Usta-
vem potravinarského pramyslu a s Ustavem sacharidd z nasi fakulty. Sledovali jsme moznosti, jak snizit v lusténi-
nach obsah latek, které zptsobuji nadymani, protoZe travici potiZe jsou (vedle toho, Ze lusténiny lidem moc nechut-
naji) jednim z hlavnich dtvodu jejich nizké spotfeby. Pritom jsou velice doporuc¢ovanou potravinou z hlediska
zdravé wyzivy.

Jak konkrétné tento vyzkum probihal?

Lusténiny jsme rdznym zplsobem upravovali (namacenim, vafenim a klicenim) a pak jsme analyzovali kapalinovou
chromatografii obsahy takzvanych nestravitelnych oligosacharidt, chemicky se fika a-galaktosidd. Zjistili jsme, Ze
pri kliceni se témér vSechny tyto latky odbouraji, coZ znamena, Ze by bylo vhodné konzumovat naklicené lusténiny.
Ale velky problém je, Ze béhem klicenf enormné stoupa pocet mikroorganismU. Nasi spolupracovnici ve Vyzkum-
ném Ustavu potravinarském vyvinuli novou konzervaéni metodu s pouzitim vysokého tlaku. Z nakli¢enych lusténin
jsme po oSetfeni vysokym tlakem pfipravovali rlizné pokrmy, které jsme senzoricky hodnotili. K tomu mame uzitné
vzory a jeden patent.

Déle jsem se podilela na evropskych projektech ke tfidéni potravin, hlavné v ramci mezinarodni spoluprace
na vytvoreni databazi slozeni potravin. To byla teoreticka prace. Postupem casu jsem se zacala ¢im dal tim vice
vénovat medializaci védy o vyzivé a potravinach. Rada mych prednasek a publikaci spadé vice do ¢innosti popula-
rizacni nez védecké. Vedle toho se angazuji i v riznych organizacich v oblasti osvéty, napfiklad ve Spolecnosti pro
vyZzivu, kterd organizuje konference a kurzy pro hygieniky, lékafe ¢i vedouci $kolnich jidelen, kam jezdim pravidelné
a pfednasim o vyZivé a potravinach a pfedstavuji vysledky nasi védecké prace.



TRI GENERACE VYZKUMNIC NA VSCHT PRAHA | 51

Hodné vystupujete v médiich. Jak jste se k tomu dostala?

To slo postupné. Kdyz jsem pfisla do $koly, medialnich vystoupeni jsem mnoho neméla. Vlastné nevim, jak to
vzniklo, jestli se novinafi napfiklad obratili i na Skolu... A ja na nabidku vystoupit vzdy kyvla, na rozdil od svého
kolegy, ktery to odmital, protoZe to nepovazoval za dobrou cinnost. Pak se to rozristalo a kosatélo jako strom,
asi si to lidé z médii mezi sebou fekli. Zacatky nebyly tolik intenzivni, protoZe jsem méla hodné vedecké prace.
Pak jsem se stala clenkou Fora zdravé vyZivy, které propaguje spravnou vyzivu, a také jsem odbornou poradkyni
ve spolec¢nosti ,Vim, co jim*, kterd udéluje logo potravinam odpovidajicim vyZivovym doporucenim. Ale reklamu
nedélam z principu, protoZe nepovazuji za vhodne, aby se na neécem takovém podilel Clovek z akademicke pady.
Samozfejmé, diky pdsobnostivtéchto organizacich jsem se do medialni sféry dostala vice. Zacalo to tedy postupné,
ale je toho ¢im dal tim vice, nékdy i odmitam. Mam prednasky pro studenty, védeckou a odbornou praci, a proto
obcas musim fict ,ne".

Myslite, Ze popularizace, osvéta a medializace jsou soucasti védecké prace? A je to néco, cemu by se mladi
zacinajici védci a védkyné méli také vénovat?

Ano, urcité by to méli délat. Je ale pravda, ze kdyz nékdo pracuje védecky naplno, tak mu moc ¢asu nezbyva. Cili by
to méli byt lidé, ktefi nedélaji védu Uplné na sto procent a néjaky ¢as si mohou vyhradit. K medializaci urcité pfispiva
i nase $kola, mame tady oddéleni komunikace a napfiklad v Ceském rozhlase v pofadu Poradna pro spotiebitele

je kazdy mésic rezervovany jeden dil pro nasi skolu. Ale pravé mladf védci tam moc chodit nechtéji, je to pro né asi
ztrata casu, takZze tam chodim velice ¢asto ja. Do meédii jsem se tedy dostala i diky Skole.

Mozna se mladi védci a védkyné ostychaji, nejsou si tfeba jisti v sebeprezentaci... Co byste jim poradila?
Jak jste zacinala vy?

Mé nikdo neucil vystupovat v médiich, Zzadného poradce jsem neméla, naucila jsem se to néjak sama. Zakladni
je mluvit srozumitelnou formou, coz védci vétSinou neuméji. Pouzivaji cizi slova a mnohé formulace jsou pro lidi
nestravitelné. Je nutné umeét se trochu vzit do mentality laikl. V souc¢asné dobé uzZ jsou na to medialni poradci,
a dokonce jsem slysela, Ze tfeba ve Spojenych statech to ucii na univerzitach. Myslim, ze by to mélo byt i u nas. Avite
proc¢? ProtoZe lidé, ktefi maji védeckou nebo odbornou erudici, do médii neradi chodi, ale naopak tam ¢asto chodi
lidé, kteri hlasaji riizné ,alternativni® az extrémni nazory - maji pak vétsi prostor nez odbornici. Myslim, Zze konkrétné
ve védnich disciplinach a oborech, které se vénuji lidskému zdravi (coz se tyka i vyZivy, kterd ma na zdravi vyznamny

vliv), by se méliv médiich vice objevovat lidé, ktefi prezentuji informace na Urovni soucasné védy.

Proé jste si vybrala sv(ij obor, zaméfeni a VSCHT?

Odjakziva jsem méla sklon k technickym pfedmétdm a také k biologii. Plvodné jsem si myslela, Ze bych Sla stu-
dovat medicinu, ale jak vzdycky fikam: ,Pitevnou bych neprosla.“ Takze tuto myslenku jsem velice rychle opustila.
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Premyslela jsem i o Vysoke Skole zemédelské, protoze doma za oknem v naSem malém Zizkovském byté jsem si
péstovala fazole a rizné rostlinky, na stfedni Skole jsem dokonce psala samostatnou praci o ristovych stimula-
torech, k biologii jsem méla dobry vztah. Ale i toto rozhodnuti jsem opustila, protoZe jsem chtéla zdstat v Praze.
A od zemédélstvi uz je blizko k potravinam. Svym zptsobem (a asi i s mym pfispénim) osud docela dobre zafidil,
Ze jsem se Castecné k mediciné vrétila, protoZze mym hlavnim zaméfenim je vyznam potravin ve vyZivé a potazmo
jejich vliv na lidské zdravi. Také jsem trochu uvazovala o pfirodovedecké fakulté, ale pak jsem si fikala: ,No, zas tolik
nadana asi nejsem.“ Méla jsem predstavu, Ze na univerzité musi byt jen super védci a Ze bych se tam asi nehodila.
Nakonec jsem si vybrala technickou Skolu a potravinarskou fakultu. Kdyz se mé u prijimaciho pohovoru ptali, ¢emu
se chci vénovat, uz jsem rovnou fikala, Ze technologii mléka a tukd. To mé zajimalo od samého zacatku a zlstala
jsem u toho prakticky cely Zivot. Po skole jsem nastoupila do Vyzkumného Ustavu potravinarského primyslu, kde
jsem se tukim také vénovala. Sledovali jsme napfiklad zmény sloZzeni masa béhem mrazirenského skladovani. To
byl muj prvni vyzkumny Ukol.

Proc vas zaujalo praveé toto vyzkumné téma?

Kmléku a mlécnym vyrobkiim jsem odjakZiva méla dobry vztah, hlavné jako konzument. U tukd mé zaujalo zejména
jejich sloZeni, protoZe jsme na stfedni skole na Sladkovského naméstiv Praze méli vynikajici profesorky chemie, pani
doktorku Havlinovou a pani doktorku Frankovou, od kterych jsem se toho hodné dozveédeéla, a tuky se mi zalibily.

Méla jste ve svém okoli i jiné osobnosti nebo vzory, které vas motivovaly a ovlivnily vase rozhodnuti
pro védeckou praci?

Vzdy jsem inklinovala k védéni, na tom meél velky podil mdj tatinek, ktery byl sice krejci, ale rozeny intelektual. Vodil
nas se sestrou na rlzné vystavy a hodné se nam vénoval. To byl pro mé zaklad, véda mé hodné zajimala a chtéla
jsem byt védkyni, jenze pak jsem zjistila, Ze na to asi pfece jenom nemam dostatecné schopnosti. MozZna, Ze kdy-
bych Sla na univerzitu, udélala bych lépe, protoZe bych se védé vénovala vic. Nakonec jsem ale se svym zamérenim
spokojena, védu jsem ¢astecné délala, a navic jsem se mohla vénovat popularizaci, osveté i psani, které mé vzdy
velmi bavilo. Ur¢ité nelituji a jsem rada, ze jsem se této profesi mohla v Zivoté vénovat.

Po absolvovani jste plsobila ve Vyzkumném ustavu potravinarského primyslu. Kam dale smérovala vase
profesni cesta, nez jste se vratila na VSCHT?

Z vyzkumného Ustavu jsem odesla, kdyZ ho pfemistili ze Smichova do Hostivare. V té dobé jsem méla male déti,
babicku na hlidani jsem neméla, bylo to z domova velmi daleko a dojizdéni bylo slozité. Pro matku malych déti
to bylo absolutné nevhodné. Takze jsem se spolu s manZelem rozhodla, Ze zménim misto. Poté jsem pracovala
v Ustavu védeckotechnickych informaci pro zemédélstvi, v takzvaném studijnim oddéleni. Nedélala jsem nic jiného,
nez Ze jsem psala o potravinach a o vyzivé. Napsala jsem celou fadu drobnych publikaci o vejcich, sladidlech,
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o uplatnéni ovsa v lidské vyzivé, nebo dokonce i o kozim mléku. Vzdycky se k tomu vztahovala vyzivova doporucent.
Rozsifovalo se to hlavné mezi zemédélci. To tedy bylo jesté v dobé Ceskoslovenska, byl to federalni Ustav, takze
s padem federace témér zanikl a j& jsem spolu s mnoha dalsimi dostala vypovéd. Rozhlizela jsem se, kam dal,
a oslovila jsem VSCHT, kde mne pfijali pravé proto, abych zde zaloZila novy obor a specializaci.

Co povazZujete ve svém profesnim Zivoté za nejvétsi tspéch?

Urcité to, co uz jsem zminila: Ze se diky medializaci nasich vysledkd podafilo zménit sloZeni tuk( v potravinarskych
vyrobcich. Za dalsi Uspéch povazuji knihu Potravinarské zboziznalstvi, ktera vysla pred rokem a kterou jsem edi-
tovala spolu s panem profesorem Kadlecem a zaroven jsem do ni napsala nékolik kapitol. A doplnila bych jesté
jeden Uspéch. Kdyz jsem pracovala ve vyzkumném Ustavu, byla jsem pul roku na stazi v Ustavu organické chemie
a biochemie Akademie véd CR, kde jsem se vénovala sloZeni vorvaniho vosku. Ziskali jsme tu Uplné nové poznatky.
Publikace, ktera z toho vznikla, je nejvice citovana ze vSech mych védeckych praci. Vysla tenkrat v némeckém caso-
pise Fette, Seifen, Anstrichmittel, coz bylo v té dobé védecké periodikum na vysoké urovni.

Jaké by podle vas mél mit clovék vlastnosti nebo schopnosti, aby byl ve védé tispésny?

Téch vlastnosti je hodné, ale také je nutné mit trochu $tésti - na spolupracovniky, témata a podobné. Clovék by mél
mit spravnou invenci, pili a vytrvalost, protoze ne vzdy se vSe podafi napoprvé, musi se to ¢asto opakovat, vysledek
neni hned. Ale vidim, Ze v soucasné dobé je véda zalozena hodné na tymové praci. My jsme si v podstaté délali
vSechno sami, dnes jsou kolektivy Sirsi, takZe vSechny potfebné vlastnosti nebo schopnosti v sobé nemusi spojovat
jeden ¢lovek, lidé se mohou v tymu vzajemné dopliovat. Nékdo umi psat, nékdo je vice manualné zrucny, v chemii
konkrétné zru¢ny analytik, nékdo ma vice invence a napadd, nékdo vétsi vytrvalost. Zalezi na tom, do jakého tymu
se dostane a jaké schopnosti dokaze v tymu uplatnit.

Pozorujete néjaké rozdily mezi muzi a Zenami z hlediska toho, jakym ¢innostem se pravé v tymech vice
vénu;ji?

Myslim, Ze Zeny maji Casto prece jenom trochu odlisné schopnosti nebo vlastnosti. Jako jednotlivci mohou mit
sice nejriznéjsi vlastnosti, ale v primeéru asi plati, Ze Zeny jsou peclivéjsi a systematictéjsi a muZi (ale také ne vzdy)

maji vétsi invenci a vice se vénuji tvarci ¢innosti. Proto je podle mé idealni smiseny kolektiv, kdy se lidé vzajemné
dopliuji.

Myslite, ze se u vas v Ustavu nebo na fakulté dafi vytvaret takto rozmanité tymy?

.

Myslim, Ze do urcité miry ano, ale idealni to asi nenf. Nékdy je to i nezbytnost: kdyZ potfebuji do tymu nékoho, kdo
umi urcitou véc na vysoké Urovni, tak si ho pfizvou i z jiného Ustavu, takze si to vlastné vynuti situace.
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Zmeénil se podle vas pohled na Zeny, které plisobi ve védé, reknéme za poslednich padesat let?

Myslim si, Ze se zménil. Padesét let uz sice pamatuji, ovSem v té dobé jsem to kvili veku jesté moc nevnimala.
Ale urcité ano, fekla bych, Ze postaveni Zen se vice zrovnopravnuje. KdyZ jsem v ramci zaméstnani ve vyzkumném
Ustavu byla na stazi na VSCHT, kde jsem dodélavala svoji kandidatskou praci, protoze jsem méla skolitele odsud,
stalo se mi néco, co se mé docela dost dotklo. Moji kolegové, vékovi vrstevnici, fikali profesorovi: ,Pane profesore,
tak ji sem vemte, vzdyt v tom vyzkumaku se nedéla velka véda.“ A on na to: ,Zensky nebereme.“ V souc¢asné dobé by
to uz nikdo takto tvrdé nerfekl. | kdyz napfiklad Zena kolem tficeti, o které se vi, Ze si pofidi déti, mlize mit problém
najit praci. To jsem vidéla u své dcery, ktera na to pfi hledanf zaméstnani narazela, prece jen se to zohlednuije, pro-
toZe zaméstnavatel chce mit dobrého pracovnika a potfebuje ho vyhledové na dlouho, tak, aby se stacil projevit.
Do urcité miry tedy Zeny hendikep maji, ale rozhodné uZ ne tak vyrazny, jako tomu byvalo dfive. Ja osobné jsem se
s velkou diskriminaci - snad kromé jediného pripadu - nesetkala.

Stale vSak neni mnoho Zen ve vedoucich pozicich ¢i rozhodovacich orgdnech ve védé, to platii zde
na VSCHT. Pro¢ myslite, Ze tomu tak je?

Podobny je i problém Zen v politice. Nékdo tvrdi, Ze Zeny nemaji zajem dostat se do vysokych funkci, a podle mé
to u nékterych Zen skutecné plati. KdyZ mate déti a nemate doma pomoc, tak je to tézké. Znam jednu profesorku
se dvéma détmi, o které se staral i jeji manzel, takZze se mohla naplno vénovat praci - ta je Uspésna. Ale kdyz Zena

takové zazeminema (a pfiznejme si, muzy, ktefi doma pomahaiji, moc neni), nezbyva ji nez se vénovat détem, tézko
mUZe vzit vedouci pozici a déti nékde odloZit. To nejde.

Resenim tedy muze byt vétsi zapojeni muzi do péée o déti, rodinu a domacnost. Co jiného by pomohlo
situaci zménit a zlepsit moznosti profesniho uplatnéni zen ve védé?

Pokud jde o dvoukariérové manzelstvi, je to problém. Urcité pomze, kdyZ i muzi pfevezmou starosti o rodinu, ale
ve vetsiné pripadd, i kdyZ kariéru nedélaji, stejné v domacnosti nepomdzou. To vim z vlastni zkusenosti. Mdj muz
zaddnou kariéru nedélal, ale presto doma nepomahal, j& se starala, kdyz jsem pfisla z prace, a on se bud vénoval
svym konic¢kim, nebo lezel na gaudi. A takovych je! Ovsem méni se to, mladi muzi uz jsou vétsinou vychovanijinak.

Co by pro ulehéeni sladovani prace s rodinnym Zivotem mohla délat skola? Jak mize pomoci rodi¢tim,
ve velké vétsiné Zzenam, napriklad po navratu z rodicovské dovolené?

U nas funguje Zkumavka. Myslim, Ze to byl od skoly velmi dobry pocin, protoze dnes je velky problém najit volné
misto ve skolce. Ale jinak, kdyZ mate podat vykon (a véda vyZaduje velké pracovni nasazeni), je to tézké. Kdyz déti
vyrostly, starost o domacnost uz jsem moc neprehanéla. Zalezi také na tom, jaky zaujmete pfistup - neni nutné mit
kazdy den teplou vecefi. Taky jsem potom v praci byvala do vecera, ale s malymi détmi to prosté nejde.
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Jednou z mozZnosti je prace na castecny Uvazek nebo prace zdomova. Myslite, ze je mozné délat védeckou
praci napriklad na polovic¢ni ivazek?

Do urcité miry to jde. Kdyz jste v dobrém kolektivu, kde se snazi sladit pfednosti vSech a rozdélit si ¢innosti, tak je
to mozné. Navic polovi¢ni Uvazek nemusite mit napofad. J& jsem nakonec také pracovala na ¢aste¢ny Gvazek -
kdyZ jsem nastoupila po materské dovolené zpatky do prace do ,vyzkumaku®, pracovala jsem Sest hodin denné.
Nemohla jsem toho tolik udélat, ale na druhou stranu nékteré kolegyné chodily na kafe a podobné, zatimco j& jsem
se snazila téch Sest hodin intenzivné vyuZit k praci, protoZe jsem védéla, Ze kdyz pfijdu domt, musim se naplno
venovat détem.

Dnes je pro védeckou kariéru témér nezbytné vyjet do zahranici na studijni nebo pracovni pobyt. Jaka je
vase zkusenost?

KdyZ jsem byla mlada, do zahranici se tolik nejezdilo, ale presto jsem i za minulého reZimu byla mésic v Polsku a se
zménou rezimu, v roce 1992, jsem byla dva tydny ve Spojenych statech americkych na ministerstvu zemédélstvi
ve Washingtonu a dva tydny na univerzité v Minnesoté. To bylo dobré. Potom jsem jesté byla na tfi tydny v Manches-
teru. Dnes jsou moznosti daleko vétsi, ale ijajsem, i pfes omezené moznosti za doby mého mladi, staze absolvovala.
Podminkou je ale partner ochotny pohlidat déti. M&j muZ mi obvykle s détmi moc nepomahal, ale kdyZ se jednalo
o0 zahrani¢ni cesty, tak se angazoval. Byla jsem proto vdécna, ze jsem mohla na mésic odjet. A myslim, Ze v soucasné
dobé u? je to nezbytné, pokud chcete dosahnout ve védé vétsich Uspechd.

Jak se divate na systém hodnoceni védecké a pedagogické prace na VSCHT?

Myslim, Ze hodnoceni jen podle publikaci v impaktovanych ¢asopisech neni dobré. Napfiklad pedagogicka ¢innost
da taky hodné prace a musite ji vénovat dost ¢asu - pfiprava pfedmétd, komunikace se studenty, vedeni bakalar-
skych a diplomovych praci, pfednasky pro zahrani¢ni studenty v angli¢tiné a tak dale, ale za to zadné body nejsou.
Na vysoké skole je to jiné nez na Akademii véd, kde se vénuji pouze védecké praci. Také se malo hodnoti spoluprace
s primyslem, uZitné vzory nebo patenty a knihy pro vefejnost. Zakladnf vyzkum pro impaktované publikace je sice
nutny, ale zaroven je nutné i pfedavani poznatkl z vyzkumu do priimyslu a osvéta. Mélo by to byt v rovnovaze.
V ramci Chemicke spolecnosti organizujeme letos uz pétactyficaté Sympozium o novych smérech vyroby a hodno-
ceni potravin, na programu jsou i védecké pfednasky a vystupem je sbornik, ktery ale nema zadny impakt, takze se
setkdvame i s tim, ze tam lidé nechtéji jezdit, protoze z toho nemaji Zadné body. A to je prece velka skoda.

Co rada délate ve volném case?

Kdyz jsem byla mladsi, hodné jsem sportovala, zavodila jsem ve sportovni gymnastice, vénovala se i atletice a lyZo-
vani, chodila jsem na tenis. S détmi jsme jezdili na hory, chodila jsem rekreacné cvicit do télocvi¢ny a plavat. Dnes
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uz kvali zdravotnim problémim cvicit nechodim, pouze siobcas zaplavu. Rada se vidam s prateli. S dcerou chodime
na koncerty, mame abonentku do Smetanovy siné. Také rada cestuju, jezdime s dcerou po Evropé na poznavaci
zajezdy.

Ceho byste chtéla jesté dosahnout, jaké mate plany a sny?

Ve svém véku uz moc velké plany nemam, ale docela rada bych se jesté vénovala osvété, hlavné formou prednasek
a medializace, to me bavi. Také bych chtéla jesté néjakou dobu prednaset studentdm a vést nebo alespon konzul-
tovat magisterské a bakalarské prace. A jesté bych rada napsala knihu o potravinach ve vyzive.

A co byste vzkazala nebo poradila mladym védkynim, Zenam, které jsou na zac¢atku své védecké drahy
anebo teprve o védecké profesi uvazuji?

Poradila bych jim, aby se toho nebaly a doopravdy se tomu vénovaly, protoZe v soucasné dobé je tolik moznosti,
vCetné kontaktu s cizinou a moznosti cestovani. Atém, které maiji déti, bych vzkazala, aby se tomu vénovaly alespon
v mezich moZnosti a nebraly jako velky hendikep, kdyZ budou mit o par bodl nizsi impakty nez jejich muZsti kole-
gové. Myslim, Ze stoji za to se védé vénovat, i kdyZ vystup neni tak veliky. A kdyZ déti odrostou, mohou jesté dlouho

pokracovat.

[ ROZHOVOR PROBEHL V DUBNU 2015 ]






Arsen je moje
celozivotni laska.

Barbora DOUSOVA

Doc. Ing. Barbora DouSova, CSc., se narodila v roce 1959 v Praze. V roce 1983
absolvovala Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Praze v oboru mine-
ralogie a poté pusobila v Ustavu geologie a geotechniky AV CR. Po névratu
na VSCHT Praha v roce 1997 pracovala na katedfe anorganické chemie.
Poslednich ¢trnact let pasobi jako védecké pracovnice a tajemnice Ustavu
pevnych latek na Fakulté chemickeé technologie Vlysoké skoly chemicko-tech-
nologické v Praze. Pracuje ve skupiné Aplikovane mineralogie, kde se zamé-
ruje na studium transportu toxickych prvkd, predevsim arsenu, v Zivotnim
prostfedi. Je autorkou fady vyznamnych publikaci pojednavajicich o zpUso-
bech odstranovani arsenu z podzemnich a povrchovych vod ¢i o jeho vyskytu
a mobilite v ptidach a horninovém podlozi.
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Jak jste se dostala k chemii?

Na gymnaziu jsem ve druhém ro¢niku méla vyborného profesora, potom uz to bylo horsi, ale zajem pretrval. Huma-
nitni obory pro mé nepfichazely v Gvahu kvali kadrovému profilu, stejné jako pro mou starsi sestru vysnéna medi-
cina. Ona také nakonec vystudovala chemii tady na $kole, dokonce s cervenym diplomem.

Katedru mineralogie jsem si vybrala Uplné nahodou, po dohodé s pani inZzenyrkou Holeckovou, ktera tehdy
vedla laboratofe z anorganické chemie. Kdyz jsem si k ni Sla pro zapocet, ocitla jsem se najednou v jiném svéte.
VSude byly kvétiny a vitriny s kaminky a klid, takze jsem se s ni domluvila a od druhého ro¢niku jsem nastoupila
na katedru jako pomvéd. V té dobé se tu studovala klasickd mineralogie a také Upravnictvi mineralnich rud, kde
jsem dostala skvélou laboratorni $kolu. Na aspiranturu jsem nastoupila na Akademii véd do tehdejsiho Ustavu
geologie a geotechniky. Pak jsem chtéla zkusit néco jiného, a tak jsem odesla délat odbornou redaktorku uc¢ebnic
chemie a fyziky do pedagogického nakladatelstvi. Hodné mi to dalo, spolupracovala jsem mimo jiné s profesorem
Kratochvilem, pres kterého jsem se nakonec vratila na VSCHT. Nastoupila jsem na katedru anorganické chemie, kde
jsem néekolik let ucila, a kdyZ pani inZzenyrka Prochazkova odesla do dlichodu, vratila jsem se na mineralogii, kde uz
jsem ctrnact let.

Ovlivnil vas kromé pana profesora na gymnaziu a vasi Skolitelky jesté nékdo dalsi?

Na vysoké skole mé ovlivnil pan profesor Bauer, u kterého jsem méla vybrané prednasky z mineralogie. Mél vysokou
Uroven, profesionalni i lidskou - pfi pfednaskach v mineralogickych sbirkach si nas vzdycky posadil do kresilek,
klukiim nabidl cigaretu a vypravél velmi hezky tfeba o tom, jak sbirali jako studenti mineraly na Islandu. VaZim si
i svého dalsiho skolitele, pana docenta Skiivana z Ustavu geologie a geotechniky AV CR, a pana inzenyra Minafika, to
byl mdj Skolitel-specialista. Dlouhodobé mé inspiruje napfiklad i pan profesor Kraus z pfirodovédecké fakulty v Bra-
tislavé. Ze zahranicnich kolegt je to pani profesorka Litter z Buenos Aires, ktera se zabyvéa arsenem. Jsou to vSechno
lidé, kteff néco dokazali a maji nadhled nejen vzhledem k odborné praci, ale i k Zivotu.

Mohla byste laicky vysvétlit, ¢im se zabyvate dnes?

Moje celoZivotni laska je arsen, zabyvam se jeho geochemii a mobilitou v Zivotnim prostfedi. Postupné jsem k nému
pridala jesté dalsi prvky, napfiklad antimon a selen. Zaméruji se na jejich vyskyt, formy, chovani v pfirodnich systé-
mech a zpUsoby dekontaminace z odpadnich, povrchovych a podzemnich vod.

Pravidelné se Ucastnim arsenovych konferenci, které se zabyvaji predevsim Asii a Jizni Amerikou, kde jsou stale

velké arsenové kontaminace a lidé tim velmi trpi.

Co vas na tom bavi? Zvlasté na arsenu...

Vénujeme se empirickému vyzkumu, ktery stoji na experimentech a je v kontaktu s pfirodnim prostrfedim. Bavi mé
navrhovat experimenty pro feseni konkrétnich problémd i zpracovavat jejich vysledky, zjistovat, k jakym procestim
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dochazi. Bavi mée vymyslet noveé zplsoby, jak se k problému postavit, vyzkum se pofad rozviji nékam dal. Zaroven
ocenuji i to, Ze mam v praci svobodu a je to vSechno moje zodpovédnost. Napriklad ted budu psat o antimonu
kolem kfizovatek a dalnic, takZe to je urcité posun; i kdyZ je antimon arsenu v nécem podobny, pred par lety se o néj
nikdo nezajimal.

Proc je dilezité se tomuto tématu vénovat?

Ve vyzkumné praci vétsinou narazite na to, ze chybi spojovaci ¢lanek s praxi. Clovék, ktery pracuje v laboratofi
a napise tfeba patent, nema cas na to, aby shanél odbytisté. V tom je vyhoda zminovanych arsenovych konferenci,
které se vétsinou konaji pfimo v zemich, kde je kontaminace arsenem problém. Jsou tam sice velmi sofistikované
prednasky, ale vzdycky se objevi prezentace, kde je vidét, jak vyzkum bezprostfedné pomaha kazdodennimu Zivotu.
Daji tfeba lidem PET lahev s oxidy Zeleza a vysvétli jim, Ze kdyZ si do nivecer napumpuiji vodu, rano bude bez arsenu.

Musi byt povzbuzujici vidét, Ze ma prace prakticky dopad. Co povazujete za sviij nejvétsi profesni ispéch?

Nejspi$ svoji docenturu. Kdyz jsem se v roce 2009 habilitovala, gratuloval mi dékan fakulty s tim, Ze jsem po deseti
letech prvni Zenou. Pdsobim na hodné ,muzské® fakulté, takZe je to pro mé urcité zadostiucinéni.

Ceho byste jesté chtéla dosahnout? Profesury?

Nedélam siiluze. Na fakulté nemame profesorku ani jednu, a to uz hodné dlouho. Byl by to urcité dobry pocit, ale

nebudu to l[amat pfes koleno. Zivot na tom nestoji.

Co podle vas déla z ¢lovéka vynikajiciho védce ¢i védkyni?

Musi byt bystry a mit cit pro pojmenovani aktualniho problému, nestaci byt jenom chytry. Zaroven je tfeba, aby
byl schopen vystavét experiment ¢i obecnéji badani tak, aby dokazal problém rozsifit. Z mého pohledu nema hod-

notu vrhat se pouze na sexy témata, u nich? sice mate vétsi jistotu, Ze vam vyjde clanek, ale vede to k roztfisténosti

a urcité povrchnosti. Osobné sivazim lidi, ktefi svému (byt ne Sirokému) poli opravdu do hloubky rozuméji.

Dokazala byste pojmenovat vlastnosti, které vam osobné pomohly ve védé uspét?

Primarni je mit zajem a také dotahovat véci do konce. To predpokladéa uréitou osobni ambiciv dobrém slova smyslu.
Aje potfeba byt pracovity a spoléhat se hlavné na sebe.

V minulosti jste ucila hodné, ale ucite i dnes. Jak vnimate svou roli vyucujici?

Pokud délate vyzkum, jste hodnocena predevsim za néj a publikace. Clovék, ktery neplsobi na $kole, siviibec nedo-
kaZe predstavit, kolik ¢asu vam studenti zaberou. Kromé prednasek za vami samoziejmé pfijdou pokazdé, kdyz
néco potiebuji. KdyZ jsem se vratila do Skoly, plsobila jsem nékolik let na katedfe anorganicke chemie, které se
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vénuje zakladni vyuce, a to jsou skutecné galeje, ucite srovnatelné hodin se stfedni Skolou, takze béhem semestru
nemate témér cas na vyzkum. Situace je ¢im dal tim horsi, protoZe se celospolecensky prosazuje manazersky zpU-
sob vedeni, ktery se projevuje bujici administrativou - vypliovanim nejrliznéjsich hodnoceni, tabulek a vykazd, coz
zabere spoustu ¢asu. Navic po zavedeni bakalarského a magisterského studia pribyla dalsi zaveérecna prace a stat-
nice, a to také zabere ¢as. Kombinace s védeckou praci je pak komplikovana, ale pfitom nutna, protoZe i studenti
chtéji mit pocit, Ze to, co délaji, ma smysl, a téZko pfipravovat témata bakalarskych, diplomovych a disertacnich
praci bez navaznosti na vyzkum.

Je ale pravda, Ze kdyZ student své studium zdarné dokonci, citim zadostiucinéni. Jsem u student( oblibena,
protoZe jsem hodna a oni hledaji cestu nejmensiho odporu. Jsem hrozné rada, 7e jsem na Skole spi$ neZ na néja-
kém Ustavu, kde je vékovy primér sedmdesat let. Mladi lidé jsou jako motor a zarover vas vystavuiji kritice, jsou také
neomalenéjsi, neZ jsme byli my, takzZe vas udrzuji ve stfehu.

Zda se tedy, ze problém predstavuje kombinace vyzkumu a vyuky...

Védecka prace je tou pedagogickou limitovana. Pfispiva k tomu i to, Ze u nas nejsou volna mista. Mame sice vice
studentd, ale jako mala katedra nemame narok na sekretarku, takZe sedi na misté technika, kterého tim padem
nemame viibec. Dnes by se ani maly Ustav bez sekretaiky neobesel. Nemame bohuzel ani mista (alespon doc¢asna)
pro koncici postgradualni studenty, takZe o postgraduéalni studium je mensi zajem, studenti odchézeji ihned po zis-
kaniinzenyrského diplomu. Proto musim v laboratofi fadu véci délat sama a nestiham tak casto zpracovat vechno,
co mé napada.

Myslite si, ze se za dobu vasi kariéry univerzitni Zivot proménil?

Promeénila se nejen univerzita, ale i cela spolecnost. Vsechno je vic posunuté do komercni sféry, kdy se UspéSnost
hodnoti podle toho, jak dobfe se clovek mé a jak je situovany. My na Skole ddvame studentlim najevo, Ze jsme radi,

Zetu jsou, protoZe je potfebujeme, ale oni se podle toho pak bohuzel nékdy chovaji, ¢ekaji, Ze jim vyjdeme vstfic bez
jejich sebemensiho pficinéni. Neni to pravidlem, ale dnesni studenti jsou rozhodné sebevédoméjsi a praraznéjsi.

Jak to vypadalo dfiv?

Aspiranturu jsem délala za hlubokého komunismu na Ustavu geologie a geotechniky Akademie véd. Méla jsem
Stésti, Ze jsem nemusela vstoupit do strany, protoZe se uvolnilo studentské misto, a kdyZ jsem fekla, Ze do strany
nechci, uZjsem byla pfihlasena. Abych méla spolecenskou aktivitu, béhala jsem pak asi dva roky po Dejvicich a vybi-
rala pfispévky od babicek jako pokladni Cerveného kfize. Ale fada mych kolegl takové $tésti neméla a museli byt
kandidaty strany, aby mohli aspiranturu viibec délat.

V Ustavu geologie a geotechniky jsem byla velice spokojena, bohuzel mé personalista, kterého hned po roce
1989 vyhodili, neumoznil vratit se po materské dovolené. Nevédéla jsem tehdy, Ze na to mam pravo, protoze jsem
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odevzdala praci a obhéjilavterminu. Ustav geologie a geotechniky se po revoluciv roce 1989 rozdélil na Ustav struk-
tury a mechaniky hornin a Geologicky Ustav, jehoZ feditel se zachoval velice hezky, kdyZ se mnou pfisel na matef-
skou podepsat pracovni smlouvu.

Vnimate dnes vétsi tlak na mobilitu nebo vétsi soutézivost ve védé?

Rozhodné. Souvisi to i s narlistem administrativy. Dnes se vase vyzkumna a odborna ¢innost hodnoti poc¢tem pub-
likaci. Je to samoziejme dulezité kritérium, ale vysledkem je pretlak publikaci i Casopist a je pfitom velmi tézké
¢lanek do casopisu dostat. Na druhou stranu se setkate s fadou ¢lankd, které nemaiji Zadnou vypovidaci hodnotu,
protoZe se vsichni snazi publikovat za kazdou cenu. BohuZel uzZ jsem se setkala i u svych kolegti a velmi schopnych
lidi s tim, Ze si vyzkumna témata voli podle snadné ,publikovatelnosti, coZ nedava zadny smysl.

MozZnosti spoluprace jsou poznamenané tim, Ze tu mame jen jednu Grantovou agenturu CR. Vsichni se tu znaji,
takZe to nenf Uplné cCista soutéz, kazdy ma nékde kamarada. Velky zajem a mala Uspésnost vedou k tomu, Ze si lidé
jsme porad zvykli na to, Ze radi poradime a pomZzeme. Davam si proto spise pozor na komercni spolupraci, pro-
toZe uz se mi stalo, 7e jsem se podélila o informace a nékdo je pak bez citace ¢i konzultace pouZil dale. Pohybuji
se v oboru, kde se vsichni véetné kolegli ze Slovenska zname, a tak vim, na koho se mizu obratit a kde to naopak
nema smysl.

Zminily jsme publikacni strategie. Jaky je u vas publikac¢ni standard?

U nas na Ustavu to neni nijak formalné zakotveno. Chceme ale, aby studenti postgradualniho studia méli alespon
jednu vlastni publikaci, coZ dfive nebylo. J& médm v priméru dvé a7 tfi impaktované publikace ro¢né, ale zaleZi
inatom, zda je ¢as na zpracovani dat.

Bez publikovani nema vyzkum smysl, ale srovnavani je problematické. Je téZké srovnavat pocty publikaci
napfiklad se servisnimi pracovisti, ktera maji pfistroj, na némz mefi pro ostatni. Jsou totiz na vsech téch publikacich
uvedeni, coz je naprosto v poradku, ale neda se s tim soutézit. Hodnoceni publikaci je dobré, ale neni to samospa-

sitelné. Bohuzel se k nému tak pfistupuje.

Rikate, Ze se studentlim hodné vénujete, to ale bohuzel nedélaji viichni. Do uréité miry vas to pak zdrzuje
od vyzkumu a protahuje to publikaci vystupu. Je ve vasem hodnoceni néjak zohlednéno, zZe kvalitné
odvadite pedagogickou praci a Ze to mlze mit dopad pravé na publikovani impaktovanych ¢lanka?

Praveé ted probiha systém hodnoceni, kde se madme hodnotit sami. Je tfeba napfiklad uvést, kolik casu studentiim
vénujeme, to se ale opravdu Spatné pocita a tézko prokazuje. Nemame ani odmeény, kdyZ student dokonci tfeba

bakalafské nebo i doktorské studium. Dostavame pouze odmény za vyuku studentl pfijizdéjicich v ramci programu
Erasmus, jinak o tom nemam prehled.
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Zminujete studujici z programu Erasmus. Jak vnimate pritomnost relativné velkého mnozstvi studujicich
ze zahraniéi na VSCHT?

Vnimam ji pozitivné. Zvlastni kategorii tvofi studenti Erasmu, ktefi pfijizdéji na pdl roku. Sice si vyberou predméty,
ale nejedou sem za studiem, spise se podivat. Na druhou stranu nasi studenti jezdi stejné tak k nim. Potom je tu
placeny program v anglicting, ktery jesté potrebuje doladit. Je tu i hodné studentl z Ruska. Zapisuji se sice do pro-
gramu v Cesting, ale néktefi se Cesky nenauci a u zkousky nechtéji mluvit ani rusky, ani anglicky. Velice dobrou zku-

Senost mam naopak se Slovéaky, ktefi si moznosti studovat vazi.

Bylo pro vas osobné dllezité pracovné vycestovat do zahranici?

Velmi. KdyZ jsem zacala cestovat do zahranici, pfedevsim na arsenové konference, dostala jsem prileZitost zjistit,
zda to, co délam, je aktualni, svét to zajiméa a zda podobné problémy fesi jesté nékdo jiny. Pfi pobytech v zahranic-
nich laboratofich jsem zjistila, a na konferencich se mi to potvrzuje, Ze cesky vyzkum ma sva specifika. Pokud ma
zahrani¢niinstituce penize, nema ve zvyku s nimi Setfit. Maji sice vyborné vysledky, ale jejich spotieba na to, aby je
ziskali, je ohromna, nechaji proméfit vse a az teprve potom zvazuiji, jestli z toho néco bude. My jsme naopak zvykli
Setfit, takze si vse peclivé promyslime dopredu a nase priprava je vyrazné efektivnéjsi. Je proto trochu paradoxni, ze
nas pofad nektefi Americané, alei Anglicané vnimaiji jako vychodni exotiku, jako bananovou republiku. Stale je velky
rozdil, kdyz se snazite v anglofonnim odborném casopise publikovat sama, a kdyZ to udélate ve spojeni s nékym ze
zahranici. Z posledni doby mam jeden spolecny clanek s doktorem Rothwellem z univerzity v Manchesteru a ten

proSel recenzemi naprosto bez problémd.

Geopolitické rozdily ve védé stale hraji roli. Jak vnimate roli Zen ve védé? Myslite, Ze do ni vnaseji néco,
co by tam jinak chybélo?

Zeny do védy rozhodné patfi, myslim, Ze obecné maji schopnost divat se na problémy jinak. Muzi maji vyhodu v tom,
Ze se dokadzou do prace Uplné ponofit, ale zaroven v nich nékdy prevazi jesitnost, nechtéji se jit zeptat, nechtéji
ustoupit. Zeny neprestavaji Uplné myslet na své blizké, déti a rodinu, ale nevéfim, Ze je to v praci vyrazné omezuije,
jen ji nemGzou vzdy vénovat tolik ¢asu.

Obecné si nemyslim, Ze by Zeny mohly zménit zpUsob, jakym se bada. Co by se zménit mohlo, je jejich posta-
veni v ramci organizace védy, v rozhodovani. Také by se urcité zménilo fungovani kolektivu, protoZe pokud ho tvori

pouze muzi, chova se jinak, nez kdyz je smiseny.
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Vsimla jste si za dobu, kdy ve védé puisobite, néjakého posunu v tom, jak se na Zeny ve védé a ve vasem
oboru nahlizi?

Na Fakulté chemické technologie a konkrétné v Ustavu chemie pevnych latek prevladaji mezi zaméstnanci muzi,
ale studentek je tu ted o néco vice nez v minulosti, hlavné v postgradualnim studiu. To ale neznamena, Ze pak jdou
délat védu, naopak, vétsina konci ve firmach.

Jak si vysvétlujete to, Ze ve zmifiovanych rozhodovacich pozicich neni ani na VSCHT pfilis mnoho zen?

Protoze jejich celkové postaveni se prilis nezlepsilo. Nemyslim, Ze je aZ tak nutné podpofit je pfimo na pracovisti, ale
spiSe zlepsit obecné podminky a zazemi. Od dob socialismu jsme tady vSechny takoveé Lydie Korabelnikové, které
pracuji na mnoha tkalcovskych stavech zaroven, zvladdme vsechno jako dfiv, kdyZ Zeny pfisly z prace, uvafily veceri,
vypraly pradlo a pak Sly jesté néco umyt. To tady zlstalo.

Na Zapadé maiji zeny, které délaji kvalifikovanou praci, vice moznosti. Nepodporuji ale ten trend, kdy si zeny
pofizuji déti a hned od nich utikaji zpatky do prace, aby o néco nepfisly. Ve skutecnosti vdam za dva nebo tfi roky nic
neutece, je nesmysl si myslet, ze kdyz nenastoupite do pal roku zpatky do prace, tak uz z vas védecka pracovnice
nebude. Myslim si, Ze je velice dllleZité navazat s détmi vztah, a to za vas nikdo udélat nemize, ani v sofistikovanych
jeslich a skolkach, to musi udélat nékdo, komu zaleZi na tom, aby néco umély. Pokud jsou ale trochu vétsi, bylo by

dobré, aby pro Zeny existovala vétsi podpora, stacilo by, aby tfeba nékdo umyl okna nebo vyzved| déti ze skolky.

Mate dvé dnes uz dospélé déti a starate se i o Sirsi rodinu. Jak se kombinuje védecka prace a osobni zivot?
Jak se k vasi kariére stavél manzel, kdyz byly déti malé?

Normalni akademické prostredi je vstficnéjsi nez firma, ktera sice zaplati dvakrat tolik, ale velice Zenu stresuje
a nutf ji k navratu hned po porodu. Pokud ale plsobite v oboru, jako je ten mdj, pak samozifejmé pracujete i vecer
a o vikendu, musi vas to bavit, bez toho to nejde.

MUj prvni muz byl ortoped, takze mél sluzby a péci o malé déti jsem zajistovala hlavné ja. Kdyz byly vétsi, tak

jsme si vzdy vysli vstfic a nebyl to problém, védeckéa prace se da dobfe naplanovat. Mdj stavajici manzel je také
veédecky pracovnik a vyslovené mé v kariéfe podporuje.

Kdyz zvazime zavazky, které Zeny maji, ma viibec cenu pokouset se o zvyseni poctu Zen v rozhodovacich
pozicich ve védé?

Cenu to urcité ma, otazka je, jak to udélat. Tézko mizete nékomu porucit: ,Tak, a ted tady ty dva vyménite za zen-
skou.“ Osobné se ke mné nikdo nikdy na pracovisti Spatné nechoval, ale nase fakulta je hodné muzska a je to tu tak
zabéhané, ze si neumim Uplné predstavit, Ze by to vyresil pfirozeny vyvoj. Dalsi otédzkou je, zda o to zeny budou mit
zajem, protoze se bojim toho, Ze se obecné snizuje zajem o védu. Uspésnost v grantech je ¢im dal tim mensi, je tézké
sehnat penize a 7adna vlada, véetné té soucasné, védu a Skolstvi moc nepodporuje.
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Vnimate konkrétné na VSCHT vliv toho, zda je ¢lovék muz ¢i Zena, tfeba v délbé prace?

Pokud jste na pozici pedagogicko-vyzkumného pracovnika, rozdil podle mé neni. Pokud jde ale o nominace na vyssi
posty, tak si myslim, Ze se vliv tradice projevuje, funkce jsou vnimany jako muzska zaleZitost.

Jak probiha rozhodovani konkrétné o vasi praci? Konzultujete ji s nadrizenymi? Uvitala byste tfeba plan
profesniho rozvoje?

V soucasnosti pracuji samostatné, takze radit mi tfeba s tim, kde publikovat, by bylo velice téZké, publikujijinde nez

vetsina fakulty. Nicméné urcité by nebyla od véci pomoc se zahrani¢nimi projekty. Jinde maji lidi, ktefi pomahaji
s personélni a ekonomickou strankou projektd, coZ u nas bohuzZel neni a musime si vée spocitat sami.

Mate vlibec cas i na aktivity mimo praci? Co vas bavi?

Rada jsem venku, takZe jezdim na chalupu. VZdycky jsem hodné sportovala, ale bavi mé i ¢teni, ru¢ni prace a hudba,
ovsem k tomu se opravdu moc nedostanu.

Kdyz se ohlédnete zpatky, udélala byste néco jinak? Vybrala byste si tfeba jiny obor?

Myslim, Ze ne. VZdy jsem se snazila udélat to, co mi pfipadalo v dané chvili nejlepsi. Pfes viechny vyhrady si myslim,
Ze tato prace vas obohacuje o dobré mezilidské vztahy, kterych si vazim. Navic mam svoji praci, za kterou zodpo-
vidam, a to ma pro mé ohromnou cenu. Sice bych jako manaZerka asi brala vic penéz, ale nebyla bych tam sama
za sebe.

Je néco, co byste na zakladé svych zkuSenosti doporucila védkynim, které jsou na zacatku kariéry?

Pokud véas prace zajima, pfilis nevahejte, zabyvejte se nécim, co vas bavi, a nekoukejte od zacatku na to, jestli budete
slavné. Véda je prace jako kazda jina, mizete ji délat dobfe, nebo Spatné.

[ ROZHOVOR PROBEHL V DUBNU 2015 ]
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Pani profesorko, mohla byste prosim kratce vysvétlit, cemu se ve svém vyzkumu vénujete?

Jiz dlouha léta se specializuji na chemickou bezpecnost potravin, konkrétné na vyzkum zavadéni optimalizace
avalidace analytickych postup, které umozni sledovani rliznych toxickych latek v potravinach. Metody musi byt cit-
livé, opakovatelné, univerzalni a samoziejmé efektivni. Pfednost davame multidetekénim postuptim, které umozni

v jedné analyze stanovit velké mnozstvi analytd reprezentujicich nekdy i rizné skupiny kontaminantd. Pro realizaci
stopové analyzy je potieba aplikace modernich instrumentalnich metod. Druhou oblasti, které se vénuiji, je vyzkum
podminek, za kterych dochazi ke kontaminaci potravin, a moznosti, jak témto situacim pfedchéazet, pfipadné je
minimalizovat. Snizeni expozice Skodlivinam je jednim ze zpUsobU ochrany zdravi konzument(. V poslednich letech
je moje velké téma odhalovani falsovani potravin - kromé ochrany ekonomickych zajmd producentt |ze i zde pre-

dejit v nékterych pfipadech zdravotnim rizikdim.

Co vas osobné na tomto tématu zajima nebo bavi?

Jde o vyzkumné téma, které ma silny prvek interdisciplinarni spoluprace nejenom chemikd, ale i expertd v oblasti
toxikologie, vyZivy a Zivotniho prostfedi. Zarover jde o problematiku, kterd méa v soucasnem svété globalni charak-
ter, nebot nejen potraviny, ale i suroviny na jejich vyrobu jsou pfedmétem celosvétového obchodu.

Proc jste se plivodné rozhodla pro studium chemie?

Motivace jit studovat na VSCHT byla jednoznac¢na. MUj otec byl absolventem VSCHT, uz od mali¢ka mé jeho vypra-
veni o tajich chemie bavilo, takze vztah k chemii mam asi v genech. Méla jsem zajem studovat chemii kombinova-
nou s néjakou ,biodisciplinou®. Vzdyt potraviny, respektive suroviny pro jejich vyrobu, jsou vlastné soucasti pfirody,
proto jsem si vybrala Fakultu potravinafske a biochemické technologie.

Jak jste si predstavovala svoji budouci kariéru v dobé, kdy jste zacala studovat?

Samozfejmé jsem si prala vystudovat a ziskat titul, ne kvili tomu, abych si ho psala pfed jménem, ale abych si
v Zivoté néco splnila. Myslela jsem si, Ze po ukonceni studia pljdu pracovat nékam do vyzkumného Ustavu. Moz-
nost pokracovat v doktorském studiu mné byla nabidnuta az na samém konci mych vysokoskolskych studii a pravé
tehdy byla asi nasmérovana moje dalsi kariéra. Avsak Uplné zasadni vliv na moje dalsi sméfovani mél mj postdok-
torsky pobyt v Holandsku na Free University of Amsterdam na Department of General Analytical Chemistry, dostala
jsem se na Spickové pracovisté a poznala tehdejsi klicové védce v oboru analytické chemie v Evropé. Po névratu
jsem diky nabytym zkusenostem ziskala prvni vlastni granty na vyzkumné projekty.

Uvazovala jste o tom, Ze se date na védeckou drahu?

Védu jsem délat chtéla, ale jakou védu nebo v jaké pozici, o tom jsem samoziejme konkrétni pfedstavu neméla,
protoZe za socialismu platila jina méfitka neZ dnes.
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Zminila jste, ze rozhodujicim momentem pro vasi kariéru byl pobyt v zahranici...

Ano, a specialné Holandsko byla idealni destinace, protoze na rozdil od zemf byvalého Rakouska-Uherska nebo
i Néemecka tam bylo a doposud je mnohem liberalnéjsi prostfedi. Zacinajici védec a profesor jsou v podstaté kole-
gové, nenitam takova hierarchie, ktera vladla u nas. Zjistila jsem tam dvé dleZité véci, a to, Ze na jedné strané mohu
s profesorem mluvit jako s partnerem a sdilet s nim odborné postoje, ale na druhé strané ze ma ¢lovék obrovskou
zodpovédnost za to, co déla. Také jsem si tam uvédomila, ze jsem na VSCHT ziskala dobré vzdélani; prestoze jsem
nemela pristup ke spickovym technologiim, chemii jsem rozuméla, to mé tehdy docela potésilo.

Potkala jste ve svém Zivoté osobnosti, které vas motivovaly nebo ovlivnily vase rozhodnuti pro védeckou
praci?

V rodinném prostredi, jak uz jsem zminila, to byl mij otec. Byl to vynikajici chemik, bohuzel v minulém rezimu mu
nebylo umoznéno rozvijet svoji kariéru tak, jak by si predstavoval. Na VSCHT na nasem Ustavu to byl maj skolitel,
pan profesor Velisek, ktery byl uznavanym odbornikem v oblasti chemie potravin a mym velkym vzorem. Ale asi
Uplné nejvétsi impulzy jsem dostala v mezinarodni komunité a pfi spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Méla jsem
mozZnost vidét, jak se to déla na Spickovych pracovistich, jak se pfipravuji Uspésné projekty a zaroven jak je potfeba
do nich promitnout ambici byt lepsi neZ ti druzi.

Jsou zahranic¢ni pobyty dulezité pro budovani védecké kariéry?

Je naprosto zasadni byt integrovan do mezinarodnich tymd, kde se naucite mnohem vice abstrahovat od detaill
a nepodstatného a jit rovnou k jadru véci. Musite zaméfovat své myslenky tak, aby prinasely néco jedinecného, ¢im
oponenty zaujmete, a v kompetitivnim prostfedi si stale udrzovat svij odborny kredit. Rada bych zdlraznila, Ze
pro me jsou vyznamnou slozkou kreditu také moji studenti, a zejména doktorandi, ktefi jsou vybér toho nejlepsiho
kolem mé. Neskutecné hezky pocit je, kdyz vidim Uspésnou kariéru svého byvalého doktoranda, kde je znat otisk
moji ,Skoly®, a zaroven mé mile prekvapi, kdyz v urcitych aspektech pfekona i svého ucitele. Myslim si, Ze je hodné
dulezité, aby studenti jezdili do zahranici spolu se svym profesorem, aby vidéli, Ze si ho tam povazuiji.

Podporujete své doktorandy a doktorandky, aby vyjizdéli do zahranici?

Porad! Casto jezdime i spole¢né, beru je, kdykoliv je moznost, s sebou. Samoziejmé jim vytvaiim pfileZitost absol-
vovat i samostatné zahrani¢ni pobyty.

Co vas na vasi praci nejvice bavi?

Velkou radost mam, kdyZz nam prijmou clanek v prestiznim casopise. A potom mé bavi, kdyZz mam prednasku
a dostanu spoustu dotazl, protoZe to znaci, Ze jsem posluchace zaujala. Za velky Uspéch povazuji ziskani evrop-
skych projektll. Postupem casu se stal nas tym pojmem a sympozium Recent Advances in Food Analysis (RAFA
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- www.rafa2015.eu), které jsme od zacatku tohoto stoleti s mym byvalym ,spoluzéakem* z Free University of Amster-
dam zacali organizovat, se stalo dnes jednou z nejvyznamnéjsich udalosti v mém oboru.

Vedle toho, Ze ucite a vénujete se védecké praci, jste vedouci Ustavu, coz je asi hodné manazerska prace,
ktera vam zabere také néjaky cas...

Nastésti mdj dékan, ktery je sam vyznamny védec, méa pochopeni pro to, Ze ne vzdy jsem v administrativé sto-
procentné dokonald. Kdyz jsem se rozhodovala, jestli Cast své kapacity vénuji manazerské praci v pozici vedouci
Ustavu, bylo to pro mé rozhodnuti o tom, kam mohu svobodné sméfovat svdj tym, zda si budu rozhodovat ja sama,

nebo nékdo jiny za mé. Za tuto svobodu platim jistou dan, mam méné ¢asu na studenty, coz mé hrozné mrzi. Mezi
vedoucimi Ustavd nasi fakulty jsem v soucasnosti jedina Zzena, ale mdj pan dékan mé podporuje.

Kdo vam nejvice pomaha s manazerskou praci nebo s administrativou?

Na Ustavu mam dvé Zeny, dnes jiz docentky, které mé efektivné podporuji. Obzvlast pani docentka Pulkrabova,
tajemnice, je moji konzultantkou a velkou oporou. Ona, stejné jako docentka Stranska, je zaroven velmi dobra
odbornice s ,tahem na branku®. Samozfejmé nas tym neni jednobarevny, genderové otézky vsak nejsou na poradu,
asi pravé proto, ze Ustav analyzy potravin a vyzivy si udrzuje svdj vysoky standard.

Jaké to je, byt jedinou Zenou mezi vedoucimi tstav(i u vas na fakulté?

Nékdy ne Uplné jednoduché, ale ne kvili tomu, Ze jsem Zena, spis Ze jsem asi pfilis aktivni. VSichni jsou vzdélani
a opravdu dobfi, ale néktefi nemaji ten internacionalni rozhled a zkusenost a nékdy jim vadi, Ze stravim hodné
¢asu mimo skolu na sluZebnich cestach. Kolegové si uz ale zvykli na mé casté zahranicni cesty, védi, Ze jsem vzdy

dostupna na internetu a reaguji na e-maily.

Je tézké se jako zena prosadit tady na fakulté nebo v tstavu?

V osmdesatych a devadesatych letech se to bralo tak, ze védecka kariéra je predevsim pro muze. Dokonce i mdj $ko-
litel, pan profesor Velisek, kterého si velice vazim, daval prednost ,panské“ laboratofi. Casto v diskusi zaznélo: ,Vy
Zenské jste emotivni.“ Ja jsem to od néj ale necitila jako urazku nebo ponizeni, nakonec jsme vzdy nasli konsenzus.
Pozdéji, kdyZ zacaly na fakulté prevaZovat Zeny a védecke pozice musely byt obsazené, situace se zménila.

Myslite, Ze se vnimani pfitomnosti Zen ve védé zménilo?

Zménilo se to hodné, urcité aspon u nas na VSCHT. Skute¢nost, zda mlady kandidat na docenta je muz nebo zena,
nehraje Zadnou roli. Myslim si, Ze Zeny maji jednu velkou vyhodu, alespon to vidim u Zen okolo sebe: umi pracovat
paralelné na vice tématech.
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Vidime, Ze zatim neni moc Zen v nejvyssich pozicich a v rozhodovacich organech na VSCHT, i jinde je to
obdobné. Pro¢ myslite, Ze tomu tak je?

Pred patnacti lety nebyla ve védecké radé Skoly jedina Zena. Prislo mi divné, pro¢ tomu tak je, kdyz u nas na fakulté
prevazuji Zeny mezi studenty a mame i skvélé profesorky, tak jsem se zacala ozyvat. Potom se stala ¢lenkou pani
profesorka Jitka Moravcova. A jsou tu dalsi vyznamné Zeny, pani profesorka Demnerova, byvala vedouci Ustavu
biochemie a mikrobiologie, a pani profesorka Valentova, predsedkyné Akademického senatu, ktera méa u muzl pri-
rozeny respekt.

A proc jich je tak malo? Myslim si, Ze kariéru hodné ,brzdi“ déti a problém vznika v obdobi, kdy Zeny zlistanou
sdétmidlouho doma. Pokud chcete byt opravdu jenom védkyné a méte manzela, ktery je také védec, nejde to moc
dohromady, protoze o rodinu se musi nékdo starat. Problém nevidim v tom, Ze by na VSCHT Zenam nékdo branil

v jejich kariere.

Co by tedy mohla skola udélat, aby védkyné mély lepsi moznosti, kdyz se rozhodnou mit déti, aby uplné
zvédy ,,nevypadly“?

Janatomam svijrecept a myslim si, Ze funguje. DllezZité je dat Zenam s malymi détmi dlivéru a umoznit jim praco-
vatzdomova, pfipadneé jim vyjit vstfic flexibilné i s rozvrhem. Velkou roli hraji i financni podminky. UdrZet kontinuitu
v praci je mozné, kdyz si mdze zena zaplatit pani na hlidani, ktera ji vyzvedne dité ze Skolky nebo z jeslicek. Velkym
piinosem na VSCHT je détsky koutek Zkumavka pro predskolni déti zaméstnancd. A také musite mit chapajiciho
manzela.

Je také moznost pracovat jen na ¢astecny uvazek...

,Prace z domova“ neznameng, Ze pracujete jenom doma, kdyZ je tfeba, musite stejné pfijit do prace. Pracovat
na ¢astecny Gvazek neni podle mé moc realné, kdyz chcete délat néco systematicky. Pfijdete do prace, a nez se
rozbeéhnete, jdete za Ctyfi hodiny domd, navic i kdyZ ma nékdo polovi¢ni Uvazek, je v praci mnohdy déle.

Myslite, ze védecka prace vyZzaduje hodné ¢asu a pracovniho nasazeni?

Védecka prace je narocnd, nedéa se Uplné naplanovat a rozfazovat, nejde si fict ,budu chodit do prace od osmi
do dvou*. Ve védé nezarucite pravidelnost a monotdnni cyklus pracovnich povinnosti. Kromé prace v laboratofi a se
studenty jesté pfipravujeme a realizujeme vyzkumné projekty se zahrani¢nimi partnery, a kdyz se blizi termin ode-
vzdani navrhu nebo zpravy, pracujeme i v sobotu a v nedéli, i veCer nebo o pulnoci, dostavame e-maily od nasich
zahranicnich partnert a hned odpovidame, abychom projekt co nejlépe pfipravili.
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Jak to bylo u vas? Jak se vam dafrilo sladovat rodinné a pracovni povinnosti, kdyz byly déti malé?

Jaméam dva - dnesjiz dospélé - syny. Kdyz byli jeSté mali, moc mi pomahala moje maminka, byla ucitelka a s détmi
to uméla. KdyzZ jsem byla na studijnim pobytu v Holandsku, starala se o né, spolu s mym manZelem, velmi obétave.
Dnes mé trosku mrzi, Ze jsem s nimi nebyla vice. Myslim si, Ze dvoukariérové manzelstvi je dosti slozité. Ja mam
straSné hodného manzela, pro kterého kariéra nebyla priorita, i kdyz je vysokoskolak. My dva jako clenové rodiny
jsme byli komplementarnis tim, Ze manzel se vice vénoval rodiné. KdyZ se vdm kariéra zacne rozvijet a vidite Uspé-
chy, je to jak fetézova reakce, kterou je tézké prerusit, pokud ovsem mate zazemi, jaké jsem méla ja.

Byla jste tfeba nékdy v situaci, kdy jste musela volit mezi profesi a rodinou?

Nastesti ne, diky svému moudrému muzi a diky dobrému rodinnému usporadani jsem se do takové situace nedo-
stala.

To se docela vymyka tradi¢nimu modelu usporadani roli v rodiné. Jak to vnimalo vase okoli?

ManZzel mé vzdycky prezentoval jako ne Uplné typickou manZzelku a matku. Nepopirali jsme, Ze to mame doma takto
nastavené, fikali jsme si, Ze jsme rodinny tym, a kdyZ to zprimérujeme, jsme Uplné normalni rodina. Jestli je to
trosku v nerovnovaze, co se tyce profesniho angaZzovani, tak je to jen nase véc, kterou jsme si sami zvolili.

Myslite si, ze kdyby ve vedeni bylo vic Zen, bylo by to pfinosné?

Urcité bylo, protoZe Zeny mysli jinak neZ muZi a tim se vzajemné doplnuji. Vidim odlisnosti tfeba ve zptsobu feseni
rliznych situaci. Zeny maji vice socialni citéni a empatii, vnimaiji, co je za ¢lovékem, se kterym jednaiji, vice pfihlizeji
k jeho situaci osobni, rodinné, financni a podobné. Zaroven Zeny nejsou tolik formalni a jsou schopné jit za hranici
toho, co by ani pracovné nemusely délat. Od nékterych muzd tieba slysim: ,To nemam v popisu prace. To ja bych

nikdy nerekla, protoze kdyz minéco pfipadne dilezité, je dobré se tomu vénovat i nad ramec povinnosti.

Jak se divate na systém hodnoceni védecké a pedagogické prace na VSCHT?

Myslim si, Ze systém hodnoceni je dobry. Mrzi mé ale, 7e uz nejsme vnimani jako prestizni skola, coz je déno systé-
mem financovani. Do prvniho ro¢niku pfijimame hodné posluchacl, bez prijimaciho fizeni, tim se dostava na skolu
primérna Uroven studujicich. To ma potom dopad i na védu, neni zde tolik talentd, ktefi by méli motivaci a poten-
cial pro védeckou praci. Navic v fadé pfipadd jsou nabidky vyzkumnych Ustavii Akademie véd CR a nové vzniklych
vyzkumnych center pro doktorské studium financ¢né vyznamné atraktivnéjsi nez nabidky, které mohou poskytnout
vysoké skoly. KdyZ objevim talentované studenty (tfeba uz ve druhém rocniku), vénuji se jim a nechci, aby od nas
odesli jinam. Talentovanych studentd je malo, ale kdyZ na né narazim, snazim se je u nas zakofenit a zaclefnovat

do nasich védeckych tymda.
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Jak se podle vas pozna talent nebo potencial pro védu?

To se pozné velice dobfe. Takovy student se chce co nejrychleji zapojit do prace na Ustavu, aktivné kontaktuje peda-
gogy a zajima se o dané téma. Neni to jen o dobrych znamkach, ale o tom, Ze ho néco hodné bavi a vénuje se tomu
do hloubky. KdyZ studentim nabidnu moznost, aby na nékterém z nasich projektd spolupracovali, tak jsou to ti,
ktefi zGstavaji déle v laboratofi, ti, ktefi se zeptaji, zda mohou prijit tfeba i v sobotu. Je to moc hezky pocit, kdyz
potkate nékoho talentovaného a po letech vidite, jak u statnic dokaze suverénné obhajit svoji praci.

Jaké by mél mit vlastnosti nebo schopnosti dobry védec nebo védkyné?

Hlavné si musf byt védom toho, Ze existuje stale hodné nepoznaného a i dobra fesSeni mohou byt dale zlepsovana.
Musi mit pokoru a byt férovy v tom smyslu, Ze kdyZ se mu néco nepovede, nezatajuje to, ale dal patrd, proc¢ to nejde.
Musi umét fesit problémy, musi byt vytrvaly a také ctizadostivy. Naprosta samozfejmost je, ze musi mluvit plynné
anglicky. DuleZita je téZ ambicioznost a snaha byt Uspeésny. Pfehnané sebeveédomi se mi samozfejmeé také nelibf,
ale do urcité miry je ho potfeba, a to zejména v ramci mezinarodni spoluprace. A také byt hrdy na svoji skolu. Ja
studentm vzdycky fikam: ,VSCHT je znacka s velkym kreditem.*

Co rada délate ve volném case? Mate cas na své konicky?

Volny ¢as travim s rodinou, také mé hodné zajiméa soucasné déni, sleduji tfeba porady Vaclava Moravce.

Co byste poradila nebo vzkazala Zzenam, které teprve o védecké profesi uvazuji nebo jsou na zacatku
védecké drahy?

Musi si byt védomy toho, Ze z hlediska rodinného nebo partnerského Zivota je to téZsi. Mély by si najit muze, ktery je
bude ve védecké kariéfe podporovat. Vzkazala bych jim, aby se ale nenechaly odradit, protoZe angaZovat se ve védé
je krésné. Ja jsem prozila s vedou neobycejny Zivot.

[ ROZHOVOR PROBEHL V KVETNU 2015 |
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V roce 2005 ziskala doktorat z makromolekularni chemie na Vysokem
ucCeni technickém v Brné, kde plsobila Ctyfi roky jako vyzkumnice. Od roku
2012 plsobi na Vysoké Skole chemicko-technologické v Ustavu polymerd
na Fakulté chemicke technologie. Zabyva se mechanismy degradace poly-
merU, organickymi katalyzatory kontrolované syntézy polyesterl a polyes-
terkarbonatl a imobilizovanymi enzymy jako biokatalyzatory. Zajistuje ¢ast
prednasek predmetu Prirodni polymery a vede zaverecné studentské prace.
Je autorkou a spoluautorkou patnacti clankd v impaktovanych casopisech.
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Cim se ve svém vyzkumu zabyvate?

Vse, co délam, se dotyké biodegradabilnich polymer(, tedy polymer(, které mohou byt rozloZeny diky vihkosti
pfi urcite teploté ¢i pH v prostfedi, anebo je napadaji mikroorganismy, které je diky svému enzymovému vybavenf
degraduji na kratsi fetézce a ty pak Uplné odbouravaji a7 na finalni oxid uhli¢ity, nebo methan a vodu, v zavislosti
na prostredi.V praxi se jedna o (bio)degradace plastovych vyrobkd - typickym pfikladem je polyethylentereftalatova
(PET) lahev, coz je problematika, kterou jsem na VSCHT zdédila. Studuji aktivitu enzymd, které plsobi jako ¢ini-
telé Stépeni hydrolyzovatelnych vazeb v polymernich fetézcich. Zabyvam se také imobilizacemi enzymd, které jsou
schopny v zavislosti na podminkéach katalyzovat jak hydrolyzu substrat(, tak jejich syntézu. Oblast vyzkumu kataly-
tického chovani enzym ve vztahu ke konformaci proteinu a jeji zméné diky interakcim s nosicovym materialem je
pro mne velmi zajimava, nebot mohu uplatnit také poznatky ze studia biologie.

V oblasti |ékafského vyuzZiti se soustiedime na pripravu polyesterovych mikrosfér a mikrokapsuli, do kterych
budeme zabudovavat biologicky aktivni latky, napfiklad léCiva nebo podplrné prostiedky pro traveni. Prakticky
jsme nyni ve stadiu zabudovavani fluorescencnich barviv a charakterizace velikosti ¢astic. V polymerni matrici
ladime pomér hydrofobnich a hydrofilnich blokl, obsah krystalické faze a pomér jednotek odbouravajicich se rdz-
nou rychlosti.

Prakticky se zabyvame pfipravou polymernich materiald s definovanymivlastnostmiitim, jak je odbourat. Pra-
cujiv syntetické laboratofi, kde se syntéza polymerd déla asi od sedmdesatych let. Kdyz se zabyvam jejich odboura-
telnosti nebo kompatibilitou, musim spolupracovat s ostatnimi Ustavy. Méla jsem velké stésti, Ze jsem nasla nékolik
lidi, ktefi jsou nesmirné profesné zdatni a dostatecné experimentalné vybaveni na to, aby mi pomohli realizovat
veci, na které moje laborator neni vybavena. Podafilo se mi oslovit je, zacit s nimi délat vyzkum, naformulovat pra-
vidla spoluprace, a dokonce jsem s nimi zacala podéavat projekty. Letos jsme s pani docentkou Petrou Loveckou

podaly grant na polymerni nosice biologicky aktivnich latek.

Co vas bavi na praci na VSCHT?

Bavi me, Ze mohu byt tvirci. Dostanu napad, mohu jej realizovat a lidi to zajima. Ze zacatku to nejde, musite to
nékolikrat zkouset, hledat v literatufe, konzultovat s kolegy... A pak to najednou vyfesite, to je krasny pocit uplné
spokojenosti. Dale mé fascinuje to, Ze i s laboratornim vybavenim, které mam k dispozici v nasi laboratofi, doka-
Zeme moje napady realizovat. Nastésti se nevaham zeptat, takZze kdyz mi chybi pfistroj, jdu do jinych laboratofi,
adokonceinajiné Ustavy, dokud nenajdu nékoho, kdo mé na pfistroj pusti. Nasla jsem tu velmi ochotné lidi, odmitli
mé pouze v jediné laboratofi.

Nedavno jsem byla také velmi spokojena s bakalarskou praci a obhajobou své studentky. Posouvaly jsme ter-
min, bylo to o nervy, a najednou mate pfed sebou moc péknou praci, studentka ji dobfe obhéjila a je v laboratofi

samostatna. Sice ten pocit trva jen jeden den, ale je to pfijemné.
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Dalsivéc, kterd mé svym zplsobem bavi, je psani ¢lankd. PUl roku fesite néjakou problematiku, mate fadu vysledkd,
pak nad tim dalsi pllrok sedite a pisete. Citovany ¢lanek vimpaktovaném casopise mi prinasi uspokojeni, nebot je
podle mého nazoru dobrou vizitkou moji prace.

A co vas bavi konkrétné na polymerech a enzymech? Proc jsou dilezité?

Polymery jako cilené nosice biologicky aktivnich latek jsou ddleZité a pro lidi velmi prospésné lékoveé formy. V pfi-
padé vyuZiti imobilizovanych enzym( jako katalyzatorll mohu inspirovat nékoho, kdo bude schopny pfevést moje
poznatky do Sirsi praxe a pfipravovat latky vyuzitelné ve farmacii nebo potravinarstvi. Nespolupracuji s zadnou fir-
mou, a tedy se konkrétnimi aplikacemi nezabyvam.

Jak jste se k chemii dostala?

Je to trochu nahoda, v rodiné to nikdo nejenom nedéld, ale ani nechape. Absolvovala jsem Pedagogickou fakultu
Masarykovy univerzity v Brné, aprobaci biologie-chemie, a kdyby byly jiné moZnosti, pravdépodobné bych vystu-
dovala néco jiného. Uplné stejné jako tyto obory mé zajimala i pedagogika a psychologie a jsem moc rada, ze mam
i tento zaklad. TFi roky jsem ucila na stfedni Skole v Brné, ale pak jsem zjistila, Ze mé bavi dal se vzdélavat v oboru,
coz ovdem pro vyuku na stfedni $kole nebylo potfeba. Rekla jsem si, Ze jsem mlada a Ze bych mohla jit studovat
doktorat. Prijali mé na Fakultu chemickou Vysokého uceni technického v Brné na obor makromolekularni chemie
a uz tam mé velmi bavila syntéza. Prakticky cely doktorat jsem stravila v laboratofi s kolegou ing. Janem Mernou,
ktery mél vystudovanou VSCHT, a diky nému jsem sem nakonec i presla.

Takze jste po studiu nastoupila na VSCHT?

Ne, pusobila jsem v Brné. Problém byl v tom, Ze jsem tam byla jako vyzkumné pracovnice, ale vzdycky jsem chtéla
i ucit. Tady hledali odborného asistenta, ktery bude prednaset a vést laboratorni Glohy. Navic si myslim, Ze ¢lovék
by mél v Zivoté vyzkousSet vic veci. NevySel mi pobyt v zahranici, méla jsem nastoupit k firmé, ktera ale nemohla
presné popsat predmét mé staze, byl totiz chranén firemnim tajemstvim. Negativné to ovlivnilo hodnoceni pro-
jektu, protoZe nelze dostat penize, kdyZ se nevi, co budete délat a co bude vystupem. Byl to velmi narocny proces,
¢tyfhodinové pohovory, do toho jsem dostala pasovy opar... Mrzelo mé to, protoZe vybaveni té laboratofe v Lyonu
bylo na vysoké urovni a financné to bylo také atraktivni. Potom uz to bylo komplikované, protoze jsem méla dité,
atakjsem alespon zménila pracoviste. Myslim, Ze pokud ¢lovék nenfvyjimecné spokojeny, mél by to jednou za Zivot
zkusit, aby ziskal nadhled.

Vyjela jste nékam alesporni na kratsi dobu? Jak se vam tam libilo?

Ano, byla jsem ve Stockholmu a pravé v Lyonu. Byla to krasna zkuSenost. Slo jen o kratkeé staze, takze jsem stihla
usporadat jednu prednasku, ale hlavné jsem se seznamila s lidmi z oboru. Podafilo se mi tam umistit studentky
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na Erasmus, kdyZ jsem jesté byla na VUT v Brné. Studentky byly spokojené, protoze bylo presne domluvené, u koho
budou v laboratofi a co tam budou délat. Pocitam s vyjezdem do budoucna, jakmile mi to rodinna situace dovoli. Je
to velmi prospésné, nebot se naucite nové postupy a navazete spolupraci. MozZnosti tu jsou dobré, to problém neni.

Vase predstava kariéry se tedy vyvijela.

Po doktoratu jsem zacala spolupracovat na vyzkumu, vysly nam publikace, zacali jsme Zadat o granty a moje pred-
stava byla, Ze se stanu erudovanym odbornikem na danou oblast, budu jezdit na vyzvané prednasky, dostanu pro-
jekt, budou se na mé obracet lidi z firem, protoze mé budou znat. Neslo tedy o docenturu, protoze jsem tehdy neu-
Cila, ale rozhodné v mych predstavach hralo roli zahranici. Predpokladala jsem, ze budu mit bud vlastni vyzkumnou
skupinu, nebo budu soucasti dobrého tymu vedeného nekym hodné znamym. Asi bych spis chtéla byt v dobrém
tymu neZ ho pfimo vést, protoZe bych vedeni nezvladla kvali synovi, ktery je casto nemocny. Partner travi hodné
Casu v zahranici a navic je cizinec, takZe tfeba komunikaci v nemocnici a u lékafe stejné musim vyfidit sama.

Prvni dva roky na VSCHT jsem zvladla kombinovat rodinu a praci bez vétsich problémda, dité bylo ve Zkumavce
a méla jsem velice spolehlivou a samostatnou laborantku, ktera mi byla schopna vse pfipravit tak, abych mohla
zacit pracovat, jakmile dorazim. BohuZel odesla do dlichodu, a protoZe Zkumavka funguje jako détsky koutek, ne
jako skolka, musela jsem syna dat do bézné skolky, aby se rozvijel. Dojizdim ze Slaného, kde vodim syna do skolky.
KdyZ potfebuiji hlidani, musim ho odvézt na Vysocinu k rodicdm, je to hodné komplikované. Posledni rok byl docela
krizovy, coZ samozfejmeé ovlivnilo i mé pfedstavy o kariéfe.

Co by vam pomohlo?

Kdyby fungovala Zkumavka dal jako normalni skolka, to by nas zachranilo. Syn byl ve Zkumavce strasné spokojeny,
ma rodinnou atmosféru a vsichni jsou tam hodni. V dlouhodobé perspektivé by mi vyssi plat umoznil prestéhovat
se do Prahy a [épe kombinovat vyzvedavani syna s pracovni dobou.

Vase predstavy o kariére se tedy s pfichodem na VSCHT proménily?

KdyZ jsem nastoupila, pochopila jsem, Ze nejsem soucasti zddné skupiny, protoze pani docentka, ke které jsem
méla jit, bohuzel zemfela, pravé kdyz jsem prisla. Zacatek byl tézky. Méla jsem pokracovat v jeji problematice, ale
nebyl nikdo, kdo by mi ji pfedal. Nastésti mi pani laborantka, Eva VIckova, velice pomohla, fekla mi, za kym jit.
Pokud bych pracovala na dil¢im Ukolu v ramci dobfe fungujici skupiny, byla by pravdépodobné moje situace
jednodussi. Kdybych musela byt doma z rodinnych dvod(, védéla bych, Ze skupina prosté jede dal, zatimco ted mé
nema kdo zastoupit. Chci délat svou praci dobfe a zéroven se chci hodné vénovat ditéti, protoZe jsem na néj asto
sama, takZe mi nezbylo nez na kariéru docasné rezignovat. Ale do budoucna pocitam s tim, Ze jakmile se syn zac¢ne

osamostatriovat, pljde to zkombinovati s kariérou.
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Kombinace rodicovstvi a prace je ve védé slozita, pokud musite byt v laboratofri. Co vnimate jako
rozhodujici pro védeckou kariéru obecné?

Nejdulezitéjsi je byt obklopena dobrymi lidmi, ktefi vas dokdZou nasmérovat a inspirovat. DlleZita je i jejich pod-
pora, byt jen slovni. Zakladem je ale pfirozena inteligence, musite mit nadani, pokud mate délat néco praktického,
dale mit nastudovano, abyste znala souvislosti, a pak je potfeba potkat ty spravné lidi, protoze bez tymu to nejde.
Véfim na tymovou spolupraci, diky skupiné se dokazu nejvic posunout. Je dobré byt vizionar a dokazat presvedcit
ostatni o tom, co se snazim prosadit, entusiasmus je lepsi motivace nez finanéni ohodnoceni. Pak uz staci jen dobra
prileZitost.

Co kromé vyse zminéného podle vas déla z clovéka vynikajiciho védce?

Excelentnivédec hodné Cte a ma prehled, musi velice dobfe zvladat Casovy management, najit si cas na fizeni prace
¢lenl skupiny a udrZovat si prehled. Abyste byla excelentni, musite védét, co je nové a co uz je znamé, a to se nedo-
zvite, pokud to nemate nastudované, pfectené, nejste v kontaktu s lidmi napfiklad na konferencich a nevidite, kam
sméfuji trendy.

V ¢em vidite svij nejvétsi uspéch?
Myslim si, Ze mdj nejvétsi Uspéch mé teprve ceka. Jsem ve stadiu profesniho ristu, nékde mezi tim, kdy jsem se
chtéla stat erudovanou odbornici, a rezignaci; pofad se vyvijim, ziskavam nové védomosti, jen uZ to tolik neproZi-
vam, uz si to tolik nevychutnam, protoZze mam starost doma.

Do urcité miry jsem si situaci zkomplikovala i pfechodem do Prahy, protoze jsem musela zacinat znovu, znovu
sinajit spravné lidi a také jsem si vyrazné platové pohorsila. Tim, jak to bylo naro¢né, jsem bohuZel ¢astecné pfisla
0 pocatecni entuziasmus, ale mam tu vsude oteviené dvefe a nasla jsem tu skutec¢né odborniky, ktefi mi pomahaji

posunout se profesné, coz byl hlavni ddvod, pro¢ jsem sem $la.

Jak vnimate podminky pro védeckou praci v Ceské republice?

Konkrétné u VSCHT je $koda, Ze je v Praze, coz znamena, ze nemUze Cerpat prostiedky, které mohou cerpat skoly
v jinych regionech. Jsou tu lidé na vysoké védecké Grovni, jimz by financni prostifedky pomohly dale se rozvinout
a obstatv mezinarodni konkurenci, ale i v té mistni, protoZe si jina centra mohou dovolit lepsf pfistroje a pfitomnost
veédcll ze zahranici.

Obecné neprozivam administrativu, beru ji jako nutné zlo. Kazdy rok piSu granty a vnimam to jako standardni
postup. Vidim to jako mentalni cvi¢eni v anglictiné s vidinou, Ze jednou néco urcité vyjde. Vytvarim si vlastni vnitini
tlak, protoze potrebujete hodné publikaci, kdyz chcete presvédcit instituce, aby vam daly penize, za které si nakou-

pite chemikalie a vybaveni, rozvinete se a posunete se k vécem, které jsou zajimave a excelentn.
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Omezuje vas v publikovani pedagogicka prace?

Ucim relativné malo, ale travim hodné Casu s bakalarskymi a magisterskymi studenty, kdyz u me délaji zavérecnou
praci. Naucit je syntézu zabere opravdu mnoho casu, délame pokrocilou syntézu, ktera nenf jednoducha, je tfeba
jim to opakované ukazovat a naucit je interpretovat Siroké spektrum moznych vystupl. Navic je tfeba naucit je

Lvedecky“ myslet a psat, pfipravuji s nimi i prezentace. Po obhajobach jsem mésic vycerpana. Vyuka znamena, Ze si
nemUZete vzit praci dom, nenf jak ji studentdm vynahradit.

Jak vnimate roli zen ve védé ve svétle vlastni zkusenosti s problémy s kombinaci péce a prace?

Zeny jsou pfirozenou soucasti kolektivu, stejné jako by ji méli byt starsi a mladsi lidé i lidé riiznych etnicit a narod-
nosti. RUzna perspektiva, ktera je castecné navazana na vék i pohlavi, totiz miize znamenat rlzné prispévky k feseni
problému. Riznorodost pomaha tymu lépe fungovat a najit dobra feseni, byt originalni a délat excelentni vyzkum.
Pracovala jsem v takto heterogenni skupiné naVUT v Brné, a i kdyZ jsme se obcas malem pohadali, vzdy jsme nako-
nec dosli k zajimavému fesent.

Myslite si, ze by se véda proménila, kdyby v ni bylo vic Zen, a to i na vysSich pozicich, kde jich je v soucas-
nosti (tfeba pravé na VSCHT) malo?

Myslim, Ze ano. Zazniva ale argument, Ze je otazka, zda se Zena dokaze funkci plné vénovat, kdyz musf vytvaret
zazemi doma. MuZ to nemusi fesit, miZze doméacnost Uplné vypustit, nezatéZuje ho. Nemusi volit mezi védou a rodi-
nou, coZ Zeny ¢asto musi. Sama jsem toho prikladem. Ve vysledku tu ale pravé nazor Zen chybi, prestoZe je velice
dulezity. Proto si myslim, Ze by zastoupeni zen mélo byt alespor tfetinové. Pokud pfistoupime na to, Ze ¢asto nemo-
hou zastavat vedouci pozice, je nutné, aby pusobily ve vedoucich tymech, aby jejich hlas zaznél alespor tam.

Myslite si tedy, Ze ma smysl se vénovat podpofre férového uplatnéni Zzen ve védé, vcetné jejich zastoupeni
ve vedoucich pozicich?

Myslim si, Ze ma smysl vénovat se vytvafeni dodatec¢ného zazemi pro Zeny. Prikladem muize byt pravé materské
Skolka v blizkosti prace nebo pro mé osobné moznost bydlet v Praze. Zaroven by se pracovni skupina méla formo-
vat tak, aby si ¢lenové mohli vzajemné poskytnout podporu a dopliovat se, tedy napfiklad nenf dobra kombinace
pouze Zen s malymi détmi. Konkrétné mné by pravdépodobné pomohlo, kdybych od zacatku pracovala ve vétsi
pracovni skupiné, a to s kolegy i z ostatnich laboratofi na nasem Ustavu.

Zaznamenala jste béhem své pracovni drahy, zZe by se nékde délaly rozdily mezi Zenami a muzi?

Na VSCHT jsem kratce, takZe to nedokazu posoudit. Na VUT zalezelo ¢isté na tom, kdo je schopny. Méla jsem tam
tolik Ukoll, Ze jsem se vibec nezastavila, ale bylo to i financné ohodnoceno.
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Dalsi skupina, ktera je v ramci soucasné védy casto znevyhodnéna, jsou mladi védci a védkyné. VSimla jste
si, Ze by se nejmladsi védecka generace stavéla k vyzkumu jinak nez predeslé generace?

Nemam dostatek zkusenosti, abych to mohla posoudit, nicméné se mi obcas zda, Ze jsou mladi lidé méné trpélivi.
Chtéji vysledky rychle, nejsou pfipraveni na to, Ze néco neplijde. Zaroven cekaji, Ze kdyZ néco nefunguje, vy pfibéh-
nete a vyresite to, misto toho, aby se zastavili, zamysleli a sami nejprve zkusili pfijit na to, v cem by mohl byt pro-
blém. KdyZ jsem nastoupila do laboratofe na doktorat v Brné, museli jsme si ji vybudovat z ni¢eho. Nékdy mi z jejich
strany chybi respekt k mému ¢asu a k praci, kterou pro né a nékdy i za né délam, berou to jako samozfejmy servis,
kterému ale vénuji svij volny ¢as. Na druhou stranu mém ted vybornou zkusenost se zahrani¢ni studentkou z Fran-
cie, ktera za mnou dokonce pfisla, Ze ma c¢as a jestli nechci s nécim pomoct, coZ se mi do té doby nikdy nestalo. Vazi
sitoho, Ze ji u¢im, a spoluprace funguje dobre.

Co se prekazek tyce, myslim, Ze jsou na mladé védce dnes kladeny vétsi naroky. Ocekava se, 7e umi vyborné
anglicky, Ze pojedou do zahranici, Ze budou samostatné publikovat jako hlavni autofi. Zaroven si myslim, Ze pro
dobré mladé védce nenf uplatnénf problém, existuje fada center, ktera je zaméstnaji.

Vratme se k vasi praci na VSCHT. Citite podporu ze strany vedeni? Co byste potfebovala?

Hodné mitu pomohlo, Ze mohu zkombinovat rodinny Zivot a praci, mohu pracovat zdomova, ale co se tyce diskuto-
vani kariérniho planu nebo tieba toho, kde publikovat, jsou tu rezervy. Nicméné ta moznost kombinace pro mé zna-
mena nesmirné mnoho, nemohla bych bez ni fungovat a zUstat tady. MoZnost osobni dohody o flexibilni pracovni
dobé je zésadni. Ocenila bych ale spolupraci v Sirsi skupiné a zlepseni pfistrojového vybaveni ve své laboratofi.

Méla jste nékdy pocit, Ze si musite vybrat mezi praci a rodinou? Jak to vnima vase okoli?

Letosek byl krizovy, takZe jsem to skutecné fesila. Syn byl nemocny, nemohla jsem jit do prace, kdyZ jsem s nim
musela tfeba na krev. Problém byl ale predevsim vtom, Ze odesla zkusena pani laborantka a musela jsem si véechno
vCetné zakladni pfipravy udélat sama, coZ zabere hodné Casu, ktery jsem neméla. Na druhou stranu, kdyZ jsem byla
v laboratofi dva dny v kuse a syn byl nemocny u mych rodict, nemohla jsem se stoprocentné soustfedit. Je to psy-
chicky vycerpavajici.

Rodice mne velmi podporuji, i kdyZ hlavné proto, abych méla praci v obecném smyslu slova, ne prave tu, kterou
délam. Nejsou totiz védecky zameéfeni, coZ neni ani muj partner. V soucasnosti jsem zavisla na druhych, takZe i kdyz

udélam pracovné maximum, nemusi to stacit, pokud se napfiklad ostatni v praci nezapoji.

Pres vSechny prekazky je jasné, Ze vas véda bavi. Kdyz se ohlédnete zpatky, je néco, co byste udélala jinak?

Volba védy byla urcité spravna. Kdyby to $lo, vybudovala bych si [épe zazemi doma. S dobrym zazemim je snazsi
délat praci dobre.
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Co vas kromé védy bavi?

Se synem mame radi pfirodu, takZze chodime na vychazky po Vysociné, u¢ime se nazvy rostlin a Zivocichd, které
nastésti znam, protoZze mam vystudovanou i biologii. Délame si herbafe, chodime se divat na masozrave kytky, syn
uz umi nazvy ryb. Bavi nas i sport, takZe spolu jezdime na kole a u¢im ho plavat. Rodice maji staveni se zahradou,
oba se synem radi zahradnicime. Velmi mé bavi jazyky, ale na ty ted bohuzel neméam vlibec cas.

Ceho byste chtéla dosahnout v budoucnosti?

Chtéla bych byt soucasti fungujici pracovni skupiny, abych mohla s kolegy diskutovat vysledky a vyménovat si
poznatky. Prala bych si, aby nam vysel grant a abych navazala spolupraci s odborniky z oboru ze zahranici nebo
z firmy. V osobni roviné bych si nejvic pfala, aby byl syn zdravy a spokojeny.

Co byste doporucila zacinajicim védkynim?

Najdéte si dobrou pracovni skupinu, tymova spoluprace je zéklad.

[ ROZHOVOR PROBEHL V SRPNU 2015 ]






Fascinuje me,
ze neustale vidim pokrok
vtom, co delam.

Lenka HONETSCHLAGEROVA

Ing. Lenka Honetschlagerova, Ph.D., se narodila v roce 1982 v Plzni. V roce
2009 absolvovala Fakultu technologie ochrany prostfedina Vysoké skole che-
micko-technologické v Praze, kde po péti letech Uspésné obhajila doktorat
v oboru chemie a technologie ochrany zivotniho prostredi. Od ledna 2015
pusobi jako odborné asistentka v Ustavu chemie ochrany prostredi. Ve svém
vyzkumu se vénuje in situ oxidacnim a redukénim technologiim, vede kurzy
Contaminated soil treatment, Informacni systémy a Zaklady toxikologie.
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Jaka byla vase cesta k chemii a na VSCHT?

Na zacatku to byla shoda okolnosti, i to, jak jsem se dostala na VSCHT. Moje cesta nevedla pfimo k chemii. Po gym-
naziu jsem moc nevédéla, co chci délat. Cestovala jsem, jeden rok jsem Zila ve Spanélsku, a kdyz jsem se vrétila,
nebylo Uplné jednoduché najit praci, protoze jsem méla jenom gymnazium a Zadnou praxi. Pracovala jsem jako asi-
stentka, potom jsem ucila anglictinu na zakladni Skole. A pak jsem se rozhodla, Ze takto tedy ne, Ze Cekam od Zivota
néco vic, a rozhodla jsem se jit studovat vysokou $kolu. Na VSCHT jsem se dostala nahodou, protoze ten rok byly
prijimacky bez zkousek. Ale od prvni chvile mé to zacalo strasné bavit a potom uz byla cesta plynula a vsechno slo
hladce.

Proc jste se rozhodla pro studium technologie Zivotniho prostredi?

Od pocatku jsem chtéla studovat obor zaméfeny na ochranu Zivotniho prostredi, protoZe to je pro mne dudlezité
téma; a take jsem védéla, Ze se dostanu i do praxe, vidéla jsem vétsi spojitost se soukromym sektorem a lepsi apli-
kovatelnost vysledkd neZ u jinych obord. Ke svému vyzkumnému tématu, kterym je stabilizace elementarniho nano-
Zeleza, jsem se dostala béhem psani diplomové prace a pfi praci na disertaci jsem metodu dale rozvijela. U nas
v Ustavu o tom nikdo nic moc nevédél, moje prace se tykala i nanotechnologii. Proto pro mé byla dllezitd moznost
dostat se k elektronovym mikroskoplm a pfistrojdm, které se u nas v Ustavu béZné nepouzivaji. Tak jsem obihala

rlizné Ustavy na VSCHT, ale i na Akademii véd v Rezi a podobné. Z tohoto pohledu to bylo naro¢néjsi.

Mohla byste blize vysvétlit, Cemu se ve svém vyzkumu vénujete?

Vénuji se moznostem vyuZiti elementarniho nanoZeleza pfi sanaci podzemnich vod. Elementarni nanoZelezo je
v posledni dobé ve velké mife vyuZivano pfi odstranovani halogenovanych kontaminuijicich latek z horninového
prostredi, zejména pak ze znecisténych podzemnich vod. Tento zplsob pouziti vychazi z jeho schopnosti vyvazat
z molekuly kontaminantu halogen a pfemeénit tak tuto latku na produkty s nizkou nebo nulovou toxicitou. Prak-
tické vyu7iti této schopnosti potom spociva v aplikaci elementarniho nanoZeleza pomoci aplikacnich vrtd do hor-
ninového prostredi, kde dochéazi k jeho kontaktu s kontaminovanou podzemni vodou. Moje disertacni prace se
veénovala zejména stabilizaci elementarniho nanoZeleza vici agregaci. V disledku agregace dochazi k shlukovanf
nanorozmeérnych ¢astic do mikroskopickych Utvar(, které snizuji mobilitu elementarniho nanozeleza v horninovém
prostredi, a tudiZ i jeho Ucinnost. V soucasné dobeé se vénuji moznostem synergetického plsobeni elementarniho
nanozeleza a mikroorganismd pfi odstranovani chlorovanych ethylent z horninového prostfedi. Zabyvam se moz-
nostmi aplikovat do horninového prostredi kulturu, kterd by byla uméle vypéstovana v laboratofi, aby dochazelo
ke spolecnému pusobeni elementarniho zeleza a mikroorganismU pfi odstranovani latek, které jsou bud iz proka-
zanymi, nebo potencialnimi karcinogeny. Jsou to latky, které jsou zdravi Skodlivé, a zaroven je velmi tézké je z hor-
ninového prostredi dostat.
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Jakou jste méla predstavu o své budouci kariéfe, kdyz jste zacala studovat VSCHT? Uz jste védéla,
Ze se chcete vénovat védecké praci?

To asi ne. Pro mé byl rozhodujicim momentem pllro¢ni pobyt ve Stockholmu na Royal Institute of Technology, kde
jsem byla v prvnim ro¢niku magisterského studia. To byl meznik, najednou jsem se rozkoukala a zacala si fikat, Ze
bych chtéla ve védé zlstat, Ze jsem konecné nasla to, co mé opravdu bavi. Osamostatnila jsem se tam, odtrhla jsem
se od rodicu, pfestala se stydét a naucila se spoustu dalsich véci, které jsem v budoucnu vyuZila, jako tfeba pracovat
sebedlvery, a tam jsem musela komunikovat s Uplné cizimi lidmi, jesté v cizim jazyce. To mé donutilo pfestat se
stydét.

Naplnily se vase predstavy o védecké praci?

Predevsim mé moje prace opravdu hodné bavi a napliuje. Je flexibilni, rdznoroda a rozhodné ne nudné. Clovék
se neustale dostava do kontaktu s novymi vécmi a informacemi. Mam ale urcité vyhrady k tomu, jak u nas védecka
prace funguje. Napfiklad v nasem Ustavu ve srovnani s jinymi neni tolik kladen ddraz na publikacni ¢innost. To je
podle mé skoda, protoze se tim sniZuje nase konkurenceschopnost oproti ostatnim pracovistim u nas i v zahranici.
Samoziejmé, kdyby slo do védy trochu vice penéz, bylo by to lepsi, i v ohodnoceni studentl doktorskeho studia,
které zatim v nékterych pfipadech podle mé neni Uplné adekvatni. My to s kolegy probirame, mame tu dobrou partu
mladych lidi, ktefi maji néjaké vize, a chceme to zménit. Chceme stoupnout v ocich ostatnich fakult, myslim si totiz,

7e nase fakulta i nas Ustav jsou prave kvili nizké publikacni ¢innosti trochu podceriovany.

Jak se divate na soucasny systém hodnoceni védecké prace?

Publikacni ¢innost je dllezita, ale neni to vSe. Nicméné to je standard i celosvétoveé uzndvané méfitko Uspésnosti.
KdyZ chce nékdo 7Zadat napfiklad o evropsky grant, pohliZi se pravé na publikacni cinnost a excelenci. Ale nejsem
sijista, zda je to ten spravny postup hodnoceni védecké prace. Myslim si, Ze jsem do své prace dala hodné, bylo to
tézké - shanéni kontaktl, méfeni na jinych pracovistich a tak dale, a nez mi pfijali prvni ¢lanek, trvalo to témérf dva
roky. Velkou roli podle mé hraje prave to, ze nemame moc velkou publikacni historii a vybudované jméno celého
tymu, ktery za praci kazdého stoji. Navic mam dojem, Ze pfijimani clankd se ¢asto odviji od znamosti, pak mdze byt
hodnoceni prace jenom na zakladé poctu publikaci v nékterych pripadech subjektivni.

Co vas na védecké praci nejvice bavi?

Fascinuje mé, 7e neustale vidim pokrok v tom, co délam, Ze stale objevuji néco nového a zajimavého a také Ze to
mUZe nekomu nebo nécemu pomoci. Experimenty, které délam, maji jasny cil, ale také variabilitu, experiment nevy-

jde vZdy podle ocekavani a ¢lovék musi najit ddvod, pro¢ k tomu doslo, nebo najit jinou cestu. Rliznorodost prace
je pro mé zasadni.
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Velmi vas ovlivnil studijni pobyt ve Svédsku. Mate v planu nékam vyjet i jako postdoktorandka?

Zrovna ted uvazuji o tom, Ze bych odjela do Trentu, kde bych mohla doplnit tym. Zarover jsem se dohodla s jednim
panem profesorem z Politecnico di Torino, ktery se vénuje studiu transportu koloidnich latek v horninovém pro-
stfedi. Souhlasil s tim, Ze by byl mym supervizorem a Ze spolu zazadame o stipendium Marie Curie.

A na jak dlouho by to bylo?

Minimalni doba je jeden rok, maximalni tfi. Ja bych chtéla na dva roky, protoZze mam ctyrletého syna a rdda bych,
aby chodil do prvni tfidy v Cechach. Moje maminka ptjde v lednu do dlichodu, takze by mohla jet tfeba na dva
meésice se mnou a s tim zacatkem by mi pomohla. Pak uz bych to zvladla sama. V Torinu mam praveé ze Stockholmu
Ctyfi kamarady a i po konzultaci s nimi jsem dospéla k nazoru, Ze by tam syn mohl chodit do Skolky, nebyl by to
vlibec problém.

Vnimate dostatek podpory ze strany svého vedouciho?

Podpora od mého Skolitele, pana docenta Kubala, je obrovska, mimo jiné i vtom, Ze chape, Ze se staram o malého
syna. Mam moznost s nim pfijit a byt s nim v praci, pfipadné neni problém obcas pracovat zdomova. Pan docent
mi hodné pomaha i pfi navazovani kontaktt v zahranici. Ale protoZe je v podstaté sam na cely Ustav, nema tolik
planovanym vyjezdem, citim podporu - fekl mi, Ze by mi zachoval misto, nezZ se vratim, Ze mam dvere oteviené.
Kazdopadné ale vzdy zaleZi na konkrétnim cloveku, na tom, jaky je skolitel. Pan docent Kubal je velkou oporou, vZdy
se snazil zajistit Gvazky pro vSechny nebo i praci na projektech také pro doktorandy, aby méli néco ,na prilepsenou*
ke stipendiu.

Jak to probihalo v dobé, kdy jste odchazela na materskou dovolenou, a po navratu do skoly?

U mé to bylo docela dost nestandardni, protoZe jsem otéhotnéla ve druhém rocniku doktorského studia a vratila
jsem se velmi brzy, uZ po pll roce. Sehnala jsem si pani na hlidani, ktera ke mné chodila na dva dny v tydnu, také
mi hodné pomohli rodice. V té dobé jsem méla stipendium a postupem ¢asu, kdyz nam vysel projekt, jsem ziskala
i polovi¢ni Gvazek. Od dvou let syn mohl zacit chodit do Zkumavky, détského koutku na VSCHT, coz pro mé byla
takeé velka pomoc. Po vecerech jsem pracovala zdomova, to jsem se vénovala predevsim teoretické praci, reSersim
i trochu ovlivnilo mdj osobni Zivot. Ale méla jsem obrovskou touhu to dokoncit. Jsem rada, Ze jsem Sla touto cestou
a Ze jsme to nakonec zvladli.
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Co povazujete za svilj nejvétsi spéch v profesnim zZivoté?

Zatim jsem zadné velké ocenéni neziskala, ale velkym Uspéchem pro mé bylo sepsani disertace, fakt, Ze jsem to
zvladla i pod tlakem a v tak narocné situaci. A takeé to, Ze jsem se odhodlala jako jedna z mala u nas v Ustavu napsat
jivanglictiné. Podafilo se mi z ni i néco publikovat.

Jaké vlastnosti nebo schopnosti vam pomohly toho dosahnout?

Mam hodné silnou vili. KdyZ se rozhodnu za nécim jit, jdu si za tim, co? je nékdy i na $kodu (smich). Ale myslim si, Ze

Kdo se podle vas mize stat vynikajicim védcem nebo védkyni? Jaké musi mit schopnosti nebo vlastnosti?

Samoziejmé clovék, ktery ma urcité znalosti, ale ktery je zaroven umi pouzit, umi pracovat s informacemi a umi

komunikovat s lidmi. Ten, kdo chce neustale rozvijet jak svoji praci, tak praci svych studentll a ma zajem jim poméa-
hat, aby dosahli svych cild.

Jaké jsou vase pedagogické zkusenosti?

Ucim uz tfi roky kurz Contaminated soil treatment, ktery je pro studenty programu Erasmus, u¢im i dalsi pfedméty,
takze zkusenosti mém. Ted mém pred sebou velkou vyzvu, protoze budeme s dvéma dalsimi kolegy prebirat pred-
meét Zaklady toxikologie po pani doktorce Puncocharové a panu docentu Kafkovi, ktefi svlij obrovsky prehled uméji
skvéle podat a maji za ta léta praxe spoustu vynikajicich ,historek®. Ale mé to moc bavi. Myslim si, Ze predavani
informaci nékomu dalsimu je soucast védecké prace. I vtomto byl pro mé velkym meznikem pobyt ve Stockholmu,
kde byl pristup k uceni tplné jiny. Dnes, kdy ma clovék diky internetu pfistup k obrovskému mnozZstvi informaci, je
duleZité umét se v nich zorientovat a pracovat s nimi. A to je také to, v éem pomaham svym studentdm. ProtoZe ne
kazdy se védcem nebo odbornikem narodi. | ja jsem ve svém Zivoté potkala par lidi, ktefi mi pomobhli a byli pro mé

dualeZiti, takZe si myslim, Ze bych to méla oplatit a pomahat nékomu dalsimu.

Jak hodnotite moznosti profesniho uplatnéni zen na VSCHT?

Podle mé hodné zaleZi na tom, jakého mate vedouciho nebo s jakymilidmi ¢lovék ve skole pracuje. J& jsem se nikdy
nesetkala s tim, Ze bych méla v praci problém proto, Ze jsem Zena. | kdyZ nékdy s kolegyni, ktera ma také malé dite,
zaslechneme: ,Ona u7 je s nim zase doma...“ Samozfejmé, Ze je to nékdy té7ké skloubit, mam jednoho syna a nedo-
kaZu si predstavit, Ze bych tfeba méla jesté dalsi dité. ProtoZe jsem sama, bylo by hodné sloZité mit dve déti a dal
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délat kariéru. Ale nikdy jsem se nesetkala s tim, Ze by nekdo vyjadril vyloZzené negativni nazor na to, Ze jsem Zena
nebo méma. Stalo se mito v osobnim Zivoté, kdy mi nékdo fekl, Ze Zena bud musi byt doma a pecovat o rodinny krb,
anebo délat kariéru, ale nejde délat obé dvé véci najednou.

Jak to vidite vy, je mozné délat kariéru a zaroven byt matkou?

Podle mé se to skloubit da. Je to té7sf a je fakt, Ze na mdj osobni Zivot mi pak uz moc ¢asu nezbyva. A najit partnera,
ktery by akceptoval, Ze mam dité a zaroven svou kariéru, neni jednoduché. Prace mivezme hodné casu, ale myslim,
7e mUj syn ma vSechno stejné jako jiné déti, cteme, kreslime, délame viechno, dokonce mu i pecu a vafim... Zda se
mi, Ze to zvladame. Ja jsem ale nikdy nebyla Uplné ,typickda méma“. Nedokazala bych cely den sedét na piskovisti
a bavit se jen o détech. Také jsem se z matefské vratila pomérné brzy do prace. Uz kdyZ jsem otéhotneéla, vedela
jsem, Ze zaroven chci dodélat doktorat a Ze prace je pro mé duleZita. Nedokazala jsem si predstavit, Ze bych byla tfi
roky doma a nepracovala.

Jaké je postaveni nebo zastoupeni zen ve vasem oboru? Méni se to?

U nésje to asi tak pll na pdl. Mam pocit, Ze od té doby, co jsem tu, je to vyvazené. V praxi je to nekdy sloZitéjsi. Drive
jsem casto jezdila do terénu, kde clovék musi jednat se zaméstnanci sanacnich firem, to jsou vétsinou chlapiz dilny,
ale nikdy jsem s nikym neméla problém. Myslim si, Ze takovy ten kamaradstéjsi pristup je nejlepsi, a ten ja pfi jed-
nanf s lidmi mam. A kdyZ bylo tfeba tahat néjaké hadice a vzorkovaci zafizeni, coZ bylo sloZitéjsi a fyzicky narocné,
vzdy nas tam na to bylo vice nebo se mnou jeli kolegové, ktefi mi pomohli. Nebo jsem to zvladla sama.

Jinak je tomu v pripadé vedoucich pozic. V rozhodovacich orgdnech ¢i mezi vedoucimi dstavi je velmi
nizké zastoupeni Zen. U vas je to obdobné?

U nésjsou to sami muzi. Myslim, Ze Zeny si tolik nevéri, ani se nechtéji dostat do vedoucich pozic. Je také velmi tézké
spojit pozici vedouciho Ustavu s védeckou ¢innosti. NemUZu to Uplné vysvétlit, nikdy jsem se o takovou pozici neu-
chazela a ani nemam pocit, Ze by po tom u nas v Ustavu néktera z zen touzila... Neni to jen o prostredi, ale i o tom,
jestli Zeny chtéji, nebo ne.

Je to podle vas otazka, ktera by se méla resit?

Mélo by to byt vyrovnané, ale to nejde fesit néjakym zasahem zvenku, mélo by to mit svij vlastni vyvoj. Zaroven
i samy Zeny by se mély snaZit o to, aby ve vedoucich pozicich byly, mohly se podilet na rozhodovani a mély vliv
na zmény ve skole, napriklad co se tyce vyuky a obecné sméfovani ustava, fakult, Skoly... Ja tfeba doufam, Ze jed-
nou budu mit takovou mozZnost. Zatim jsem jenom doktorka, ale ¢asem bych si rada udélala docenturu a potom

bych méla zajem se rozhodovani Gcastnit a vénovat se i praci jiného charakteru.
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Je podle vas dllezita diverzita v tymech?

Ano, protoze kazdy mame jiny pfistup k zivotu i praci a vzajemné se mizeme dopliovat, kazdy do tymu pfinese
néco jiného. A nezaleZi jenom na tom, jestli je to muz nebo Zena. Proto je také pro mé tak ddlezita zahrani¢ni zkuse-
nost, po navratu mdzu pfinést do tymu i nové pfistupy k praci, které ¢lovék ziska v jiném tymu, na jiném pracovisti.
V zahranici se ¢lovék dostane do kontaktu s jinou kulturou a navrat zpatky pfinese novy ,vitr a nové poznatky.
A stejné tak tomu je, kdyZ nékdo ze zahranici pfijede studovat nebo pracovat k nam. Integrace je velmi dllezitym

faktorem, mné je to blizké. Je to velké obohaceni.

Jaké jsou vase dalsi plany v profesnim zivoté?

Rada bych se samoziejmé dostala k docenture. | to, Ze jsem se sama rozhodla vyjet do zahranici, je soucasti mého
planu. Doufdm, 7e oba pobyty vyjdou a tim se zvysi i moje publikacni cinnost a pravdépodobnost habilitace. Ted
mam rok po doktoréatu, takZe planuji, Ze tak do Sesti let bych to mohla zvladnout.

Co rada délate ve volném case?

Samozfejmé rada travim svlj volny cas se synem, je to pro mé nejdileZitéjsi clovék v mém Zivoté a asi vzdycky bude.
Radi cestujeme, jezdime na hory, kde se citim hodné dobfe, radi lyZujeme.

Dafi se vdm najit si ¢as jenom sama pro sebe?

Diky podpore rodicd, ktefi syna obcas hlidaji, a jeho taty, ktery si ho vezme k sobé, mam cas i pro sebe, ten potom

rada travim se svymi prateli.

Co byste na zavér vzkazala Zenam, které jsou na zacatku védecké drahy nebo teprve o védecké profesi
uvazuji?

At se toho neboji, at vydrzi a jdou za tim, po ¢em touZzi, at maji pevnou vali.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2015 |
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V roce 1976 absolvovala Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy
v Praze a v roce 1981 obhajila na MFF UK disertacni praci Numerické reseni
kontaktnich dloh. V roce 2013 se stala profesorkou v oboru aplikovana mate-
matika na Fakulté jaderné a fyzikalné inzenyrské Ceského vysokého uceni
technického v Praze. Na Vysoké Skole chemicko-technologické pusobi
od roku 1998, a to v Ustavu matematiky na Fakulté chemicko-inzenyrské.
Zabyva se dynamickymi systémy Filippovova typu a jejich aplikacemi v che-
mickém inzenyrstvi. Kromé toho studuje teorii nekomutativnich algeber
a vytvari algoritmy numericke linearni algebry pro kvaterniony. Diky bohatym
zkuSenostem ze zahranici je klicovou osobou v zajistovani studentské mezi-
narodni mobility, nebot plsobi jako koordinatorka programu Erasmus pro
némecke univerzity Universitat Hamburg a Universitat Konstanz.
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Mohla byste pro laiky vysvétlit, ¢im se zabyvate a jak se vyvijela vase kariéra?

Vystudovala jsem obor matematika a nastoupila na aspiranturu na Fakulté matematicko-fyzikalni na Univerzité
Karlové v Praze. Disertaci o numerickém feseni kontaktnich uloh jsem obhajila v roce 1981. Byla z oblasti mechaniky
kontinua, konkrétné jsem se zabyvala modelovanim kontaktu dvou elasticko-plastickych téles s pfedepsanou mezi
skluzu. Teorii jsem ilustrovala na deformacich palivového ¢lanku jaderného reaktoru.

Jednou pfisel nas vedouci a fekl: ,0d pfistiho semestru budes prfednaset vlastni ¢isla.” Nastudovala jsem si
o vlastnich ¢islech vSechno, co se dalo, a ucila dvousemestralni kurz. Nasi studenti by dnes byli z dvousemestral-
niho kurzu vlastnich Cisel naprosto zdéseni, protoze o nich slysi jenom Ctvrtinu jedné pfednasky. A tak se stalo, ze
jsem se zacala zabyvat numerickou linedrnf algebrou, ktera mé od té doby provazi. Tehdy to byl opravdu hit. V roce
1971 vysla kniha profesora Wilkinsona, ve které byly poprvé publikovany softwarové baliky ,LINPACK" a ,,EISPACK®
obsahujici algoritmy pro feseni linedrnich algebraickych rovnic a pro vypocet vlastnich ¢isel a singularnich hodnot
matice.

Kdyz jsem v roce 1998 nastoupila na VSCHT, nikoho tu, bohuzel, numerickéa linearni algebra nezajimala. Nao-
pak tu byl zajem o dynamické systémy, takze jsem se znovu Uplné preskolila. Zabyvam se zejména Filippovovymi
dynamickymi systémy a jejich aplikacemi v chemickém inZenyrstvi a v biologii. Napfiklad jsme simulovali chovani
systému kapalina a plyn v reaktoru. Do reaktoru privadime kapalinu a plyn, pficem? z reaktoru vychazi pouze jedna
odvodni trubka. Na jeji poloze v reaktoru zavisi, zda odvadime kapalinu, nebo plyn. Hranice mezi kapalinou a ply-
nem se ustali v poloze, kdy z reaktoru odchazi smés, kterou si miizeme predstavit jako sifon. Jde o zjednoduseny
model HDPE reaktoru, tj. reaktoru, ktery vyrabi vysokohustotni polyethylen vhodny napfiklad k vyrobé prepravek,
PET lahvi nebo kontejner( a potrubi.

Prikladem zajimaveé aplikace v biologii jsou systémy typu dravec-kofist. Jde o model chovani dvou nebo vice
soupeficich druhl v pfirodé. Zabyvali jsme se konkrétnim problémem tohoto typu. V Portugalsku fesili vinafi na jisté
vinici prakticky problém: hmyz nicil Urodu vina. Vinafi vyuzili specialni druh pavouku, ktery se hmyzem zivil a tim
vinici prospival. V modelu dravec-kofist byli pavouci ,dravec®, hmyz ,kofist. Bohuzel Casem vinafi zjistili, ze pavouci
nestihaji hmyz vyhubit a Ze je budou prece jen muset podpofit postfikem. Vytvorili matematicky model a simulovali
celou situaci. Model ale nefungoval, jak si predstavovali. Ve finale se jim sice povedlo nastavit sprejovani tak, aby
hmyz vyhubili, ale bohuzel tim vyhubilii pavouky. S vyuzitim Filippovovych systém( se nam podafilo model vylepsit
tak, Ze vétsi cast pavoukU postfik preZila. Tedy bez chemie to neslo, ale omezili jsme podstatné dobu jeji aplikace.

V numerické linearni algebre se uZ vice nez deset let zajimam o kvaterniony. Spole¢né s mym dlouholetym
spoluautorem jsme pro kvaterniony vytvorili teorii a algoritmy pro Sirokou skalu Gloh z numerické linearni algebry.
Lidé znaji komplexni Cisla, tedy uspoféddané dvojice bodl. Kvaterniony jsou uspofadané Ctvefice bodd. Jejich vyuZiti
je v zasadé dvoji: prvni je v kvantové fyzice a chemii, kde se pomoci kvaternioni dobfe modeluji jevy, jako je tfeba
spin elektrond. Druhou oblasti je pocitacova grafika, kde jsou kvaterniony velmi vyhodné pro zobrazovani objektd.
Pokud mate pfemistit bod v prostoru z jednoho mista na druhé, béZné k tomu potfebujete tfi matice: jedna ho pfe-
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misti ve sméru osy x, druha ve sméru osy y s tieti ve sméru osy z. Na stejnou operaci ale staci pouze jedno nasobenti
kvaternionem. Je to sice vyhodné, ale operace s kvaterniony nejsou jednoduché - napfiklad nasobeni nenf komu-
tativni, takze neplati,Zeaxb=bxa.

Proc jste si vybrala pravé matematiku? Méla jste néjaké vzory?

Moji rodice chtéli, abych sla studovat medicinu. U7 na gymnaziu v Plzni jsem byla ve vybérové tfidé. Nasi pedago-
goveé pro nas zorganizovali laboratofe na tamni mediciné. Délali jsme rdzné, v podstaté chemické pokusy, coZ se mi
moc libilo, a fikala jsem si: Tak pro¢ ne. JenomZe matematika se mi libila jesté vic. Méli jsme velmi nadseného pana
profesora, ktery pro nas organizoval v planetariu mimoradné hodiny matematiky - dvé hodiny tydné od Sesti rano.
Nakonec jsem si zménila prihlasku, takze moji rodice byli docela prekvapeni, kdyz ji prisli podepsat a byla na jinou
skolu, na Matfyz.

Chtéla jsem na ucitelstvi, ale tatinek rekl: ,To v zadném pripadé.“ At si vyberu bud matematiku, nebo fyziku,
abych meéla solidnivzdélani a nemusela cely Zivot ucit na stfedni Skole. Vybrala jsem si matematiku a opravdu jsem
nelitovala. Matematici jsou zvlastni lidé. Matematika neni povolani, ale zébava, veliky konic¢ek. Bavi mé ale i peda-
gogicka prace, rada se vénuji studentim.

Na Matfyzu mé velmi motivoval vedouci katedry numerické matematiky, pan profesor Marek. Napsal se mnou
maj prvni ¢lanek do Aplikaci matematiky. Pracuje je$té dnes, ve dvaaosmdesati, a stale spolupracujeme. Na VSCHT
mé zlakal pan profesor Kubicek, kterého také povazuji za svij vzor. Velmi mnoho inspirace mi poskytuji zahranicni
kolegové.

Proc¢ je dulezité se matematice vénovat?

Matematika uci lidi logicky myslet. To chceme vstipit i nasim studentiim, ne nutit je nadrtit se vzorecky, které si
dnes najdou v pocitaci. DalezZité je, aby se naucili myslet, vyvozovat dlsledky z pricin, aby pochopili, Ze potfebuiji
predpoklady, aby platilo tvrzeni, vtom je stale nejvétsi problém. Matematika také uci pracovat s abstraktnimi pojmy
a zobecnovat, coz byva dalsi probléem.

Takze mate nelehkou praci...

Matematika | je nékdy no¢ni mlra. V prvnim semestru ndm projde rukama cela skola. Ale v prvnim semestru magis-
terského studia je u7 se studenty radost pracovat a nase doktorandy povazujeme za rovnocenné partnery.

Zabyvate se celou radou problému. Co vas bavi nejvic?

Asi kvaterniony. Prvni ¢lanek o nich jsme s mym spoluautorem, profesorem Opferem z Hamburku, publikovali uz
v roce 2002 a od té doby piseme dva aZ tfi ¢lanky ro¢né. Je to mdj soukromy konicek, protoze na VSCHT se zatim
kvaterniony neuplatni. Mozna az jednou... Ale jedna skupina, kterd se zabyva kvaterniony, v Praze je. Na CVUT,
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na Fakulté jaderné a fyzikalné inzenyrské. Chemicko-inzenyrské problémy se obvykle modeluji jako dynamické sys-
témy pomoci parcialnich diferencialnich rovnic. Jejich feseni je obtizné a vyzaduje aplikaci pokrocilych numeric-
kych metod. MliZe se stat, Ze vyfesit ispésné dany problém znamena nékolik let usilovné prace. Ulohy jsou vzdycky
velice zajimavé, bohuzel, tady mi trochu chybi chemické vzdélani.

Jak jste si predstavovala kariéru na zacatku studii a pozdéji?

Na zacatku jsem o kariéfe viibec neprfemyslela. Studium na Matfyzu byl velky Sok, matematiku tam pojimali Gplné
jinak neZ na stfedni skole. Na pfemysleni o kariéfe nebyl cas. Od tfetiho rocniku jsem zacala pracovat jako pomocna
vedecka sila. Pomahala jsem lingvistiim tfidit jejich data a zaroven jsem s kolegy pracovala jako operatorka dvou
pocitacl Minsk v rotundé na Malostranském nameésti, z dnesniho pohledu by jejich celkovy vykon odpovidal asi
tak iPadu. Potom jsem psala diplomovou praci o konvergenci konecnych prvk(, coz se mi libilo. Chtéla jsem zUstat
na aspiranturu, jenze to neslo. Mj otec byl nestranik, za valky byl totélné nasazeny v Némecku. V padesatych letech,
kdyZ jsem se narodila, byl zavfeny. Studovat matematiku jsem mobhla, ale aspiranturu muselo schvalit ministerstvo
Skolstvi a to ji neschvalilo. Pan profesor, maj pozdéjsi séf, mi ale fekl: ,Tak to zkus na stazi.“ Rok jsem byla na stazi
v Centru numerické matematiky MFF UK, kde jsem pocitala stipendia pro celou univerzitu. Po roce jsem se o aspi-
ranturu pokusila znovu, ledy se pohnuly a ja jsem ji ziskala. To bylo v roce 1977. Psala jsem disertaci, coZ si ¢lovék
uzije, pokud ho to bavi. Pak jsem se vdala a v roce 1981 se nam v kvétnu narodila dcera. V zaff jsem disertaci obhajila
anastoupila jsem na matefskou. Neméli jsme moc penéz. Byt jsme ale méli. ManZel dostal nabidku jet ucit na Maltu,
a tak jsme na dva roky odjeli. Z Ceskoslovenska bylo na Malté Sest ucitel a Sedesat [ékard. A7 pozdéji jsme pocho-
pili, Ze fungujeme jako stavkokazi - vétsina maltskych [ékart a uciteld byli nacionalisté, ale volby vyhrali labouristé.
Nacionalisty vyhodili a misto nich vzali odborniky z Ceskoslovenska. Bylo to $tastné obdobi naseho zivota. Cesi
a Slovaci tam 7Zili jako komunita, hodné jsme se schazeli a schazime se dodnes.

Asi v poloviné pobytu jsme dostali moZnost chodit pocitat do vypocetniho stfediska IBM. Bylo tam Ctyficet
pocitacd, ale jen dva obsazené. Opravdu jsme si to uzivali. Jeden vzdy hlidal dceru a druhy pocital. Pak si ale Mal-
tané uvédomili, Ze predstavujeme bezpecnostni riziko, a asi tfi mésice pred odjezdem dom( nam zakéazali do centra
pristup. Nicméneé jesté nez jsme odjeli, nékdo jim to vypocetni stfedisko vyhodil do vzduchu. Hlavné, Ze se bali nas. ..

Jaké to bylo po navratu?

NeZ jsem odjizdéla, méla jsem jen smlouvu na dobu urcitou. KdyZ jsem skoncila aspiranturu, zavolala si mé ,kadro-
vacka“. ,Jedete na tu Maltu? Doufam, Ze to druhy dité si poridite tam. Jestli si ho neporidite, az prijedete, nebudete
tady mit misto!“ Poméry byly tenkrat neuvéfitelné. Dité jsem si na Malté nepofidila, protoZe pfece jenom doma je
doma. Po intervenci z ministerstva skolstvi jsem nakonec misto dostala, ale jen vedecké, abych nekazila studenty.
V kvétnu 1986 se nam narodil syn, ale do prace jsem nastoupila uz od cervence. Fakulta pofadala mezinarodni kon-
ferenci a ja byla ¢lenkou organizac¢niho vyboru.
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Jesté pfed revoluci jsem se stala pedagogickou pracovnici. Po revoluci a stavce studentll nastalo obdobf ,stu-
dentdim je vSechno povoleno, studenti si sami vyberou, co chtéji studovat®. No a jak to dopadlo? Samoziejmé stu-
denti nechtéli obtizné diferencialni rovnice, jenom lehkou linearni algebru. Zakratko bylo i studentiim jasné, 7e to
takhle nepljde. Postupné zase prevazila kvalita studia. Matematika je matematika, v té se politika moc neodrazi.

Manzel je profesor matematiky na MFF UK. V roce 1996 odjel na dva mésice do Ameriky a bohuzel tam vazné
onemocneél. S nemocnym manzelem a dvéma détmi jsme na tom nebyli finan¢né moc dobre. Tehdy za mnou pfisel
pan profesor Kubicek, jestli si nechci na VSCHT privydélat vyukou. Bylo to naro¢né, méla jsem Gvazek na Matfyzu
aknémujsem pfibrala jesté deset hodin tydné na VSCHT. Kdyz se v roce 1998 stéhovala katedra numerické matema-
tiky MFF z Malostranského namésti do Karlina, prisel profesor Kubicek s nabidkou: ,KdyZ uz se stéhujete, nechces se
odstéhovat rovnou do Dejvic?* Odstéhovala jsem se do Dejvic a manzel se odstéhoval do Karlina. Po dvaceti letech
na jednom pracovisti jsme se rozdeélili.

Takze oboustranna emancipace. Jak se zménila vase kariérni oéekavani s prechodem na VSCHT?

Nikdy jsem o kariéru neusilovala, brala jsem Zivot, jak Sel. Prosté jsem se stala docentkou a pak profesorkou. Ale
zapracovat na tom samoziejme musite.

Co povazujete za rozhodujici pro profesni drahu?

Je potfeba mit hodné chuti a nadseni do prace. Prace vas musi tésit. DaleZité je také pohodové rodinné zazemi.
Zabyvam se zakladnim vyzkumem. Bavi mé prace se studenty. Mam radost, kdyz vidim, co vSechno se od pfichodu
na VSCHT naucili.

V ¢em vidite svij nejvétsi uspéch?

To je slozité. Docentura i profesura byly Gspéchem, profesuru jsem délala na CVUT, protoze u nas nemame akredi-
taci na profesuru v oboru aplikované matematiky. Vzdycky se snazim mit pred sebou néjaky konkrétni cil. Napfiklad
letos v ¢ervnu jsme s panem profesorem Opferem z Hamburku poradali konferenci v Némecku, kam se sjelo tficet
lidi ze vSech koutd svéta.

Co vidite jako klicové pro uspéch ve védé? Co z ¢lovéka udéla vynikajiciho védce?

Musi byt cilevédomy, zvidavy a vytrvaly, protoze nic nejde hned snadno. A samozfejmé musi mit motivaci a chut
do préce.
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Hraje néjakou roli moznost cestovat? Hrala roli u vas?

Cestuju rada a docela hodné. Po roce 1990 byly prvni moznosti vyjezd{ v ramci programu Erasmus. Na Matfyzu jsem
uzavrela dvé smlouvy - s univerzitami v Hamburku a v Kostnici. Po pfechodu na VSCHT smlouvy zlistaly na Matfyzu,
ale uzavrela jsem nové na VSCHT. Skola ma dodnes smlouvu s obéma univerzitami.

Spolupracuji s kolegy po celém svété. V ramci programu Kontakt na ministerstvu Skolstvi jsem zacala spolu-
pracovat s profesorem Tanabem z Tokia. Byla jsem nékolikrat v Japonsku, ale i pan profesor si oblibil Cesko a jezdi

do Prahy téméf kazdy rok.

Jakou mate se zahrani¢nimi pobyty zkuSenost?

Nespolupracujete s pracovistém, ale s ¢clovékem; ja spolupracuji s lidmi, se kterymi se mi pracuje dobre, kromé zmi-
nénych tfeba z univerzity v Marburgu. Nékdy mam pocit, Zze zahranicni pracovisté maji Uplné jiného ducha nez to
nase. Ale dobfe vim, Ze jsem tam host, takZe mam klid na préaci - pfijdu do prace, za¢nu pracovat a pracuju, zatimco
tady pfijdu do prace, vyfidim maily, pfijdou studenti... Habilitaci jsem napsala béhem jednoho pobytu v Japonsku,
protoZe tam jsem na to méla cas.

Jak vnimate pfitomnost zahraniénich studujicich na VSCHT?

Jsou to prosté studenti, nerozlisuji mezi nimi. Ale maji to téz8i nez nasi studenti, protoZze musi prekonat jazykovou
bariéru, i kdyZ mame zékladni kurz matematiky v anglictiné. Je tu hodné RusU, Ukrajincl a Kazachd. Néktefi to
zvladaji, jini ne.

Vsimla jste si za tu dobu, co na VSCHT plsobite, néjakych zmén?

Ohromna zména - bohuZel k horSimu - byl pfechod z pétiletého inZenyrského studia na bakalarské a magisterské
studium. Problém je v tom, Ze predchozi programy byly dobfe vyzkousené a skvéle navazovaly, zatimco ted jsou
Uplné jiné bakalariské a magisterské predméty. Casem se to asi zase spravi, ale na zacatku to bylo hrozné. Studentd
je ¢im dal tim vic, ale kvantita nenahradi kvalitu. Studenti jsou dnes ze stfedni Skoly zvykli, Ze se na nic nemusi
pripravovat, coz v dusledku znamena, Ze nejsou zvykli na systematickou, poctivou praci. A tu my po nich chceme.
Pocitat si musi hlavné doma.

Cimtoje?
Spatnou vychovou na predchozich stupnich. Nékteri neumi ani s¢itat zlomky, a to je uc¢ivo zékladni Skoly. Udélaj

velky pokrok, protoze na konci prvniho semestru umi integrovat i derivovat a na konci druhého semestru uz pocitaji
krivkové integraly.
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Sledujete néjaké zmény ve védé?

Porad se kontroluje, kdo majaké ¢lanky a jaky impakt faktor, coz nepovazuji za idealni. Pamatuji si schlizi na jednom
znamém pracovisti, kde se nékdo zeptal: ,Kolik mas publikaci?* ,Dvé.” ,Jak to, Ze jenom dvé? Koukej to pfepsat,
napi$ tomu jiny Gvod a posli to jinam.“ Na VSCHT se to ale nedéje.

Primo u nas na Ustavu je nejvétsi zména k lepsimu to, Ze jsme vyrazné omladili kolektiv. Mladi maji chut praco-

vat, jsou vétSinou svobodni, takZe maji vic Casu. Dalsi dvé mlade kolegyné jsou na matefské dovolené, jedna z nich
je skutecné vynikajici, doufam, 7e se obé vrati.

Casto se hovofi o tom, Ze pedagogicka prace je hiif hodnocena nez publikace, na néz je zarover kladen
velky dliraz. Jak to ovliviiuje vyuku?

Na magisterském stupni by meli ucit lidé, ktefi o problematice néco vedi - a ktomu publikace patfi. Je ale pravda, Ze
ti, kdo se vice vénuji pedagogice, jsou na stavajicim systému biti. Je nas tu dvacet, v zimnim semestru mame kolem
tisice studentd, takze u¢ime az dvacet hodin tydné, to pak neni kdy se vénovat védé. Pravé ted se hleda kompromis
vinternim hodnocenivyuky tak, aby byly spravedlivé odménény jak ty Ustavy, které neucizakladni kurzy, tak ty, které

je uci. Ato je velmi komplikované.

Jak se projevuje tlak na publikace konkrétné?

Na VSCHT je obecny predpis, podle kterého musi mit kazdy doktorand alespon jednu impaktovanou publikaci.
U vyucuijicich je podhodnocena pedagogicka prace. Publikacni databéze RIV sice hodnoti publikace, ale uz ne kon-
ferencni pfispévky do sbornikd, coz podle mne neni spravné — nékdy je té7si pfipravit prispévek na prestizni konfe-
renci.

Podporuje vas vedeni? Probiraji s vami kariérni plan, nabizeji vam kurzy?

Podporuje, mame vyborny kolektiv. Kazdy tyden porddéme seminar, kde se schézime, a bud prezentujeme svoji
praci, nebo ¢teme néjakou odbornou knihu. Hodnoceni a plan probirame s vedoucim jednou ro¢né. Vynikajici jsou
jazykové kurzy.

Zminovala jste postaveni vyucujicich, mezi nimiz se ¢asto objevuji zeny. Jak vnimate roli Zen ve védé?
Proménil se pohled na né?

Méni atmosféru na pracovisti, kdyz jsou muzi jen mezi sebou, neni to ono. Nemyslim si ale, Ze se délaji rozdily mezi
matematiky a matematickami. Hodnoti se, co vymyslite, napisete, pfednesete. Matematici jsou v tomhle zvlastni,
na badani pohlavi vliv nema. Nemyslim si, Ze by matematika nebyla pro Zeny, i kdyz to neni pro zeny typicka disci-
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plina. U mych studentl ale obvykle plati, ze kluci jsou lepsi nez divky. Dévcata se vSechno perfektné naudi, kluci pfi
ucenivic premysleji. Ale vyjimka potvrzuje pravidlo. Na matematiky se ¢asto nahliZi jako na cvoky. Matematicky ale
musi pfijit domd, vénovat se rodiné, udélat vecefi, uloZit déti a teprve potom se zase vratit k praci.

Souvisi s tim néjak to, Ze na VSCHT neni mnoho Zen ve vedoucich pozicich?

Zeny jsou méné orientované na kariéru, jejich cilem obvykle neni stat se rektorkou. Kromé pracovnich povinnosti je
jejich snahou dobre se starat o rodinu a dobfe vychovat déti. Z tohoto hlediska znamena vedouci pozice jen dalsi
praci a dalsi starosti navic.

Ma podle vas smysl vénovat se podpore Zen ve védé?

To je otazka pro sociologa, ne pro matematika. Cisté muzské vedeni neni dobré, uz jedna Zena staci na to, aby tro-
chu proménila atmosféru.

Jak si stoji mladi védci a védkyné?

Maji Uplné jiné vzdélani, protoze diky védeckému pokroku je vyuka kvalitngjsi. Také mohou svobodné cestovat
do zahranici a ziskavat tak cenné zkusenosti. Ale finanéné je to pro né tézké, hlavné pro muze. Méli jsme tu vybor-
ného doktoranda, ktery mél jako doktorand vyssi plat, nez kdyZz dostudoval. Chtéli jsme, aby tu zdstal, jenZe nedo-
stal grant, chtél se oZenit a potfeboval byt, a tak odesel do soukromého sektoru. Tam je spokojeny, také tam bada,
ale za odpovidajici platové ohodnoceni. Myslim, Ze Zeny vidi vyhodu ve volné pracovni dobé. Kdyz si oduci, mohou
badatidoma.

Podporuje VSCHT kombinaci rodiny a prace?

Détsky koutek Zkumavka je vynikajici predevsim pro mladé zaméstnankyné, ale vidam tu i tatinky. U nas je to rela-
tivné jednoduché. KdyZ jsem dala déti spat, mohla jsem néco délat, ale pokud potfebujete byt v laboratofi, je to
neéco Uplné jiného. Moznost prace zdomova pak zavisi na osobni domluvé s vedenim, ale tady toho nikdo nezneu-
Ziva.

Zminujete vyhody védecké prace pro Zeny. S manzelem oba plisobite ve védé, mate dvé déti. Jak se rodi-
Covstvi dotklo vasich kariér?

To, Ze jsme oba védci a pedagogové, mélo své vyhody. Neméli jsme v Praze ani jednu babicku, takze jsme se stfidali
a fungovalo to dobfe. Na Matfyzu jsme za sebe dokonce mohli zaskocit, protoZe jsme méli stejné zaméreni. Vnou-
Cata ale zatim neméame.
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Co vas kromé védy bavi?

Jsem vasnivy ¢tenar. Ctu véechno, ale protoze nemam ¢as, je to vétsinou matematicka literatura, bez ¢teni neusnu.

Jinak ¢tu hlavné detektivky. Jezdime na chalupu, kde si mizeme oba pracovat nebo jit na houby, jsem totiZ taky
nadseny houbar. Vecer grilujeme a pak zase pracujeme.

Kdyz se ohlédnete zpatky, udélala byste néco jinak?

Véda byla sprédvna volba. Kdybych byla dnes mlada, urcité bych vyjela alespor na rok nebo na dva do zahranici.

Co byste vzkazala zacinajicim a budoucim védkynim?

Zivot vyzaduje optimismus, trpélivost, senzitivitu k ostatnim, pili a poctivost v praci - zadné podvody ani plagi-
aty! Védecka kariéra je bezvadna, ale déti jsou nase budoucnost. Dobre si vSe rozmyslete, aby vam na né zbyl cas

a abyste po navratu z materské mohly pokracovat v praci. Chce to hodné energie, ale vérte, Ze to stoji za to.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2015 |






Kazdy vyzkum

je Jako detektivka, je to
dobrodruzstvi

Blanka KRALOVA

Prof. Ing. Blanka Kralova, CSc., se narodila v roce 1936 v Praze. V roce 1959
absolvovala Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Praze v oboru kvasna
chemie a technologie, kde od stejného roku i vyucuje. Pisobi v Ustavu bio-
chemie amikrobiologie, kde se dlouhodobé zaméfuje na mikrobialnienzymy,
a to zejména na jejich aplikacni moZnosti v potravinafstvi a farmacii. Mezi
roky 1997 a 2000 pusobila na Fakulté potravinarské a biochemicke technolo-
gie jako viibec prvni prodékanka na VSCHT Praha. V roce 2001 ji byla udélena
Ballingova medaile a v roce 2010 ziskala medaili Josefa Hlavky za celoZivotni
vedeckou praci.
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Mohla byste vysvétlit, ¢im se odborné zabyvate?

Nejprve jsem se zabyvala chladove aktivnimi enzymy, coZ jsou enzymy, které jsou Ucinné i za nizkych teplot. Enzymy
obecné jsou biokatalyzatory chemickych reakci. Vétsina biochemickych reakci v organismu musi byt katalyzovana,
protoze chemické reakce bézné probihaji bud za zvySené teploty, nebo za zvySeného tlaku, pfipadné s néjakym
chemickym katalyzatorem, coz si organismus nemdze dovolit. KdyZ nam stoupne teplota o jeden az dva stupné,
uz mame horecku, zmény tlaku také Spatné snasime, takze za podminek vhodnych pro organismy by v nich bez
enzymU a dalsich biokatalyzatort vétsina reakci viibec neprobihala.

Kazdy enzym ma urcitou optimalni teplotu, pfi které je nejaktivnéjsi a ktera je nejpfiznivejsi pro pribéh enzy-
move reakce. Pro vétSinu enzymovych reakci je to 25-37 °C. DlleZité je vSak znat i maximalni a minimalni teploty,
pfinichZ je enzym jesté schopen plnit svou katalytickou funkci, i kdyZ to znamena sniZeni rychlosti pribéhu reakce.
Mezofilni organismy, mezi néz patfi i lidsky organismus, jsou adaptovany na teploty bézné ve stfednim pasmu
(télesna teplota clovéka je kolem 37 °C). Na Zemi je ale mnoho chladnych mist, nejenom za polarnim kruhem, ale
tfeba i v hloubce mofi nebo v hlubokych jezerech, kde reakce presto probihaji. Tam se vyskytuji tzv. psychrofilni
organismy, které obsahuji specialni enzymy adaptované na chladové podminky, a témi se zabyvame.

Chladové aktivni enzymy se vyskytuji v organismech, které trvale Ziji (psychrofilni) nebo jsou schopny 7it téz
(psychrotrofni) v prostredi s nizkou teplotou. V nasi laboratofi pracujeme s enzymy izolovanymi z mikroorganismu
ziskanych z Antarktidy. Studovali jsme zejména, k jakym zménam ve sloZeni u chladové aktivnich enzymd dochazi,
aby byla zachovana jejich aktivita i pfi nizkych teplotach.

Chladove aktivni enzymy maiji uplatnéni v technologiich, které vyZaduji nizké teploty. Jsou to zejména techno-
logie pouzivané v potravinarstvi, kde hrozi pfi béznych teplotach jiz po kratké dobé znehodnoceni potraviny. Proto
jsme se zabyvali moZnosti pfipravit enzymy se schopnosti pracovat i pfi nizkych teplotach.

Chladové aktivni enzymy maji vyuZiti i v ochrané Zivotniho prostfedi. Napf. havarie ropy se Casto fesi tak, Ze se
vyuziji mikroorganismy, které jsou schopné ropu degradovat. Pokud k havarii dojde v mofi nebo v chladnych oblas-
tech (nebo tfeba v Evropé v zimnim obdobi), mezofilni mikroorganismy by bud nepracovaly viibec, nebo jen velmi
pomalu. Proto se musi vyuzit psychrofilni organismy, které obsahuji chladové aktivni enzymy, aby byla zajisténa
dostatecna funkce. Na tomto vyzkumu jsme fadu let spolupracovali hlavné s kolegou z Anglie, ktery byl tfikrat v Ant-
arktidé s raznymi mezinarodnimi expedicemi jako odbornik na psychrofilni mikroorganismy. V ramci pratelskych
vztahll mezi nami vznikla dlouholeta spoluprace (mimo jiné pro nase studenty po fadu let pofadal pfednaskové
kurzy) a ziskavali jsme od néj mikroorganismy z Antarktidy pro studium a izolaci chladové aktivnich enzymd.

Momentalné se zabyvame studiem enzymu (nejen chladové aktivnich), které provadéji transglykosylaci. To
jsou enzymy, které jsou schopny pfidat cukernou sloZku k cukernym i necukernym akceptordm, napfiklad k pro-
teintim. Rada latek, které by mohly mit vysoky lé¢ivy Ucinek, je toxicka nebo $patné rozpustna ve vodé. Pokud se
k nim napoji cukerna slozka (glykosyl), dojde ke zméné vlastnosti, coZ se mlze projevit snizenim toxicity nebo zvy-
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Senim rozpustnosti. Cukerna slozka muze mit také afinitu k latce, kterd je receptorem pro potencionalni lécivo, takze
nasmérovani a napojeni na receptor je snazsi. Na tom jsme spolupracovali i s pracovistém na Ustavu organické
chemie a biochemie AV CR.

Co vas na enzymech zaujalo natolik, Ze se jim vénujete dlouhodobé?

Kazdy vyzkum je jako detektivka, je to dobrodruzstvi. Cekate, jestli experiment, ktery jste naplanovali, vyjde a jestli
vysledek bude podle vasich pfedpokladll. Zajimaveé jsou i aplikace enzym0 v praxi, protoze vyzkum smeéfujete k néja-
kému cili a je skvélé, kdyZ se ukaze, Ze vase prace mize mit kromé védeckého i prakticky vyznam. Nedélame sice
prelomové objevy, ale v oblasti chladovych enzymU a glykosidas jsme udélali kus prace a rozsifili jsme soucasné
znalosti, nékdy az k moznym aplikacim v praxi.

Jak jste se k chemii viibec dostala?

Méla jsem to v rodiné. M{j bratr je chemik, jeho manzelka je moje spoluzacka z VSCHT, mdj bratranec je chemik,
mamincin bratranec je chemik, mdj manzel je samozfejmé chemik - vsichni z VSCHT, takze nas je v rodiné hodné.
V dalsi generaci se zase urodili sami fyzici.

Proc jste se rozhodla studovat pravé biochemii?

Chemie prirodnich latek ma velmi blizko k mediciné. Je to hezka prace, neni to tvrda chemie, kde se pracuje se
silnymi kyselinami a podobnymi chemickymi latkami. KdyZ jsem studovala, obor biochemie na $kole jesté nebyl,
vystudovala jsem proto obor kvasna chemie a technologie (dnes obor biotechnologie). Po absolvovani jsem nastou-
pila jako asistentka na katedru biologickych véd, pozdéji pfejmenovanou na katedru biochemie a mikrobiologie.

Jak jste si tehdy predstavovala svoji kariéru? Védéla jste, co byste chtéla délat po studiu?

Kdyz jsem $la na VSCHT, pfedstavu jsem neméla zadnou. Od tietiho ro¢niku jsem délala na katedfe kvasné che-
mie a technologie studentskou védeckou silu, po studiu mi bylo nabidnuto misto asistentky na biochemii, které
jsem rada pfijala, protoZe mé biochemie bavila. V té dobé byli nejznaméjsimi biochemiky u nas profesor Josef
Kostif na Karlové univerzité a profesor Vladislav Sicho, ktery nam prednasel biochemii na VSCHT a dokazal velice
zaujmout. Potom uz jsem nikdy o zméné neuvazovala, snad i proto, ze s mladymi lidmi je hrozné hezka prace, i kdyz
myslim, Ze to si ¢lovek uveédomi, aZ kdyZ je starsi.

Jak se divate na svou profesni drahu dnes? Co vas posouvalo kupredu?

Délala jsem kariéru, ktera neni idedlni, protoze jsem byla vzdycky jenom tady na VSCHT. Ale pfed devadesatym
rokem nebylo bézné fluktuovat, a navic pro mé jako pro Prazéka byla Praha vyhodna. Délala jsem asistentku pro-
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fesoru Sichovi, ktery bohuzel zemfel mlady, ale do jisté miry si stacil vychovat nastupce - profesora Jana Kase,
mne a profesora Pavla Raucha. Vsichni tfi jsme na VSCHT dodnes. Profesor Sicho nés naucil prednaset, a to tak,
Ze po tfech mésicich po ukonceni studia vtrhl ke mné do pracovny a fekl: ,Musim nékam jit, za ¢tvrt hodiny mam
prednasku, musite to vzit za mé.*

Zajimava metoda...

No, trochu tvrdd, ale zato velmi Uc¢inna. Prof. Sicho uz nas dostatecné znal a védél, co si mize dovolit a co zabere.
Po ném se stal vedoucim katedry uznavany odbornik na proteiny prof. Zdenék Vodrazka, ktery pfisel z Ustavu hema-
tologie a krevni transfuze. Na nasem Ustavu zaved| dosud vyborné funguijici fad pracovnich skupin, tedy vyzkumné
tymy, které fesi spolecna védecka i pedagogicka témata, a dal tak vyzkumné praci novy impulz. Problémem az
do konce osmdesatych let ovsem bylo, Ze vyjezdy do zahranici byly velice fidké a obtiZné. Pristrojové vybaveni labo-
ratofi bylo omezené. Kromé toho jsem nabyla dojmu, Ze teprve, kdyZ vas v zahranici poznaji osobné, za¢nou vas brat
v Uvahu, citovat vase publikace a nabizet védeckou spolupraci.

Podarilo se vam vyjet?

V pétasedesatém se mi podafilo vyjet do Anglie na University College London jako vedouci s patnacti studenty. Byla
to souhra nahod, Stésti a houZevnatosti. Kromé toho uZ se zacalo projevovat kratké uvolnéni konce Sedesatych let.
Bylo to moc peékné a pro vSechny pouc¢né a zajimavé, ale celou dobu jsem trnula hriizou, jestli vSechny studenty
a dva dalsi asistenty privezu zpét do Prahy. Na podzim v pétasedesatém jsem pak vyjela na stipendium na Ctyfi
mésice na Universita di Roma.

Jak se vam v zahranici libilo?

To vite, Ze se mi tam libilo. V Cechach jsme neméli dost penéz a hlavné valut, takze sehnat urcité pfistroje a chemi-
kalie byl problém. Byla jsem nastésti dobre jazykové vybavena a ziskala jsem si v zahrani¢nich laboratofich povest
¢lovéka, ktery si dovede poraditi pfi problémech. Kdyz se porouchal pfistroj nebo dosla chemikalie, italsti kolegové
¢ekali na servisni pracovniky. U nas to tehdy tak nefungovalo, kazdou chvili jsme si museli néjak pomoci sami,
museli jsme improvizovat, a to se mi nakonec vyplatilo. Dodnes si nase studenty v zahranici pochvaluji, maji povest
Sikovnych experimentatorll se schopnosti pruzné fesit problémy. Po devadesatém roce jsem byla v zahranici diky

rdznym grantdm mnohokrat a vsude jsem byla spokojena.

Jak naopak vnimate relativné vysoky pocet zahrani¢nich studujicich pfichazejicich na VSCHT?

Jsme na zahrani¢ni studenty zvykli a pracuje se s nimi dobfe i v laboratofi. Zahrani¢ni studenty jsme tu méli i pred
rokem 89. NejdFiv to byli Cinani, pak Vietnamci a Korejci, nékdy studenti z NDR a z Madarska. Pfedpokladalo se, Ze se
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nauci Cesky, coz byl nekdy problém. V Anglii se mi podafilo vyjednat v centrale IAESTE trvalou spolupraci mezi Car-
diff College University a nasim Ustavem, takze k nam stale jezdi studenti z Cardiffu a nasi studenti jezdi do Cardiffu.

Kdyz jsme u uceni - co vas na ném bavi?

Pozorovat, jak mladi objevuji védu, jak objevuji souvislosti. Zajimavé je, kdyZ se vas studenti na pfednaskach nebo
na seminarich ptaji, protoze vas nuti pfemyslet, ale nejhezcije, kdyZ je to, co se jim snazite vysvétlit, zajima a pfijdou
k nam pracovat do laboratore. Vénujete se problému, ktery vas zajima, a zaroven vidite, Ze jste ty mladé nadchla,
bavi je to a stava se to i jejich problémem. Navic udélaji v kolektivu spoustu experimentalni prace - kdyz je ¢lovék

starsi, jako jsem ja, tak uz vétsinou jen radi.

Co povazujete za svij nejvétsi tspéch?

Asi to, 7e se mi podafilo vychovat fadu UspéSnych doktorand a uz dva docenty, takze jeden po mné prevzal vedeni
skupiny a druhy, vlastné druha, vedenf laboratore. Obecné si myslim, ze vSechny, kdo prosli nasi laboratofi, zacala
veédecké prace bavit a Ze skoro vSichni se dopracovali dobrych pozic. Hodné jsem se snaZila, abych vSem umoznila
delsi pobyt v zahrani¢nich laboratofich, kde by navazali nové kontakty a prinesli zpét nové impulzy pro svou i nasi
védeckou praci a spolupraci.

Zminujete vyznam zahranic¢nich zkuSenosti. Jaké vlastnosti a investice vnimate jako klicové pro profesni
drahu ve védé?

Musite byt zvédava, musite si trochu vérit a nebat se jit do véci, které nejsou jisté, a musite umét vychazet s lidmi,
a to jak profesné, tak jako ucitel. Skloubit kolektiv mladych nadanych pracovnikd se zkusenymi védeckymi pra-
covniky nemusi byt vzdycky jednoduché. Nejvétsi skok ve védecke kariéfe jsem udélala, kdyZ jsem se mohla zacit
0sobné stykat se zahrani¢nimi kolegy. V roce 1986 se mi podafilo ziskat stipendium na kratkodoby pobyt a vyjet
do Anglie, udélala jsem si tam pfatele na cely Zivot. V devadesatych letech se nam podafilo spolecné ziskat nékolik
grantd, takze jsme po dlouhou dobu spolupracovali na stejnych tématech.

A co z ¢lovéka udéla vynikajiciho védce?

Zvédavost a houZevnatost, protoZe vysledky nepfijdou druhy den. Devadesat procent z toho, co délate, vam pfi-
pada fadni anebo to nejde tak, jak byste si predstavovali. Nejkrasnéjsi okamzik pak je, kdyz najednou pfijde zlom,

vsechny ty nahodné a pfedpokladané vysledky se propoji a zacnou davat jasny smysl. A dale angli¢tina - chemik,
a specialné biochemik, se bez ni neobejde.
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Na VSCHT jste véetné studia uz Sedesat let. Mohla byste popsat, jak se $kola béhem té doby proménila?

Vzdy tu byla vyhoda vyborné matematiky, coz je dllezité, protoZe matematika uci studenty rozvijet teoretické mys-
leni. VSCHT hlavné po roce 1990 zavadéla moderni obory. Biochemie se tu pfednasi nejen jako biologicky, ale té7
jako chemicky obor. Je to mozné proto, Ze studenti dostanou Uplné chemické vzdélani, takze pak pro toto pojeti
biochemie maji odpovidajici zaklad.

Pokud jde o vyzkum, vidim obzvlasté po roce 1990 veliky posun. Vliv ma i to, jak se véda hodnoti. Penize Skola
dostava od ministerstva Skolstvi podle poctu studentd, ale finance se rozdéluji hlavné podle vykazané védecké
prace a obrovskou roli maji granty. Grant je uznanim vasi prace a projevem divery ve vasi schopnost dale v Uspesné
praci pokracovat. Financni stranka grantu také neni zanedbatelna, protoZe umoziuje nositeldm grantu nakupovat
vedecke pristroje, financovat Gcast na konferencich a pobyt v zahrani¢nich laboratofich. Dalsim kritériem védeckeé
Uspésnosti, které je podle mé v poradku, je citacni ohlas, a to pfedevsim v cizojazycnych publikacich.

Probirate na pracovisti publikacni strategie nebo kariérni plany?

Schazime se kazdy tyden v pracovnich skupinach a probirdme vsechno. Mdme seminare, kde bud studenti, nebo

zameéstnanci prezentuji své vysledky. Jsme tak dobrfe informovani o postupu prace a studenti se cviciv pfednaseni
a prezentovanivysledkd. Uz nékolik let tu maji navic doktorandi misto zkousky z anglictiny povinnou anglickou kon-
ferenci, kde musi pfednaset o svém vyzkumu anglicky. Osobni plany probirdme ve skupinach, protoze jsme velky

Ustav a jinak by to neslo. Na vedenf Ustavu se pak fesi celkova personalni strategie.

Ukazuje se, Ze kariérni drahy Zen ve védé se lisi od drah jejich kolegti. Jak vnimate roli Zen ve védé?

Zac¢nu odjinud. Asi pfed péti lety jsem byla v Bruselu, kde EU poradala setkani na téma Zeny a véda. Dohromady
nas tam bylo osm Zen a zbytek muZi. VSechny jsme se zasazovaly o to, Ze nechceme néjaké pfednosti nebo uréené
kvoty. Zaroven nechceme, aby se v konkurzech davala pfednost muziim jen proto, Ze lze u mladé Zeny predpokladat
odchod na matefskou dovolenou, nebo proto, Ze mé zena déti a domacnost. Pracovisté by méla zenam s malymi
détmi poskytnout organizacni vyhody, napfiklad moZnost upravit si pracovni dobu ¢i vybirat si dovolenou podle
potreby.

Myslim si, Ze Zeny vnaseji do védy trochu jiny pohled, maji mysleni trochu jiné nez muzi, i kdyz i to je individu-
alni. DévCata byvaji houZevnatési a realistiCtéjsi. Mozna nam jdou hypotézy o néco hiif, ale dovedeme jit za svym
vytéenym cilem.

Je ke cti koleglim, Ze jsem se na skole nikdy nesetkala s tim, Ze by mi nékdo héazel klacky pod nohy, protoze
jsem Zena. Faktem ale je, Ze kdyz jsem délala profesuru, ve védeckeé radé Skoly nesedéla anijedna zena. Nevadilo mi
to, zachovali se slusné, ale bylo to zvl&stni.
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Podle pani profesorky Moravcové jsem byla prvni prodékanka na skole a je pravda, Ze tajemnice fakulty méla
nejvétsi problém s tim, jestli jsem prodékan, nebo prodékanka. Dokonce volala i do Ustavu pro jazyk ¢esky na Aka-
demii véd.

Ak cemu dosli?

Prodékanka.

Tak to jsem rada. Myslite si, Ze se pohled na Zzeny ve védé zménil za tu dobu, co v ni plisobite?

Myslim, Ze ano. KdyZ jsem studovala, byla na Skole jen jedina profesorka. V tomto ohledu se to hodné zménilo, coz
je trochu tim, Ze specialné biochemii a biotechnologie studuje hodné divek. Ale tfeba na chemickém inZenyrstvi
je vic chlapcl. Ddvodem je hlavné to, Ze v téZké chemii a v chemickych provozech obecné nejsou nadsenti, kdyz se
jim hlasi Zzeny, a to ze zdravotnich a fyzickych dGvodu. Zeny jsou prosté fyzicky slabsi a v dobé téhotenstvi nesméji
v chemickych laboratofich a provozech pracovat vibec.

Mate pocit, Ze se na VSCHT projevuje to, zda je élovék muz ¢&i Zena, tieba pfi délbé prace nebo v nominacich
do rozhodovacich organii? Sama jste zminiovala laboratore...

Pfinominaci do organt to roli nehraje. V délbé prace vychazi Skola Zenadm vstfic, a to pfedevsim zaméstnankynim,
které maji déti nebo jsou téhotné. Mohou si zorganizovat praci tak, aby nepfichazely do laboratofi, kde se pracuje
napfiklad s rozpoustédly a dalsimi zdravi Skodlivymi latkami. V pracovnach bez laboratorniho provozu pak mohou
studovat, vyhodnocovat vysledky, pfipravovat publikace apod. Jakmile studentky otéhotni, do laboratofe nesméji.
Ustavy jim vychazeji vstiic a pfidéluji jim nahradni terminy. Rada jich ale stejné na rok prerusi studium.

Vnimate, Ze mladi védci a védkyné musi dnes prekonavat jiné prekazky nez vase generace?

Tézko se to posuzuje, ale fekla bych, 7e maji pfedevsim mnohem vétsi mozZnosti. Ovsem pro mnoho studentt se
situace komplikuje tim, Ze si pfi studiu vydélavaji, to jim bere hodné ¢asu a energie. Je to dnes zcela bézné a mno-
hem castéjsi neZ pred dvaceti lety. Pfesto je mezi studenty dosti velky zajem pokracovat ve vzdélavani v postgra-
dualnim studiu. Mame dnes daleko vic doktorandd neZz v minulosti a je to skupina, ktera se musi brat v Gvahu.
PovaZujeme je za rovnocenné partnery, zapojujeme je do vyzkumu i do pedagogiky a poZadujeme, aby za vysledky
prebrali plnou zodpovédnost. Vétsina z nich ma moznost vycestovat do zahrani¢nich laboratofi a na vlastni kdZi si
vyzkouset, jak to tam funguije.

Obecné plati, ze védecko-vyzkumna prace je naro¢néa na ¢as a musi vas zajimat. Neni mozné pocitat s tim, Ze
koncite ve ¢tyfi a mate volné vikendy. Zijete tim a pracujete i doma, myslite na to stale. Neni to proto pro zeny jed-

.

noduche, kdyZ maji déti.
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Co znamenala a znamenda kombinace osobniho a pracovniho Zivota pro vas?

Dnes je to pro mne jednoduché - kdyz budu chtit nebo budu muset, pljdu do penze. KdyZ jsem méla dité, bylo to
komplikovanéjsi, protoZe jsem nemohla vyuZit ani jednu babicku. Nasla jsem ale nastésti dvé placené pani na hli-
dani, které détem rozumeély, syna mély moc rady a on je a plné se mu vénovaly. Naucily ho spoustu véci, na které
jsem nemeéla trpélivost nebo Cas. Je ale opravdu nutné mit partnera, ktery ma pro vas a vasi védu pochopeni. M{j
manzel byl také tady na VSCHT, i kdyZ na jiném Ustavu, takze pro moji praci a zaujeti mél pochopeni, nebyl mezi
nami Zadny problém. Chce to organizacné promyslet, ale jde to. Mdj syn byl bezproblémové dité a bylo dobré, Ze
jsem nemusela byt doma, ani kdyZ byl nemocny, protoZe jedna z obou pani u ného vzdy byla. Pozdéji zacal cho-
dit do Skolky, rano ho tam vodil manZel a ja ho vyzvedavala. V tom miZe byt trochu problém, protoZe ve Skolce
i ve Skole hraje ¢as roli, takZe kdyZ jsem pro néj dobéhla ve tfi ctvrté na Ctyfi, byl tam vzdycky uZ posledni. Nicméné
kdyZ se chce, vSechno jde.

Myslite, Ze na VSCHT jsou podminky pro kombinaci rodiny a prace dobfe nastavené?

Myslim, ze VSCHT déla pro matky-studentky i matky-zaméstnankyné, co maze, zfidila i détskou skupinu. Kromé
toho jsou vedeni Ustavl obvykle hodné tolerantni a vychazeji matkam vstfic tfeba tim, Ze jim umoZnuji pfizplsobit
si rozvrh vyuky tak, aby mély moznost odvést a vyzvednout déti ze Skoly a ze Skolky. Na druhou stranu musite udé-
lat vyzkum, musite oducit. Kdyz mate podle rozvrhu ucit a dité stiiné, musi byt prosté doma manzel nebo néjaka

vypomoc, idealné babicka.

Dotklo se matefrstvi vasi kariéry?

Snad ani ne. Donesla jsem svou kandidatskou praci tehdejsimu vedoucimu Ustavu, poloZila jsem mu ji na stdl
a fekla jsem: ,Pane profesore, tady ji mate a mdZu jit do porodnice.“ A druhy den jsem §la.

To je opravdu dobra organizace.

No, zcela nahodna. Kdyz jsem kandidaturu obhajovala, moje studentka - diplomantka - mi jezdila s koc¢arkem pred
budovou. Ale mozna to moji védeckou praci trochu zdrzelo. O kariéfe se v mém pripadé stejné da mluvit az po roce
89. Kromé toho: matefstvi za to kazdopadné stoji.

Jak vnimalo vase pracovni nasazeni vase okoli? Bylo to bézné, Ze by lidé méli v té dobé pani na hlidani?

Ano, hlidani bylo Gplné normalni. Bydlime na Cerveném vrchu v domé, ktery byl postaven pro $kolské druzstvo,
takze v ném bydlelo nékolik lidi ze Skoly a lidé z ministerstva zahranici, prosté vétsinou vysokoskolaci, a ti s tim
neméli problém. Moje spoluzacky, pokud nemély babicky, to vsechny délaly stejné.
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Co vas bavi kromé védy?

S manZelem jsme oba byli horolezci. Kdyz jsme prestali s lezenim, aspon jsme chodili po horach a syn od malicka
snami. Ja i manzel jsme lyZovali, takze jesté porad jezdime na hory, ale manzel uZ nelyZuje - j& jsem dokonce letos
byla na zimnich horach poprvé sama. Mame radi divadlo, koncerty a knizek mame doma tolik, Ze uz nevim, kam je
davat. Mame také chalupu v Ceském raji a tam i v Praze pratele a kamarady.

Kdyz se ohlédnete za svou kariérou, je zfejmé, Ze volba védy byla to pravé. Je néco, co byste udélala jinak?

Asi ne. V urcitou dobu jsme se rozhodovali, jestli neodejit, ale to se vyresilo rokem 89. M{j bratr odesel, takze ja
jsem docenturu mohla udélat az po roce 1989, ale zvladla jsem to hned v roce 1990. On dostal profesuru na ETH
v Curychu, takze to stalo za to.

Je néco, co byste chtéla na zavér vzkazat zacinajicim védkynim?

Dobre si rozmyslete, jestli chcete védu délat, nebo ne, ale nebojte se ji, a jestli opravdu chcete, nedejte se odradit.
VSechno se da skloubit a pritom plné Zit ve fungujicim manzelstvi s détmi. Hlavné si dobrfe vyberte partnera.

[ ROZHOVOR PROBEHL V BREZNU 2015 |






Snazime se prodlouzit
zivotnost toho,
co vytvorili nasi predci.

Irena KUCEROVA

Ing.Irena Kucerova, Ph.D., se narodilavroce 1970V Praze. Vroce 1994 vystudo-
vala obor Technologie vyroby a zpracovani polymerd se zamérenim Konzer-
vovani a obnova pamatek na Vysoké skole chemicko-technologické v Praze,
kde v soucasnosti ptisobi v Ustavu chemické technologie restaurovani pama-
tek. Od pocatku své kariéry se vénuje technologii konzervovani pamatek se
zvlastnim dlirazem na pamatky, jejichz materialni zaklad tvofi dfevo. Od roku
2009 na pozvani reditelky Pamatkového odboru Kancelare prezidenta repub-
liky rovnéz kazdorocné kontroluje mozaiku Posledniho soudu na Prazském
hradé. Jako tajemnice Ustavu hraje klicovou roli pfi organizaci bakalarského
a magisterského studijniho programu Konzervovani-restaurovani objektl
kulturntho dédictvi i pfi vyjednavani spoluprace s umélecky zamérenymi
odborniky a institucemi, jez je pro existenci jejiho interdisciplinarniho praco-
visté nezbytna.
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Mohla byste zjednodusSené vysvétlit, ¢im se odborné zabyvate?

O pamatkach se Casto hovofi jako o objektech nevycislitelné kulturni hodnoty, jedna se vsak také o objekty vytvo-
fené z rliznych materiall, kterym musime rozumét, abychom je pfi tom, kdyZ se je snaZime zachranit, naopak jesté
vice neposkodili.

Zameéreni naseho Ustavu je chemie materiall pamatek, studium mechanism jejich poskozeni a technologif
jejich konzervovani a restaurovani. Ja se pak zaméfuji na konzervovani dreva. Hleddm mozZnosti zpeviiovani dreva
azkoumam, jak konsolidanty do dfeva pronikaji. Dfevo je nutné zpevnit v pfipadé velkého poskozeni jeho struktury,
zpUsobeného nejcastéji dfevokaznym hmyzem. Dale se vénuji rozvldknovani dreva, cozZ je poskozeni povrchu proje-
vujici se jeho chlupacenim. K tomu dochazi pfi snaze ochranit dfevo pfed ohném pomoci retardérl hofeni na bazi
amonnych soli. Zatim neexistuje Gc¢inna metoda konzervace rozvlaknéného dreva a ani nezname mechanismus
tohoto poskozeni, takze se ho snazime objevit.

Existuji retardéry, které dievo nenici?

Ano, ty ale maji omezenou Zivotnost na deset az patnact let, pak je tfeba natér odstranit, coz vzdy znamena i odstra-
néni ¢asti povrchu dreva, byt minimalni. Novy natér retardéru se musi nanést na dokonale ocistény povrch, ¢imz
dochazi k nevratnému poskozeni povrchu historického dfeva. Podle mého nazoru nejsou retardéry pro dfevo pama-
tek vhodné, a proto by se mély volit jiné zplsoby ochrany proti poZaru.

Co vas na drevu a jeho ochrané bavi?

Dfevo mé bavi jako celek. Je to krasny a komplikovany material. Snoubi se v ném chemie pfirodnich latek s jeho
strukturou. Kazdy kus dreva je original, stejné jako jiné Zivé organismy. Ma unikatni vlastnosti, diky nimz ho uzivame
od nepaméti jako stavebni material, pro vyrobu nabytku, naradi, ale i uméleckych dél. To samoziejmé pfinasi pes-
trou paletu problémU souvisejicich s jeho ochranou a konzervovanim.

Prace se dfevem je velmi riznoroda, mohu spolupracovat s lidmi z muzei, pomaham jim fesit jejich problémy
a podilim se tak na posunu poznani v oblasti ochrany a konzervace dfeva. A tyto poznatky se pak snazim predavat
studentdm.

V ¢em vidite nejvétsi vyznam své prace?

Snazime se prodlouzit Zivotnost toho, co vytvorili nasi predci, aby se to zachovalo pro dalsi generace v co nejlep-
Sim stavu. Nasim cilem je zpomalit starnuti materialtl a k tomu je potfeba mit dostate¢né prirodovédné znalosti

o téchto materialech, o technologiich jejich vzniku, ale i o materidlech, které se uZivaji ke konzervovani ¢i restauro-
vani. Je proto dulezité sifit prirodovédné poznatky o materidlech pamatek a metodach jejich konzervace.
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Mluvite o uméni, pamatkach a historii. Jak vas napadlo jit studovat VSCHT spi$e nez tfeba UMPRUM?

Nemam a neméla jsem umélecké ambice, ale mam rada pamatky a historii, vyristala jsem v historickém centru
Prahy, coZ mé asi ovlivnilo. Chemie, ale i historie mé bavily od zakladni koly. Studovala jsem gymnazium s chemic-
kym zaméfenim. Kdyz jsem zjistila, Ze na VSCHT existuje tento obor, pfihlasila jsem se.

Méla jste néjakou predstavu o své kariére?

Viibec ne. Jesté kdyz jsem délala statnice, chtéla jsem jit do pamatkové praxe, ale misto, které jsem méla pfedbézné
domluvené v Narodni knihovné, se neuvolnilo. Uvolnilo se naopak misto asistenta tady na VSCHT, takZe jsem na né
nastoupila a po dvou letech jsem si zacala pfi zaméstnani dodélavat doktorat.

Takze se vase predstava o kariéfe zménila.

Ano, zjistila jsem, Ze mé bavi ucit. Jak jsem ziskavala praktické zkusenosti, zacalo mé to bavit o to vic. A to plati
dodnes.

Rozhodujici pro mou soucasnou kariéru byla akreditace bakalarského programu zaméfeného na konzervo-
vani-restaurovani. Pfiprava nam trvala dlouho, protoZe bylo téZké najit kompromis v tom, jaké maji mit budouci
absolventi znalosti z chemie a pfirodnich véd, humanitnich pfedmétl a kolik maji mit vytvarnych, femeslnych
a prakticky zamérenych predmétl. V soucasnosti vyucujeme na Fakulté chemické technologie tfi bakalarské obory
zamérfené na praktické restaurovani pfedmétd z kovovych materiald, skla a keramiky a textilnich materiall a jeden

bakalafsky a magistersky obor zaméreny na technologii konzervovani a restaurovani.

Jak vypadaji prijimaci zkousky? Kdo je posuzuje?

Prijimaci zkousky jsou stejné jako na VSCHT, u restauratorskych obor( navic obsahuiji talentovou zkousku, kterd pro-
kazuje vytvarné a femeslné dovednosti uchazecl. Vytvarnou a femeslnou ¢ast talentové zkousky posuzuji odbor-

nici, ktefi vyucuji vytvarné a femeslné pfedmeéty. Pfi vyuce konzervator(-restauratord spolupracujeme s vys$imi
odbornymi Skolami.

Vytvorili jste interdisciplinarni obor.

Ano, snazime se byt interdisciplinarni, coZz nam nékdy plsobi problémy jak tady ve Skole, protoZe nejsme dost ,che-
micti“, tak i u nékterych humanitné vzdélanych odborniki, ktefi si zase nechtéji pfiznat, ze kromé vytvarnych a feme-
slnych dovednosti je potfeba mit i dobré pfirodovédné znalosti. Pokud nebudu mit jako chemik pokoru k danému
pfedmeétu a nebudu mit znalosti o technologii jeho vzniku, mdzu ho znicit zrovna tak jako restaurator, konzervator
nebo pamatkar, ktery nezna materialni stranku véci. K nezvratnému poskozeni takto doslo tfeba u pergamenovych
listin Archivu Koruny Ceské, Klatovské mumie anebo Janackovych rukopist.



118 | HLEDANI DYNAMICKE ROVNOVAHY

Co povazujete za svUj nejvétsi tspéch?

Asi to, Ze se nasemu tymu podafilo tyto obory akreditovat a vychovat prvni generaci restauratord s vyvazenym
pomérem pfirodovédnych, humanitnich a praktickych znalosti. Véfim, Ze se to pozitivné projevuje pfi restaurovant
pamatek a pomUze je to ochranit pfed Spatnymi zasahy. Nepovazuiji se za klasického védce, protoze délam apliko-
vanou vedu, ale podafilo se mi ovlivnit poznaniv oblasti konzervace dfeva. V oblasti rozvlaknovani dreva jsem snad
prfiméla nektere lidi, aby nepouZivali chemii tam, kde stejné nepomdize.

To urcité uspéch je. Co si myslite, Ze je pro Uspésnou profesni drahu ve védé klicové? Co z ¢lovéka déla
vynikajiciho védce?

Cilevedomost, tedy to, Ze si vytycim cil, snazim se pro jeho dosazeni udélat vSsechno a nesmim to vzdavat, kdyz to
nejde. Aby z vas byl vynikajici védec, musite byt nejen inteligentni, ale zejména pracovity a mit i kousicek Stésti. Je
také dllezité umét mluvit o problémech, poslouchat nazory druhych a byt schopen pfijimat nové informace.

Védecky Uspéch je ¢asto Casové narocny. Do urcité miry to musi byt konicek zabirajici volny ¢as, aby bylo mozné
zvlddnout vyuku, administrativu, vliastni grant, psani ¢lankd a samotny vyzkum.

Dokazete odhadnout, kolik ¢asu vénujete praci nad ramec pracovni doby?

Posledni roky pracuji na zkraceny Uvazek kvali détem, ale praci urcité vénuji ¢as nad ramec oficialniho Gvazku. Clo-
vék neodchazi s Cistou hlavou, praci si bere domd.

Jak dtilezita je pro vas moznost vycestovat do zahranici?

Ze zacatku mé kariéry nebylo tolik prileZitosti a ani jsem nebyla dostatecné jazykové vybavena, pozdéji to zacalo
byt obtiZzné pracovné i rodinné. Na druhou stranu jsem pfesvédcena, Ze hodné zkusenosti |ze ziskat i na kratkodo-
bych pobytech. Obohatila mé moznost nékolikrat vyjet do Institutu Paula Scherera ve Svycarsku a na Technickou
univerzitu v Mnichové, kde jsem provadéla sva méfeni pomoci neutronové radiografie a méla jsem plné k dispozici
unikatnf pristrojové vybaven.

Zkusenost se zahraniéim tedy mate pozitivni. Jakou mate zku$enost se zahranié¢nimi studujicimi na VSCHT?

Jsme vyjimecni tim, Ze se zabyvame chemii pamatek pfimo na technické skole. Podobny studijni obor je v Evropé
jen na univerzité v Lisabonu. Restaurovani a konzervovani se jinak vyucuje na vytvarnych nebo pfimo restaurator-
skych vysokych skolach. Ze studentd, ktefi k nam pfijeli v ramci Erasmu, jsem byla zklamana, protoZe ti, kdo se
prihlasili na nas pfedmét Materidly pamatek, o néj vlastné neméli zajem. Avsak se zahrani¢nimi studenty, ktefi pfijiz-
déji cilené na nas Ustav na staz nebo udélat si diplomovou praci, mame velmi pozitivni zkusenost. Obor je opravdu

v

zajimé a dobre se s nimi spolupracuje.



TRI GENERACE VYZKUMNIC NA VSCHT PRAHA | 119

Na VSCHT pusobite od statnic. Vsimla jste si za tu dobu néjakych zmén?

Zmeén je cela fada. Pavodni pétileté studium se pfeménilo na dvoustupriové a preslo se na kreditovy systém. Zvy-
Sila se tim pestrost vyuc¢ovanych obord a umoznilo to vznik zcela novych obord. Zlepsila se moZnost spoluprace se
zahrani¢nimi pracovisti i moznosti pro zahranic¢ni staze akademickych pracovnikd i studenta.

Naopak mezi negativni zmény patfi snizujici se dotace na studenty i nedostatek penéz na védu. To nas nuti
uchazet se o granty, cozZ je Casové narocné a v pfipadé Uspéchu to zvysuje administrativni zatiZeni Skoly i FesSiteld.
To se dotyka Urovné vyuky. Dale je kvli zakonu o vefejnych zakazkach stale obtiznéjsi koupit si kvalitni pfistroje.

Sledujete tedy zmény i ve vyzkumné praci?

Védecko-vyzkumna ¢innost se v nasem oboru vyrazné posunula. I kdyZ nas Ustav funguje od roku 1974, dlouho se
fesily jen problémy z praxe. Dnes mame lepsi prostorové moznosti a diky grantdim i lepsi vybaveni. Radu problémd
mUZeme zkoumat do vétsi hloubky a vice se vénovat védé. AvSak vzhledem k poctu pracovnikll na naSem Ustavu
musime mit stale SirSi materialovy zabér nez vétsina kolegli z jinych obor(. S praxi stale spolupracujeme a snazime
se své poznatky Sifit mezi ceské restauratory a konzervatory. Moznosti publikovani se v nasem oboru v impaktova-
nych ¢asopisech sice zlepsily, ale urcité nejsou tak siroké jako v jinych oborech.

Pravidla pro hodnoceni védy se zpfisiuji, vzriista administrativa, vSechno se musi neustale hodnotit, srovna-
vat, a pfitom néco srovnat nejde. To plati i u bodd v RIVu. Hlavni vyzkumny proud bude mit vzdy vyssi impakt faktor

neZ restaurovani a konzervovani pamatek.

Maji tyto zmény vliv na charakter védecké prace?

Ano, bohuZel se obcas publikuji i narychlo napsané, ne prilis kvalitni ¢lanky, a to i v recenzovanych casopisech.
Pani doktorka Dibuszova, vedouci Centra informacnich sluzeb VSCHT, upozornila na to, ze se dostavame do diktatu
velkych nakladatelstvi a v zasadé jde o penize, nikoli o védu. Potfebujete granty, abyste si mohli koupit pfistroje,
napsat spoustu ¢lankl kvali hodnocent, jenze pro vSechny tyto ¢innosti nékdy nezbyva ¢as na opravdovou védu.
Ato nenf dobre.

Probihaji zmény i v pedagogické praci?

Ano, trend je podobny, vypliujeme vice tabulek. Mizete mit studenta na semestralni, bakalafskou nebo diplomo-
vou praci, o kterém ani nevite. S jinym ale musite konzultovat to, co sepise, tfeba desetkrat a stat mu v laboratofi
stale za zady. To se do tabulky zanasi tézko. Podobné je rozdil v tom, zda si pfipravite pfednasku nového pfedmeétu
a ustrnete, nebo na ni kazdy rok pracujete a posouvate ji dale.

Zda se mi, ze profil znalosti student(, ktefi k nam prichazeji, se méni, struktura vyuky na stfednich skoléach se totiz
méni na tkor prirodovédnych predmétl. Pedagogickou praci nam také ztézuje fakt, ze néktefi studenti si chtéji nebo

potfebuji pfivydélat penize a prace u nich obcas prevazi nad studiem. S takovymi studenty se velmi Spatné pracuje.
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Kdyz uz jsme u zmén - jak vnimate roli Zen ve védé a konkrétné ve svém oboru? Proménila se néjak?

Fakulta chemicke technologie v minulosti byvala doménou muz(l. Dnes je zde pocet Zen vy$si a fada z nich dosahuje
velmi dobrych vysledkd. Rozdil mezi roli muzd a Zen ve védé nevidim, jen snad Ze Zeny nepostupuji ve sve kariéfe tak
rychle, kdyZ si z pochopitelnych divodl odskoci na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou. V. mém oboru je zastou-
peni Zzen a muz( dlouhodobé vyrovnané, mozna pocet Zen dokonce prevysuje pocet muzl. Mezi studenty mame

vyrazné vice zen nez muzd.

Myslite si, ze kdyby bylo ve védé vice zen, byl by vétsi tlak na to, aby se nastavily podminky, které skloubeni
prace a rodicovstvi umozni?

Asi ano. Ale jiz v dnedni dobé se podminky vyrazné zlepsuji. Skloubit rodicovstvi a védu urcité Ize, i kdyZ to nékdy
nenf jednoduché. Pokud vSak mate dité, které je Casto nemocné, zadné podminky nastavené zameéstnavatelem
nepomuUzou. Potfebujete mit také zazemi a podporu doma. Rodicovstvi je krasné a obohacujici, tak bychom si je
méli uZit, nez se nase déti osamostatni.

Mate dvé déti a pracujete na ¢astecny tvazek. Co pro vas znamena kombinace osobniho a pracovniho
Zivota?

Nékdy mam pocit, ze nedélam nic poradné. Je pro mé trochu slozité zkoordinovat vsechny pracovni i osobni povin-
nosti. Ale jsem opravdu rada, Ze mUzZu v zaméstnani pokracovat i s malymi détmi. Prace mé bavi a neztracim kontakt
s oborem. Je vyborné, Ze pracovni dobu mdzeme s ohledem na rozvrh pfizplsobit svym potfebam. Velkou vyhodou
také je, Ze mizeme pracovat i zdomova. Ale zase si praci ¢asto bereme domd, zabirda nam i volny ¢as. Moje kariéra
rodicovstvi pocitila, protoZe se ted malo vénuji experimentalni praci, a tudiz i publikuju méné, nez bych chtéla. Ale
to se zase zmeni.

Jak se k vaSemu navratu do prace stavélo okoli? Musela jste si to vyjednat?

Na nasem Ustavu to byla véc osobni dohody, ta tu funguje a vZdy fungovala dobre. ManZel to vzal jako samozfejmost
a podporuje mé. | kdyz sam védecky nepracuje, uvédomuije si, jak je pro mé moje prace dilezita.

Na pracovisti jste setrvala i béhem rodicovské. Ma zastoupeni Zen vliv na atmosféru v praci?

Myslim si, Ze je dobré, kdyz je pomér muzli a Zen na pracovisti vyrovnany, protoze jak zeny, tak muzi vnaseji svdj pfi-

stup k reseni studované problematiky. Jsme trosku jini a vnimame a délame vécijinak a to je pfinosné. A atmosféra
na pracovisti zavisi spise na osobnosti a povaze jednotlivych lidi neZ na tom, zda jste muz nebo Zena.
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Cim si vysvétlujete, Ze na VSCHT a ve védé obecné neni pfili$ mnoho Zen ve vedoucich funkcich?

Je to asi dano historicky. Chemie byvala spiSe zajmem muzl, prestoZe asi neexistovaly zadné prekazky branici
Zenam studovat chemickou vysokou $kolu. MoZna to souviselo i s tehdejSimi moznostmi pracovniho uplatnéni
muzd a Zen v chemii. Postupné se to méni. UZ v mé generaci na Fakulté chemické technologie studovalo hodné
Zen. Adnes na VSCHT jich hodné dokoncuje doktorat. Nékteré z nich tu zGstavaji i dale, pokud tu je volné misto. Pak

zalezi na nich, jakou predstavu maji o své kariére. Kazdopadné postupné dorostou i do téchto funkci.

Myslite si, Ze ma smysl se vénovat férovému zastoupeni zen ve védé?

Nechala bych to na pfirozeném vyvoji. Ale je urcité pozitivni a duleZité, Ze jsou snahy vytvofit lepsi moznosti pro
navrat Zen po rodi¢ovské - mame moznost se vratit na ¢astecny Uvazek a funguje tu koutek Zkumavka, takze Zena

mUZe zlstat v kontaktu s oborem. To je velice dllezité. Ale to, jestli si Zeny chtéji zvolit védeckou kariéru, je jen
na nich.

Kromé Zen jsou dalsi hiife postavenou skupinou mladi védci a védkyné. Myslite si, Ze musi celit néjakym
jinym prekazkam, nez musela vase generace?

Na rozdil od nas maji lepsi moznosti, pokud chtéji vyjet do zahranici. Ale finanéni ohodnoceni neni dobré, cozZ je pro
zacinajici pracovniky limitujici. Problémem je, Ze trvalych védeckych mist neni mnoho asi i kvali struktufe financo-
vanivysokych skol a védy. Mladi védci a védkyné ¢asto pracuji na docasnych mistech vytvorenych diky grantiim bez

jasné budouci perspektivy. To nepovaZuji za dobré a motivujici.

Vratime se k vam. Citite podporu ze strany vedeni? Diskutujete tfeba publikacni strategie?

Citim silnou podporu. Na Ustavu nemame pracovni tymy a kaZdy se vénuje svému tématu v podstaté sam. To je
dano poctem pracovnikd a $ifi zaméreni naseho Ustavu. Pravidelné vsak diskutujeme obecnéjsi probléemy, méame
kratka vystoupenti, abychom védéli, co kazdy z nas déla. A to je skvélé.

Mrzi mé, Ze nemam odborného partnera, se kterym bych mohla védecké problémy a publikovani vysledki
diskutovat. Kdyz ¢loveék déla néco sam, muize se snadno zahledét Spatnym smérem. Pak je potfeba, aby mu nékdo
rekl: ,Hele, a neslo by to takhle?* To mi chybi.

Cekate v blizké budoucnosti zménu k lepsimu?

BohuZel ne. Nejsme publikacné dobfe hodnoceny Ustav, proto nemzZzeme na rozSifovani pomyslet. A bude néjakou
dobu trvat, nez se to zméni. Casopisli naseho zaméfeni neni mnoho a nékdy experiment trva rok nebo dva, pak se
publikovani mize protahnout. J&4 osobné jsem v situaci, kdy sama nestihdm psat. Mam sice nékolik zajimavych
témat v Supliku, jenze kdyZ sem pfibéhnu, nemam na to cas ani klid. Navic jsme ziskali granty NAKI, kde impakto-
vané publikace nejsou hlavnim vystupem.
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Humanitni a spolecenskovédni obory nemaji srovnatelny impakt faktor. Nepenalizuje vas to, Ze jste
interdisciplinarni obor?

Do znacné miry ano. Pfenastaveni podminek hodnoceni by bylo Zadouci, ale nejsem optimistka. Prave vznika RUV,
Registr uméleckych vystupl. Snazi se byt lepsi nez RIV. Hodnoti kvalitu, vyznam, velikost dila a vyznam instituce,
srovnava hudbu s preklady, vytvarnymi dily apod. Ale ani RUV nedokaze zohlednit vSechna specifika restaurovani.
Navic z pohledu RUVu je to jen velmi maly obor. Vyznamna restauratorské prace pro malo vyznamnou instituci pak
znamena ,méné bodl“. Neda se to ale jednoduse systémové fesit. Nasim problémem také je, Ze fotografie restauro-
vanych objektd jsou od letoSniho roku nedilnou soucasti dat vkladanych do databaze RUV. Ty nam ovSem néektera
muzea nedovoluji zvefejhiovat s odvolanim na autorsky zakon nebo novy Obcansky zakonik. Na to nam z pléna
RUVu vzkazali: ,Déla se to za statni penize a ty jste pfijali jako dotaci na vyuku, tak vsichni chtéji védét, co se za né
udélal“ Coz chapu, ale fotografie bez souhlasu zvefejnit nemzeme.

Pfipomina to Hlavu 22. Kdyz jsme u hodnoceni, diskutuji s vdmi nadrizeni vas osobni profesni rozvoj
aodmény?

Ano, bylo mi doporuceno sméfovat k docentufe. Kvlli publikacim to jesté par let potrva. Musela bych prestat délat
tajemnici, co7 je dost ¢asové narocné, ale ted tu neni nikdo, komu bych tu funkci mohla predat. Zptsob ohodnoceni
mi vyhovuje, myslim, Ze nas vedouci penize rozdéluje rozumné, vsichni hodné pracuji a on bere v potaz, Ze nékdo
ma vic studentl a nékdo vic piSe nebo vede laboratore.

Je néco kromé casu, co byste od zaméstnavatele uvitala?

V minulosti jsem méla jazykového lektora, ktery za mnou dochézel, to bylo vyborné. Zajimal by mé i kurz psanf
¢lankd. Sice s tim samozfejmé mam zkusenost, ale hodil by se.

Vsichni potfebujeme pedagogické dovzdélani. Nikdo z nas pedagogické vzdélani nema, takze by bylo dobré,
kdyby ke mné nékdo mohl prijit do pfednasky a pak mi dat zpétnou vazbu a fict, co a jak by $lo zlepsit.

Vystihla jste jeden z problémii ¢eského vysokého skolstvi, kde se predpoklada, ze staci rozumét obsahu,
ale na formé podani nezalezi.

Pamatuju si to ze studentskych let. Mrzi mé, Ze jsem na nékteré pfedméty musela pfestat chodit, protoZe to nemeélo
smysl. Nékdy nebylo prednasejiciho slyset, jindy by ¢lovék z prednesu usnul, nékde se nedalo stihat zapisovat anebo

stacilo precist si skripta. KdyZ pfednasejici nezaujme, mohou vam utéct zajimavé otazky z oboru. Je dobré si uvedo-
mit, Ze sami sebe neslysime, nevime, jak na studenty psobime, a proto bych uvitala profesionalni zpétnou vazbu.
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Co vas kromé vyuky a védy bavi?

Pfiroda. Rada chodim na vylety a sportuji. Rada bych chodila do divadla a Cetla, ale uzZ mi nezbyvé moc casu.

Udélala byste néco ve své kariére jinak?

Jsem rada, Ze jsem sivybrala védu. Z dnesniho pohledu bych se na zac¢atku kariéry vénovala vic publikacim vimpak-
tovanych casopisech, protoZe jsmejako Ustav byli orientovani jenom na ceskou scénu, coZz nam mozna uskodilo. Ale
nelituji toho, protoZe to bylo a je ddlezité.

Mate néjaky sen? Ceho byste chtéla dosahnout?

Vymyslim nové projekty, tak bych byla rada, kdyby se nam je podafilo realizovat. Chtéla bych, aby byl na Ustavu vétsi
tym a my ziskali kolegy na diskusi a spolupraci. Také bych si pfala, abychom se vice osamostatnili pfi vyuce restau-
rovani, abychom vytvofili jesté lepsi zazemi pro vyuku konzervovani-restaurovani. Rada kolegl nas pfijima, ale fada
si stale mysli, Ze sem nepatfime, takze si potfebujeme vybudovat lepsi pozici, lepsi kredit.

Je néco, co byste na zavér chtéla vzkazat mladym védkynim na zacatku kariéry?

Mély by délat praci tak, aby se za ni nemusely stydét, kdyz se ohlédnou zpét. Clanky jsou dilezité, ale dulezitéjsi je
mit z odvedené prace dobry pocit a védeét, Ze jsem ji udélala nejlip, jak umim.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2015 |






Vsechno v zivote
kolem nas je biochemie.

Petra LIPOVOVA

Doc. Ing. Petra Lipovova, Ph.D., se narodila v roce 1975 v Déciné. V roce 1999
absolvovala obor biochemické inzenyrstvi na Fakulté potravinarské a bio-
chemicke technologie na Vysoke Skole chemicko-technologické v Praze, kde
v roce 2004 obhajila doktorat. V roce 2013 ziskala docenturu v oboru bio-
chemie. Od roku 2001 pusobi jako védecka pracovnice v Ustavu biochemie
a mikrobiologie. Ve své védecké praci se zaméruje na vyzkum hydrolytickych
enzymu, predevsim glykosidas a nukleas. Venuje se pedagogické cCinnosti,
prednasi a vede kurzy Izolace a charakterizace biomakromolekul, Seminar
z biochemie a Laboratof biochemie a vede bakalarské, diplomové a diser-
tacni prace. Je vedouci redaktorkou odborného casopisu Bioprospect Bio-
technologické spolecnosti.
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Mohla byste predstavit predmét svého vyzkumu?

Zabyvam se enzymy, konkrétné glykosidasami a nukleasami. Glykosidasy jsou enzymy, které Stepf sacharidy a daji
se vyuziti k syntéze novych sacharidd, které by napriklad mohly mit prebiotické ucinky. Hledam nové enzymy, cha-
rakterizuji je a zkousim jejich transglykosylacni aktivitu. Dalsim enzymem, se kterym pracujeme, je nukleasa, ktera
ma potencialnf protinadorové Ucinky. U ZivocisSnych nukleas jsou tyto ucinky jiz prokazany. My se zabyvame rost-
linnymi nukleasami, charakterizujeme je, pfipravujeme v rekombinantni formé a také zkoumame vztah struktury
a funkce téchto proteint. U¢inky nukleasy z raj¢ete jsme testovali na tkanovych kulturach a ¢astec¢né i na mysich.

Proc jste se rozhodla vénovat se pravé tomuto vyzkumu? Co vas na ném nejvice bavi nebo fascinuje?

Nenfto Uplné tak, Zze bych se rozhodla: , Toto téma chci délat.” Glykosidasam jsem se vénovala uz v diplomové praci,
poté pfi doktorském studiu a na tuto praci jsem navazala i ve svém vyzkumu. Nukleasami jsem se zacala zabyvat
na popud kolegy z Ustavu Zivocisné fyziologie a genetiky Akademie véd. Potfebovali izolovat nukleasu z pylu boro-
vice. Utématu uZ jsem zlstala. Na biochemii obecné mé fascinuje, Ze vlastné vsechno v Zivoté kolem nas je bioche-
mie. Vsechno! Na cokoliv se ¢lovék podiva, vsechno Zivé je prosté biochemie. Fascinuje mé, jak do sebe vSechno
zapada, jak je to propracované, regulované, jak to krasné funguje. Clovék se dostane do stadia, kdy za¢ne premyslet,

jestli je to vse opravdu ,jen“ evoluce, nebo zda za tim stoji néco jiného.

Proc je podle vas dulezité se této problematice vénovat?

Zrovna ted jsem v obdobi frustrace. Kdyz budu upfimna, myslim si, Ze je velmi obtizné dotdhnout dobre fungujici
latku (byt na mysich) do preklinickych a klinickych testd. Je to béh na dlouhou trat, a tim padem velké penize.
MGzZeme byt radi, kdyzZ se z deseti tisic latek, které by mohly slouZit jako [éCiva, ,chytne® tfeba jedna. Zkratka trh je
neoblomny...

Jak jste si vlastné ptivodné vybrala sviij obor a studium na VSCHT?

Plvodné jsem chtéla studovat medicinu, ale asi jsem se neucila na pfijimacky Uplné poctive. Také jsme byli silny
rocnik a na medicinu byl velky pretlak zajemcd, takZze jsem se tam nakonec nedostala. Zaujal mé obor klinicka
biochemie, na ktery jsem sice nakonec nesla, ale kvili nému jsem $la na VSCHT. Od détstvi mé to tahlo k mediciné

a praci v nemocnici. Nakonec jsem si vybrala chemii a obor bioinZenyrstvi. Shodou okolnosti jsou oba maoji rodice
chemici, tak mozné i kvali tomu.
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Nakonec jste zde absolvovala doktorské studium a rozhodla jste se pro védeckou praci. Co ovlivnilo vase
rozhodnuti?

Byli jsme dobry studijni kruh, ze kterého tady zlstalo hodné lidi na doktorské studium. Byli jsme parta lidi se stej-
nym zapalem pro védu. Travili jsme v laboratofi hodné ¢asu a ¢asto jsme i po praci probirali vysledky napfiklad nad
pivem. Byla to hezka doba. To mne asi taky ovlivnilo.

Uvazovala jste uz pfi studiu o védecké kariére?

Jajsem plavec. Plavu, kam to jde. NeuvaZovala jsem o své budouci kariéfe, neméla jsem to rozhodné napléanované.
Velmi mé bavi ucit. Ucila jsem uz béhem studia. Ale jinak jsou to velké shody nahod a okolnosti. Po prvnim roce dok-
toratu odesla moje skolitelka a vedouci laboratore. Nezbyl nikdo, kdo by mohl vést studenty. UZ v druhém rocniku
na doktoratu jsem nastoupila jako zaméstnanec a zacala jsem ucit a vést diplomové prace. To mé také predurcilo
k tomu tady zlstat. Musim fict, Ze mé mnohem vice bavi pedagogicka nez vyzkumna prace. Bavi mé veést studenty
v laboratori, ucit je techniky, fesit s nimi jejich problémy. Spojeni pedagogiky a védy je moZné prave jen na univer-
zité.

Problém je spise v tom, Ze je malo prileZitosti diskutovat. KdyZ se nam podafi sejit se napfiklad na seminéfi
a diskutovat o nasich vyzkumech, ¢lovéka mnoho véci napadne a najednou vi, co bude délat dal, kam to dal posu-
nout. Nebo si pfectu zajimavy ¢lanek a néco mé napadne. Na vyzkumné praci nemam rada vymysleni toho, kam dal,
kdyz se vyzkum ,zasekne®. At udélame, co udélame, dal to nejde. Musi se na to jit jinudy, a neZ ta odbocka ¢lovéka

napadne, je to docela frustrujici.

Probihaji takové diskuse u vas v dstavu?

U nas je takova vize, Ze budeme mit Ustavni seminére, kde kazda skupina jednou za ¢as prednese, co déla. Byla by to
prileZitost pro cely Ustav, lidi z rliznych vyzkumnych tymu a laboratofi, jak se dozvédét o praci druhych. Kazdy bude
moct prispét svym pohledem. Clovék je prece jenom uzavieny ve své laborce, zahledény jen do svého problému,

nema tolik podnétt k rozvijeni svého vyzkumu i z jinych stran. Myslim si, Ze diskuse s dalsimi lidmi posouva vyzkum
dopredu.

Vratila bych se k vasi profesni kariére, vy jste se pred rokem habilitovala...

Ano, témér deset let po doktoratu. Ale velkd zména to neni. Ja to tak necitim. Praci délam stale stejnou, jako jsem
délala predtim. Khabilitaci jsem se dostala v dobé, kdy jsem se vratila z rodicovské dovolené. Synajsem jesté nemeéla
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ve Skolce a do toho jsem méla zacit psat habilitaci, vSechno si utfidit a dat dohromady. Nakonec to $lo dobfe, ale
bala jsem se toho. Plvodné jsem se chtéla prosté jen v klidu vratit a zacit néco délat, a ne hned zase ,papirovat®.

Jak dlouho jste byla s détmi doma?

Ja jsem vlastné nikdy z prace uplné neodesla. S obéma détmi jsem byla jen pul roku na matefské dovolené.
Aibéhem matefské jsem chodila na seminar nasi laboratore, protoZe jsem méla studenty, kterym jsem vedla diplo-
mové prace, jeSté nez jsem sla na matefskou. Po matefské dovolené jsem zacala pracovat na castecny Uvazek.
Chodila jsem do prace na jeden, dva dny v tydnu. Pfednasela jsem a konzultovala se studenty jejich vysledky. Méla
jsem méné nez polovicni Uvazek, pulka je nerealizovatelnd, to je moc.

Jak se vam dafrilo sladit praci a péci o malé déti?

Clovék si samoziejmé mize sehnat hlidani, mné by hlidali rodi¢e, mama po tom touzila, jenomze ja chtéla byt
s détmi. Jeden den v tydnu v praci je idealni k tomu zlstat v kontaktu s praci, nefesit jen détské nemoci, ale zéroven
se vénovat i détem.

Vénovala jste se v té dobé i vyzkumné a publikacni praci?

Hodné se d& udélat zdomova a komunikovat lze pfes email. Domluvila jsem se se studenty, které jsem vedla jesté
pred odchodem na matefskou, a nebyl problém je vést i z domova. A co se tyka publikacni ¢innosti, u nas je to
hodné zaloZzeno na spolupraci. Pravidelné konzultuji, na praci se podilim, jsem potom pod ¢lankem také napsana.
Nebylo ale moZné, abych v dobé, kdy jsem méla maly Uvazek a pfednésela, jesté k tomu méfila v laboratofi.

Nicméné ja Uplné nesouhlasim s tim, jakym zplsobem se habilituje. Docentura je pedagogicka, ne vedecka
hodnost. Pfitom se ale hodnoti hlavné publikac¢ni ¢innost, impakt faktory a citovanost. My jsme ale také ucitelé
a ucime studenty védecké praci v ramci jejich bakalafskych, diplomovych a disertacnich praci, nemZeme se srov-
navat s Akademii véd, kde sice také vedou studenty, ale neudi. Kdybych tu praci, kterou déla student, délala sama,
méam to hotové za mnohem krat$i dobu a kvalitnéji, protoZze mém zkusenosti. Student na tom pracuije tfi roky, ne
vzdy se mu dafi, ale to je soucéast vzdeélavaciho procesu, musi si tim projit. Pak se ale samozfejmé hire publikuje,
protoZe na vysledky cekdm hrozné dlouho.

Jesté bych se vratila k docenture. Ukazuje se, Ze muzi ji dosdhnou mnohem dfive nez Zeny. Myslite, Ze by
pomohla néjaka podpora Zzenam, dalsi vzdélavani, tréninky v postdoktorské fazi nebo néco jiného?
Myslim si, Ze to zéleZi na kazdém zvlast. Ja jsem asi zadny trénink nepotfebovala (smich). Samozfejmé, Ze to nelze

.

méla jit pracovat tfeba k pokladneé.
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Planujete dale usilovat o profesuru?

Neplanuju nic, to je daleko. Neni to ani mym cilem nebo snem. Jestli na VSCHT zlistanu, bude to dalsi krok, ale
myslim, Ze na néj dojde za dlouho. Profesuru povazuju za poctu.

S tim souvisi i téma zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich, které stale neni dostatecné. Jaké mate vy sama
ambice? V soucasné dobé vedete skupinu...

Nevedu. Jsem soucasti skupiny. Dostala jsem moznost mit vlastni skupinu a nepfijala jsem ji. Asi proto, Ze jsem
se bala zodpoveédnosti. Ale vedeni se vlastné vénuji. My jsme takova skupina ve skupiné. Hlavné jsem méla obavy
z toho, Ze bych tu pozici nezvladla podle svych predstav. Pfedstavuji si totiZ, Ze vedouci skupiny ma vize, vi, kam
vyzkum dale sméfovat, ma to dopredu rozmyslené, usiluje o dalsi granty a podobné. J& chci pfijit doml a byt
s detmi. Odchazim z prace pomérné brzo, dojedu do skoly a do Skolky, odvezu déti na krouzky, vyzvednu je a pfi-
jdeme domU v sedm. Musime udélat tkoly a jdeme spéat. Takze ja potom nemam chut ani cas vecer si precist ¢lanek.

Byt ve vedouci pozici je hodné ¢asové narocné?

ZaleZi natom, jak to kdo chce délat, ale podle svych pfedstav bych tomu potfebovala obétovat mnohem vice casu.

Dnes k védecké praci patfi i absolvovani stazi nebo pracovnich pobytii v zahranici. Jaké jsou vase
zkusenosti?

Malé. Byla jsem jenom dva meésice v Anglii v ramci mezinarodniho vyménného programu IAESTE na zacatku dok-
toratu. Jinak samozrejmé jezdim na konference. Mé to ani moc neléka. Citim jazykovou bariéru, domluvim se, ale
délém to nerada, nedokaZzu se vyjadrit tak, jak bych se vyjadfila v ¢estiné. Bylo by to ale stejné i tady u nas, netouzim
ani po tom jet do jiné laborky a tam néco délat. Jsem trochu ,pfisedlik®. Jet na konferenci mi pfipada zajimave,
¢lovék navaze i nové kontakty a spolupraci, ale jet nékam na tyden na nécem pracovat, v tom nevidim smysl. Vyjet
na delsi dobu, tfeba na pul roku, rok, to uzZ je urcité pfinosné, stoprocentné. Ale ja jsem propasla dobu, kdy bych
nékam mohla jet.

Myslite, Ze jste to uz propasla?

Asi ano. Se dvéma détmi nikam nepojedu, to bychom museli jet cela rodina. Nehledé na to, Ze uZ nejsme tolik
7adani, jakojsme byli hned po doktoratu. Toto jsme propasli. Navic manzel nikdy nechtél nékam jet, pfitom bychom
Cisté teoreticky spolu mohli vyrazit, on je také védec, pracuje rovnéz na VSCHT, mohli bychom byt nékde v laboratori
spolu. JenZe on doktorat dodélal pozdéji neZ j& a pak uz jsme se vzali a méli déti.

Jsem u nas ve Skole spokojena. Jedna z vyhod je, 7e tady necitim velky konkurenéni boj nebo tlaky. Jsme v tom
takovy ostrlvek normality. Citim jistotu zaméstnani. A dalsi vyhody - velka rlznorodost prace, volna pracovni doba
a také delsi dovolena.
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Jak hodnotite u vas ve 3kole a konkrétné ve svém oboru postaveni Zzen? Vase fakulta je na VSCHT dost
specificka, je zde vice Zen nez muz.

Ano, to je pravda, je to dané oborem. Fakulta je zaméfena na potraviny, téma, které Zeny laka vice neZ napfiklad
organicka chemie. U nas je i hodné studentek, které ve Skole potom zlstavaji. Podle mne je pro muze té7ké zlstat,

maji zivit rodinu, fesi bydleni, z hlediska penéz si to nemohou dovolit. To je podle mého nazoru divod, Ze je zde vice
Zen nez muzd.

Myslite, Ze na ostatnich fakultach, kde je vice muzi, je lepsi finan¢ni ohodnoceni?

To ne. Nékde maji asi vice grantd, pfesné nevim. Nemohu posoudit jinou fakultu nebo Ustav nez nas. Moc lidi zjinych
Ustavl neznam. Myslim si, Ze opravdu hodné kolegli od nas odchéazi kvali nizkému finan¢nimu ohodnoceni.

Vnimate v tomto smyslu néjaké zmény od dob svych studii? Proménuje se zadjem o vas obor u divek
a chlapcii?

Je to hodné podobné. Kdyz si vzpomenu na nas kruh, bylo nas také vice holek nez klukl. Spise pozoruju obecné
nardst poctu studentl a studentek. Nas bylo tficet v ro¢niku za vSechny obory, dnes je to Sedesat aZz osmdesat stu-
dentd v ro¢niku.

V nejvyssim vedeni VSCHT je velmi nizké zastoupeni Zen. Pro¢ myslite, Ze tomu tak je?

Do tohoto moc nevidim, nevim, mozna, Ze jsou Zeny méné dravé, Ze po tom tolik netouZi. Ale je to zvlastni, kdyz se
¢lovék podiva vys, napfiklad na védeckou radu fakulty, Zeny tam nejsou, nebo v mnohem mensim zastoupeni nez
muZi. Obecné si myslim (ale mozna si trochu protifecim a plno lidi by mi asi odporovalo), Ze jsou muZzi vice pfedur-
Ceni k vedecké praci, protoZe jsou daleko vetsi ,hracicky®. MuZ je schopen se soustfedit jen na jednu véc, ,hrat si®.
Zena ma $irsi zabér, praci, domacnost a tolik ji to nepohlti.

Cim myslite, Ze jsou tyto rozdily mezi muzi a Zenami dané?

Jsou to prosté rozdily mezi muzi a Zzenami. Samozfejmé, Ze se vzdycky najde Zena, ktera ma vice muzské myslent,
nebo naopak muz, ktery pfemysli spis jako vétsina Zen. Tak to je, ale my chceme, aby tu ty rozdily byly, ne?

Zena si vétsinou umi uvafit kavu, ale jsou muzi, ktefi to prosté neuméji, protoze je k tomu nevedli, nemuseli se
to ucit. Zena ano, od ni se oc¢ekavalo, Ze to bude umét. Muzi se to spi$ promine. Na druhou stranu zena taky nemusi
umeét povesit obraz, také se to od ni neocCekava. Ocekavé se, Ze to doma udélad muz.
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Myslite si, Ze je potfebné se touto otazkou zabyvat, usilovat o zménu, aby zastoupeni Zen a muzi ve vedeni
bylo vyrovnanéjsi?

Umeéle upravovat to nejde, nelze diktovat néjaké limity, kolik bude ve vedeni Zen a kolik muzd. Nevim, jestli to nenf
také zplsobené generacni rozdilnosti. V devadesatych letech hodné lidi odeslo a byla tady generaéni propast. Zen
bylo na nejvyssich pozicich mnohem méné nez muzd. Mozna, Ze jenom musi dorlst nase generace, a jednou to
bude vyrovnanéjsi. Rozhodné si nemyslim, Ze by padaly argumenty jako: , Ty jsi Zena, proto nemuzes$ byt prorekto-
rem.“ Spi$ nejsou Zeny, které by to chtély délat. Pro mé ale nehraje roli, jestli mluvim s muzem nebo Zenou, nevidim
v tom rozdil, kdo je na vedouci pozici nebo v rozhodovacich organech. Kdyz je nékdo chytry a schopny, pro¢ by
ve vedouci pozici nemohl byt?

Z praxe i vyzkum vyplyva, Ze rozmanité pracovni tymy funguji lépe. Jaka je vase zkusenost?

KdyZ je tym rozmanity, je to idealni. Byla u nas skupina, kde byly samé Zeny, mladé holky. Byly pofad rozhadané,
stale néco fesily, Uplné zbytecnosti. Kdy?Z je tym diverzni, trosku se sniZi rivalita mezi muZi a fevnivost mezi Zenami.
Idealni je, kdyz se tym nakombinuje jak z hlediska pohlavi, tak véku.

Byla jste nékdy v situaci, kdy jste musela volit mezi profesi a rodinou, nebo se vam vzdycky dafrilo dobre to
sladit?

Ne, nemusela. VZdycky se mi podafilo to zkombinovat. Pomohlo mi, Ze manZel pracuje tady, vzajemné si vyhovime.
Kdy? jsou napfiklad déti nemocné a ja s nimi nemdzu z(stat doma, vezmu je do prace, kde mohou chvili z(stat
s manzelem. KdyZ nastane néjaky problém, ¢asto se na zacatku zdd, Ze neni mozné ho vyfesit, Ze to neni realné,
ale nakonec se to néjak ,utfepe“ a dobre to dopadne. Casto si fikam, Ze jsem dité $téstény, nejdiiv mi pfijde, Ze to
nezvladnu, ale nakonec vsechno jde.

Co rada délate ve volném case?

Sportuju a kutim. Zacala jsem béhat, to mam rada, ale ze zdravotnich dlvodd se tomu nem(zZu vénovat tak, jak
bych chtéla. Ale zase je tézké skloubit sport s praci a s rodinou. Proto volim béhani, i kdyz je pro mé nevhodné,
ale nezabere tolik casu a je dostupné kdykoliv a kdekoliv. Mam rada kuténi, vyrabim z Fima a bavi mé pracovat
na zahradé. To mé naplnuje. Clovék vysledek své prace na zahradé vidi mnohem déle, nez kdyz doma uklidi. Zahon
chvili vyplety zlstane.
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Jaké mate sny, ¢eho byste chtéla dosahnout?

Nemam sny. Cim je ¢lovék stari, tim méné se na néco tési. Tésim se, Ze si plijdu dneska zabéhat. Mam jednodussi
arychle splnitelna prani, jako Ze si tfeba dam zmrzlinu, ale dlouhodobé cile a sny, to nemam.

Kdyz se ohlédnete zpatky, myslite si, Ze bylo studium na VSCHT, doktorat a védecka prace dobrou volbou?

To se tézko posuzuje. Kdybych nesla na VSCHT, nepoznam manzela, nebudu mit déti, které mam. V Zivoté ¢lovék
narazi na hodné rozcesti, jde a musi se neustale rozhodovat: pdjdu tudy, nebo tamtudy, ¢asto je mu skoro jedno,
na kterou stranu se vyda. AZ zpétneé zjisti, jak velké rozhodnuti ucinil. Napfiklad uz jen to, Ze jsem sla do této skupiny,
mé nékam nasmérovalo... Ale stejné mé to stale tdhne ke zdravotnictvi. Kdybych se méla znovu v osmé tfidé roz-
hodnout, prosadila bych si zdravotni Skolu.

Pracovala byste jako sestficka v nemocnici, méla no¢ni smény...

Jsem ambiciozni, nezlistala bych u sestry, tfeba bych $la na nastavbu... Moc rada pracuji s lidmi, nerada se zahra-
bavam do knizek a Cteni clanku.

A to jste si vlastné splnila v praci se studenty.

Ano, proto mé uceni bavi.

Co byste vzkazala nebo poradila mladym Zenam, které jsou Uplné na zacatku své védecké drahy nebo
o ni teprve uvazuji?

KdyZ se chce ¢lovek vydat na védeckou dréahu, musi si udélat doktorat. To je prvni krok, ktery si musi dobfe rozmys-
let, jestli se opravdu chce dale vénovat védecké praci. Pro hodné lidi je doktorské studium jenom oddaleni prace,
prodlouzeni studentského Zivota. Pro Zenu to neni idealni, protoze kdyz nezlistane ve védé, jsou to zbytecné stra-
vené roky. V osmadvaceti ma hotovy doktorat, a bud nema partnera, nebo ma partnera a nemaze mit déti, v tu chvili
zacne fesit tyhle problémy. Nejlepsi je mit déti pfi studiu na vysoké Skole a pak zacit pracovat a budovat si kariéru.
Protoze pozdéji se uz tézko vystupuje z rozjetého vlaku.

A pokud Zeny védi, Ze je to bavi, at se védé vénuji. Nejlepsi je délat praci, ktera clovéka bavi, at nemusi chodit
kazdy den do prace otraveny. Véda je UZasna, je svobodna, ¢lovék muize realizovat své napady, nikdo mu nic neza-
kazuje a neomezuje ho. Tady nel!

[ ROZHOVOR PROBEHL V SRPNU 2014 |
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Mohla byste kratce vysvétlit, cemu se vyzkumné vénujete, jakému tématu, v jakém oboru?

Vénuji se metalurgii. Nas vyzkum se déli do nékolika zakladnich linif, odpovidajicich studijnim oborlim, které také
vyucCujeme. Prvni vec, kterou jsem se zabyvala osobné, byly nanostrukturované kovové materialy. Moje disertace
byla o pripravé nanostrukturovanych slitin hliniku. Ted jsem prekrocila do trosku jiného zamérent: pripravujeme
nanocastice, pfitom nejvice se vénuji niklu. Dale se zabyvame vyvojem novych biomateriall, konkrétné fesime
biodegradovatelné slitiny, coZ je pro laickou vefejnost s drobnym vysvétlenim snadno predstavitelné. Kdyz napfi-
klad pfi autonehodé dojde ke zlomeniné, je potfeba kosti fixovat. Poté, co srostou a organismus se uzdravi, musf
se znovu invazivné vyoperovat implantaty ven. My se snazime vyvinout takovy implantat, kterym by se zlomenina

seSroubovala a ktery by se pak v priibéhu dvou, tff let, kdy se organismus hoji, postupné rozpoustél, a pacient by tak
byl usetfen druhé operace.

Co vas na tomto tématu nejvic bavi nebo fascinuje?

Je tam vize pouZitelnosti v praxi, coZ je u projektt pod Centrem kompetence obvyklé. Jsou to projekty, které maiji
jasné dano, kam maji vést. Spolupracujeme také s firmami vyrabéjicimi implantaty. Naopak prace na nanomateri-
alech, hlavné moje prace s nanoniklem, je pod Centrem excelence. Jak uz sam nazev napovida, nejde o aplikovany
vyzkum, ale o vyzkum zékladni, ktery posouvéa obecné znalosti lidstva vpred.

0d kdy je vas Zivot spojen s VSCHT?

Magisterské studium jsem zahajila v roce 2001, ale s metalurgii byl mUj Zivot spjat uz dfive diky rodinnému zazemi.
Osudu ¢lovék neutece. V puberté jsem nejprve uvazovala o tom, Ze bych chtéla délat dramaturgii pohybového diva-
dla. JenZe mamincin pfitel mél novou chemickou laboratof, kam jsme se $li jednou podivat. J& jsem v tom puber-
talnim vzdoru fikala: ,, To dokazu taky.“ On byl vsak natolik duchapfitomny, Ze misto aby se smrtelné urazil, fekl: , Tak
se ukaz!* a dal mi kadinku. Prvni reakce, kterou mé nechal délat, bylo redukovani zlata z roztoku. To je néco tak
nadherného, kdyZ tmavé Cerveny roztok prejde do oranZovocervena, zacina mit opalescenci a pak ty malické krys-
talky zlata sedaji na dno. V té laboratofi se nemichalo sklenénymi tycinkami, ale teflonovymi trubickami, takze mi
trochu roztoku vyvzlinalo na kiizi a obarvilo mi prst do cervena. V té dobé jsme fikali, Ze je to koloidni zlato, dneska
bych fekla, Ze se mi na prsté usadily nanocastice zlata. Kize se ménf jednou za dvacet osm dni, takzZe jsem dvacet
osm dni mohla chodit a fikat, Ze mam zlaté ruce (smich). Mamincin pfitel fikal, Ze jsem pomérné Sikovna a jestli
nechci chodit do laboratore na brigadu. Zdalo se mi to jako dobra nabidka, protoze do té doby jsem zazila jen bri-
gadu v sadu. Ta spocivala v Cesanivisnia rybizu. Od té doby jsem védéla, Ze se musim hodné ucit. Postupné jsem se
béhem brigady dostala od laboratornich rutinnich praci az k samostatnym védeckym ukoldm.
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Pak uz byla cesta na VSCHT jasna, nebo jste je3té zvazovala jinou $kolu?

Jesté mne lakala zurnalistika, nejvice hudebni kritika. Rikala jsem si ovéem, Ze Jifiho Cerného nase republika
jesté otazka, zda si vybrat Pfirodovédeckou fakultu na Univerzité Karlové, nebo VSCHT. Tam rozhodla nahoda
arodinna tradice.

Kdo vas kromé pritele vasi matky ve volbé profese ovlivnil?

Urcité také mamka. Paradoxné mozna i pan profesor Kvacek z historie. Chodila jsem na déjepisny seminar na pfi-
pravu na Filozofickou fakultu, protoZe mé to bavilo. Bylo to uz v dobé, kdy jsem si byla docela jista, ze chemie u mé
zvitézi. Pan profesor Kvacek fikal, Ze chtél studovat fyziku, ale kvili néjakému prisvihu v laboratofi mu zakazali
z fyziky maturovat, takze se nedostal na CVUT a zacal se vénovat historii. Soudil, Ze kdyz mé ¢lovék vnitini zapal,
tak se potom najde v ¢emkoliv. Uvédomila jsem si, Ze volba skoly neni tak strasné nezvratnym Zivotnim rozhodnu-

tim. Clovéku se to potvrzuje, vidi spoustu lidi, ktefi néco vystudovali, pouziji ziskané znalosti, ale délaji trosku néco
jiného.

Jak jste si v dobé studia predstavovala svou budouci profesni kariéru? Chtéla jste se uz v té dobé vénovat
védecké praci?

Asi ano, diky zminéné rodinné tradici. Myslim ale, Ze jsem nebyla uzaviena ani myslence jit nékam do primyslu.
Nejspis jsem to moc nefesila, pfislo to aZ s postupem studia. Nenastupovala jsem s jasnou vizi. Libila se mi pred-
stava uplatnitelnostiv praxi, ktera je tady na skole opravdu hodné znat. Postupem ¢asu ale ¢lovék prijde na to, 7e by
ve firmé mohl zabfednout do stereotypu, ktery rozhodné ve vyzkumu neni,

Mate zkusenost s praci v priimyslu? Pracovala jste po doktorském studiu jesté nékde jinde, nebo jste
zGstala na VSCHT?

Po celou dobu studia vysoké skoly jsem mezi semestry chodila do firmy. Celkem dobfe jsem tak védéla, jak to fun-
guje. Diky tomu, Ze mé mamka vzdy vedla k odpovédnému pfistupu k penéziim, jsem délala zkousky s velkym pred-
stihem, abych mohla byt na brigddé co nejdéle. Navic jsem méla pfi doktorském studiu i Castecny Uvazek ve Skole
na projektech. V takové situaci si Cloveék neuZiva ,veseld studentska léta“, je spiS v pozici zaméstnance a ma uz
urcitou zodpovédnost. Kdyz jsem koncila doktorské studium, v nasem Ustavu misto nebylo, a tak jsem chvilku pra-
covala v Akademii véd. O vikendech jsem dodélavala disertaci, bylo to ponékud komplikované. Nakonec jsem se
vratila do $koly, ale na jiny ustav, Ustav chemické technologie restaurovani pamatek. Tam jsem $la s ideéaly, Ze budu
zachranovat kulturni dédictvi, ty se ale Uplné nenaplnily. Kdyz se vyskytla moznost vratit se na Ustav, kde jsem psala
disertaci, s radosti jsem ji vyuZila a jsem tu dodnes.
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Na skole se vedle vyzkumné prace vénujete i vyuce. Co vas na tom bavi?

Tento semestr jsem prednasela jeden pfedmét cely - to znamena dvouhodinovku - a navic pfedmét ve spolupraci
s jinym Ustavem. Casova narocnost se lisi podle toho, jestli jde o novy pfedmét. To je pak potieba vénovat znac-
nou praci pfipravé materiald, vybrat vhodné pfiklady tak, aby byly studentdm co nejblize. Nové seminare vétsinou
pfipravuji s predstihem. Potfebuji byt pfi této praci v klidu, coz znamena, Ze pracuji doma a minimalné jeden den
z vikendu na to padne.

Nékdy je ale otazka, jestli se vénuiji jesté védecké cinnosti, nebo uz té pedagogické. Clovék studentlim v labora-
tofivysvétluje, co vlastné délaji, a zaroven je to samozrejmé vyzkum, na kterém se studenti podileji. Z této prace jsou
vystupy jak v podobé studentskych praci, tak odbornych publikaci. Je tedy velmi téZké stanovit hranici, co je véda,
acou?je pedagogika. Samozfejmé je to vzdycky vypéti... Nemivam z pfednasky dobry pocit, kdyZ se mi néco stane
s technikou. Pocity z vyuky se méni po sinusovce, nahoru dold. Ale kdyby mé to nebavilo, tak tady prece nejsem.

Jaké je zastoupeni i postaveni studentek ve vasem oboru? Zménilo se to néjak od dob vasich studii?

Od dob mych studii se to velmi zménilo, protoZe v ro¢niku jsme byly jen dvé divky. Pfed nami v ro¢niku nebyl nikdo
a rok predtim byly opét jen dvé studentky. Celkové na nasem Ustavu byli dva studenti - a obé to byly divky.

Vazné? Jak to, ze jenom dvé?

To bylo jesté pfed strukturalnim studiem. Na Ustavu nebylo studentd tolik, se soucasnym poctem studentl v roc-
niku se to neda srovnat. Byly to hluché roky pro materidlovou védu, ta moc ,nefrcela“. Ted se to hodné zménilo.
V poslednim ro¢niku bylo u diplomantl zastoupeni chlapcl a divek pfiblizné pal na pll. Prekvapivé mezi ctvrtaky
jsou jenom kluci.

Jakou roli podle vas hraji Zzeny ve védé? Pfinaseji napriklad jiné pohledy, maji jiny pristup k védecké praci?

Jiné pohledy urcité, protoZe se na to kazdy divame z jiné strany. Zda to ovliviiuje samotné poznani, to je otazka, ale
cesta k nému je u muzd a uZenjing, anijedna neni horsinebo lepsi. Idealni je, kdyZ je v tymu vyrovnané zastoupeni.
Lépe se tak da o vécech debatovat. Nékdo je trosku citlivéjsi k jedné problematice, nékdo k jiné. A ve chvili, kdy vze-
jde z diskuse spolecny smér, je to asi to nejlepsi.

A pokud jde o vedouci pozice?

Oceriuji na nasem vedoucim, Ze fika véci Uplné napfimo. Rika to sice obcas az s drtivou primosti, ale s naprostou
upfimnosti. A ve chvili, kdy ¢lovék vi, na ¢em je, je to super. Nejsem si jista, jestli by to bylo stejné, kdyby ve vedeni
byla Zena.
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V nejvy3sim vedeni VSCHT neni mnoho Zen. Pro¢ myslite, Ze tomu tak je?

Myslim, Ze Zeny nechtéji. Je to jako v politice. Zeny jsou vice na komunalni Grovni, tam je spousta zen. Ve védé,
ve Skole to znamena, Ze jsou vedouci pracovni skupiny, protoze tam se fesi konkrétni probléemy a ma to pfimy
dopad. Ale ve vyssich strukturach skoly jde o politické funkce v tom smyslu, Ze ¢lovék musi fesit zaleZitosti, které
se netykaji jenom fungovani skoly. Je to o vztazich s ,venkem*. Nevim o zadné Zzené, ktera by chtéla do vyssi pozice
a nedostala se tam. Do té velké politiky se nikdo nedere. Ale to je mj nazor, m{j postoj, nemam tolik informaci,

abych mluvila za ostatni. Ja osobné bych nechtéla byt ve funkci.

To mluvite napfiklad o pozici vedouci tstavu?

Ano, napfiklad. J& osobné nemam ambice vést tym lidi. Vybiju se na tom, Ze vedu studenty. M&m svoji pracovni
skupinu. Kazdopadné vychazim pouze ze svych pocitd a zkusenosti. Necitim se nijak omezena. Kdybych se chtéla
nékam drat, moZna bych narazila, ale protoZe tuto potfebu nemam, tak vlastné nevim.

Jak u vas funguje hodnoceni védecké prace?

Tim, Ze my jsme nejenom vyzkumna, ale i pedagogicka organizace, stfidaji se nam obdobi, kdy mame vice vyuky
a nemame tolik vystupt v podobé publikaci, s obdobimi s vyssi publikacni aktivitou. Nefunguje to tak, 7e by se
vybral jednotlivec, ktery nejvic publikuje a kterému by se stavéla slavobrana. Vsichni vime, Ze jde o kolektivni praci.
Jsem presvédcena, Ze hodnoceni nejsou jen Hirschovy indexy a podobné, Ze jsou i dalsi dlleZité véci. Nékdo napfi-
klad musi zajistovat chod instituce.

Co vas vedle vasi prace bavi, cemu se vénujete ve volném case?

Hodné se vénuji tanci. Ted zrovna se nam blizi tanecni vystoupeni s flirt dance, také tanc¢im orient, predcvicuji
v Sokole a chodim na dance jogu. Lépe se mi mysli, kdyz mam pohyb. Néktefi lidé mi fikaji: ,Proc to délas? O kolik
vic prace bys mohla udélat, kdybys netancovala? Nemohla (smich). Potfebuji mit rovnovahu i v té roviné psychické
a fyzické namabhy.

Co pro vas znamena sladovani prace a soukromého, osobniho Zivota?

Zatim se mi to dari sladit.

Kdyz to porovnate s jinymi profesemi, je to ve védeé jiné?

Myslim si, Ze v této dobé jsou vsichni zavaleni praci. Problém je ale v tom, Ze védec neumi vypnout hlavu. Ma dojem,

Ze to, co fesi, je hrozné zajimavé, a jde to tfeba povidat i kamaraddm vytvarnikdm.
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Zajima to vase kamarady vytvarniky?

Celkem ano, a pokud ne, tak se tak aspon tvari. Védi, Ze je dobré mé nechat vypovidat. Byla jsem na FamelLabu, kde
meé naucili ve tfech minutach vysvétlit, cemu se ve své védecké praci vénuji, a to prave i Uplnym laiklim. Vétsi presah
pracovniho do osobniho Zivota u védcl bude asiv tom, Ze jsou zapalenéjsi pro svou praci.

Jak travite svij volny ¢as, kromé tance?

Na chalupé. Miluju turistiku. Mam oblibenou turu, které fikam ,metalurgicka®, protoZe vede z Harrachova na Rucicky
a potom pres kopec, ktery se jmenuje Zadni plech, dold na KrakonoSovu snidani a okolo Mumlavy zpatky do Harra-
chova. Ne Ze bych musela chodit jenom metalurgickou turu, mdZzu i néjake Uplné nekovarské a nevédecké (smich).

Kdybyste se ohlédla zpatky, myslite si, Ze vase volba védecké profese byla spravna, nebo byste volila jinak?

Volila bych stejné. Jediné, co bych asi zvaZovala, by bylo nacasovani zahrani¢niho vyjezdu. Absolvovala jsem pobyt
v zahrani¢i v magisterském studiu. Kdybych mohla volit nyni, vyjela bych v doktorském studiu, protoZe by to bylo
prinosnéjsi. Tedy v dobe, kdy uz ¢lovék déla na svéem vyzkumu, na svém projektu. Zvolila bych si pracoviste, kde
bych svij vyzkum mohla dale rozvijet.

Zvaiujete jesté, ze byste nékam vyrazila?

Rada bych jela na pulrocni postdok. Rok je moc, nechce se mi vynechavat vyuku tak dlouhou dobu. Je to otazka
skloubeni s pedagogickymi povinnostmi. Nechci samozfejmé nechat kolegy ve Stychu. Je to néco jiného neZ byt
v pozici postdoka, ktery jen pokracuje ve svém samostatném vyzkumu, nebo byt na Akademii véd. Budu prednaset
uz pét predmétl. Volim proto jen pllrok, abych to zvladla. Tuto otézku zase otevriela Grantova agentura s novymi
pravidly, ale nejenom ta. Jeden mdj znamy z Mnichova tvrdi, Ze ¢lovék neni hotovy védec, dokud nema postdok
v zahranici.

Zminila jste pravidla juniorskych granti Grantové agentury CR, jak se k nim stavite?

Jajsem se k nim musela postavit celem, podavala jsem standardni grant. Pfechod z postdockych grantd na junior-
ské neni jenom dobfe nebo Spatné, nese s sebou klady i zapory. U postdockych grantld mi vzdy pfipadalo absurdni,
Ze ¢lovék nemohl spolupracovat s nikym jinym nez s lidmi ze svoji instituce, a jenom s postdoky. Je to vekova dis-
kriminace, musite si vybirat spolupracovniky ne podle toho, co uméji, ale jenom podle toho, zda jsou ve stejné

pozici, tedy i veku. To se mi zda svazujici. Toto pravidlo bylo zrusené a dnes mize podavat juniorsky grant i vice insti-
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tuci spolecné. Problém je vsak s postdockym vyjezdem. Ja sice zahranicni zkuSenost mam, jezdila jsem i na kratsi
pobyty béhem doktorandského studia. Pravidla jsou vSak striktni, musi to byt minimalné pulrocni nepfetrzity pobyt.
Upfimné - nevim o nikom, kdo by podminky splnil.

K tomu, abyste podavali samostatné projekty, jste vedeni, nebo je to z nedostatku institucionalnich zdroja?

Jajsem ho osobné podavala, protoZe je to vyzva. Bavilo mé zkusit si to. V podstaté je to dalsi krok dopredu a logické
vyusteni toho, co Clovék dela. A samoziejme to znamend i Uvazky, moznost, aby tady mohli zdstat lidé, ktefi konci
doktorat, jsou nadéjni, talentovani, ale nenf pro né misto z institucionalnich penéz. A jsou to tieba i penize pro stu-
denty. Je to pfesné o tom, jak ja jsem chodila do sadu cesat tfesné, visSné a rybiz. Studenti nemusi chodit pracovat
do fetézcd rychlého obcerstveni nebo rozdavat letacky. Mohou nam pres léto pomoct a byt za to nalezité ohodno-
ceni. Maji brigadu, ktera kromé toho, Ze jim neubfji mozek, je mdze i nékam posunout.

Jaké mate vztahy na pracovisti, v istavu, na fakulté?

My se vnimame jako mald instituce, chapu to tak, ze VSCHT je takova rodinna firma. Mame k sobé blizko, vsichni
fesime v podstaté podobnou problematiku. Kdyz ale fikam ,nasi studenti®, tak mam na mysli nasi fakultu. Jsou
obory, které propojuji nékolik Ustavd, uz nejsou tolik uzaviené jako dfive. Spolupracujeme mezi Ustavy, i pfedméty
vedeme spolecné. Pokud tedy fikam ,my*, myslim tim fakultu a spousta lidi to podle mé vnima stejné. Avztahy u nas
v Ustavu jsou pozitivni a kamaradské.

Letos vam byla udélena Cena rektora pro vynikajici mladé akademické pracovniky a pracovnice. Co pro vas
cena znamena?

Jsem za to moc vdécna, je to ocenéni mé prace. Mam velkou radost. Nejvic mé asi tési to, 7e jsem jesté nedosahla
vekoveé hranice 35 let, o to vic si ceny vazim. Vnimam ji ale pfedevsim jako kolektivni uznani, protoZe hlavnim rozho-
dovacim kritériem byly védeckeé ¢lanky a samozfejmé u Zadného z téchto ¢lankd nejsem jediny autor. Chapu to jako
ocenéni prace Ustavu, potvrzeni, Ze v ramci $koly je n&s vyzkum na pomérné dobré trovni.

Jaké jsou vase dalsi plany a sny, ¢eho byste chtéla dosahnout?

Chci Uspésné pokracovat tak, abych se na sebe rano po probuzeni mohla podivat do zrcadla. Nezpronevéfit se
sama sobeé.
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Co byste vzkazala nebo poradila mladym védciim a védkynim, ktefi jsou na pocatku své védecké drahy,
nebo studentiim a studentkam, ktefi o védecké profesi teprve uvazuji?

Na to se nejlépe hodi motto, které jsem pochytila dnes rano na joze: uzivat si, ale v ramci choreografie. A presné to
veda umoznuje. Neni to tak, Ze by se ¢lovék sam od stolu rozhodl, o ¢em si bude badat. Téma mu na zacatku kariéry
prijde zvenci, ne ze by si ho sém vymyslel. Pak ovsem nasleduje krasna volnost, ktera umoznuje uzit si badani.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2014 |






Dnes uz se mohu
venovat tomu,
CO meée ve vede bavi.

Jitka MORAVCOVA

Prof. Ing. Jitka Moravcova, CSc., se narodila v roce 1950 v Praze. Vystudo-
vala Vysokou Skolu chemicko-technologickou v Pardubicich, obor organicka
technologie. Od roku 1980 pusobi na Vysoké skole chemicko-technologické
v Praze, kde v letech 2000-2005 vykonéavala funkci vedouci Ustavu chemie
prirodnich latek. Akademicky titul profesorky v oboru organické chemie zis-
kala v roce 2005. V obdobi 2005-2007 zastavala funkci prorektorky pro védu
a vyzkum. V obdobi 2010-2011 plsobila jako prodékanka pro pedagogiku
na Fakulté potravinarskeé a biochemicke technologie. V soucasnosti vyucuje
v Ustavu chemie pfirodnich latek a vénuje se védecké ¢innosti. Jejim hlavnim
odbornym zajmem jsou sacharidy a jejich role v buné¢ném rozpoznavani. Je
clenkou nékolika vedeckych a oborovych rad a je zapojena do rady projektl
s pfesahem do vedni politiky. V soucasnosti je hlavni odbornou garantkou
v pofadi jiz druhého IPN MSMT ,Efektivni systém hodnoceni a financovani
vyzkumu, vyvoje a inovaci®.
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Mohla byste kratce vysvétlit, ¢im se vyzkumné zabyvate?

Od zacatku se zabyvam organickou chemii. KdyZ jsem studovala v Pardubicich a délala tam doktorat, vénovala jsem
se fyzikalni chemii v organické chemii, to znamena studiu kinetik, mechanismU reakci a podobné. Kdyz jsem prisla
v roce osmdesat do Prahy, zacala jsem s analytikou sacharidd, kterd pozdéji prerostla v syntetickou chemii v oblasti
cukrd. Cilem je priprava latek, které by mohly mit biologickou aktivitu, protoze by byly selektivni po interakci s néja-
kym receptorem patogenu a mohly by se vyhledové pouzivat jako éCiva. Ale je to zakladni vyzkum, prakticky cil je
hodné daleko.

O jaké lécbé se bavime?

Hlavné jde o protibakterialni a protivirové latky. To, o ¢em mluvim, je takzvany sacharidovy kod, kdy jedna burika
ma ve své bunécné membrane protein nebo lipid a na konci méa néjaky oligosacharid. To je ten kod. Druha burika
maé receptor, lektinovy protein, ktery precte informaci zasifrovanou v sacharidu, a bud dojde k rozpoznani, nebo
k nému nedojde. To je prvni véc, ktera se uplatiuje, kdy? je organismus napadeny patogenem - patogen musi
poznat, kde se ma uchytit. Kdyz se zabrani této interakci, onemocnéni viibec nepropukne.

To je velice Sikovny mechanismus.

Ano, ale neni to tak jednoduché, jak to mdze na prvni pohled vypadat, protoze interakce musi byt specificka. Pfitom
mnoho oligosacharidd obsahuje treba manozu a fukozu, takze tam musi byt néco, co specifitu fidi. Tim se zaby-
vame v soucasné dobe.

Co vas na védé nejvic bavi?

Co mé nejvic bavi? Nejmin mé bavi psani projektl a publikaci, kdyZ za¢nu z druhého konce. Nejvic mé bavi vlastni
prace. Je hrozné zajimava, protoze je to takova detektivka, pfibéh, ktery nékde zacne, nékde vyvrcholi a nékde konci.
VZzdycky fikdm studenttiim: ,Jste prvni na svéte, kdo ma tuto slouceninu v ruce, doposud ji jesté nikdo nikdy nepfi-
pravil.“ To je na védé hezké - objevovani nového, neznamého, rozsifovani znalosti, obzor(, kdyZ se néco povede
vysvétlit, prijde se na napad, pfijde se na to, v ¢em je chyba, a tfeba také, jak ji odstranit. To mé bavi nejvic.

Co povazujete za svij nejvétsi aspéch?

Tak to nevim. Asi bych se oznacila za priimérné Uspésného védce, ani $picka, ani propadak, slusny primeér, coz je
docela dobré. Vést studenty, které jsem vychovala, to je veliky Uspéch, protoZe se nam vraceji, davaji zpravy, kon-
taktuji nas a vypravéji, jak se maji, pfijdou i s détmi... Dalsi véc: mozZna Ze jsem se nakonec dockala i jistého stupné
ocenéni svych vysledkd, protoze jsem se stala prvni profesorkou organické chemie v Ceské republice a méla jsem

moznost projit si i riznymi funkcemi. To bylo dfive nemyslitelné. Pfislo to aZ po roce 89, kdy funkce prestaly byt
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na doZivoti, byly jenom na urcita funkéni obdobi. Asi tyhle tfi véci. Dobra, solidni védecka prace, vychova Uspésnych

absolventd a jisty stupen vefejného uznani.

Jaké vlastnosti vam k tomu dopomohly?

LKlidna, ticha, nendpadnd,” fikali o mné na zakladce. Tak to uz neni pravda. Asi pracovitost, ddslednost, ochota
udélat néco navic, z hlediska casového, ale i intelektualniho. Mozna zatatost. A asi jsem taky trochu drza. Pravda je,
Ze ¢im je ¢lovék starsi, tim je drzejsi.

Protoze si to miize dovolit....

Nevim, jestli si to mlzZe dovolit, ale kdy jindy by mél clovek fikat pravdu nez na sklonku své kariéry?

Jaké vlastnosti lovék potrebuje, aby ve védé vydrzel? Protoze miize byt chytry, ale ne vzdycky to staci.

DulleZita je pracovitost, cilevédomost, systematicnost, zapal, nadSenf; véda ho musi bavit - to je podle mé zaklad.
A zvidavost, ¢lovék musi byt zvédavy, jak pokus dopadne.

Jak jste si vibec na poc¢atku vybrala obor, kterému se chcete vénovat?

V mém pfipadé to byl blesk z ¢istého nebe, protoze u nas v rodiné nikde zadny chemik Siroko daleko neni. Studovala
jsem chemickou prdmyslovku v Pardubicich. Uz po devaté tfidé jsem méla jasno, Ze chci délat chemii. Pro organic-
kou, pro tu jsem se rozhodla aZ na vysoké Skole.

Méla jste néjaké vzory, které pro vas byly dilezité?

Na zakladce to byla ucitelka, Plesnikova se jmenovala. Byla pfisna, ale byl to pro mé asi zéklad. A pak na prdmce
v Pardubicich. Pramyslovka byla skvéla, navic v dobé, kdy jsem studovala, tam ucili stafi profesofi, protoze se rusila
primyslovka v Koliné (po valce se rusila viceletd gymnazia a spousta ucitell presla na tuto prdmyslovku). Studium
tam bylo naprosto Uzasné. Pfisli jsme i do praxe, do provozu, vSechno jsme vidéli - a neodradilo mé to! A pak jsem
v Pardubicich délala doktorat u profesora Vecefi, coz byla osobnost, kterd mé ovlivnila tak, Zze jsem si organiku sku-
tecné vybralai pro dalsi Zivot.

Kolik u vas na primyslovce bylo holek a kluk(?

Ve tride nas bylo tficet dva, z toho osm holek, zbytek byli kluci. Jedna tfida byla dokonce jenom chlapecka. Studia
to ale byla opravdu skvéla. Kdyz se divam na filmy jako Cesta do hlubin studakovy duse, dost mi to pardubickou
pramyslovku pfipomina.



148 | HLEDANI DYNAMICKE ROVNOVAHY

Takze jste se tam nesetkavala s néjakymi predsudky viici divkam?

Samozfejmé, Ze ano. Tenkréat to bylo jiné. Ti stafi kantofi se prece jen na holky divali trosku jinak nez na kluky, ale
nijak to nevadilo. Spis to délalo starost mym rodi¢lim - Zenska a chemie! Jak to jde dohromady? ProtoZe jsem méla
vzdycky samé jednicky, mohla jsem si vybrat skolu, jakou jsem chtéla. Tatinka hlavné zajimalo, jestli mam ve svém
oboru jako Zena néjakou perspektivu.

V dnesni dobé vidime nariist zastoupeni Zzen mezi studujicimi vysokych 3kol, véetné VSCHT, nicméné se to
neprojevuje v akademické draze. Kdyz se podivdme na vedouci pozice, je v nich zastoupeni zen v CR nej-
nizsi v Evropé.

Ano. Myslim ale, Ze nejsme Uplné jedina skola, Ze u technickych skol je to asi docela bézna zalezitost. Je to Skoda,
protoZe chytrych a schopnych Zen je hodné, ale ony tu Sanci byt v néjaké funkci nedostanou. Ja rada vypravim
tento pfibéh: od roku 2000 do roku 2005 jsem byla vedouci Ustavu. KdyZ nastupoval novy rektor, coZ bylo myslim
vroce 2001, na kolegiu dékana, kde byli samozfejmé sami muZi, se jednalo o tom, kdo pljde do védecké rady skoly,
a sepisovaly se navrhy. Kdyz jsme skoncili, dékan rekl: ,Tak kandidatku uz mame hotovou, uvidime, koho si pan
rektor vybere.“ Aja jsem na to rekla: ,A uz jste se tam, panové, napsali vsichni?“ V té dobé jsme byli jedina fakulta,
ktera méla profesorky - a nenavrhli anijednu! Co profesorka Demnerova, profesorka Kralova, profesorka Hajslova?
Tri odbornice, damy, profesorky. Ani jednu... Pak dékan fika: ,No, Jitka ma asi pravdu. Tak tam napsali vSechny tfi.
Ale nakonec si pan rektor vybral samé muze.

Problém neni nutné v tom, Ze by ti muzi nebyli kvalitni, ale Ze jsou stejné kvalitni zeny, které se tam
nedostanou.

Ano, protoZe ti stejné kvalitni muZi je tam nepusti.

Které okamziky povazujete na své védecké draze za rozhodujici, které vas posunuly dal?

Kazdopadné rok 1989, protoZe se otevrely Uplné nové moznosti spoluprace a ¢lovek byl motivovany pracovat
podstatné vic. V té dobé jsme se transformovali z védeckého pracovisté na védecko-pedagogické, takze pfisel jiny
typ prace, délali jsme vyukové materialy, skripta, pfipravovali jsme si pfedméty, akreditovali. Byl to zase Uplné jiny
naboj. To bylo hodné duleZité.

V jaké Zivotni fazi jste v té dobé byla?

V roce 1989 mi bylo 39, to uz by mél byt clovék ve fazi, kdy rozdava zkusenosti, ale ty ja jsem moc neméla, protoZe
jsem predtim méla malé dité, rodinu, manzela, coz mé trosku limitovalo. Limitujici pro mé bylo i to, Ze jsem nikdy
nebyla na zadné stazi v zahranici. Ze staze si Clovek priveze kontakty s vrstevniky, ktefi se vzapéti stanou védeckymi

pracovniky, a pak jde vSechno jinak. Toho jsem j& bohuZel nebyla Ucastna, protoZe syn byl maly. Narodil se, kdyZ
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mi bylo skoro tficet, manzel byl ,starého typu®, takZe starost o rodinu leZela pfedevsim na mné. Nestézuju si, ale
nemela jsem proto moznost nékam na pull roku vyjet. To byl velky hendikep. Takze rok 89 mi nepfinesl moznost
zacit hned spolupracovat s nékym v zahranici, navic jsme délali jiné véci, takze to pfislo az pozdéji, kdyz jsme se
dostali do evropského projektu. A pak, nebude to znit asi moc dobre, ale kdyZ uz byl syn velky, to znamena feknéme
po roce 2000, kdyZ uZ nepotieboval kazdodenni péci a posléze se i odstéhoval, jsem se rozvedla. Tim mné odpadly
veskeré starosti o rodinu a mohla jsem zase Zit tim Zivotem jako na zac¢atku kariéry a vénovat se tomu, co mé bavi.
Rekla bych, Ze to byl dalsi dlilezity moment, protoze jsem méla ¢as, méla jsem na to myslenky, méla jsem napady.

Myslite si, ze se zménili lidé, kteri jdou dnes do védy, ve srovnani s tim, kdy jste nastupovala vy?

Myslim si, ze se zménili. Je vidét velky posun v jejich sebevédomi, a to i diky tomu, Ze byli néjakou dobu v zahranici.
Co se tyce znalosti, to bych ponechala stranou. Ne kazdy, kdo absolvuje vysokou skolu, déla védu, ¢ili pokud jdou
do védy ti nejlepsi, jsou to fakt chytfi mladi lidé. Sebevédomi, sebeprezentace, to se podle mé vyznamné zlepsilo.
My jsme byli dost utdpnuti. To ted ti mladi nejsou a je to dobre.

Vyzkumy, které jsme délaly na VSCHT, ukazaly, Ze mladi muzi na doktorském studiu pomérné s jistotou
hovofi o tom, Ze kdyz pojedou do zahraniéi na staz, budou potom mit na VSCHT otevFené dvefe, ale nic
takového nezaznélo od mladych Zen. Rikaly, Ze by chtély také jet na staz, ale jsou si védomy toho, Ze to asi
bude obtizné, protoze zaroven chtéji mit déti. Ale od zadné z nich nezaznéla ta jistota navratu.

Uc¢im predmét védecka komunikace, ktery si vybiraji studenti druhého ro¢niku bakalarského studia a prvniho
ro¢niku magisterského studia. V obou pripadech maji fecnické cviceni na pét minut bud na zvolené téma, nebo
na téma, které urcim ja. Dva roky po sobé jsem zadavala téma ,7ena a kariéra®, jak to jde dohromady. Sama jsem
byla prekvapena nazory téchto mladych lidi, ktefi to pofad berou tak, ze to je bud, anebo. Tedy bud je z Zeny potrhla
vedkyné, kterd ma doma maximalné kocky a nedéla nic jiného, neZ Ze se vénuje védeé, anebo je to mamina, ktera
se stara o rodinu, chysta pantofle a teplé vecere. Nic mezi tim. Ze u muzd neni 7zadna snaha pfijmout na sva bedra
brimé domacich praci a starosti o rodinu, to by mé zas az tak neprekvapilo, protoze jsou to muzi, ale i dévcata fikaji:

Ano, je to volba, bud to, nebo to.

Myslite si, Ze vtomto ohledu miiZze néjak konkrétné konat i Skola?

Skola samoziejmé konat mdze, minimalné nase $kola udélala détsky koutek. Zkumavka je prosté skvéla. Myslim, ze
u nas ve Skole také neni problém s castecnymi Gvazky, coZ je také velikéd pomoc. Navic je dnes hodné praci na pro-
jektech, které se daji délat z velké ¢asti po internetu zdomova. Moznosti tady jsou a myslim si, Ze jsou ve Skole vyuzi-
vané. Za to bych skolu pochvalila. Nebo tfeba neplacené volno pres prazdniny. Ja jsem také pracovala na zkraceny
pracovni Gvazek a méla jsem neplacené volno. Nebyl to problém ani tenkrat, ani ted.
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Méni se podle vas moznosti profesniho uplatnéni zen na VSCHT?

Fakulta potravinarské a biochemické technologie je porad skvéla, protoze ma hodné profesorek, ma hodné mla-
dych docentek, tam to bézi dobre, mé jednu prodékanku, vedouci Ustavu ted neni zadna, ale to by mé az tak netra-
pilo. Naproti tomu stoji Fakulta chemické technologie, ktera nema jedinou profesorku, a7 ted z katedry organické
chemie je kolegyné nové habilitovana, ve védecke radé neni zadna Zena a v akademickych funkcich také ne. To je
druhy extrém. A to je véc, se kterou se tam nedé viibec hnout. Rekla bych, Zze zmény jsou pomalé, velmi pomalé.
Osobné si myslim, Ze to je tim, Ze jsou tam muZi, ktefi gender otazku nepovazuji za dlleZitou.

Dalo by se tedy fict, Ze na FCHT Zeny narazeji na sklenény strop?

Ano. Léta letouci. Vim od kolegyn, které uz jsou v penzi a dotahly to na docentky, co to bylo za problém, aby habili-
taci viibec prosly. Nakonec i ja jsem méla profesorské fizeni v Olomouci, nikoliv na VSCHT.

Jak jste se pres to prenesla?

Tak jednak se fika ,co té nezabije, to té posili“ a jednak jsem si zazila uz prvni martyrium s habilitaci, protoze byla
néjaka ramcova kritéria, ktera jsem skoro spliovala, ale fikala jsem si: ,Dobre, tak se pokusim.“ Dékan mi fekl, Ze
je nespliuju a Ze musim pockat. JenZe pfedtim byli od nas dva kolegové na habilitacnim fizeni s témér totoZnym
seznamem publikaci, a to proslo bez problémi. Nechcifict, Ze to bylo tim, Ze jsem Zena, mozna to bylo tim, Ze jsem
pofad byla trochu cizi element z jiné skoly. Pak jsem docela vazné onemocnéla a najednou se to zménilo, habilitace
bude - a byla. Musim fict, Ze jsem z toho vseho pak méla hrozné hezky pocit, protoZe po mé pfednasce na vedecke
radé za mnou pfisel pan, kterého jsem v Zivoté nevidéla, byl z podniku, a povidal mi, ze by ke mné chtél chodit
na vyuku, ze ta prednaska byla moc hezka. To mé z celého habilitacniho fizenf tésilo nejvic. Odbyla jsem si ho v roce
1997 a v roce 2005 jsem podavala profesuru. My neméame profesorské fizeni v oboru organické chemie, musela jsem
na FCHT, a tam mi to zamitli.

KdyzZ jsem pak dostala moznost udélat si profesuru v Olomouci, byla jsem velice rada. Jsem jim za to vdécna
a byla jsem pak na sebe dost pysna, protoze je tam ve védecké radé Ctyficet lidi a z toho jen jeden chemik, ostatni
jsou filologové, filozofové, télocvikari. Je jsem musela presveddit, ze tou profesorkou mam byt. Bylo to slozité

a velmi si toho povazuiji.

Ne Ze by to bylo samospasné, ale systémy hodnoceni ¢asto nepocitaji akademicky cas, porad se to bere
podle biologického casu.

Systém hodnoceni v pfirodnich védach je vlastné jenom o pocitani publikaci a to je taky Spatné. Je enormni tlak

na lidi, aby publikovali, publikovali, publikovali, at to stoji, co to stoji. Treba situace Jany Roithové na Karlové uni-
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verzité je zcela unikatni, ale ona taky byla venku, byla v zahranici, byla na Akademii ved a pak pfesla na Karlovu
univerzitu. Sama vidite, Ze déla koncepcné Uplné jinou praci. U nas ve Skole ale nikdo takovy neni. Myslim si, Ze je
hrozné dlileZité se zasazovat o ostatni Zeny! Aby Zena, kdyZ uz v néjaké funkci nebo na néjaké Urovnije, sama v ramci

svych pravomoci podpofila jinou schopnou Zenu.

To my tady skoro nemame.

Mozna se ta zena vysili, nez se nékam dostane. Nebo naopak ¢asto vidime, Ze zeny, které se prosadily, pofad fikaji,
7e zadné koeficienty nejsou potreba a Ze ony se s ni¢im nesetkaly. To je bohuzel Spatné. Kdekoliv se objevi v novi-
nach téma kvot, jsou v diskusich sami muZi a vsichni jsou proti kvotam. Ja osobné si myslim, Ze by byt mély. Asporn
na zacatek, na prechodnou dobu.

Na druhou stranu také zalezi na tom, aby samy Zeny chtély jit nahoru. Myslite si, Ze je néco, co by mohlo
ponouknout zacinajici védkyné k tomu, aby se vice snazily o docentury?

Asi dobré priklady, to vzdycky pomUZe, ale jinak se musi zacit uz vychovou v mladi. Tady samoziejmé kvoty nepo-
mUiZou, to prosté nejde... Cili umoznit zkraceny pracovni Gvazek, umoznit praci doma, postarat se o déti v zafizeni,
jako je Zkumavka, vytvofit jim podminky. A samy Zeny musi byt cilevédomé.

Na druhou stranu mam sama za sebou zkusenost z doby, kdy jsem kandidovala na rektorku - tenkrat meé
prekvapili studenti. Doneslo se mi totiz, Ze fikali: ,No jo, to je zas néjaka ambicidzni Hajslova.“ Pfitom pani profe-
sorka Hajslova je podle mého nazoru nejlepsi védec u nas ve skole nebo feknéme jeden z top péti. Je samozfejmé
naroc¢na k sobé i k ostatnim, ale vysledky ma, projekty m4, je prosté Uzasna. Jenze v ocich studentl to neni ten
spravny védec, jakym by chtéli byt, nedokazou se s ni identifikovat, a kdyZ jsem kandidovala ja, tak jsem prosté byla
zase néjaka ambiciozni Hajslova.

Protoze v nasi spolecnosti se stale posuzuje ambiciéznost a asertivita u muzi a u Zzen Gplné jinak.

Souhlasim. U muzl je to v pofadku, je to kladna vlastnost: to je skvélé, ten to daleko dotahne. Ale u Zeny je to Spatné.

Co si myslite o hodnoceni védecké versus pedagogické prace na VSCHT?

U nés ve skole? Zadné hodnoceni neni, tak bych to asi fekla. Pocitaji a rozebiraji se RIVovské body, ale co se tyce
pedagogiky, nehodnoti se v podstaté viibec. Mame sice anketu, ve které studenti hodnoti své ucitele, ale zajem stu-
dentd je mizivy. Obcas, kdyZ jsem délala prodékanku, jsem se mrkla na Primat (webovy portal pro studujici, pozn.
red.) a divala jsem se, jak jsou ucitelé hodnoceni, aniZ bych z toho chtéla délat néjaké zavéry, ale odezva ze strany
studentl byla nulova. U nas se Zadné hodnoceni v podstaté nedéla. Navic nase Skola neni vyjimkou.
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A myslite, Ze by bylo potreba?

No to si tedy myslim. S vyukou na vysoké skole je to zajimave: my nemame zadné pedagogické vzdélani a rovnou
uc¢ime. Nékdo ma predpoklady a jde mu to dobfe, nékdo je prosté nema. Pritom nikdo nekontroluje, jak u¢im, jestli
tam chodim, jestli ma hlavu a patu, co tam povidam. Nikdo se studentl nepta, jestli tomu rozuméji.

Co pro vas v dnesni dobé znamena kombinace prace a soukromého zivota?

Pro mé je to ted takovy studentsky Zivot, protoZe vnoucata jesté nemam.

Jste pani svého casu.

Jsem pani svého casu, pfesné tak, takZe se vénuji praci, vénuji se projektu IPN Metodika na Ministerstvu Skolstvi
a strasné rada cestuiji.

Néjaka exoticka mista?
Samoziejmé, loni Novy Zéland, mésic Aljaska, to jsem se rozjela, predtim Afrika. Hlavné poznavaci cestovani, zadné

takové polehavani na misté. Aljaska, tficet dnl pod stanem. Je to skvélé. Jsou chvile, kdy se clovek citi trosku osa-
meély, ale na druhou stranu ziju ted volny, svobodny Zivot. Jsem single, jsem v takové skupiné prestéarlych singles.

Myslite si, ze otazka kombinace prace a soukromého Zivota ma ve védé svoje specifika oproti jinym
profesim?

To urcité. Je to prace, kterou si clovek nosi domU. Neni to tak, Zze padne Ctvrta hodina, pustite |Zici a jdete domd.
Na druhou stranu ja jsem vzdycky na praci ve Skole ocerovala, Ze je to velice svobodné povolani. Jsem uzZ néjakou
dobu svou pani, protoZe pokud uc¢im a publikuji a méam projekty, v podstaté si mizu badat, na ¢em chci. Mam vol-
nou pracovni dobu. TakZe ano, kariéra védkyné s sebou nese to, 7e si nosi praci domd, ale také se klidné maze stat,
Ze jeden nebo dva dny pracuje zdomova, kdyZ potfebuje, coZ je velka vyhoda.

Jak jste to zvladala vy, kdyz jste méla malé dité?

KdyZ jsem méla malé dité, pracidom jsem si nenosila, protoZe jsem nebadala ani néjak moc nepublikovala, teprve
jsem vlastné zacinala. Zacatek byl velmi pozvolny, coZ souviselo i se zménou tematiky. KdyZ uz byl syn starsi, nemu-
sela jsem ve tfi hodiny domut a mohla jsem si vecer jesté k nécemu sednout, to uz pak bylo Uplné v pohodé.
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Méla jste nékdy pocit, ze byste musela volit mezi praci a rodinou?

Takhle jsem to nikdy nebrala. MozZné to bylo vychovou na zacatku konce minulého stoleti, ale pfipadalo mi nor-
malni, Ze jsem se synem néjakou dobu doma, i kdyZ mé to tam uz ke konci moc nebavilo. Byla jsem doma asi rok
a pll, pak jsem Sla zpatky do prace. Brala jsem to tak, Ze je etapa, kdy se na viechno védecké vykaslu a budu se
venovat roding, nijak me to nezralo. Zacalo mé to zrat ve chvili, kdy jsem uz za sebou meéla nejaké vysledky a méla
jsem pocit, Ze bych méla postupovat rychleji. Ale to mné nevadila rodina, vadily mi poméry v bezprostfednim okoli
a, feknéme, spolecenské pomeéry. KdyZ se na to podivam zpatky, fekla bych, Ze jsem uvazovala Spatné, Ze by se ¢lo-
vek mel snazit uz od zacatku dat tyhle veci do néjaké relace, vybrat si partnera, ktery pomUze. Jana Roithova je pro
mé porad vzor, jak by to mélo vypadat, kdyZ je Zenské opravdu chytra a chce udélat kariéru. Ona je ve Ctyficeti tam,
kde jajsem byla v pétapadesati. Ato je prave ten rozdil patnacti let. Dvoukariérové manZelstvi mlZe fungovat dobre.
KdeZto ja jsem s nécim takovym ze zacatku moc nepocitala. Méla jsem asi ambice, ale pomérné dost potlacené. Ted
bych do toho sla jinak.

Co byste jesté chtéla dokazat nebo zvladnout? Nejen na poli védy...

Ted jsem se zaméfila na to, co by asi ¢clovék mél délat na konci kariéry. Kdyz k ndm nastupuji mladi, mém je pod pat-
ronatem, co se tyce vyuky a védy: snazim se jim trosku vypomoct, postouchnout, poradit jim, zkontrolovat a zkon-
zultovat tak, aby mohli mit rychlejsi nastup, to je jedna véc. Pak dodélat to, co mam rozdélané - jestli dostaneme
grant, budeme mit jesté na tfi roky vystarano. Jinak me ceka od pfistiho roku polovi¢ni Uvazek, ponévadZ mi bude
pétasedesat. Pak bych rada dotahla projekt IPN Metodika na MSMT. To by bylo Gzasné.

A co byste vzkazala mladym Zenam na zacatku védecké drahy, které konci doktorat a uvazuji o tom,
ze by zGstaly ve védé?

At neuvazuji, at ve védé urcité zlstanou, jsou chytré, jsou schopné a musi byt také trochu sebevédomé. A jit do toho,
urcité ano. To ,sedavej, panenko, v kouté®, to uz davno neplati.

Jestli to nékdy platilo...

Jestlito vibec nékdy platilo, tak na to urcité prisel néjaky chlap.

[ ROZHOVOR PROBEHL V SRPNU 2014 |






Vedecka prace

je Jako zajimavy pribenh,
skoro detektivka.

Jelena PROKUDINA

Ing. Jelena Alexandrovna Prokudina, Ph.D., se narodila v roce 1980 v ruské
Jaroslavli. Magisterské studium absolvovala na VSCHT Praha na Fakulté
potravinarske a biochemické technologie v oboru chemie pfirodnich latek,
kde Uspésné obhajila doktorsky titul. Plisobijako odborné asistentka v Ustavu
chemie pfirodnich latek, ve své vyzkumné praci se jiz od magisterského stu-
dia zaméruje na detekci isoflavonoidd v rostlinach a je zapojena do projektu

na detekci anabolickych steroidd.
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Mohla byste kratce vysvétlit, cemu se ve svém vyzkumu vénujete?

Béhem doktorského studia jsem se zabyvala analyzou isoflavonoidl, konkrétné imunoafinitni chromatografii
isoflavonoidd, jejich analyzou a pritomnosti v rostlinach. Isoflavonoidy maji hodné zajimavych farmakologickych
vlastnosti a Gcinkd. Napriklad ucinek rostlinnych pfipravkd k ileve od priznakd menopauzy je zaloZen pravé na pri-
tomnosti isoflavonoidl v pouzitych rostlinach, pficemz plsobi jako estrogeny. Postupné jsem se zacala zabyvat

analyzou anabolickych steroidd a v tom nyni pokracuji.

Jak konkrétné vas vyzkum probiha?

Co se tyka vyzkumu isoflavonoidd, vytipovali jsme zajimavou rostlinu a zkoumali jsme, zda jsou v ni tyto latky pri-
tomny, a pokud ne, zkoumali jsme rostliny pribuzné. Vétsinou jsou to léCivky. Na vyzkum anabolickych steroid{

mame projekt zaméfeny na vyvoj imunologickych metod pro jejich detekci. Zabyvame se pak vyvojem analytické
metody a nasledné zkoumame, jestli ji lze aplikovat na realné vzorky.

K ¢emu se steroidy dnes pouzivaji?

Anabolické steroidy se pouZivaji k medicinskym Uceldm, napfiklad pfi [é¢bé osteopordzy, chudokrevnosti, pfi
poUrazovych stavech. Zaroven jsou tyto latky casto zneuZivany ve sportu, v kulturistice, coZ je pochopitelné nele-
galni, jeto doping. Na cerném trhu se prodavaji vyrobky, které mohou byt falSované. Mohou obsahovat neuvedenou
latku a jejich pouZiti mdze mit zavazné zdravotni ddsledky. Navic dlouhodobé uzivani anabolickych steroidd také
vede k zdravotnim komplikacim. Cilem naseho vyzkumu je vyvoj metod, které |ze aplikovat pfi detekci anabolickych
steroidl v dopliikové stravé a falSovanych pfipravcich.

Co vas na vasem vyzkumném tématu a oboru, ktery jste si vybrala, nejvice bavi?

Bavi mé vyzkumna prace jako takova. Rada se vénuji analytice, jednim z mych konickd je napfiklad hmotnostni
spektrometrie. Védecka prace je jako zajimavy pfibéh, skoro detektivka. KdyZz mé Clovék néco vymyslet a najit, vyu-
Ziva k tomu rGizné pristroje a zdroje. Mate néco pred sebou, musite to prozkoumat a vyresit. Obcas se to nepovede,

musite najit priciny a néco zménit, a nakonec, kdyz feseni najdete, je to néco neuvéfitelného. To je potom moc

pfijemny pocit. Pravé i proto mé zaujal obor chemie prirodnich latek.

Jak jste si predstavovala svoji budouci kariéru v dobé, kdy jste zacala studovat vysokou skolu? Védéla jste
uz, ze budete pokracovat v doktorském studiu a date se na védeckou drahu?

Ve své diplomové praci jsem se jiz vénovala imunoafinitni chromatografii a nékdy ke konci patého ro¢niku jsem
zacala mit pocit, Ze je to nedokoncené, Ze jsem s tim jenom zacala, nechtéla jsem toho nechat na ptl cesty. Roz-
hodla jsem se tedy pokracovat v doktorském studiu. O své budouci kariére jsem ale moc nepfemyslela. Dokonce to
v jednu chvili vypadalo, Ze v akademickém prostiedi neztstanu. V priibéhu doktorského studia jsem odesla a zku-
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sila jsem praci v komerc¢nim sektoru, ve firmé, ktera se zabyvala kontrolou kvality. Po roce jsem se ale vratila a dnes

vim jisté, Ze jsem se rozhodla spravné. Samozfejme nemiZe Cloveéka bavit v praci vse, ale mé moje prace bavi neu-
véfitelnym zplsobem.

Proc jste se rozhodla ze Skoly odejit? Méla jste pocit, Ze chcete zkusit néco jiného?

Ano, chtéla jsem zkusit néco jiného. Ale nebylo to jednoduché rozhodnuti. Hodné jsem se v té firmé naucila a tyto
zkuSenosti se hodi i ve védecké praci.

Navazala jste po navratu z materské dovolené na svoji praci na vyzkumném projektu?

Uz kdyzZ jsem dokoncovala doktorat, zapaojila jsem se do projektu se steroidy. Mam velké stésti, protoze jesté pred
odchodem na matefskou dovolenou jsme se s vedoucim domluvili, kdy se pfiblizné k praci vratim. Uz kdyz jsem
odchazela, planovala jsem trosku rychlejsi navrat.

Z matefské dovolené jsem se vratila velmi brzy, doktorskou praci jsem obhédjila v fijnu 2013, na matefskou jsem
odesla v prosinci a vratila jsem se ani ne za rok, v fijnu 2014. Pracuji na polovi¢ni Uvazek, zéroven jsem i na rodicov-
ské, protoZe syn je jesté maly a je potfeba s nim byt vice v kontaktu. Musim ale fict, Ze od svého vedouciho, pana
profesora, citim opravdu velkou podporu, vsichni u nas v praci maji pochopeni pro situaci, kdy musim kombinovat

praci s rodinou.

Rikate, Ze berete svoji praci jako koni¢ek a Ze je pro vas naplni zivota. Dalo by se Fict, Ze je pro vas védecka
prace poslanim?

Ano, moje prace je pro mé konickem, ale samozfejmé to neni jedina naplin mého Zivota. Ja si vlastné zatim vibec
nepfipadam, ze bych byla védkyné, jesté z néjakého dlivodu vaham, kdyz mam to slovo pouzit, necitim se jako véd-
kyné... Ale asi jsem, opravdu mé véda bavi.

Jak si predstavujete védce nebo védkyni? Jaké by méli mit vlastnosti nebo schopnosti?

Zaklad je, aby je bavilo, co délaji, musi mit nadseni.

Jaké osobni vlastnosti vam pomohly dosahnout tispéchii, napfiklad toho, Ze jste dokoncila doktorat?

Prave to nadseni... Mé kdyZ néco zaujme, kdyZ néco fesim, je to skoro jako droga.

0d kdy je vas zivot vlastné spojen s VSCHT?

Zacala jsem studovat pozdéji, v jedenadvaceti letech. Pfijela jsem rovnou na magisterské studium. Hodné jsem
totiZ cestovala, uz béhem stfedni skoly. Jsem plvodem z Ruska, kde jsem studovala stfedni Skolu, a v té dobé jsem
byla na dvou vyménnych pobytech v zahranici. Jeden rok jsem stravila ve Spojenych statech americkych a jeden
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rok v Belgii. Po ukonceni stfedni Skoly jsem znovu jela do Spojenych statl, kde jsem dva roky studovala na Poto-
mac State College obor Business Administration. V té dobé jsem viibec netusila, co chciv Zivoté délat, takze to byla
nejjednodussi volba. Tam jsem prave pochopila, Ze by mé zajimala chemie a biochemie. Nasledné jsem se dostala
do Ceska, tady jsem se naucila asi za rok ¢estinu a udélala jsem pfijimacky na VSCHT.

Pro¢ jste si vybrala zrovna Ceskou republiku, Prahu a VSCHT?

Ceskou republiku zrodinnych dtvodd, protoze se sem uz dfive odstéhovali moji rodice. Jelajsem za nimi na navstévu,
ajelikoz to uz bylo po tom, co jsem absolvovala College ve Spojenych statech, rozhliZela jsem se, co viibec dal délat.
Napadla mé chemie a pfipadalo mi jako vyborna myslenka studovat ji pravé v Ceskeé republice. Vysoka $kola che-
micko-technologicka mé zaujala, kdyz jsem byla nekolikrat na dni otevienych dveri, to mé prilékalo. Byla jsem tu
rok, ucila se ¢estinu, opakovala jsem si i chemii, protoZe to byly skoro tfi roky, co jsem ji na stfedni Skole naposledy

vidéla.

Zménily se podle vas za tu dobu, co na VSCHT plsobite, prostfedi nebo podminky pro studium?

Tak samozfejmé, za tu dobu se podminky pro studium zménily hodné, ted je tu technicka knihovna, ale nejenom
tady, obecné se zménily podminky pro studium. Dnes je moznost vyuzivat rlizné elektronické pristroje a pomucky,
napriklad tablety, miZete z nich promitat, vyhledavani se také posunulo na Uplné jinou Uroven...

Jaci jsou mladi lidé, ktefi dnes pFfichazeji studovat na VSCHT, nebo ti, ktefi se rozhodnou pokraéovat
v doktorském studiu?

Kdy? uZ se ¢lovek rozhodne jit na doktorat, ma pro to vétSinou i pfedpoklady a pfistupuje k tomu zodpovedné. Také
se mi studenti zdaji byt sebejistéjsi, coz je dobre.

Vnimate v tomto ohledu néjaké rozdily mezi divkami a chlapci?

Momentalné neucim, tudiz se se studenty potkdvam hlavné v laboratofi, kde jim pomaham pfi feseni jejich bakalar-
skych ¢i magisterskych praci. Velky rozdil nevidim, spise se mi zda, Ze celkové rozdily zacinaji byt mensi. Jisté, urcité
jsou v rozdéleni prace, jsou ,typické* prace, které bavi vice divky, a jiné zase chlapce. Rika se, Ze vétsinou se divky
nebo Zeny vénuji takové praci, kteréd vyZzaduje trpélivost a preciznost, ¢innosti, u niz je potfeba déle ,zlstat na misté*.
Jednou jsem slysela zajimavou vétu (nebylo to tady na VSCHT), Ze na analytickou praci v laboratofi, kde se déla

rutinni prace, se kluci nehodf. Opravdu me pfekvapilo, Ze nékdo takto uvazuje.
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Setkala jste se nékdy i tady na VSCHT s takovymi stereotypy, s tvrzenim, Ze se na néco hodi vice zeny
a na néco muzi?

Tady na VSCHT jsem se s tim nesetkala, nemam takovou zkugenost. Bud mam $tésti, nebo to nevidim. Ja jsem trosku
snilek, obcas, kdyZ se nad nécim zamyslim, tak nevidim, neslysim nic, co se déje okolo mé. To je velice vyhodné: kdyz?
potfebuju pracovat a nékdo pracuje vedle mé, viibec si toho nevsimam. Ma to své vyhody, ale také nevyhody v tom,
7e obcas néco prosté nevidim.

Jaka je situace ve vasem oboru, sledujete napfriklad posun v tom, kolik divek jej studuje, kolik Zen u vas
védecky pUsobi?

Zda se mi, Ze Zen pribyva a pracovni tymy u nas na Ustavu jsou z tohoto pohledu docela rozmanité. To je dobfe, je
to urcité pfinosné. Kdyz to feknu zjednodusené, muzi a Zzeny vétsinou premysleji jinak, zplsob mysleni je u kazdého
jiny. Ale v Zivoté to neni tak cernobilé, kazdy clovék je original. Nelze fict, Ze by se muzi nebo Zeny obecné hodili
osobnost ¢loveka, vice zalezi na tom, co ¢lovéka bavi, jakym zpdsobem je zvykly uvazovat. Rozmanitost v tymu je
dobra nejen z hlediska pohlavi, ale také proto, Ze se v ném sejdou rlizné lidské povahy. A urcité je hodné duleZité,

aby spolu lidé v kolektivu vychazeli. Myslim, Ze u nas na Ustavu to funguje docela dobre.

Rozmanitost se urcité tyka i toho, Ze sem prichazeji i lidé z jinych zemi, z jinych kultur. Vy sama jste plivo-
dem z Ruska. Jak vnimate ze své zku$enosti prostiedi na VSCHT, je pfatelské viéi cizinciim a cizinkam?

Tady na VSCHT jsem se nikdy pfimo nesetkala s néjakymi negativnimi nebo nepfijemnymi reakcemi. Mimo pro-
stiedi VSCHT ano, to samoziejmé. Kdyz jsem zacala studovat magisterské studium, bylo zde pomémé mélo cizincd,
vlastné jsem osobné 7adného neznala. To se velmi proménilo, ted je tu mnohem vice cizojazycnych studentd a také
téch, ktefi hovofi rusky. Nevim presné, odkud pochazeji, ale urcité slychavam rustinu vice nez dfiv. Velky vliv na to

maji programy Erasmus. K nam na Ustav pfijizdéji lidé i na doktorske studium, napfiklad z Italie nebo Béloruska, kde
mame nastavenou spolupraci. Pak se vraceji, nezstavaji na VSCHT, ale spoluprace je navazana.

Kdybychom se jesté vratily k tématu postaveni Zen a muzi: na VSCHT stale neni mnoho Zen ve vedoucich
pozicich a v rozhodovacich organech. Pro¢ myslite, Ze tomu tak je?

Myslim, Ze se to ¢asem zméni, Ze se to bude vyvijet a Zen tam bude vic. Ja to vidim optimisticky. Urcité je lepsi, pokud
je zastoupeni muzl a Zen vyrovnane, ale zaroven je dllezité, aby na téch pozicich byli schopnf lidé. To je nejdllezZi-
téjsi, aby to byli lidé ,na svém miste*.
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Jaké mate vy osobné ambice, profesni cile a plany? Nyni jste rok po doktoratu, planujete habilitaci,
docenturu?

Habilitaci a docenturou se ted jesté nezabyvam. Zatim jsem ve stavu, kdy se snazim vsechno stihnout. Asi se k otazce
ambici vratim za par let, az se vSechno uklidni, az se naucim zvladat jak svoji praci, tak i péci o dité. Zvladam to i ted
a musim fict, Ze jsem spokojena s tim, jak to ted je, ale k plnéni profesnich ciléi mi zatim chybi ¢as. Habilitace by
urcité za nékolik let asi byla moZn4, je to jedna z moZnosti, které pred sebou vidim.

Jak to tedy resite, jak zvladate praci a zaroven péci o malé, rok a pil staré dité?

Mam obrovské stésti, protoZe jedna z babicek mé Cas hlidat, takZze nemusim fesit jeslicky.

Vas manzel je také védec? A jak se zapojuje?

Védec to neni. Pomaha skvéle a hodné se zapojuje.

Je mozné stihnout na polovic¢ni ivazek vSechno, co byste chtéla?

Moc ne. Mné se zd4, Ze ne, ale samozfejmé to neni nastalo a doufam, ze se to casem zmeéni. Vidim to optimisticky.

Mate uz predstavu, kdy se chcete vracet na cely tvazek?

To nemam. Zatim to také neplanuji, protoZe jsem prave s matefstvim pochopila, Ze nejde vSechno planovat.

Je néco, co byste uvitala, cemu by se Skola méla vice vénovat v oblasti podpory profesniho, kariérniho
rozvoje védeckych a pedagogickych pracovniki a pracovnic?

Myslim si, Ze kdyZ uZ si ¢lovék vybere jako profesi védu, musi se neustale vzdélavat, to je samoziejmost. Urcité je
zapotrebi mit vice moznosti k zvySeni pedagogickych dovednosti mladych védeckych pracovnikd. Uceni je dile-
Zitou soucasti védecké prace, tedy aspon na vysoké Skole tomu tak je. Tento rok bézi jeden spole¢ny projekt CZU
a VSCHT, ktery je zaméfen pifimo na toto téma. Z mého hlediska je skvélé, ze ta moznost tady je, 7e se o tom zacalo
diskutovat.

Co vas kromé védy bavi, co rada délate ve volném case?

Vzdy jsem moc rada cestovala, coz byl pravé jeden z dlivodd, proc jsem ,mladi“ procestovala. Ale potom, co jsem
prijela do Ceské republiky, jsem se uz citila trochu ,precestovana“ a neméla jsem chut jet na dalsi Erasmus nebo
jiny vymeénny program. Ted uz ano, ale situace se zménila s ditétem. Jinak také moc rada ¢tu. Ovsem volného ¢asu
moc nemam.
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Ani béhem doktorského studia jste nebyla na stazi v zahranici?

V zahranici na stazi jsem nebyla. Do zahranici jsem jezdila jenom na konference. Vim, Ze by bylo dobré zase nékam
na staZ odcestovat, aspon na chvilku, ale v soucasné dobé to nepfipada v Uvahu. Podle mé je to urcité dobra zkuse-
nost - podivat se do jinych laboratofi, zaroven navazat dalsi kontakty a spolupraci, je to jenom plus.

Co byste vzkazala nebo poradila mladym Zenam, které jsou Gplné na zacatku védecké drahy nebo
o védecké profesi teprve uvazuji?

Lze fict, Ze i ja jsem Uplné na zacatku. Vzkazala bych jim, aby si nasly ten spravny obor a zaméreni, které by je
opravdu bavilo. Samozfejmé ne vechno je bude bavit, ale vétsinu ¢asu by mély travit oblibenou praci.

[ ROZHOVOR PROBEHL V BREZNU 2015 |






Snazim se o to,
aby se v mém vyzkumu
odrazela realita.

Milena STRANSKA

Doc. Ing. Milena Stranska (ZachariaSova), Ph.D., se narodila v roce 1982
v Kutné Hore. Vystudovala obor Chemie a analyza potravin na Fakulté potra-
vinarské a biochemicke technologie na Vysoké Skole chemicko-technolo-
gické v Praze, kde v roce 2011 uspésne obhajila doktorat. V roce 2014 se stala
docentkou v oboru chemie a analyza potravin. Od roku 2006 plisobi v Ustavu
analyzy potravin a vyzivy jako vyzkumna pracovnice akreditované laboratore
a pozdéji jako odborna asistentka. Specializuje se na vyzkum bezpecnosti
a falSovani potravin, metabolomiky a bioprospekce a na VSCHT prednasi
zejména predmeéty zamérené na analytické pristupy, konkrétné hmotnostni
spektrometrii. V roce 2012 ziskala Cenu ministra skolstvi, mladeze a télovy-
chovy pro vynikajici studenty a absolventy studia za mimoradné vysledky
ve studiu a tvarci cinnosti a v roce 2014 Cenu rektora pro mlade akademicke

.

pracovniky za vynikajici vysledky ve vede.
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Pani docentko, mohla byste prosim predstavit sviij vyzkum?

Vyzkumu se vénuji uz od inZenyrského studia, kdy jsem zacala chodit do laboratofe Ustavu chemie a analyzy potra-
vin (tehdejsi nazev Ustavu analyzy potravin a vyZivy) jako pomocna védecka sila a zapojila jsem se do skupiny, ktera
analyzuje toxické sekundarni metabolity plisni neboli mykotoxiny. To byl muj prvni vyzkumny tkol, ve kterém jsem
dal pokracovala a rozvijela jej v doktorskem studiu. Postupem casu jsem se dostala k tématu metabolomiky a bio-
prospekce, co? je naopak hledani pozitivné plsobicich bioaktivnich latek v méné znamych matricich potencialné
vyuZitelnych v potravinarském priimyslu, jako jsou napriklad mikroskopické fasy. Treti tematicky okruh, kterym se
zabyvam a se kterym jsem zacala relativné nedavno, se tyka prikazu autentifikace a falSovani potravin. Podilim se
na vyvoji modernich a netradi¢nich analytickych pfistupd s vyuZitim nejmodernéjsich typt hmotnostné-spektrome-
trickych zafizeni. Vyhodnocujeme vysledky ve vztahu k legislativnim normam a poZadavkiim, dodavame podklady
napriklad pro Evropsky Ufad pro bezpecnost potravin, ktery hodnoti rizika spojena s kontaminanty v potravinach.
Spolupracujeme také s potravinarskym priimyslem, kde se snazime pfispét svym know how ke zvyseni kvality a bez-
pecnosti potravin.

Vas vyzkum je tedy hodné propojen s praxi...

Urcité. Jak jsem zminila, s potravinafskym primyslem spolupracujeme velmi tzce, mame nékolik vyzkumnych
projektl, kde jsou potravinarské podniky pfimo zapojeny jako ¢lenové fesitelského kolektivu. Nase prace vychazi
z pozadavkd primyslu. VZdy se snaZzime délat to, o co je realné v praxi zajem, nevymyslet si ,vyzkum pro vyzkum®;
jde ndm o to, aby se v nasi praci odrazela realita.

Co vas na vasi praci nejvice bavi?

Bavi mé pracovat ve Skolstvi, na univerzité, kvili té svobodé. Mohu si sama zvolit, cemu se budu vénovat, jak si
nadefinuji vyzkumné Ukoly nebo koho oslovim s nabidkou spoluprace. Také mé bavi prace s mladymi lidmi, které
mohu motivovat, zaujmout... Mam tady pfileZitost rozvijet jak samu sebe, tak mladsi kolegy a kolegyné.

Jaka byla vase motivace ke studiu chemie a vaseho oboru?

Pro chemii jsem se rozhodla uz na stfedni $kole. Clovéka vzdy hodné motivuje pedagog, jeho styl vyuky a to, jak je
schopen posluchace oslovit. A mé zaujala chemie diky zajimavému zplsobu podani uz na gymnaziu. Potom jsem

A konkrétné tady, na Ustavu analyzy potravin a wzivy, jsem se ocitla obdobné. Byla jsem ve tietim ro¢niku a méli
jsme prednasky pani profesorky Hajslové z predmétu analyza potravin. Tam se projevila podruhé moje inklinace

k lidem, ktefi zajimavé podavaji vyuku a fakta. Pani profesorka mé pfi pfednaskach totalné strhla svym nadsenim
a zplsobem vykladu. A i pfesto, Ze byla pomérné pfisna a narocna, jeji osobnost mi byla velmi sympaticka, protoze

bylo zfejmé, Ze je to Zena, ktera vi, o cem hovofi, vi, co chce a kam sméfuje, a zatouZila jsem pracovat v jeji skupiné.
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Proto jsem se jako pomocna védecka sila prihlasila na tento svij soucasny Ustav a uz jsem odsud vlastné nikdy
neodesla.

Jak jste si predstavovala svoji budouci kariéru v dobé, kdy jste studovala?

Plvodné jsem si ani nemyslela, Ze zlstanu ve védeé naporad. Nikdy jsem nemeéla neimeérné vysokeé cile, jako tfeba
7e bych si na gymnaziu fekla, ze budu jednou vysokoskolskou profesorkou. Sla jsem po schiidcich a nikdy jsem se
vlastné nekoukala dal nez pfes jeden horizont. VSechno to tak samo pfirozené krystalizovalo. KdyZ jsem nastoupila
na doktorat, hned jsem zjistila, 7e mé to bavi a Ze v tom chci pokracovat. Byla jsem ochotna v praci stravit tfeba dva-
nact, ¢trnact hodin denné. Pohlcovalo mé uspokojeni z dobfe se vyvijejici prace, slibnych vysledkd, ¢lankd, a o case
jsem prfemyslela jen malo. Kdyz se bliZil konec doktoratu, fesila jsem, co dal, protoze jsem nebyla z Prahy a neuméla
jsem si predstavit, ze bych kazdy den dojizdéla. Pani profesorka se mé ptala, jak to vidim a zda bych chtéla zdstat, Ze
by pro mé zaridila stalé misto. Navic mi nabidla mozZnost ¢astecné pracovat a ¢astecné fidit vyzkum z ,home office®

a to tehdy rozhodlo.

Zminila jste, Ze vas bavi pedagogicka cinnost. Co vas nejvice tési na védecké nebo vyzkumné cinnosti?

Nedilnou soucasti védecké prace je Sifeni vysledkd a psani publikaci, tomu se vénuji hlavné doktorandi, a moji
Ulohou je podporovat je a pomahat jim v tom, tj. naucit je, jak vystihnout a popsat podstatu problému, vzniklé
texty oponovat a vylepSovat. NeZ vnikne kvalitni text, ktery pfijmou k publikaci v renomovaném casopise, stoji to
neskutecné Usili. Takze i toto je svym zplsobem pedagogicka cinnost. Je to prace s lidmi, ktefi maji potencial pro
védu a postupné se profiluji. To mé bavi mnohem vic nez vyuka béhem semestru. Mé prosté tési, kdyz se mi podari
v nékom podnitit zajem nebo kdyz vidim seminko talentu, které mohu rozvinout. Zajem o chemii se mi mimocho-

dem povedlo vzbudit i ve své mladsi sestre, ktera také zacina byt velmi Uspésna.

Je vam osobné psani blizké, je to néco, cemu se rada vénujete?

Ano, bavi mé to a myslim, Ze to délam docela dobrfe. Publikacni skére mam pomérné vysoké. Jak jsem jiz zminila, je
daleZité vystihnout podstatu problému a zachovat korektnost, ale i jaksi zabalit publikovany vysledek do souvislosti
a vtisknout strohému védeckému sdéleni pfibéh, aby bylo jasné, proc se dany vyzkum provadeél a kam povede dal.
K mé praci neodmyslitelné patfi i navrhovani novych vyzkumnych grantt a i zde je publikacni schopnost klicova.
Abyste nékoho presvedcili, Ze vas vyzkum ma smysl, musite ho umét podat a prodat. Nékdy je to skutecné vycerpé-
vajici, protoZe za rok napisete, respektive podilite se na sepsani navrhu napfiklad deseti grantd, z nichZ vam potom
k financovani schvali tfeba jeden nebo dva. Je to prace, ve které se Usili vzdy neproméni v Uspéch, ale je dllezita
a nutna, protoze financni prostredky potfebujeme nejen pro sebe, ale hlavné pro postgradualni studenty, jejichz
zakladnf stipendialni podpora je tristni. Vezmeme-li v Gvahu dobu trvani vyzkumného grantu — priimérné tfi, Ctyfi
roky - je tfeba stale myslet na navaznost.
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S tim souvisi i systém hodnoceni a financovani védy a vyzkumu. Jaky na néj mate nazor?

Jako neustaly boj o granty a o penize. Se zminénou nizkou mirou Uspésnosti je to v podstaté i spousta ztraceného
Casu, ktery by ¢lovék mohl vénovat samotné védecké praci a badani. Ale takto to u nds momentalné funguje a asi to
zatim nejde jinak. Vidim velky rozdil oproti zahrani¢nim univerzitam, kde védci nejsou nuceni o granty tolik bojovat,
protoze maji zakladni platy i stipendijni podporu postgradualnich studentl vyssi.

Mate u vas v Ustavu nastaveny néjaky systém podpory ¢i kariérniho rozvoje zacinajicich védcl a védkyn?

Jak jsem jiz zminila, snazime se jim zajistit zejména financni podporu, tedy nabidnout jim vice nez to zakladni
stipendium, které je nékde mezi sedmi a deviti tisici korun. Z toho mlady ¢lovék zakonité nemizZe vyZit, aniz by
mél paralelni brigady nebo pracovni pomér. Jedna z mozZnosti je zajistit jim Uvazek na vyzkumném grantu. Samo-
zfejmé, ze dllezitym motivacnim faktorem je i Uspéch jejich predchidc, ktefi se uplatnili v zahranici. Nase stu-
denty ,za odménu* pravidelné posilame nejen na zahranicni konference a kongresy, ale i na dlouhodobéjsi pracovni

vyjezdy a staZe. Velmi Uzce spolupracujeme s univerzitami i soukromym sektorem v Evropé i celosvétové, mimo jiné
v USA, Kanadé, Velké Britanii, Francii nebo Holandsku.

ZGstavaji u vas mladi lidé i po ukonceni doktoratu?

Ta moznost tady rozhodné je, snazime se je u nas udrzet a vyuzivat jejich expertni znalosti a dovednosti, které jsme
jim vstipili. Kdyz si predstavite, Ze si vychovate clovéka, kterému veénujete ¢as, potom urcité nechcete, aby odesel
a uplatiioval cenné zkuSenosti a znalosti jinde. Vétsinou je to tak, Ze ty nejchytiejsi pfimo oslovime s nabidkou prace
jesté pred ukoncenim Ph.D. Samoziejmé, ne vzdy to vyjde, ale tak uz to na skolach chodi.

Jaké by podle vas mél mit ¢lovék schopnosti a vlastnosti, aby byl ve védé Gispésny?

i flexibilitu, schopnost pfizplsobit se situaci. Titul Ph.D. nenf jenom o ziskanych znalostech, ale je to takovy certifi-
kat, ktery dava zaruku kvality ¢lovéka v tom smyslu, Ze je i organizacné zdatny a schopny se s lec¢im poprat. U nas
na VSCHT se snazime timto smérem nase studenty rozvijet. Mezi dal$i neméné vyznamné vlastnosti bych zaradila
Usili a vytrvalost.

Co povazujete za nejvétsi uspéch ve svém profesnim zivoté?
zfejmé neni jenom o mné a mé praci, ale o celém védeckém tymu, instrumentalnim zazemf a zahrani¢nich kontak-

tech, které vytvorila pani profesorka Hajslova. Dostala jsem pfilezitost byt toho soucasti a na zminéné véci navazo-
vat, ¢ehoZ si velmivazim.
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Jaké vlastnosti vdm pomohly dosahnout tohoto uspéchu?

Asi schopnost koncentrovat se, zaméfit Usili na predem definovany bod, jak my fikdme, ,tah na branku®. Také mé to
muselo bavit, jinak bych nebyla schopna travit v praci desitky hodin.

Uspéch ve védecké profesi vyzaduje velkou ¢asovou investici...

Ano, a té by ¢lovék bez osobni angazovanosti nebyl schopen. Musi to byt vas osobni zéjem, ne Ze to po vas jen nékdo
chce. To by nefungovalo. Za dob doktoratu jsem prakticky veskery volny ¢as travila v laboratofi, ale nemam pocit,
ze by mi to neékdy vadilo nebo Ze by mi to pfislo divné. Prosté hodiny utikaly, ani jsem nevedéla jak. Méla jsem pocit,
Ze to ma smysl. Myslim, Ze velmi dlleZité je neodchazet od rozdélané prace, protoZe navazovani ztracené nité pak
vzdycky stoji mnohem vice ¢asu. Samozfejmé to nejde délat cely Zivot, pokud uz ma ¢loveék rodinu a jiné povinno-
sti. Ja to brala tak, Ze musim vyuzit pfileZitosti, kdy jsem v podstaté sama za sebe a zadné rodinné povinnosti jeste

nemam, a povedl|o se to.

Ziskala jste nékolik ocenéni, napfiklad v roce 2012 Cenu ministra Skolstvi a v roce 2014 Cenu rektora
pro mladé akademické pracovniky. To je také velky uspéch. Co pro vas tato ocenéni znamenaji?

Samozfejmé si jich velmivazim a jsem moc stastna, 7e jsem je ziskala, protoze to je takové zadostiucinéni nejen pro
mé, ale i pro mé rodice nebo profesory.

Jaké jsou vase zkusenosti se zahrani¢nimi pobyty? Byla jste nékdy i na delSim studijnim ¢i pracovnim
pobytu?

Nebyla jsem nikde na delsi, tfeba pllrocni stazi, ale jako studentka Ph.D. jsem se Ucastnila jednoho zahrani¢niho
projektu, v ramci kterého jsem byla dvakrat na kratkodobéjsich stazich v Joint Research Centre v Belgii a pak v sou-
kromé laboratofi Covance v USA. Ani ted v nejblizsi dobé neplanuji opustit univerzitu na delsi ¢as a nemam pocit,
Ze by mi tim néco utikalo. Mam préaci natolik zajimavou, i co se tyce zahrani¢nich kontaktd, Ze mi anglictina v kaz-
dodennim kontaktu vibec nechybi. A kam také? Do soukrome sféry by se mi opravdu nechtélo, protoZe tam je
svoboda rozhodovani o tom, co bych mohla ¢i chtéla délat, vyrazné omezena. A na jinou univerzitu? Jsem v tomhle
trochu patriot - pro¢ pomahat nékde jinde nékomu jinému, kdyz chci, aby to fungovalo a rozkvétalo tady u nas?
Aktualné by se mi ani nechtélo pracovat v laboratofi na jednom izolovaném tématu. Mam na své soucasné pozici

rada tu tematickou diverzitu a moznosti propojeni. Ted urcité nic ménit nechci.
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Jaké jsou podle vas moznosti profesniho uplatnéni Zzen na VSCHT?

Nechci se moc vyjadfovat k celé VSCHT, to si netroufam, ale co se tyka naseho Ustavu analyzy potravin a vyZivy, roz-
hodné nemam pocit, Ze by Zeny mély méné pfilezitosti nez muzi. Naopak, my se tady spis nékdy sméjeme tomu, Ze
mame mezi studenty nedostatek klukd a nevime, ¢im to je. Je nas tady vétsina Zen a nikdy jsme nemély pocit, Ze by
nas nékdo znevyhodnoval nebo néco podobného.

Cim to je, Ze vas obor muze tolik nelaka?

Mozna to bude tim zamérenim - ,potravinarska“ fakulta. Asi je to pro né malo atraktivni... Hodné studentd-muzd
povazuje za atraktivni tfeba organickou syntézu, fyzikalni chemii, fidici systémy... Slovo ,potraviny“ jim asi pfipo-

mina vareni (smich). To samozfejmé prameni z neinformovanosti. Kdyz si ¢lovék osvoji instrumentalni principy ana-
lytické chemie, pak je jedno, jestli je aplikuje na analyzu potravin nebo napfiklad na forenzni analyzu krve.

Uvitala byste vétsi diverzitu v tymech nebo mezi studujicimi? Je to néco, co je pro vas diilezité?

Rozhodné, diverzita v pracovnim tymu neni nikdy na $kodu. Zensky i muzsky zpsob mysleni méa sva specifika.
Muzi byvaji vétsinou vice fokusovani na problém a jdou jaksi do vétsi hloubky, kdezto Zeny jsou zase schopny vidét
souvislosti Sirokospektralnéji. | kdyZ je pravda, Ze se to téZko generalizuje, ¢asto jde o rozdily v individualnich osob-
nostech. Pro genderovou diverzitu ale urcité jsem.

Stale také neni mnoho Zen ve vedoucich pozicich ¢i rozhodovacich organech ve védé, nejenom u vas
na VSCHT. Pro¢ myslite, Zze tomu tak je?

To nevim, ani mé dosud nenapadlo se na to takto podivat, ale je pravda, Zze u nas na fakulté mame v soucasné dobé
jen jedinou Zenu jako vedouci katedry, pani profesorku Hajslovou. Ani si nevybavuji, Ze by v historii VSCHT byla
néjaka dékanka nebo rektorka, zato vSak mame extrémné schopnou a racionalni pani kvestorku. Pro¢ je obecné
malo Zen v rozhodovacich organech? Nevim, zadny rozumny dvod v tom nevidim. Mozna hraje roli prerusenf kari-
éry v podobé matefské dovolené, protoZe navrat zpatky mize byt obtizny. Ja jsem to osobné jesté nezaZila, takze
toto asi nemU7u néjak zasvécené komentovat.

Co pro vas znamena sladéni profesniho a soukromého Zivota?

Je to nutné. Popisovala jsem, Ze jsem v pribéhu svého doktoratu travila hodiny a hodiny v praci, ale to urcité neni
udrZitelné naporad, to nejde. Casem si uvédomite, Ze chcete i néco jiného nez jen praci. Napfiklad uZivat si part-
nersky vztah, rodinu, déti. Ke sladéni soukromého a profesniho Zivota je mimoradné dlleZita podpora partnera. Ne

kazdazenajima, aleja mamvtomhle stésti. Proto pro mne nebude takovy problém zkombinovat péci o déti s praci.
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Jak by to podle vasich predstav mélo idealné probihat?

Predstavuiji si, Ze se budeme s manZelem na rodicovské dovolené stridat. Treba prvni rok bych zdstala doma s dite-
tem ja a potom by na rodi¢ovskou dovolenou nastoupil manzel, uz se na to velmi tési. Ani ten prvni rok, co budu
doma, bych se nechtéla Uplné ,odfiznout” od prace. Je jasné, Ze nejde pracovat osm hodin denné, ale podle mé je
realizovatelné se treba tu hodinku dvé udrzovat v déni. No, uvidime.

Co myslite, ze je kromé podpory partnera jesté dilezité, aby bylo mozné kombinaci pracovniho a soukro-
mého Zivota zvladnout?

Musite sama chtit, to je zdkladni véc. A byt ochotna tomu néco obétovat, tfeba par hodin spanku. Pak je také ddle-
Zita podpora vedeniv praci. Je spousta véci, které se daji délat zdomova, kdyz mate k dispozici pocitac, tiskarnu atd.

Co rada délate ve volném case?

V tydnu mi moc ¢asu na zabavu nezbyva. Rlizné aktivity provozuji spise o vikendech, vzdycky se s manzelem sna-
Zime odjet z Prahy ven, jezdime na kole, vénujeme se lehké turistice nebo v [été jezdime na vodu. Opravdu se snazim
alespon o vikendu ,vypnout®. Je to dllezité pro dusevni hygienu, aby clovék nevyhorel.

Ceho byste chtéla dosahnout? Jaké mate sny a plany?

Chtéla bych zUstat na VSCHT a setrvat v tom, co délam. V kratkodobém horizontu bych napfiklad chtéla dovést
k obhajobé doktoratu studenty, které vedu jako Skolitelka, protoZe doposud Zadné z téch mych ,déti“ neobhgjilo.
Dva z téchto Ph.D. studentl uz k tomu maji vyrazné nakroceno, takze to bude urcité obrovsky parcialni Uspéch,
na ktery se moc tésim. A v osobni roviné je mym planem zaloZit rodinu (v souc¢asné dobé ¢ekam miminko). Chceme

koupit pro rodinu vétsi byt a zazit Zivot trochu i z tohoto pohledu, coZ pro mé bude zcela nova zkusenost.

Co byste na zavér vzkazala mladym zenam, védkynim, které jsou na zac¢atku védecké drahy anebo
o védecké praci teprve uvazuji?

Vzkézala bych jim, at se niceho neboji a at se naplno vénuji tomu, co je bavi. At nevahaji obétovat cas a Usili a nene-
chaiji se otravit dil¢imi nelspéchy. Mezi dvaceti a tficeti lety je idealni ¢as, kdy si mohou vytvofit zaklad zkuSenost,
vzdélani ¢i titull, co? je investice, ktera se jim jednou zarucené vrati.

[ ROZHOVOR PROBEHL V KVETNU 2015 ]






V potravinach
je budoucnost,

kazdy musi jist.

Monika TOMANIOVA

Ing. Monika Tomaniova, Ph.D., se narodila v roce 1972. Vystudovala obor che-
mie a analyza potravin v Ustavu chemie a analyzy potravin Fakulty potravi-
narskeé a biochemickeé technologie na Vysoke Skole chemicko-technologické
v Praze, kde v roce 2002 obhajila doktorskou praci. Ve své vyzkumné praci
se vénovala predevsim priniku karcinogennich polycyklickych aromatickych
uhlovodikd a jinych kontaminantd do potravnich fetezct. V soucasnée dobé
se specializuje na komplexni podporu a fizeni vyzkumnych projektt, zejména
mezinarodnich, v oblasti kvality a bezpecnosti potravin. Ziskala mnoho zku-
Senosti pfi koordinaci vzdélavacich aktivit a pofadani mezinarodnich odbor-
nych konferenci aworkshopt. Predstavuje tak jednu z klicovych postav VSCHT
Praha v organizaci mezinarodnich védeckych mobilit a rozvoje mezinarodni
spoluprace ve védé a vyzkumu.
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Mohla byste na Gvod vysvétlit, éemu se v ramci prace na VSCHT vénujete a co vas na tom bavi?

V soucasné dobé se vénuji komplexni podpofe projektd, které fesime na Ustavu analyzy potravin a vyZivy. V prvni
fazi je nutné pfipravit navrh projektu podle podminek vyhlasené soutéze. V pfipadé, Ze je projekt prijaty k financo-
vani, zajistuji kompletni administrativni podporu a v fadé pfipadd i kontrolu plnéni Ukold projektu, a to predevsim
pokud jde o obsahovou stranku. To znamena, Zze musite rozumeét tomu, jaké téma projekt fesi, coz bez vzdélani
v dané oblasti pfilis nelze. Vedle této Cinnosti se vénuji fadé dalsich aktivit, které s projektem Uzce souvisejf a jsou
zameérené na Sifeni informaci a poznatkd vytvorenych béhem feSeni projektu. Jedna se napfiklad o organizaci Sko-
leni, letnich $kol, workshop, konferenci, pfipravu tiskovych materialt apod. Tyto aktivity se prolinaji celym projek-
tem, takZe na jejich plnéni spolupracuji prakticky se véemi ¢leny konsorcia. Vedle spoluprace s fadou vyznamnych

vedcl, ktefi jsou ¢asto velmi inspirujici, mito umoznuje stalé zdokonalovani se v oboru a moZnost zlstat v kontaktu
svédou, i kdyZ v soucasné dobé jiz nepracuji v laboratofi.

Jak se stalo, Ze se v soucasnosti nevénujete prfimo vyzkumné ¢innosti?

To bylo rozhodnuti, které vyplynulo z aktualni situace. V dobé, kdy jsem ¢ekala prvni dité, jsme spolupracovali na pfi-
pravé velkého mezinarodniho projektu zaméfeného na problematiku autenticity a sledovatelnosti ptivodu potra-
vin, ve kterém jsem byla zodpovédna za oblast Skoleni a vybudovanfinformacni sité. Vzhledem k tomu, Ze na nasem
pracovisti nebyl nikdo, kdo by tuto roli mohl prevzit, domluvily jsme se s pani profesorkou Hajslovou, ktera byla
hlavni fesitelkou projektu na VSCHT, Ze budu i nadéale na projektu spolupracovat. To se optiméalné protnulo s mym
odchodem na matefskou dovolenou. Kdy? pracujete na zahrani¢nim projektu, nenf rozhoduijici, zda sedite u poci-
tace doma nebo v praci, zaroven neztracite kontakt s oborem, i kdyZ s praci v laboratofi samozfejmé ano. Moje akti-
vity v experimentalni oblasti nejsou momentalné tak rozséahlé, jak bych si pfala. MoZznosti mam spiSe v oblasti peda-
gogické, kde jsem se napfiklad spolu s kolegyni docentkou Zachariasovou podilela na zaloZeni nového pfedmétu
zaméfeného na autenticitu potravin, tedy oblast obsahové blizkou projektlim, na jejichz managementu se podilim.

Jak jste se dostala na VSCHT?

Pro mé bylo studium na VSCHT, Fakulté potravinarské a biochemické technologie, jedinou volbou jiZ na gymnaziu.
Na Ustavu chemie a analyzy potravin jsem absolvovala také doktorské studium a poté jsem tamtéz ziskala pozici
asistenta.

Proc¢ zrovna potraviny?

Chemie i biologie mé vzdycky bavily. Na gymnaziu jsem se orientovala na problematiku agrobiologie. Logickym
vyusténim této odborné specializace bylo rozhodnuti studovat Fakultu potravinarské a biochemické technologie.
Potraviny mé zaujaly, a i kdyz obory dalsich fakult mé prisly také velmi zajimavé, zlstala jsem vérna potravinam.
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Jejich analyza je zajimava, a pokud se naucite principy pouZivané v analytické chemii, miZete je uplatnit v jakém-
koli oboru. Na zakladé vlastni zkusenosti z uplatnéni nasich absolventl na trhu prace mohu také fict, Ze perspektiva
zameéstnani pro tento obor je dobra.

Jak jste si po nastupu na VSCHT predstavovala svou budouci kariéru?

Nejprve jsem ani nevédéla, zda jit na doktorat. Po skonceni skoly jsem uvaZovala o nastupu do mistni firmy, ale
tam byl osviceny vedouci, ktery mi fekl: ,Pokud mate moznost jit na doktorat, tak jdéte”, protoze mél sém dva syny
a jeden z nich odchazel na doktorat do Ameriky. DlleZité byly také ekonomické podminky; tehdejsi nastupni plat
byl ve vysi stipendia, takZe jsem se rozhodla pro doktorat. Pokud ma nékdo moznost ziskat vyssi stupen vzdélani,
urcité bych mu to doporucila. Nejde totiz jenom o prohloubeni znalosti, schopnosti formulace odbornych textl
a kreativniho mysleni, ale zejména o prohloubenf kompetence v daném oboru.

Zménila se po rozhodnuti jit na doktorat vase predstava o budoucnosti?

Moje predstavy se samoziejmé ménily, protoze na zacatku studia na VSCHT byly naivni, chybély nam informace,
které dnes studenti maji. Ale béhem doktoratu jsem ziskala jasnou predstavu o tom, Ze chci zlstat pracovat v oboru,
a také jsem si ujasnila, 7e pokud to plijde, zGstanu na skole. Bavila mé véda, a tak nebyl dlivod odchazet. Nicméné
moje rodina Zije ve vychodnich Cechach, takze jsem zjistovala pracovni pfileZitosti i v nékolika mistnich firmach.
Nenabidly mi ale takové $pic¢kové laboratorni vybaveni, na jaké jsem byla zvykla z VSCHT, kterd byla v tomto ohledu
v té dobé unikatni - a stale je. Také nabizena prace nebyla natolik zajimava, vétsinou se jednalo o rutinni zakladni
analyzy, proto jsem zUstala na VSCHT. Prace ve vyzkumu na akademické plidé vam dava vétsi svobodu, i kdyz samo-
zfejmeé v mife, ktera je omezena vyzkumnymi aktivitami provadénymi na pracovisti.

Doslo ve vasi kariére k néjakym zasadnim posuniim?

Klicové bylo moje téhotenstvi, protoZe v té chvili se kazda Zena musi rozhodnout, jak dal. Byla jsem rada, Ze
jsem dostala prilezitost nadale spolupracovat se skolou a neztratit kontakt. Domluvili jsme se, Zze budu pracovat
zdomova, takZe jsem prakticky nepfestala pracovat ani na matefské dovolené. Vedle fady projektovych odbornych
¢innosti, jako bylo napfiklad zpracovavani experimentalnich dat, jsem se podilela i na organizaci velkych mezina-
rodnich konferenci zaméfenych na kvalitu a bezpecnost potravin. Diky pfileZitosti, kterou mi VSCHT poskytla, tedy
praci formou ,home office®, jsem mohla skloubit roli matky s roli odborné pracovnice.

Mate dvé déti. Jak se vam dnes daf¥i sladit osobni a pracovni Zivot?

DlleZité pro mé je, Ze mUZu pracovat zdomova, protoze pokud bych méla sedét v kancelafi, nikdy bych nemohla
pracovat s takovym nasazenim. V tom nabizi akademické prostredi vétsi volnost, pokud mate osviceného vedou-
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ciho, nemusite byt v praci od Sesti hodin do tfi. V. mém pripade je to nékdy prace tak pro jeden a pdl az dva Uvazky,
coz zvladam, protoze miZu travit cas doma u pocitace, nemusim dojizdét a miZu si rozloZit den tak, jak potrebuiji.

Rano vypravim déti do skoly, pak pracuji, syn pfijde ze Skoly, vyzvednu dceru z druZiny, nasleduji krouzky, Ukoly,
mezitim vyfizuji emaily, vecer si sednu k pocitaci a mizu opét souvisleji pracovat.

Musela jste volit mezi kariérou a détmi?

Podminky pro kombinaci prace a osobniho Zivota jsou na VSCHT dobré, napfiklad détsky koutek Zkumavka urcité
fadé kolegli umoznil snadnéjsi zapojeni do prace, ale samoziejmé je vzdycky co zlepSovat. S rozvojem vypocetni
techniky doslo k posunu, ktery umoZnuje vykonavat fadu ¢innosti z prostfedi domova. V. mém pfipadé mi toto
umoznilo praci z domova v dobé, kdy to jesté nebylo zcela bézné. OvSem moji kariéry a plvodniho zaméfeni mé
prace se materstvi samozfejmé dotklo, dfive jsem pracovala se studenty a v laboratofi a to samoziejmé v pfipadé
,home office” nejde.

Doma to kombinujeme tak, Ze se staram o déti a domacnost, a kdyz odjizdim do Prahy na VSCHT nebo
do zahranici, vystrida mé madj muz, ktery je nastésti diky své praci pomérné flexibilni. Nékdy vypomuzou i babicky,

avzhledem k tomu, 7e obé déti jsou ji7 samostatnéjsi, vse celkem zvladame.

Vidite rozdil v tom, jaké volby musi v rodinném Zivoté délat vasi kolegové oproti vasim kolegynim?

MuZi to maji jednodussi. Dfive jsem z legrace fikala: ,,J& byt chlap, odejdu do zahranici, uZivim Zenu a dvé déti a bez
problém0 délam kariéru v zahranici“ Ale tim, Ze jsem Zena, na které obvykle lezi zodpoveédnost za péci o rodinu,

nezbyva mi nez jit cestou nejmensiho odporu. V pfipadé skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti pak musite
mit partnera, ktery je ochoten s vami sdilet veskeré povinnosti plynouci z rodinného Zivota.

V soucasnosti pracujete na mezinarodnich projektech. Byla pro vasi kariéru obecné diilezitd moznost vyjet
do zahrani¢i?

Béhem studii jsem byla nékolikrat na staZi s agenturou IAESTE, myslim, Ze v té dobé Erasmus jesté neexistoval.
Mobilita je dlleZita pro ziskani zkusenosti a hlavné kvali osvojeni jazyka. Kdyz nasi studenti jezdf na staze v ramci
Erasmu nebo jiného programu, ziskavaji zkusenosti, uci se predmét v cizim jazyce, buduji si kontakty a to je pro né
podle mé obrovsky benefit. Bez aktivni znalosti anglictiny se ve védeckém svété neobejdete. Vzhledem k tomu, Ze
VSCHT spolupracuje s fadou univerzit v Evropé i ve svété, studenti tyto moznosti maji a méli by je vyuzit.

Pokud mate déti, je mobilita naro¢na na organizaci rodinnych povinnosti. Nicméné i za této sloZité situace
jsem jako kojici matka zvladla aktivni participaci na nékolika konferencich a projektovych setkanich, kde s nami byl
imdj muz. V dobé, kdy jsem odchazela na materskou dovolenou, se u nas s praci zdomova teprve zacinalo, kdezto
v zahranici se nejednalo o neobvykly zplsob prace. KdyZ jsem méla nemocné déti a bylo potfeba, abych se zucast-
nila schdzky, vyuzili jsme modernich prostfedk( a komunikovali jsme pfes Skype.
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Co povazujete za svilj dosavadni nejvétsi uspéch?

Jako matka bych méla fict, Ze sve dvé zdravé déti. Ale vazné - za Uspéch povazuji to, Ze jsem schopna skloubit rodi-
Covské povinnosti se svou praci, ktera je casové pomérné narocna, a soucasneé se soustredit na pripravu habilitace.
Je zde i fada dalsich Uspéch, které vsak nejsou pouze moji zasluhou, vzdy se jedna o praci tymu. V nedavné dobé
jsme napfiklad ziskali koordinovani projektu financovaného programem EU Horizon 2020, ktery jsem pripravovala
s kolegyni, coZ je v prostfedi CR velky Uspéch. Dale mé vzdy tési, kdyz se ndm povede Uspésné zorganizovat nasi
mezinarodni konferenci Recent Advances in Food Analysis, ktera se stala béhem deseti let nejvétsi akci v analyze
potravin v Evropé a kde figuruji jako predsedkyné organizacniho vyboru.

Jaké vlastnosti vnimate jako klicové pro profesni uspéch ve védé? Jak se z clovéka stane vynikajici védec

¢i védkyné?

V analytické chemii a ve védé obecné potrebujete peclivost, duslednost, trpélivost, vytrvalost, flexibilitu, systema-
ticnost, je tfeba sivzdy pfesné rozmyslet, co budete délat. V obecnéjsi roviné si myslim, Ze kromé osobnostnich kva-
lit je nutné potkat spravné lidi ve spravny ¢as, naslouchat druhym, zvolit si dobré téma ve spravnou dobu, protoze
tym. Pokud okolo sebe nemate dobry tym, studenty, kolegy a zazemi, je té7ké provadeét vyzkum, ktery vede k cené-
nym publikacim a projektlm.

Na VSCHT plsobite kontinualné uz dvacet pét let, sehrala tedy ve vasem Zivoté zasadni roli. Jak hodnotite
zmény, ke kterym tu doslo, napriklad ve vyuce?

V pribéhu téch let jsem sledovala vyvoj na Skole, a to jak v pfistupu ke vzdélavani, k vyzkumnym aktivitam, tak v roz-
voji administrativniho zazemi a infrastruktury. V pedagogické cinnosti vidim hlavné posun na urovni doktorského
studia. Zazemi a pfistrojové vybaveni, na kterém mohou studenti v souc¢asné dobé pracovat v nasich laboratofich,
je na vyrazné vyssi Urovni neZ pred dvaceti lety a odpovida nejmodernéjsim pracovistim v Evropé i ve svété. V kom-
binaci s dosazenym vzdélanim to znacné zvysuje jejich moznosti uplatnéni. Pokud kdokoliv z doktorandt napfiklad
odjede pracovat do zahranici, nemusi ztracet ¢as se zapracovanim na neznamych pristrojich.

Myslite si, Ze soucasny systém hodnoceni védy ovliviiuje vyuku? Nékdy se setkavame s nazorem, ze vyuka
neni hodnocena stejné jako publikacni cinnost a lidé, ktefri se ji predevsim vénuji, jsou tim znevyhodnéni
oproti tém, ktefi délaji spiSe vyzkum.

.

Dobra pedagogicka cinnost se odviji od kvalitniho vyzkumu. Z hlediska hodnoceni je tfeba vnimat, Ze zasluhu
na prosperité pracovisté maji jak ti, kdo vic uci, tak ti, kdo vic publikuji, coz se pak hodnoti v RIVu. Uroveri Ustavu je
samoziejmé podminéna jak kvalifikovanou pedagogickou ¢innosti, tak souc¢asné i excelentnim vyzkumem.
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Jakou roli podle vas ve védé hraji zeny? Vnaseji treba nova témata nebo méni jeji atmosféru?

Roli maji podle mého nazoru stejnou jako muzi. VSCHT je technicka $kola, takze se predpoklada, Ze zena bude mit
dobré analytické a logické mysleni. Pouze si myslim, Ze Zeny do urcité miry inklinuji k jinym tématdm nez muzi.
Z osobni zkuSenosti z prace se studenty také mohu potvrdit, Ze Zeny obvykle pfistupuji k vyzkumné praci s vétsi

peclivosti a jsou schopné vénovat se nekolika Ukoldm soucasné.

Zmeénilo se postaveni Zen ve védé a specificky ve vasem oboru?

Obecné si myslim, Ze Zeny maji ve védé své nezastupitelné misto. Ve svém oboru vidim za poslednich deset let
zmeénou ve spolecnosti. V mém oboru se zvySuje pocet mladych Zen, které pokracuji v doktorském studiu. Hodno-
ceni dnes zavisi na schopnostech. Ve svém okoli mam nekolik vyjimecnych Zen, mezi které patfi i vedouci naseho
Ustavu, pani profesorka Hajslova, kterd obdrzela ocenéni v CR a ziskala i mezinarodni renomé. Dale mam mladé,
velmi talentované kolegyné, které ziskaly Cenu rektora VSCHT a habilitovaly se pfed dovrsenim svych pétatficeti let.
To by dfive asi nebylo mozné.

Pro¢ si myslite, Ze je v ¢eské védé obecné i na VSCHT relativné malo Zen ve vedoucich pozicich?

Rekla bych, Ze je to dané minulosti, kdy nebyla pozice Zen na $kole silng, a také velkymi naroky na publikacni ¢in-
nost. Nicmeéné nyni mame ve vedeni Ustavu Zenu, pani profesorku Hajslovou, na jiném Ustavu nasi fakulty byla
vedouci pani profesorka Demnerovéa. Dale mame ve vedeni skoly velmi schopnou kvestorku. Pokud Zena chce améa
k tomu prileZitost, schopnosti a motivaci, neni dlivod, pro¢ by nebyla ve vedouci funkci. Ovsem skloubit védeckou,
pedagogickou a administrativni praci, kterd je spojena s vedouci pozici, a pfipadné jesté rodinny Zivot, neni viibec
jednoduché. To miZe byt ddvod, proc¢ se Zeny o vedouci pozice neuchazeji.

Existuji néjaké jiné prekazky, které musi mladi védci a védkyné dnes prekonavat?

Dovedu si pfedstavit, Ze nektefi z nich nejsou finan¢né zabezpeceni a potfebuji byt, musi splacet hypotéku. Pak
zalezi na tom, jakou mzdu vam zaméstnavatel mlize poskytnout. Zakladni tarifni mzda je obvykle nizka, je ale

mozné si ji navysit praci na projektech a jinou hospodarskou cinnosti, coz vSak ve svéem disledku vede k vy$simu
pracovnimu vytizeni.

Je néco, co byste chtéla mladym védkynim, které o kariére ve védé uvazuji, vzkazat?

Pokud ma c¢lovek talent a urcité osobnostni pfedpoklady, které jsem zmiriovala dfive, a ma zéjem o praci ve vyzkumu,
doporucovala bych udélat si doktorat. Jedna se v podstaté o urcitou ,znacku®, ktera fika, ze jste schopna samo-
statné pracovat, provadet vyzkum a publikovat. A co bych poradila? Rozmyslet si vzdycky peclive, co budu délat,
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nebranit se radé zkusenéjsich kolegl, radéji zkonzultovat tfikrat nez udélat nesmysl, nenechat se otravit pripadnymi
neuspéchy a hlavné vydrzet. Investice do ziskani doktoratu se vém urcité vrati.

U mladych Zen bych pak radila najit ten spravny okamzik, kdy si poridit déti, pokud je Zena chce. Rozjeta kariéra
se obtiZzné prerusuje a pro fadu Zen je to tézké rozhodovani. Jedna se vsak o zkuSenost, kterd vas obohati a umozni
nadhled a odstup od pracovnich povinnosti.

Ceho byste jesté chtéla dosahnout?

Chtéla bych se soustfedit na habilitaci, ziskat [épe financovany grant, Uspésné dokoncit projekt, zorganizovat dalsi
konferenci... vzdy se néco najde. Prace na projektech mi otevira rizné vyzvy a davé motivaci k dalSimu vzdélavani,
coz mé automaticky posouva dal.

[ ROZHOVOR PROBEHL V UNORU 2015 |






Rostliny obdivuji.
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a Rady instituce Ustavu experimentalni botaniky AV CR.
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Pani profesorko, mohla byste prosim kratce predstavit sviij vyzkum?

Zabyvam se obrannymi systémy rostlin proti stresovym faktordm. Rostliny to maji, na rozdil od ostatnich organismd,
mnohem sloZitéjsi. Ziji pfisedlym zptsobem Zivota a nemohou pred nebezpe¢im utéct. Kdyz jsme vystaveni chladu
my, oblékneme si kabat, kdyZ mame pocit, Ze bychom se mohli infikovat, umyjeme si ruce a podobné. Rostliny
v pfirodnich podminkach celi celé skale faktorli a hrozeb - suchu nebo naopak zaplaveni, riizné intenzité slunec-
niho zafeni, zménam teplot ¢i patogennim mikroorganismim, jako jsou bakterie, plisné nebo houby. Pfitom v pfi-
rodnich podminkach Zadny z faktord neplisobi samostatné, proto jsou obranné systémy rostlin velice komplexni.
V nasi laboratofi se zabyvame obranou proti patogentim, tedy imunitou rostlin. Pro fadu lidi mze byt asi prekva-
penim, Ze i rostliny maji vybudovany specialni ochranny systém proti napadeni patogennimi mikroorganismy. Efekt
je podobny jako u imunity, kterou zname u Zivocichd, a tedy i u nas, lidi. Na nasem pracovisti zkoumame na mole-
kularni Urovni, jaké signalni drahy rostlina pfi obranné reakci spousti. Zajiméa nas, co se odehrava mezi rozpozna-
nim patogenu a finalni odezvou rostliny. Vice se zabyvame systémem, ktery je regulovan kyselinou salicylovou (jeji
acetylovany derivat je acylpyrin); tu rostliny po napadeni nékterymi typy patogent kupodivu produkuji v pomérné
velkém mnozstvi. Je to jeden z hormon, ktery fidi obranné reakce.

Jak konkrétné vas vyzkum probiha?

Vyzkum je pfevazné zalozeny na sledovani projev mutantnich rostlin, které jsou defektni v néjakém ¢lenu signalni
drahy. Ted zkouméame trpasli¢iho dvojnasobného mutanta Arabidopsis thaliana (husenicek), ktery méa vyrazeny
jeden enzym z fosfolipidové signalni drahy a ktery prekvapivé akumuluje fytohormon, kyselinu salicylovou. Je tudiz
docela dobre odolny proti nékterym patogentm. Druhy pfistup, se kterym pracujeme, je takzvana reverzni genetika.
Také se hodné vénujeme mikroskopii in vivo, ktera umoznuje sledovat interakce rdznych proteint v Zivych burikach.

Co vas na vasem vyzkumném tématu nejvice bavi a fascinuje?

Mé bavi rostliny obecné jako takové, docela je obdivuji. Stale se o nich mnohé nevi, napfiklad to, Ze komunikuji mezi
sebou navzajem. Pfi napadeni produkuji signaly, diky kterym jsou okolni rostliny schopny se na infekci pfipravit.
Uplné nejnovéjsi objev je, Ze se tato schopnost i dédi; vnese se do dédi¢né informace a nasledujici generace uz jsou

odolnéjsi. To je urcité zajimavé i pro potencialni praktické vyuziti. Ackoliv délame opravdu zakladni vyzkum, vZdycky
musime mit vizi, tfeba i hodné vzdalenou, Ze vyzkum fesi néjaky prakticky problém.

Jaka byla vase motivace a cesta k oboru, ve kterém plisobite?

Jsem z chemické a lékarenské rodiny. M(j dédecek byl dékanem prirodovédecke fakulty, vedoucim analytické che-
mie a spolupracovnik Jaroslava Heyrovského. Mdj otec byl metalurg, moje matka, tety a celé moje Siroké pribuzen-
stvo byli magistfi [ékarnici. Bylo skoro dané, ze i dalsi generace se tomu bude vénovat. Mé hodné bavily cizi jazyky,
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studovala jsem gymnazium s humanitnim zamérenim s vyukou i v anglictiné. Nakonec jsem se ale pfihlasila na che-
mii na prirodovédeckou fakultu. Vzdy mé ovsem vice bavily Zivé organismy, ne chemie jako takova, proto jsem si
vybrala biochemii. UZ pfi studiu jsem pracovala v Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd v laboratofi
pani doktorky Turkové, kde jsem délala i diplomovou a rigorézni praci. Zabyvali jsme se proteolytickymi enzymy.
Pani doktorka rozvinula obor, ktery se vénoval imobilizovanym enzymtm, coZ bylo tehdy veliké novum. Ve spo-
lupraci s Ustavem makromolekularni chemie Akademie véd jsme testovali rdzné materialy, méli jsme i vystupy
v podobé asi tfinacti patentl a zkouseli jsme i prakticke pouziti, napfiklad v pivovarnictvi.

Vystudovala jste prirodovédeckou fakultu a pak jste presla na VSCHT?

V Ustavu organické chemie a biochemie jsem zUstala do roku 1975. Po ukonceni studia jsem tam byla jen na stazi,
protoZe byl stop stav a nemohli mé zaméstnat. Chtéla jsem pokracovat ve studiu, udélat kandidaturu, a protoZe
jsem pracovala na imobilizovanych enzymech, na VSCHT v Ustavu polymerni chemie pro mé vypsali aspirantské
misto. Chtéli, abych ve vyzkumném tématu pokracovala i ve své kandidatské praci s tim, ze na tom budu dale pra-
covat v laboratofi doktorky Turkové. Nakonec ale to misto prevedli na Ustav biochemie a mikrobiologie, kde chtéli,
abych pracovala jen na VSCHT a nikde jinde. Tak jsem se ocitla zde a jsem tu uz téméF Ctyficet let.

Jak jste si v dobé, kdy jste koncila doktorat, predstavovala svoji budouci védeckou kariéru?

Obhajovala jsem v roce 1980. Tehdy jsem si nic moc nepfedstavovala, protoZe jsem meéla Spatny kadrovy profil.
Velka kariéramé v té dobé necekala, to bylo jasné. Méla jsem dokonce v materidlech napsano, ze moje dalsi setrvani
ve skole je nezadouci, coZ jsem zjistila samozfejmé a7z po roce devadesat. Navic zde byli jini ,vI¢aci®, ktefi pfevzali
moji problematiku. Pracovala jsem ale dal na tématu imobilizovanych enzymu. V roce 1982 se mi narodila dcera,
a protoZe jsem védéla, Ze mi ve skole moc velké Stésti nepokvete, zlstala jsem tfi roky doma na rodic¢ovské dovo-
lené. Rikala jsem si, Ze mohu naprit svoje sily taky jesté jinam, a plné jsem se vénovala ditéti. Vratila jsem se v roce
1985. To uZ jsem ve sveé laboratofi neméla ani misto k sezenf. Vzala si mé tehdy do laboratofe pani profesorka Dem-

nerova, délaly jsme na zajimavych vyzkumnych problémech a ¢astecné jsem pokracovala i v tom, co jsem délala
predtim. Az v roce 1990 jsem se vratila do své plvodni laboratofe, kterou do té doby okupoval nékdo jiny.

Byla védecka prace vasim snem uz v dobé, kdy jste sla studovat vysokou skolu?

To nemohu takto fict. Tehdy situace nebyla nijak riizova, mantinely profesniho uplatnéni byly docela Gzké. Nebylo
to jako dnes, kdy si mUzete zvolit, co chcete délat. Tenkrat kdyz ¢lovék ziskal misto, musel za né byt rad.

Pri studiu jsem také zavodila za vysokou skolu ve sjezdovém lyZzovani. Zimy jsem travila na horach, a kdyz jsem
po jedné zimé pfijela do Skoly, zjistila jsem, Ze uZ jsou rozebrana témata na diplomky a Ze po mné chtéji, abych se
venovala krysim jatrim. Védéla jsem, Ze kuchat krysy urcité nechci, takze jsem si sama nasla mozZnost pracovat
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v Ustavu organické chemie a biochemie. Tim se to nastartovalo, protoZe jsem se dostala do védecké laboratore.
Nemeéla jsem ani moc jinych moznosti a napriklad odejit nékam do podniku mé ani nenapadlo. A hlavné mé to
v laboratofi bavilo.

Méla jste ve svém okoli néjaké vzory, osobnosti, které vas ovlivnily nebo nékam nasmérovaly?

Méla jsem spiSe odrazujici vzory, u kterych jsem si fikala: ,Tak tahle asi ne.” Osobnosti, ktera mé pozitivné ovlivnila,
byl muj kolega ve skole, pan profesor Kas, velmi aktivni ¢lovék.

A mozna nékdo z rodiny?

Mozna... Ale v dobé, kdy jsem absolvovala, mlj déda uz davno nezil, byl tu mj stryc, organicky chemik, profesor
na prirodovédecké fakulté. Myslim si ale, Ze kdyz jsem jednou do toho proudu vplula, uz jsem si pak jela po svém.

Jak konkrétné se podle vas proménila VSCHT od doby, kdy jste tady zaé¢inala? V ¢em vidite zdsadni posun?

Samozfejmé obrovsky posun je v tom, Ze se vyrazné zvysil pocet studentll a obrovsky narostl pocet pfedmétd. Je
tady Uplna volnost, co? je na jednu stranu dobfe, ale na druhou stranu to zplsobuje velikou diverzifikaci v predmeé-
tech. Také se samoziejmé zménilo celkové klima, protoze VSCHT do roku devadesat byla velmi rigidni instituce, kde
se silné projevovala tehdejsi politika.

Myslite, Ze to bylo jiné nez na ostatnich vysokych Skolach?

napfiklad jako krouzkovi ucitelé zodpovidali za to, Ze studenti Spatné prospivaji. V tomto duchu se to tu neslo, a to
rozhodné nebylo néco, co by ¢lovék vital. ..

Jste predsedkyni akademického senatu. Co vas vedlo k tomu zapojit se vedle vyzkumné a pedagogické
prace také do této cinnosti?

To je jednoduché, neni mi Uplné jedno, jak Skola funguje. Nejprve jsem byla ve fakultnim senatu a pak jsem byla
navrZena jako kandidat do celoskolského senatu a byla jsem zvolena. Zacala jsem se vice seznamovat s chodem
Skoly a s finan¢nimi zalezitostmi, o kterych jsem predtim neméla predstavu. Clovék by se mél zajimat o to, jaka je
strategie a vyvoj Skoly, a mél by mit moZnost do toho néjakym zplsobem zasahovat a k rozvoji Skoly pfispivat.

Co se vam za dobu vaseho plsobeni v akademickém senatu podafilo?

Na prvni pohled jsou to drobné, bézné zélezitosti... Senat funguje jako oponentni orgén k vedeni skoly, ale v pozi-
tivnim slova smyslu. Je to jediny organ, ktery miZe ovlivhiovat zplsob vedeni. Podilime se mimo jiné na tvorbé
rozpoctu. V urcitém obdobi senat napfiklad neschvalil rozpocet s tim, Ze musely byt navyseny prostredky na osobni
néklady. Bylo to v dobé, kdy k tomu nebyla velké chut, a myslim, Ze toto se povedlo.
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DuleZita je diskuse. Jako predsedkyné nemohu rozhodovani pfilis ovlivnit, protoZe je to vzdy otazka hlasovani.
Ja se ani nesnazim vnaset tam své osobni ambice nebo nazory. Musim to fidit a korigovat. Nyni se diskutuje dlou-
hodoba strategie skoly, na tom se senéat také hodné podili. MGZzeme nastolit rizné otazky, z diskuse vzdy vzejdou
podnéty, které Casto vedou k dalsim krokdm, k né¢emu novému, co je dobreé ve skole prosadit. Vzdy jsem se snazila
senat vést tak, aby byl ne destruktivni, ale konstruktivni opozici.

Vnimate ve skole zmény i z hlediska moznosti profesniho uplatnéni Zzen?

Upfimné feceno jsem nikdy velké rozdily mezi muZi a Zenami nevnimala. Také proto, Ze jsem vzdy hodné sportovala,
méla jsem kolem sebe jak muZe, tak Zeny. Nikdy jsem se nedostala do situace, kdy bych se citila diskriminovana
proto, Ze jsem Zena. Pocitila jsem to ze zcela jinych dlvodu. Jina véc je, Ze urcity vliv pohlavi asi ma; kdyz se podi-
vame na statistiky, vidime, Ze pocty docentek a profesorek jsou daleko nizsi nez v pripadé muzd.

Myslim, Ze nemusime mluvit primo o diskriminaci Zen, ale spiSe o fungovani urcitych neprimych mecha-
nismu, jako jsou nevédomé predsudky a stereotypy a jejich vliv na kariérni postup.

Takto asifunguje. Vyznamnou roli ovsem hraje také fakt, Ze muzi maji mnohem vice ¢asu nez zeny, napfiklad se tolik
nestaraji o domacnost. Je to uz ,pfirozeny vybér®. Myslim si ale, Ze v soucasné dobé se védkyné prosadit mohou,
pokud o to maji zajem. Na Ukor ¢eho, to uZ je jina véc...

Méni se v pribéhu ¢asu zastoupeni divek a chlapcti ve studiu vaseho oboru?

Na nasem Ustavu je to v podstaté stejné jako v celé Skole. V prabéhu let opravdu enormné narostly pocty studentek
oproti studentdim. Vidim to i u sebe v laboratofi. Ja jsem tam vzdy meéla i kluky, ale také vim, Ze vSichni jednu dobu
fikali: ,No jo, to je kluk, ten ptjde k Valentové.“ Nevim proc.

Myslite si, Ze by bylo prospésné, kdyby i ve vedeni a v rozhodovacich pozicich bylo zastoupeni Zzen a muzt
vyrovnangé;jsi?

za kazdou cenu vyniknout. Tedy vétSina z nas, jsou samozfejmé pfipady, kdy je to naopak. Jednani potom byva kon-
struktivnéjsi a rychlejsi. Mame méneé Casu, proto se nezabyvame malickostmi, jsme efektivnéjsi, vykonnéjsi. Myslim
si, e by to urcité bylo prospeésné. Nemusi to byt padesat na padesat, v zadném pfipadé. Ale vidim, Ze je dobré, kdyz?
jsou ve vedeni i zeny: ted jsme tam pani kvestorka, nova dékanka pani profesorka Urbanova a j& - je to dobré.

Podilite se na projektu TRIGGER, ktery na VSCHT bézi druhym rokem. V éem vidite jeho pfinos pro $kolu?

Je dobré, Ze jsme diky nému byli schopni popsat situaci. Zjistili jsme spoustu véci a to je urcité pfinosné, protoZe
je predtim nikdo ani nezaregistroval. Byla bych rada, kdyby to vedlo ke zlepseni podminek pro mladé, zejména
po navratu z materské a rodicovské dovolené. Méli bychom byt napfiklad schopni nabidnout pfechodné obdobi,
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kdy budou mit moZnost znovu se zapojit do prace. MUzeme pro né vytvofit zazemf, pomoci s hlidanim déti a urcité
bych chtéla, abychom ve Skole zavedli institut prace z domova. To je téma, které se hodné diskutovalo, pficem?z se
objevovaly i nazory, Ze by to mohl nékdo zneuzivat. Ja jsem dlvériva a optimisticka a nevéfim tomu, Ze by to nékdo
zneuZival. Naopak si myslim, Ze pro matky by to bylo velmi uZitecné. Pfinos projektu tedy vidim zejmeéna pro rodice,
nejen pro Zeny, ale i pro muze.

Casto slysime vyhrady i k tomu, ze prace zdomova neodpovida charakteru vyzkumné prace, protoze ta
probiha v laboratofri.

Samoziejmé, Ze experimentalni prace probiha v laboratofi, ale k vyzkumné praci patfi i reSersni ¢innost, psani
zprav, projektd a tak dale, a to vSe je mozné deélat z domova. Ja to taky tak délam, vecer nebo o vikendech pracuji
zdomova. Podle mé je moZné to zkombinovat.

Dnes je nedilnou soucasti védecké prace také studijni ¢i pracovni pobyt v zahranici. Vy jste byla ve Francii.
Jak tuto zkusenost hodnotite?

Velice pozitivné. Pro meé to byla prvni $ance dostat se pracovné do zahranici. Stravila jsem tfi mésice v laboratofi
profesora Daussanta v Centre national de la recherche scientifique, a to diky panu profesoru Kasovi, mému kolegovi
z laboratore, ktery dlouhodobé spolupracoval pravé s profesorem Daussantem. Ten pro mé ziskal hodné prestizni
stipendium z francouzského ministerstva pro vyzkum a vyvoj. Byla to UZasna zkusenost, po pracovni strance
i po vsech dalSich. Objevila jsem jiny pfistup k praci. Opravdu hodné mito dalo. Méla jsem v té dobé malé dité, takze
jsem tam mohla byt jenom v dobé prazdnin od ¢ervna do srpna.

Byla jste tam s rodinou?

Ne, kdepak, dcera zUstala doma a staral se o ni mdj muz, babicky a moje kamaradky. V té dobé ji bylo uz devét let,
takZe to nebylo nijak dramatické a dalo se to zvladnout. Pro Zeny s malymi détmi muize byt obtizné delsi pobyt
v zahranici absolvovat. Urcité by to byl problém, kdybychom to u nas zavedli jako podminku, jako to udélala Gran-
tova agentura CR v zadosti o juniorsky grant, coz bylo podle mé hodné diskrimina¢ni.

Co rada délate ve volném case?

Stéle rada a hodné lyZuji. Sportu jsem se vénovala vzdy, kromé lyZovani jsem hrala basket, od svych ¢trnacti let
narodni ligu. Vedle prace jsem jesté tfikrat a7 Ctyfikrat v tydnu trénovala a soboty a nedéle jsme hrali po celé repub-
lice, potom jsme i trosku cestovali po svété. Také hraju tenis a jezdim na kole. Na pohybu jsem ¢im dal vic zavisla, je

to pro mé dobra kompenzace k praci. Také se hodné veénuji vnoucatlim. Mam pocit, Ze pracuji daleko vice neZ dfiv.
V praci skonc¢im kolem Sesté hodiny a casto jedu ,délat babicku®.
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Darilo se vam vzdy zkombinovat praci, rodinu, domacnost a mit cas i na konicky?

S dcerou jsem byla tfi roky doma, potom Sla do Skolky a moje maminka do dichodu, takze diky tomu jsem meéla
zazemi a Slo to dobre. Ale samozfejmeé ne vZzdy to bylo Uplné jednoduché. Na druhou stranu v tehdejsi dobé jsem
nemela moc velké moznosti jak se realizovat v praci, Cili jsem se vénovala vice malému ditéti. KdyzZ se to po roce
1989 zmenilo, bylo dcefi uZ deset, jedenact, mohla jsem se praci vénovat naplno. Také mdj muz je v tomto smeéru
hodné tolerantni, takZe ja osobné jsem s tim nikdy problém neméla.

Vas muz je také védec?

Ne, je architekt, ale tim, Ze pracoval na volné noze, mohl si vice fidit cas sém.

Kdyz se ohlédnete zpatky, myslite si, Ze védecka profese byla dobra volba? Neménila byste?

Urcité to pro mne byla dobra volba a neménila bych. Mé to opravdu bavi, mam néjaké drobné Uspéchy, mam
spoustu studentl a velmi dobré spolupracovniky, se kterymi si rozumim. Na praci na vysoké skole mé také bavi, ze
jsem porad v kontaktu s mladymilidmi, s urcitou generaci, ktera se vlastné nemeni. Navozuje to pocit, Ze ¢lovék taky
nestarne. Rada lidi v mém véku se uzZ stavi k vécem jinak a ma problémy, na které ja nemam cas. Také mi pomaha
kontakt s mladymi lidmi, kterym se musim vyrovnavat a pfizpsobovat. V tom vidim velké plus.

Ceho byste chtéla jesté dosahnout? Mate néjaké sny, které byste si chtéla splnit?

Jesté néjakou chvili budu pUsobit ve skole a pracovat. Ted budeme podavat dalsi granty. Kdyby se nam podafil
néjaky pékny projekt, byla bych spokojena, protoze vyzkumnou problematiku na to mame. Také znovu zac¢inam
pracovat v panelu v Grantové agenture CR, ¢imz budu zase minimalné dva roky hodné vytizena. Je to na jednu
stranu dost prace, ale na druhou stranu clovek ziska sirsi rozhled ve svém oboru. Pak bych za néjakou dobu praci
trosku utlumila a zacala tfeba vic cestovat po svété.

Kam byste se rada podivala?

Samoziejmé do néjakych vzdalenych destinaci. Nebyla jsem v americkych narodnich parcich, nebyla jsem v Africe,
tak si myslim, Ze néco takového podniknu. Mame psa, kvili kterému nemizeme létat, tak aZ pes doZije. Psi, to je
dal$i mdj konicek. A kromé toho moc rada ¢tu a pracuji na nasich dvou velkych zahradach.

Kde na to vSe berete ¢as?

Kde na to beru ¢as? Kdyz pfijdu domd, mlj muz se vzdycky roz¢ili a fika mi ,nerus pohybem?®, protoZe ja si neumim
sednout.
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Co byste vzkazala nebo poradila mladym Zenam, které jsou na zacatku védecké kariéry nebo teprve
o védecké profesi uvazuji?

Aby mély hodné trpélivosti. Musi mit také pocit, Ze svou praci mohou néco prinést, nécim prospét a Zze se mohou
realizovat. Je hodné lidi, ktefi nasi praci moc nechapou. Pochopitelné zalezi na tom, s kym jste v kontaktu, do jakého
prostredi se dostanete, ale nékdo opusti védu napfiklad proto, ze se setka s nepfijemnymi lidmi. Urcité bych je
neodrazovala, v zadném pfipadé, musim vsak fict, Zze védecka prace vyZaduje trochu jiny zptsob mysleni a jiny

pristup, rozhodné se ji nemuze vénovat nékdo, kdo o¢ekava okamzity zisk, a to nejenom ve smyslu ekonomickém.
Proto je dllezité mit hodné trpélivosti.

[ ROZHOVOR PROBEHL V UNORU 2015 |






Nasla jsem obor,
ve kterem mohu byt kreativni
a svobodne badat.

Beata VILHANOVA

Ing. Beata Vilhanova se narodila v roce 1988 v Lucenci na Slovensku. Vystu-
dovala Fakultu chemicke technologie na Vysoké Skole chemicko-technolo-
gické v Praze, kde od roku 2013 pokracuje v doktorskem studiu v oboru léciva
a biomaterialy. Od druhého ro¢niku bakalafského studia (2009) je clenkou
vyzkumného tymu doc. Ing. Petra Kacera, Ph.D., v Ustavu organické techno-
logie. Ve svéem vyzkumu se zaméruje na vyvoj novych katalyzator( s cilem
usnadnéenti jejich vyuziti v pramyslu. V letech 2011 a7 2012 absolvovala staz
ve Svycarsku na ETH Zurich, kam se v roce 2014 vratila na ro¢ni vyzkumny
pobyt v ramci doktoratu. Za svou diplomovou praci obdrzela v roce 2013
nékolik ocenéni (Cenu Unipetrolu, Cenu Wernera von Siemense, Cenu Josefa
Hlavky). Casopis Forbes Slovensko ji v roce 2015 zafadil mezi tficet nejuspés-
néjsich lidi do triceti let.
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Jaka byla vase cesta k chemii a na VSCHT?

Plivodné jsem chtéla studovat farmacii, ale postupem casu jsem si uvédomila, Ze jako absolventka farmacie bych
pravdépodobneé skoncila v [ékarné a prodavala léky - tato vyhlidka pro mé nebyla prilis zajimava. Zacala jsem se
tedy poohliZet, kde je mozné studovat chemii. Vzdycky jsem chtéla jit studovat do Cech, tdhlo mé to do Prahy nebo

do Brna. Jedna studentka z vy$$iho ro¢niku na nasem gymnaziu studovala na VSCHT Praha a jeji vypravéni o této
Skole mé natolik zaujalo, Ze jsem si pak nasla vice informaci o oborech, které nabizi.

K chemii jste méla blizko uz na stfedni Skole?

UZ od zakladni skoly mé lakaly pfirodni védy jako chemie, matematika a fyzika. Nikdy jsem neméla rada humanitni
predméty.

A nakonec vyhrala chemie...

Nakonec vyhrala chemie a jsem za to rada.

Méla jste ve svém okoli osobnosti nebo vzory, které vas motivovaly a podporovaly ve studiu chemie
a ve védecké praci?

Rozhodné muj pfitel, ktery je také na VSCHT. Po dobu celého inzenyrského studia jsme byli ve stejném oboru i kruhu
a na doktorat jsme se rozdeélili - pfitel se nyni vénuje organické chemii a ja jsem zlstala v plvodni skupiné. Vzdycky
jsme se navzajem podporovali. Anynfdenné spolupracujeme, protoZe ja pokracuji na tématu, kterym se on pfedtim
zabyval pét let. Takze mam spolehlivou osobu, na kterou se mohu obratit s prosbou o radu.

Mohla byste blize predstavit, ¢emu se ve svém vyzkumu vénujete?

Stale jesté studuiji, ale zaroven jsem uz od druhého ro¢niku bakalare ve védecké skupiné pana docenta Petra Kacera.
Do vyzkumu jsem nastoupila brzy, protoZze mé to do laboratore velmitahlo, a dostala jsem pfileZitost se ihned zapo-
jit. Podle mé plati, Ze ¢im dfive ¢lovék nastoupi, tim dfive ziska zkusenosti a miZe postupovat dal. V zahranici jsem
si uvédomila, Ze toto je velka vyhoda VSCHT. V Curychu neni tak jednoduché zacit s vyzkumnou praci uz v prvnim
nebo druhém roc¢niku.

Ve svém vyzkumu se zamérfuji na jednu konkrétni reakci, a to na hydrogenaci. Je to pfeména jedné latky na dru-
hou reakci s vodikem, ktera je katalyzovana pomoci specialniho katalyzatoru. Abych byla konkrétni, pracuji hlavné
na asymetrické hydrogenaci. Princip spociva v tom, Ze fada chemikalii mze existovat ve dvou formach zvanych
enantiomery, pficemZ jedna je zrcadlovym obrazem druhé. Podobaji se, témér vsechny fyzikalné-chemicke vlast-
nosti maji totozné, ale identické nejsou. Jako pfirovnani se nejcastéji uvadi leva a prava ruka. U mnohych [éCiv
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a jinych biologicky aktivnich latek, jakymi jsou napfiklad pesticidy, parfémy nebo kosmetické pfipravky, je tato sku-
tecnost casto kriticky dulezita, protoze velmi specificky interaguji s organismem. Néktera éciva jsou v jedné formé
Ucinna, ale v druhé uz ne. Dobfe je to vidét napfiklad u latky zvané limonen - molekula interaguje s ¢ichovymi
receptory a v dlsledku rozdilné interakce voni jeden enantiomer po citrénu a druhy po pomeranci. M{j projekt,
asymetricka hydrogenace, ma za cil vyvijet nové a vylepsovat existujici syntetické metody vedouci pouze k jednomu

enantiomeru produktu - k tomu, ktery je opravdu potreba.

Jaké je mozné vyuziti vysledki vaseho vyzkumu?

Toto téma je asi nejdllezitéjsi pro farmaceuticky pramysl, protoze léCiva musi byt v naprosté vétsiné vyrabéna jako
jediny enantiomer. Ja se vSak zabyvam opravdu jen jednou malickou c¢asti toho vseho, k vyslednému éCivu se
nedopracuji. Vyzkum je to spiSe zakladni, takZze moje poznatky muize vyuzit nékdo dalsi, i kdyZ se snazim myslet
na finalni priimyslové vyuziti a tvofit tak most mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem.

Co vas privedlo pravé k tomuto vyzkumnému tématu?

Pri bakalarském studiu jsem pracovala na Uplnéjiném tématu, které se tykalo medicinalni diagnostiky, coZ byla pfe-
devsim analyticka chemie s cilem vyvinout U¢inné metody véasného odhaleni chorob pomoci jednoduchych testu.
Ve ¢tvrtém ro¢niku magisterského studia jsem byla na stazi ve Svycarsku, kde jsem se pfizpUsobila tematickému
zameéfeni taméjsi skupiny a tim jsem se dostala ke katalyze. Uvédomila jsem si, Ze je to oblast chemie, ktera mé bavi
mnohem vice, protoZe v ni mohu byt kreativnéjsi a mit vétsi svobodu v badani. Bavi mé syntéza novych molekul.

Pro¢ jste zvolila Svycarsko?

Byla realna Sance, Ze ve Svycarsku dostaneme piilezitost pracovat na daldim vyzkumu, protoze nase skupina tam
ma vazby. V jinych zemich tolik kontaktd nemame, a navic je podle mé Svycarsko rajem pro chemiky, a to nejen
proto, Ze maji excelentni vybaveni. Pracuji zde Spickovi chemici, ten nejlepsi vybér z celého svéta, opravdu ctiza-
dostivi lidé, od kterych je mozné se hodné naucit. V nasi prazské skupiné byl postup takovy, Ze kazdy rok vycestoval
jeden student ze skupiny na staz do Svycarska. Chtéli jsme jet s pfitelem spolu a nastésti s tim Svycafi neméli pro-

blém, riskli to s nami a dopadlo to dobfe. Na tento druhy ro¢ni pobyt jsem u? ziskala vlastni grant.

Co vam prvni pobyt v zahranici prinesl?

Ziskala jsem vétsi rozhled v chemii a naucila jsem se, jak si vymyslet vyzkumny projekt od zac¢atku a7 do konce,
dokazat vidét celkovy obraz. Podle mé je pro védeckou praci velice pfinosné vycestovat do zahranici, clovék mlize
porovnat, jak se tam pracuje, coz pfinasi mnoho inspirace.
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Pobyt ve Svycarsku byl asi zasadnim okamzikem pro vase rozhodnuti vénovat se védecké praci.

Byl jeSté néjaky dalsi?

Myslim, Ze impulz pfisel uz tady na VSCHT, kdyZ jsem zacala chodit do laboratofe. Diky tomu jsem zjistila, Zze mé
velmi bavi néco vymyslet a zaroven to sméfovat i k praktickému vyuziti. Potfebuji vidét vysledek, chci, aby z mé
prace néco vzniklo a mélo to realny prakticky dopad.

Jak jste si predstavovala svou kariéru v dobé, kdy jste zacala studovat?

UZ na bakalarskem stupni jsem vedeéla, Ze chci pokracovat v doktorském studiu, a vedéla jsem, Ze chci pracovat
ve véde, i kdyZ jsem jesté neméla jasno, co presné bych mohla délat. Ale ¢lovek nékdy mini, potom je situace Uplné
jina a jeho pfedstavy se nenaplni. Mné to nastésti zlistalo a pokracuji v tom, co jsem rozjela. Ovéem co bude za pét
let, to netusim.

Co vas na védecké praci nejvice bavi?

Bavi me ta kreativita. Mohu se stale posouvat dal, vymyslet rizné zplsoby, jak fesit problémy, hledat nové metody,
zjistovat, co se jesté da v ramci projektu vyuzit... Samozrejmé na konci vzdy potési publikace, protoZe ¢lovék vidi,
Ze spolu s kolegy dokoncil kus prace. Je to obraz toho, co jsme udélali. Doda vam to dobry pocit, kdyZ se né¢emu
vénujete pul roku, rok nebo ¢asto i vice. Pak vidite, 7e z toho opravdu néco vzniklo - a ten ¢lanek je uz venku napo-
rad, nikdo vam jej nevezme.

Publikacni vystupy dnes hraji zasadni roli v tom, co je na védecké praci hodnoceno, a ,tlaci“ se na co
nejvyssi pocet publikaci. Jak je to u vas?
Ma zkusenost je takova, Ze urcité mnoZstvi publikaci otevira fadu mozZnosti v dalsim postupu. Vétsinou a7 ty ¢lanky
ukazi, ze ¢lovék udélal kus prace. Ale chapu, Ze lidé na to maji rizné pohledy. V chemii je to nékdy tézké, mizete
dfit roky, a nakonec dojdete k jedné publikaci, protoZe se vam nedafi nebo je ten projekt prilis komplexni a ¢asoveé
narocny. Nekteff lidé publikace pocitaji vyslovené ,na carky“, tedy na pocet. Pfitom existuji prestizni, primérné
a mizerné Casopisy a prezentovat svou praci v kvalitnim periodiku je ¢asto dost naro¢né. Jenze Spickovy casopis
nemusi nutné znamenat $pickovy ¢lanek a naopak. Hodnoceni publikacnich vystupt je tedy velmi osemetné a kri-
térium poctu ¢lankd rozhodné nepostacuje. BohuZel je to ale velmi jednoduché méfitko a Casto je tak néjak intu-
itivné povazovano za smérodatné.

U nas ve skupiné jsme Skolitelem neustale motivovani, abychom psali ¢clanky - pravé z tohoto ddvodu, vSem je
nam jasné, Ze ¢im vice, tim lépe. Ale snazime se dbat na urcitou kvalitu a tu s kazdym clankem zvySovat. Diky tomuto
pristupu jsme se naucili, jak psat ¢lanky, coz dale vyuzijeme ve védecké kariére.
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Co povazujete za sviij nejvétsi Uspéch ve studijnim a profesnim zivoté?

Asi to, Ze jsem dostala podruhé moznost jet do Svycarska, ze se mi podafilo na tento pobyt ziskat vlastni grant.

Dobry pocit jsem také meéla, kdyz jsem obhajila diplomovou praci a dostala za ni nékolik cen. Celkem dlouho jsem
na nécem pracovala a nékdo jiny to ocenil.

Co vas vedlo k napadu prihlasit se do téch soutézi a co pro vas ceny znamenaly?

Chtéla jsem zkusit, zda by se moje prace nékomu libila a umél by ji ohodnotit. A kromé ziskani cennych zkusenosti
a navézani kontaktd se zajimavymi lidmijsou tyto ceny pfinosem do Zivotopisu.

Jaké vlastnosti, schopnosti nebo investice vam pomohly dosahnout tspéchii?

Hodné pracuiji, snazim se komunikovat s kolegy i studenty a vzajemné si s nimi predavat informace a poznatky. Je
to tymova prace. Samoziejmeé se kazdy zamérfujeme na svij ,kousek®, ale navzajem si poméahame. Nejsou to Cisté
moje Uspéchy, i kolegové maji velkou zasluhu.

A jaké by podle vas mél mit ¢lovék vlastnosti nebo schopnosti, aby mohl délat védeckou praci?

Urcité by mél umeét vymyslet projekt, ktery by chtél délat, od zacatku do konce. Pofadné si vse dopredu promyslet,
aby potom netapal. Také by mel byt komunikativni, dokazat sdélovat svoje poznatky druhym a nedrzet si je jen pro
sebe, mél by pfedavat sveé zkusenosti mladsim kolegtim a studentlm. To je podle mé strasné dilezité, v tymu se
musi komunikovat, jinak je prace neefektivni. Stava se, Ze nékdo napfiklad zjisti, Ze urcita metoda nefunguje - tak
to musi okam?zité predat dal, aby stejnou chybu neopakoval nékdo jiny. Jinak je to ztraceny ¢as a zbytecna dvojita
prace.

Nasledovnictvi je také velmi dileZité, protoZe mladsi kolegy to nenauci nikdo jiny neZ my - jsme spolu cely den
v laboratofi. V pribéhu ¢asu se musi oni sami rychle naucit vyhledavat dalsi mladé talenty, dovést je do skupiny
a skolit je ve stejném duchu. Tato filozofie velmi dobre funguje.

Studujete, ale zaroven se uz od bakalare vénujete vyzkumné praci. To musi byt hodné narocné...

V bakalarském a magisterském studiu to bylo jiné nezZ ted na doktoratu. Drive jsem se musela vice vénovat stu-
diu a nebylo a7 tolik ¢asu na vyzkum. Nicméné kdyz jsem usoudila, Ze na dany pfedmét nechci chodit a nastuduji
latku sama ze skript, radéji jsem Sla do laboratore. Na doktoratu uz mam mnohem méné povinnosti do skoly, takze
naprostou vétsinu ¢asu mam na laborator a vyzkum. Pracovni doba je hodné flexibilni a individualni, kazdy si to
mUZe planovat podle sebe.
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To mize miti sva rizika... Méla jste nékdy pocit, Ze jste ve skole vice, nez musite?

Méla, mnohokrat. Nekdy se Clovék zdrZi na tom, Ze néco déla, protoze ho to bavi a chce to dokondit. Znovu se
k tomu vracet by byl ztraceny cas. Nékteré experimenty ani nenf mozné prerusit a jit domu. Extrémnim pfipadem
bylo tfidenni méfeniv Grenoblu na vyzkumném pracovisti ESRF, kde jsme méli 72 hodin a v péti lidech jsme se podé-
lili o denni a nocni praci. A kromé toho, ze se v laboratofi vénuji svému vyzkumnému projektu a tématu, pomaham
ijinym, ¢lovék musi pomoct, kdyz je potfeba. Cas od ¢asu se néco pokazi, tak se snazime to opravit sami nebo zafidit

servis. Musi se taky uklizet, coZ spousta lidi nerespektuje. Ja jsem na poradek vysazena mozna a7 prilis, ale jsem

Jaké je postaveni nebo zastoupeni zen ve vasem oboru?

V nasi skupiné doktorandd, bakalard a magistrd jsme rozdéleni na vic skupinek, které se zabyvaji riznymi tématy.
Napfiklad ve skupince, ktera se vénuje medicinalni chemii, jsou viceméné divky, zatimco v nasi, kde se vénujeme
katalyze, jsou zase kromé mé sami kluci. Ve Svycarsku, kde jsem ted, to vychazi rovnomérné, tak pal na pul. Ale neni
za tim zadna politika, myslim, Ze to tak prosté vyslo.

Co vam vice vyhovuje?

Muzsky nebo smiSeny kolektiv. S muzi se mi pracuje [épe, fikaji véci na rovinu, |épe se s nimi domluvim. Ale i kdyz se
nécemu vice vénuji Zeny a nécemu jinému muZzi, mél by mit kazdy moZnost délat to, co ho bavi. Mélo by to byt rov-
nomeérné, ale zaroven by se nemélo rozdélovat podle pohlavi. DlleZity je hlavné zajem, pfistup k praci a kvalifikace.

Ve vedoucich pozicich a v nejvyssich akademickych pozicich je zen velmi malo. Pro¢ myslite, ze tomu tak
je? Napfiklad na celé VSCHT je pouze dvanact profesorek...

Jenom? Myslela jsem, Ze jich je vice. To je tézka otazka, nevim presné, jak to funguje, ale mozna to bude kvlli rodiné
a détem. Zeny se vice staraji o rodinu a maji tak obtiznéjsi postup v kariéfe. | pfes to jich je spousta Uspésnych a mély
by byt ve vedoucich pozicich. Myslim si, Ze vyrovnané zastoupeni Zzen a muz(i ve vedeni ma také své prinosy. Pfece
jen Zena ma trosku jiny pohled na svét nez muz, takze se to snazi délat trosku jinak. Ale nakonec stejné vzdy zalezi

na konkrétnim ¢lovéku, pohlavi jako parametr vlastné viibec neni dilezité.

Myslite, Ze je to néco, cemu je treba vénovat pozornost, snazit se to zménit?

Urcité. Zeny by mély mit stejnou moznost v kariérnim postupu. Nevidim v tom rozdil. Pro¢ by zena nemohla byt
dékanka nebo prorektorka? Vsem by se mélo méfit stejnym metrem, aby i Zeny vidély redlnou moznost dojit
na vedouci pozici, mifily tim smérem a nakonec toho doséahly.
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Jak vnimate rozmanitost ve skole z hlediska zastoupeni lidi z jinych zemi?

Je dobre, kdyz jsou tymy i v tomto ohledu rozmanité, protoze kazdy ma jiny pohled, pfistup a zkuSenosti, které si

mizeme v laborce predavat. Clovék se také setkd s jinymi kulturami, pozna, jak funguji. Ja jsem velmi rada v kon-

taktu s cizinci. Mimo jiné i proto, 7e se miZu dale vzdélavat v cizim jazyce. Dnes jsou vsechny informace z oboru
v anglicting, piSe se anglicky... Bylo by dobré, kdyby u nas v tymech bylo vétsi mezinarodni zastoupeni.

Jakeé jsou vase dalsi plany? Chtéla byste i na postdok vyrazit nékam do zahranici?

Jesté nevim, to je az za dva roky. Mozna to bude nutné, protoze na nékteré pozice je podminkou byt dva roky
na postdoku. Ja jsem ale v Praze spokojena, zatim nemam dlvod néco ménit. Kazdopadné bych chtéla zlstat
v akademické sfére. Zatim mé nelaka jit do soukromého sektoru. Mam réda tu volnost, mzu byt kreativni a samasi
praci organizovat. Ve firmach na vas tlaci, praci musite rychle vyresit a odevzdat... Mé bavi védecky pfistup, kdy se
mohu svobodné rozhodovat o tom, co budu délat, vénovat se tomu, co mé bavi, a také mit na praci dostatek ¢asu,
abych mohla vse Uplné pochopit. | kdy? i tady se samoziejmé nékdy dostanu do stresu a nestiham, clovék také musi
umeét fict ,ne*, pokud uz nezvlada a nema na dalsi Ukoly kapacitu.

Co pro vas znamena kombinace pracovniho a soukromého Zivota?

Musi se to oddélovat. My se sice s pfitelem ¢asto bavime o chemii i doma, protoze spolupracujeme na spousté pro-
jektd, ale pokud néco zrovna nehofi, snazime se vecer a hlavné o vikendu vypnout. Rekla bych, Ze se miv posledni
dobé dafi dobfe zkombinovat pracovni a studijni povinnosti a osobni Zivot. Umim si planovat a organizovat veci
tak, abych neztracela zbytecné Cas. To se ¢loveék casem naudi, dfive jsem travila hodné ¢asu v laboratofi a nestihala
jsem, Casto kvlli horsf organizaci. Navic Skolnich povinnosti bylo dfiv mnohem vice.

Co rada délate ve volném case?

Mam rada hudbu - chodime s pfitelem na koncerty - a také se snazim sportovat, pfi tom se odreaguji. Rada chodim
na vylety a poznavam nova mista. Odpocinek je pro meé hodné dlleZity, musim vypnout, pak mam ,Cerstvou hlavu®
a mizu zase zacit néco vymyslet a délat.

Jaké mate sny? Ceho byste chtéla dosdhnout?

Nejdfiv urcité uspésné dokoncit doktorat a potom se uvidi, co dal, ale chtéla bych byt v akademickém prostfedi.
Jesté vibec nevim, na jaké pozici, ale hlavné bych chtéla mit stale nové napady a silu realizovat je.
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Je néco, co byste chtéla vzkazat nebo poradit zacinajicim védkynim nebo studentkam, které teprve

o védecké praci uvazuji?

Aby si urcité zjistily co nejdriv, jak to ve vyzkumu funguje, a nasly si oblasti, které by je zajimaly. Clovék se totiz
na zacatku obtizné orientuje - vyzkumnych témat jsou tisice, a i kdyZ néco vypada na prvni pohled skvéle, nemusi
to byt téma pro kazdého. Proto je na zacatku dobré, aby si prosly riznymi skupinami, zjistily, co se kde déla, a nasly
si to své. Védecka prace je musi bavit, nejde délat ,z povinnosti‘, na to je ji pfilis mnoho. Casem je také dobré projit
si rdznymi tématy a neskon¢it u jednoho jediného. To vidim na sobé - ted ve Svycarsku jsem postupné vstoupila
do nékolika projektl a ziskavam tak vétsi rozhled, mam vice napadd, jak pokracovat. Clovéka to obohati.

Vy sama jste si prosla vice skupinami? Jak jste nasla to ,,svoje“ téma, to, co vas bavi?

Méla jsem stésti, ze jsem mohla spokojené zakotvit hned v prvni skupiné - ta Svycarska je teprve druha. Zato jsem
si prosla vicero tématy. Na zacatku to podle mé Clovék nepozna, nemé s ¢im srovnavat. Proto je dobré zkusit toho
vice, a hlavné to zmeénit, kdyZ zjisti, Ze ho to nebavi. Nékdo se ale zmény boji. Ja jsem to méla jasné, méla jsem asi
Stésti, Ze jsem hned védéla, co chci délat. Je to pro mé docela netypické, protoze jsem jinak spis nerozhodny ¢lovék,
ale vtomto mam jasno.

[ ROZHOVOR PROBEHL V CERVNU 2015 |






Nenechala jsem

se odradit a zkousela jsem
prosazovat to, co jsem
povazovala za spravne.

Jana ZABRANSKA

Prof. Ing. Jana Zabranska, CSc., se narodila v roce 1942 v Praze. V roce 1964
absolvovala studium v oboru technologie vody na Vysoké skole chemicko-
-technologické v Praze. V roce 2003 byla jmenovana profesorkou v oboru
chemie a technologie ochrany zivotniho prostredi. Od roku 1969 pusobi
v Ustavu technologie vody a prostredi Fakulty technologie ochrany prostredi.
Je mezinarodneé respektovanou osobnosti v oblasti anaerobnich technologii,
anaerobniho cisténi odpadnich vod, stabilizace kald a zpracovani biologic-
kych odpadl. Dlouhodobé se vénuje pedagogické praci, prednasi predmet
Anaerobni Cistirenské technologie a Technologie vyroby bioplynu a biovo-
diku, vede diplomové i doktorské prace. V roce 2013 obdrzela Medaili Emila
Votocka udélovanou osobnostem, které se svou odbornou nebo verejnou
¢innosti zaslouzily o rozvoj chemie. V roce 2006 ziskala Cenu rektora za mimo-
radné vysledky ve vyzkumu a vyvoji. Je ¢lenkou rfady vyznamnych ceskych
i mezinarodnich odbornych spolecnosti.
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Pani profesorko, mohla byste vysvétlit, cemu se ve své védecké praci vénujete?

Zejména v poslednich letech se soustfeduji na anaerobni rozklad organickych latek, zkouméani speciélnich mikro-
organismu, které uméji rozkladat znecistujici nebo odpadni organické latky. Zacinala jsem vyzkumem aktivit mik-
roorganismU a nyni se zamérfuji hlavné na vyvoj technologii, které jsou nasledné vyuzivany jak v Cistirenstvi ke sta-
bilizaci a k zachazeni s Cistirenskymi kaly, tak v primyslu, zejména potravinarském nebo farmaceutickém. Jednou
z hlavnich vyhod anaerobni technologie je produkce bioplynu, ktery [ze vzhledem k obsahu metanu energeticky
vyuzit. V posledni dobé nastal také obrovsky rozmach bioplynovych stanic. To je anaerobni technologie aplikovana
na zemédélské odpady a rostlinnou biomasu, ktera se ale vzhledem k nastavenym dotacim bohuzel trochu zvrtla
nestastnym energetickym smérem. Ja vzdycky fikam posluchac¢tim na prednaskach, ze dotace nikdy nemohou byt
idealni a vZdycky kfivi trh a technologie, protoZe misto toho, aby se fesil Ucel technologie, maximalizuje se jenom
energeticky pfinos, a tim i penize, samozfejmé. Dale do mého oboru patfi (ale tim se zabyvam jen ¢astecné) reseni
skladek odpadu, protozZe skladkovy plyn, bioplyn, je také plynnym produktem anaerobnich organismd, ktery se da
energeticky vyuZit.

Jak vlastné vznikla myslenka vénovat se u nas vyvoji anaerobnich technologii?

To bych musela jit hodné do historie. U nas jsem se tim zacala zabyvat ja s kolegou profesorem Dohanyosem v roce
1976. Méli jsme sice omezeny pfistup k zahrani¢ni literatufe, ale predpokladali jsme, Ze v oblasti ¢isténi odpadnich
vod by to mohl byt velice perspektivni smér. Moc se o tom ale jesté nevédélo. Zacinali jsme nejprve s laboratornimi
pokusy, poté se na nas zacali obracet lidé z praxe, napfiklad Cistirna odpadnich vod z vyroby pektinu ve Smificich,
ktera je takovym nasim ditétem. Viystavba této Cistirny byla unikatni v tom, Ze projektanti z Potravinoprojektu nam
v podstaté brali od ruky vysledky, které jsme méli z laboratorntho modelu. V ramci posledniho statniho Ukolu se
navrhovaly prototypy ¢tyf anaerobnich reaktor( pfimo na pramyslové ¢istirné odpadnich vod v Olomouci, vypro-
jektované podle vysledkd nasich vyzkum, které jsme v malém vyzkous$eli u nas v laboratofi. Tyto Cistirny stoji a fun-
guji dodnes. Nasledovaly dalsf realizace, ale to by byl dlouhy seznam.

Proc jste se rozhodla vénovat pravé tomuto vyzkumnému tématu?

Rozhodovani vétsSinou nevypada tak, Ze se zamyslite a feknete si: , Tamto by se mi libilo.“ VZdycky maji na rozhodo-
vani vliv okolnosti, ve kterych se nachazite - Zivotni stadium, poméry v Ustavu, ve $kole, ve staté, vsechno dohro-
mady. Ja jsem se na ,vodu“ dala proto, Ze jsem vzdy méla vztah k pfirodnim védam. M(j tatinek vystudoval pfiro-
dovédeckou fakultu a to byl i mlj sen. Méla jsem ale urcity Skraloup, a tak bylo velice méalo pravdépodobné, Ze se
na pfirodovédeckou fakultu dostanu, zatimco dostat se na technickou skolu nebylo az tak tézké. Kdyz jsem si pro-
hlédla nabidku VSCHT, zaujalo mé, Ze se na Fakulté technologie paliv a vody uci také hydrobiologie a mikrobiologie.
A kdyZ to byla jenom ¢ast oboru, fekla jsem si — aspon néco z téch prirodnich véd. Tak jsem $la studovat na VSCHT
a zlstala dodnes.
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Méla jste ve svém okoli néjaké vzory, osobnosti, které pro vas byly inspiraci a motivovaly vas k védecké
praci?

Pro mé byl ikonou pan profesor Vladimir Madéra, byl to mUj Skolitel na disertaci, UZasny ¢lovék. Byl jednou z méla
mezinarodné uznavanych osobnosti, protoze tenkrat se mezinarodni styky tolik nepéstovaly, z dlvodl vseo-
becné znamych. Byl jednim z otcl zakladatelll mezinarodni vodarské asociace, ktera sdruzuje vsechny odborniky
v ochrané prostredi a technologii vody.

Jaka byla vase cesta k védecké profesi a praci na VSCHT?

InZenyrské studium jsem ukondila v roce 1964. Méla jsem Stésti, 7e jsem dostala jedinou umisténku, ktera byla
do Prahy, a to na pozici vedouci chemické laboratore hygieny v Hygienicko-epidemiologickeé stanici hlavniho mésta
Prahy. | kdyz bych byla byvala zlstala radsi ve Skole. Chtéla jsem se vénovat védecké praci, bavilo meé néco koumat,
bavila mé prace v laboratofi. Jenze v té dobé museli absolventi technickych Skol povinné nejprve absolvovat mini-
malné tfi roky praxe. Nakonec se ukazalo, 7e diky tomu, Ze jsem méla Cerveny diplom, jsem mohla po roce odejit
a vratit se do Skoly. Pan profesor Vladimir Sladecek z naseho Ustavu mi nabidl, abych u ného délala aspiranturu.
Nakonec jsem dostala jiné téma, proto moji praci ved| pan profesor Madéra. Aspiranturu jsem ukondila v srpnu
1968, obhajovala jsem v lednu 1969 a v roce 1970 se mi narodil prvni kluk.

Co vas na védecké praci tolik lakalo?

Jsem hodné zvidavy a kutilsky typ, pofad musim néco nového vymyslet. V praxi to byla trosku rutina, praci jsme
méli viceméné hodné dopfedu naplanovanou, zatimco ve $kole jsem si mohla vymyslet, co budu délat, a byla jsem
zvédava, jak to nakonec dopadne.

Jakou mate zkusenost se zahrani¢nimi pracovnimi ¢i studijnimi pobyty?

Pocituji jako celoZivotni hendikep, Ze pro mé prisel rok 1989 moc pozdé. Stihla jsem absolvovat alespon dva kréat-
kodobé zahrani¢ni pobyty, v dobé, kdy uz mi bylo skoro padesat. Hodné mi to dalo. Byla jsem v laboratofi ener-
getického vyzkumu v Bologni v Italii a na stazi v City College v New Yorku. My jsme méli dfive vzdy pocit takovych
,outsider(*, ale pri pobytu v Italii jsem zjistila, v Cem je nase vyhoda. Tady jsme byli stastni, kdyz se nam podafilo vyji-
mecné ziskat kvalitni pfistroj pro vyzkumnou praci. Méli jsme nase laboratorni pristroje, které nebyly prilis kvalitni,
¢lovék s nimi musel umét pracovat a védét co potrebuiji, hyckat si je. VSechno jsme si v podstaté délali na kolené.
KdyZ néco nebylo dostupné, museli jsme vymyslet nahradu. A toto se venku ukazalo jako obrovska deviza. Byli jsme
schopnivyfesit jakykoliv problém inovativne, zatimco oni cekali na servis. Méli ke vSéemu pfistup a mohli si potfebné
vybaveni objednat, vlastni myslenkovy vklad tak byl ale trosku potlaceny.
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Co povazujete ve své profesni kariére za nejvétsi uspéch?

NemUZu fict, Ze jde jenom o ,mUj Uspéch®, protoze Clovek nikdy nic neudéla sam, pokud neni génius a nevymysli
jako Einstein. Vzdycky je to tymova prace. Ja jsem méla paradoxné Stésti, e jsme v urcité dobé ve Skole byli s kole-
gou najednou postaveni pred hotovou vec, kdy vyzkum, ktery jsme délali a ve kterém jsme chtéli pokracovat, byl
direktivné presunut jinam. Tenkrat se nikoho moc neptali, vedouci prosté rozhodl. Chvili nas to samozfejmé mrzelo,
ale premyslelijsme, co dal. A pravée tak vznikla myslenka vrhnout se na anaerobni technologie. To, Ze jsme se dostali
na relativné vysokou Uroven, Ze jsme byli uZitecni a potrebni pfi zavadeéni prvnich anaerobnich technologii do praxe,
povazuji za velky Uspéch. Take to, Ze pokud lidé z praxe néco potrebuji, pfijdou a chtéji konzultace, maji zajem spo-
lupracovat na projektu a podobné. PovaZuji za Uspéch, Ze pofad jesté dokazu v oboru néco fict a fesit problémy,
které se v praxi objevuiji.

Jaké vlastnosti vam pomohly dosahnout vasich cilii a ispécht?

Urcité zvidavost a také tvrdohlavost. Nékolikrat se mi stalo, Ze jsem si néco naplanovala, uZ to napul rozjela, a kdyz
jsem potrebovala souhlas, vedeni se to z néjakych ddvodu nelibilo a ten Ukol zatrhli. Ale ja jsem si prosté fekla, Ze to
za to stoji, a pracovala jsem dal, bez ohledu na zakazy, protoze jsem v to véfila. Nenechala jsem se odradit a zkou-
Sela jsem prosazovat to, co jsem povazovala za spravné. Nakonec se o vysledcich mé prace zacalo mluvit a dostalo

se mi i pochvaleni.

Zmeénila se v tomto situace ve védé po roce 1989? Jak dnes hodnotite moznosti prosadit si své téma,
vyzkum, na kterém chcete pracovat?

Jetosamoziejmé jiné. Tenkrat to bylo dost neurcité, byly obrovské statni tkoly, do kterych se veslo v podstaté coko-
liv. Pokud to nékomu nevadilo nebo nechtél vase téma pro nekoho zaslouZilejsiho, nechali vas délat, co jste chtéla.
Dnes je to horsi, protoze financovani vyzkumu je velice zavislé na grantovych soutézich. Mdzete si vymyslet krasny
vyzkum, ktery by byl Ucelny a uZitecny, ale kdyZ na to nedostanete grant, nemuzete jej realizovat.

Financovani vyzkumu je provazané s tim, jak a co je na vyzkumné praci hodnoceno...

O tom mi ani nepovidejte. Ale feknu vam svou posledni zkusenost. Dozvédéli jsme se, Ze Technologicka agen-
tura, ktera financuje vyzkum, minuly rok zménila v pribéhu feseni grantu podminky hodnoceni vysledkd. My jsme
se o tom vsak dozvédéli pozdé, nemohli jsme tudiz pozadat o zménu. Je to tak, ze kdyz podavate grantovy pro-
jekt, potfebujete zhruba veédeét, ¢eho chcete dosahnout, méate nastudovano, néco uz orientacné odzkouseno, ale
samotny vyzkum probiha aZ pfi feseni projektu. Dopfedu nevite, co se vam podafi. Pfitom to musite mit na pét let
naplanovano ,do puntiku®. KdyzZ nevite, co vam vyjde, tak logicky slibite jen vystupy, které mizete garantovat. Ale
pak nastane situace, ze vam to jde velice dobre a udélate i praci navic. Stim mame ted problém, protoze jsme vypra-
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covali jeden clanek nad ramec projektu. To mi pfijde Uplné absurdni. Viyzkumna prace se neda pfesné naplanovat.
Hodnoceni vystupt se mi zda trosku vzdalené tomu, jak funguje védecka prace.

A jak se divate na systém hodnoceni védecké a pedagogické prace u vas na VSCHT?

Hodnoceni pedagogické prace je Uplné jina zaleZitost. Co se tyka védecké prace, Skola pouZiva systém hodnoceni,
ktery je urceny pro vsechny vysoké skoly. Nicméné ja velmi ocenuji pfistup naseho dékana, ktery prohlasil, Ze bude
brat zfetel nejenom nato, co se pocita, coz jsou body v RIVu, ale i na clanky ve sborniku nebo na prednasky v ceskem
jazyce. Nékdy to totiz vypada, jako kdyby nechtéli, abychom ucilii ¢eskou odbornou vefejnost, protoZe kdyz udélate
prednasku v ¢estiné pro ceské publikum, tak se vam to vibec nepocita, podle systému RIV je to nula bodu. Velmi si
cenim toho, Ze si u nas nekdy uvédomuji, Ze vedecka prace neni jenom o poctu ¢lankd vimpaktovanych ¢asopisech
a o mezinarodnim ohlasu. A pedagogicka prace, ta moc dobfe ochodnocena neni. Navic, kdy? je tfeba ucit, tak to
pridéli zené.

Z jakého diivodu?

Mam pocit, ze to muze tolik nebavi a Ze to povazuji za ztraceny ¢as. Zeny do vyuky vnaseji zensky pohled, protoze
ve studentech vidi déti. My o studentech i hovofime jako o ,détech®, i kdyZ uz to davno déti nejsou. Clovék se snazi
studenty jednak zaujmout a jednak pozoruje, jak reaguji. Proto je kontakt studenta a pfednasejiciho tésnéjsi, kdyz
je vyucujicim Zena, ktera dokaZe vice reagovat na detaily ve svém okoli, zatimco mu? si jde za tim svym.

Cim jsou podle vas rozdily v pfistupu mezi Zenami a muzi zplisobené?

To je zalozenim. Méla jsem vzdy kolem sebe spoustu kolegli-muzU (taky mam jednoho doma) a zjistuji, ze je tolik
nezajimaji detaily, ani je tolik nevnimaji. Spise si vsimaji hlavni myslenky, hlavniho proudu. Také nemaji tolik empa-
tie. Zena dokaze myslet a délat spoustu véci nardz, zatimco muz toho schopen neni. Je to dané i usporadanim
organismu, fungovanim hemisfér a tak dale, ale stejné tak historickym vyvojem, rozdélenim Uloh a ¢innosti mezi
Zenami a muZi ve vyvoji lidstva.

Zménilo se za dobu vaseho pusobeni na VSCHT ve vasem oboru postaveni zen?

Méni se uZ jenom kvili tomu, Ze se zvysuje podil divek mezi nasimi studenty. J& jsem byla v ro¢niku sama, na celé
fakulté jsme byly tri.

Jaké to bylo, byt jenom jedna ze tfi divek na celé fakulté?

Jé jsem to tak nebrala. Byli jsme vsichni jedna parta. Kluci nas nebrali jako holky, ale jako partacky. Dodnes se
vidame a je to fajn, kdyZ se sejdeme, odvazeme se jako za studentskych let. V. mém oboru byla jedina profesorka,
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pani profesorka Julie Hamackova, se kterou jsem se potkala, kdyz mé pfijali na aspiranturu. Dokonce jsem s ni
sedéla v jedné mistnosti. Hezky jsme si spolu povidaly, byla moc fajn. Pravda je, Ze byla trosku atypicka, byla snad
prvniabsolventkou technickych vysokych kol u nas. Mohla se védé a skole vice vénovat, protoze se nevdala, neméla
déti, starala se o svého nemocného bratra, ale méla vice Casu a prilezitosti. Tim, jak byla vyjimecna, byla vnimana
jako velka osobnost v podstaté uz od zacatku. Byla ale jedina. Nemyslim si, Ze by pfed rokem 1989 néktera z mych
kolegyn (a anija) méla aspirace posunout se na vyssi pozice, protoZe se to ani nepfedpokladalo.

Bylo to danoitim, ze zeny byly na pozicich, které z vyzkumného hlediska znamenaly spiSe prace rutinni, a kterée
tudiz nepfinasely moc novych vysledkd. Nicméneé tu rutinu nékdo délat musel. Méli jsme na Ustavu dveé vynikajici
analyticky, jedna z nich je dokonce hlavni autorkou souboru analytickych metod v technologii vody. Jeji prace je
dodnes analytickou ,bibli“, podle které se déla analytika ve vodé vSude. Ale o tom, Ze by ji nabidli habilitaci, se ten-
krat viibec neuvazovalo.

Jak je tomu dnes?

Myslim si, Ze je to lepsi neZ dfive, protoZe si kazdy maze jit za svym cilem, at je to muz, nebo Zena. Nebrzdi véas jenom
proto, Ze jste Zena. Ale myslim si, Ze v nas Zenach stale trochu pretrvava to, 7e se musime hodné ,vyhecovat, kdezto
u muzl je Uplné samoziejmé, Ze chtéji jit nahoru.

Zeny si tolik nevéri. V tomto sméru miize 3kola nabizet r(izné podpUirné aktivity, dal$i vzdélavani ¢i mento-
ringovy program, podporovat Zzeny v kariérnim rozvoji...

Podpora Zen je strasné fajn, ale zaroven je dulezité, aby si i druha c¢ast lidstva uvédomila, Ze to mame na svété
daleko horsi a té7si, protoze starost o déti vzdycky bude hlavné na nas. Kdyz méate malé dité, nemyslite na vyzkum.
Nutné pfijde prestavka ve védecké praci, pokud ovsem na déti nerezignujete, coZ by byla zase skoda. Kdy?Z se vrétite,
chvilitrva, nez zase najedete na ptvodni Uroven, musite tak trochu zacit znova. Ostatni si to ale neuvédomuiji a divaji
se na vas spatra kvali tomu, Ze jim najednou nestacite. Nektefi si to ani nechtéji uvédomit. Stale plati ,jdi k plotné
a starej se o déti*. Ted jsem trosku prehanéla, v akademickém svété to neni tak hrozné, ale jinde urcité. Vim, jak je
pro Zenu tézké se prosadit v organizaci, kde vladnou samf muzi. Nikdy se nedostane do vedouci pozice, a pokud
ano, je vyjimkou nebo je to v nadnarodni spolecnosti, kde se rozhodné nikdo nedivi, Ze i Zena ma ambice a usiluje

o vedouci pozici. Zajima je jenom to, jak je schopna a co umi. Jinde se pfi obsazovani vedoucich pozic divaji jenom
po schopnych muZzich.

Také v rozhodovacich organech skoly je velmi malo zen...

KdyZ mé nominovali poprvé do védecké rady, pfisla jsem na jednani a zjistila, Ze jsem tam jedina Zena. Nedavno
jsem byla na oponenture jednoho Ukolu. KdyZ se tam sesla oponentni rada, pfedseda pan profesor Masak fekl: ,Ale
konstatuju, Ze jsme strasné genderové nevyvazeni“ - protoZe jsem tam zase byla sama.
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Souvisito pravé istim, Ze se Zeny a priori povazuji za méne schopné, aniz si uvedomuji proc. Je to dlouhodoba,
historicka tradice. Bude to stat jesté hodné prace, neZ se to u nas trosku zméni. Méni se to, ale velmi pomalu. Jsme
v tom dost pozadu za zapadni spolecnosti, kde se uz ddvno na tento problém upozoriuje. Bez toho se nic nezmeéni.
Funguji myslenkové stereotypy, které vnimame ze vSech podnétd z redlného svéta. Rozhodné si nemyslim, ze by
muZi byli zli nebo Ze by Zeny ve vedeni nechtéli. Jim to nedochazi, a pravé proto je dileZité na to upozornovat
a rikat, Ze to neni spravné a Ze by se nad tim méli zamyslet. Bude to ale jesté nékolik generaci trvat, nezZ se situace

zlepsi.

Co rada délate ve volném case? Co vas bavi kromé védy?

Mé prave véda moc bavi. Nékdy je mi skoro lito, Ze uz je mi tolik rokd, protoZe dnes jsou pro védeckou praci mnohem
lepsi podminky a je tolik moZnosti. Ja bych méla spoustu napadt na dalsi sméry vyzkumu, ale to uz asi nestihnu.
Jak fikd mdj muz, to by mé museli odstrelit, abych prestala néco délat. Snazim se poméahat mladym, ted budu
davat dohromady aspor podklady ke grantovému projektu, ktery uz si podaji oni sami. Mdm polovicni Uvazek,
jesté na dva roky, Cili do pétasedmdesati, a pak uZ to asi zabalim. Neslibuju ale, Ze Uplné. Je duleZité mit moZnost
pokracovat, i kdyZ za tu praci nic nechcete. Chci byt v kontaktu s mladymi lidmi ve Skole, mit pfistup k univerzitnim
databazim a podobné. Chci pokracovat, tfeba jenom psat a pomahat druhym.

A zbyva vam cas i na néjaké jiné aktivity? Co rada délate, kdyz nepracujete?

MUj tatinek koupil v padesatém roce, to mi bylo osm, starou roubenku v Krkonosich, kterou jsem po jeho smrti jesté
jako dité zdédila. Starost o roubenku nakonec prerostla v mj velky konic¢ek. Pfedstavte si: udrZovat stary domek
v tehdejsi dobé, kdy maj muz byl na fyzikalni chemii, oba jsme zacinali jako aspiranti, ja jsem méla vyplatu devet
stovek, on mél asi tisic Ctyricet. Nebyl Zadny material, tak jsme to rlizné flikovali, starali jsme se a vlastnima rukama
a z dostupnych prostfedkd jsme roubenku udrZovali, aby nespadla. Zacala jsem se kvili tomu zajimat o lidovou
architekturu a nabytek, chodila jsem na vystavy, a dokonce jsem sama zacala nabytek restaurovat. Dalsi muj koni-

ek je ¢teni. Ctu jak diva. V zimé rada lyzuju, v [été se staram o zahradku a je3té mam vytvarny konicek, rada $iju.

Darilo se vam vzdycky zvladat vSechno dohromady: mit ¢as na praci, na rodinu, sama na sebe a na své
konicky, i vdobé, kdy byly déti malé?

Samozfejmé, Ze nejde délat vSe najednou. Byla obdobi, kdy byly vy$si naroky rodiny. Vénovala jsem se roding, ale
méla jsem vycitky svédomi, Ze nejsem tolik ve Skole. Nebo naopak, hodné jsem pracovala, néco mé pohltilo, a zase

jsem Sidila rodinu a méla vycitky, Ze se ji moc nevénuji. Naplno oboje délat nejde, to by musela byt Zena génius, ale
mozna, Ze takové jsou. Ja to neumim, protoZe kdyZ néco délam, tak se to snazim délat pofadné a naplno.
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Jak dlouho jste byla doma s détmi bez kontaktu s praci?

Snazila jsem se byt doma co nejkratsi dobu, coZz mize byt posuzovéano i tak, Ze jsem byla trosku sobecka a chtéla
jsem rychle zpét do prace. Bylo to ale i kvili financim. Vracela jsem se asi po pul roce a s détmi mi hodné poméahala
maminka a teta. Pomohly mi pfeklenout obdobi, neZ jsem je mohla dat do skolky. Také jsem méla Uzasné kolegy,
ktefi mé podporovali a pomahali.

Urcité také pomlize, kdyz se do péce o déti zapoji i tatinkové.

Ano, to je opravdu veliky rozdil. Napriklad mj syn i zet se k tomu stavi naprosto rovnocenné. Hlidaji, prebaluiji,
krmi z lahve... MUj muZ se bal o nase déti starat, kdyz byly jesté Uplné malinké. Ale kdyz byly vétsi, moc mi pomé-

hal. Dneska se na pecujici otce spolec¢nost diva jinak. UZ neni ostuda, kdyZ jede muz po ulici s ko¢arkem nebo jde
s détmi k doktorce, kdyZ jsou nemocné.

Kdyz se ohlédnete zpatky, myslite si, Ze védecka profese byla dobra volba? Neménila byste?

Ne. Rozhodneé nic¢eho nelituji a myslim si, Ze za mnou i néco zlstane. Nikdy jsem do skoly nechodila z ,musu®, nao-
pak jsem méla problém odchézet véas z prace domU. Rada bych tu jesté byla. A co bych taky délala doma? Je to
lepsi vyplnéni dlichodcovského ¢asu neZ chodit nékam na univerzitu tretiho véku nebo hledat jiné aktivity, kterymi
bych zaplnila volny ¢as.

Co byste vzkazala mladym Zenam, které jsou na zacatku své védecké drahy anebo teprve o védecké profesi
uvazuji?

Aby se nebaly a Sly do toho. A aby se nepodcenovaly.

[ ROZHOVOR PROBEHL V LEDNU 2015 |
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