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Kdyz jsme v roce 2002 projekt Zena mésice zahajovaly, nasi hlavni snahou bylo zviditelnit védkyné,
které dosahuji vyznacnych uspéchd ve svém oboru. Bylo pro nds dulezité zmapovat, jakkoli ¢astecné
to Ize v mésiénich intervalech, zensky pfinos védé v Ceské republice a ukazat zkusenost vyjimeénych
Zzen. Zaroven jsme chtély ukazat mladym védkynim, co to znamena délat védu z hlediska Zen, jimzZ se
sklenény strop podafilo prolomit, jak védu ziji, jaké jsou jejich Zivotni osudy. Predpokladaly jsme také,
Ze se dozvime vice informaci o tom, jakym zpisobem deformoval védu byvaly politicky rezim a jaké
strategie preziti lidé ve védé vyvijeli a jak se védni prostor zménil po roce 1989 ocima téch, které ho
jiz také samy formuji.

PFi pfipravé této publikace a procitani jednotlivych rozhovort jsme si uvédomily, Zze kazda z badatelek
pfi své védecké praci a budovani kariéry potiebuje vlastni prostor, prostor, o némz jiz v roce 1929
Virginie Woolf psala v eseji Vlastni pokoj. Pro Virginii Woolf vlastni pokoj slouzil jako metafora vlast-
niho prostoru, ktery kazda Zzena potiebuje pro to, aby se mohla intelektudlné a osobnostné realizovat.
Chceme tedy ukazat, jak uspésné badatelky vlastni pokoje zafizovaly a budovaly a jaké okolnosti do
tohoto procesu vstupovaly. V rozhovorech s Zzenami-badatelkami tento vlastni pokoj nikdy nenabyva
podoby hajemstvi, do néhoz je vsem pfristup zakazan, ale spise jde o prasecik soukromych svéta a pra-
covniho naplnéni a seberealizace, které se neustale navzajem prolinaji a dopliuiji.

Cela tato zkusenost byla z naseho hlediska velice inspirujici a zarovenn mnohdy frustrujici. Zkusenost
Zen ve védé neni nutné vzdy neproblematicka a z naseho hlediska bylo velice zajimavé vidét, jakym
zplUsobem Zeny téma vlastniho uspéchu a fungovani ve védé reflektuji, do jaké miry problémy, jez my
vidime jako strukturalni a inherentni tomu, jak je véda nastavena, vnimaji jako svoji osobni zalezitost,
jako néco, s ¢im se museji potykat samy ¢i na osobni roviné.

Setkavaly jsme se s neuvéfitelnou mirou pokory - pokory k pfedmétu poznani, pokory k sobé samé
a vlastnimu mistu v procesu poznani. Casto jsme nevédély, jakym zpisobem reagovat na to, Ze Zeny,
jez dosahly mezinarodniho véhlasu na poli védy, pochybuji o svych uspésich a o vlivu svych poznatka.
Zaroven jsme z pozice téch, které svoji védeckou kariéru pravé zacinaji, mély moznost si uvédomit, do
jaké miry je nutné svij prostor ve védé stale vyjednavat z hlediska odlisné socidlni zkusenosti Zen,
z hlediska ocekavani vlastnich a lidi kolem nas a z hlediska institucionalnich predpokladt a nastaveni,
jez samy tyto badatelky predstavuji.

Tym NKC-2V



PhDr. Marie Cermakova

Je védeckou pracovnici a od roku 2001 také feditelkou Sociologického dstavu AV CR. V roce 1990 za-
lozila a rozviji v ¢eském akademickém prostiedi novy védni obor - genderova studia se zaméfenim
na sociologii. V Sociologickém ustavu Akademie véd CR vede vyzkumné oddéleni ,Gender a socio-
logie. Zabyva se postavenim Zen v ¢eské spolecnosti, pozici Zen na trhu prace, socialni politikou ve
vazbé na rodinu, politikou rovnych pfilezitosti muzi a Zen, problematikou Zenského potencialu ve
védé, postavenim mladych lidi ve védé, genderovymi nerovnostmi v oblasti lidskych zdroji a pod-
minkami rastu Zenskych elit. Byla odpovédnou nositelkou cetnych vyzkumnych projektd vztahuji-
cich se k genderovym nerovnostem, grantovanych c¢eskymi i zahrani¢nimi védeckymi agenturami. Je
élenkou Rady vlady CR pro rovné prilezitosti muzii a Zzen a ¢élenkou Narodni skupiny Helsinky Group
«Zeny ve védé” pfi MSMT CR. Od poloviny 90. let vede také vysokoskolské kursy zaméfené na fe-
ministickou sociologii a gender v sociologii. Spolupracuje s fadou zahranicnich universitnich praco-
vist a publikuje v domacich i zahrani¢nich odbornych ¢asopisech.

Rozhovor byl publikovén v dubnu 2002.






Myslela jsem si, Ze k tomu, aby se ¢lovék prosadil, je potfeba schopnosti,
pile, pracovitosti a talentu

Chtéla jsem se vymanit z provin¢niho prostredi, které mé svazovalo

NKC-2V: Kdyz jste zacala studovat, jak jste si v té dobé& pfedstavovala svoji kariéru?

Urcité jsem si predstavovala, Ze kariéru udéldm, protoze jsem se chtéla vymanit z provin¢niho prostredi, které mé
svazovalo, byla jsem z ného nestastnd. Pfedstavovala jsem si, Ze néco ziskam, kdyz pdjdu do jiného prostredi, dd-
véfovala jsem si a hodné jsem se preceriovala.

NKC-ZV: Proé fikate, ze jste se pfecefiovala?

Nevédéla jsem, s ¢im se na pracovisti setkam, byla jsem skutec¢né z provinéniho prostiedi. Myslela jsem si, Ze k to-
mu, aby se ¢lovék prosadil, je potfeba schopnosti, pile, pracovitosti, talentu. Nepocitala jsem s tim, Ze je potfeba
kontaktd, kapitdlu, zndmosti atd. S tim jsem nepocitala a nikoho jsem neznala.

NKC-ZV: Pfekvapilo vas néco, kdyz jste zacala pracovat?

Jesté mi nebylo osmnéct, kdyZ jsem zacala studovat vysokou 3kolu, studovala jsem filozofii a historii a postupné
se mi toto ozfejmilo. Naivita brzy opadla. Tady mi realita ukazala, Ze jsem se preceriovala. Ten dopad mél politic-
ky akcent. To se projevilo v tom, Ze jsem koncila v roce 1969 a musela jsem se vyrovnat s tim, Ze nejenze nebu-
du budovat kariéru, ale Ze velmi obtizné ziskdm vibec misto. Musela jsem zménit to, ¢emu se budu vénovat.
Predpokladala jsem, ze se budu vénovat filozofii, budu ji ucit, to v roce 1969, ani pozdéji, bez stranické legiti-
mace neslo, a tak jsem se musela zaméfit na druhy obor, ktery jsem studovala, a tim byla sociologie. Tam jsem
startovala.

NKC-ZV: Kam jste nastoupila po studiu?

Od ledna 1970 jsem nastoupila v Institutu pro socialni analyzu. To pracovisté byl zvlastni ,hybrid”, ktery tady zd-
stal z uvolnénych let Prazského jara. Zaméroval se na sociologii prace a vyzkum v podnicich, coz mé bavilo. Hned
od pocatku jsem méla moznost vykondvat samostatnou vyzkumnou praci, ke které bych se jinak byvala tézko do-
stala. Mohla jsem délat samostatné vyzkumy a projekty, coz v té dobé mohl malokdo. Vétsinou tam byli mladi li-
dé, ja jsem patfila vlastné k prvnimu ro¢niku, co vystudoval sociologii. A potom tam bylo nékolik starsich pra-
covnikd, ktefi museli odejit z vyzkumnych Ustavl z politickych dlvodd. To pracovisté bylo zaloZzeno na pratelské
bazi, coz bylo velmi dullezité na zac¢atku mé pracovni drahy.
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NKC-ZV: Existovala tam né&jaka spoluprace se starsimi kolegy?

Moc ne, ale pracovisté se snazilo o védecky pfistup k vyzkumu, konalo se hodné konferenci, seminaft a hodné
podpurnych akci, které zvySovaly kvalifikaci, byla tam dost velkd konkurence, vysokd mira kriticnosti. A na to jsem
si zvykla. To pracovisté bylo zlikvidovano v roce 1977 a tak jsem musela odejit.

NKC-ZV: Kam jste odesla?

Jesté bych dodala, Ze moje praxe v institutu byla dost vyznamn4, protoze jsem se podilela na vice nez 30-40 so-
ciologickych vyzkumech, coz opravdu v té dobé& mohl malokdo. A nejenom ja, vsichni mladi lidé se podileli na
mnoha vyzkumech.

Odesla jsem na konkurz do Viyzkumného Ustavu prace a socidlnich véci. To byl zlom, protoZe jsem se musela vé-
novat né¢emu Uplné jinému, a zejména tam panovaly zcela jiné poméry. Vénovala jsem se oblasti socidlni politi-
ky a oblasti vyzkumu socialnich skupin, na které se vztahuje zvlastni ochrana, napf. vyzkumy starych lidi, invalid-
nich obc¢ant, propusténych z vykonu trestu a podobnym tématiim. Musela jsem se dovzdélat v oboru, pfisla jsem
tam jako radovy pracovnik a vlastné jsem celou dobu v tomto Ustavu zlstala jako fadovy pracovnik, nikdy jsem
se nedostala k samotnému vyzkumu. Podilela jsem se na projektech, iniciovala, provadéla a interpretovala jsem
vyzkumy, ale vlastné jsem musela pracovat na své $éfy, lidé za né pracovali a oni vysledky (projekty a publikace)
jen podepisovali.

NKC-ZV: To bylo jediné pracovité s timto zaméfenim, kde jste méla v té dobé moznost pracovat?
Urcité, neméla jsem stranickou legitimaci a porad i v roce 1977 bylo velmi tézké sehnat praci v oboru. Chtéla jsem
odejit, pfihlasila jsem se na Vysokou skolu ekonomickou, vyhrala jsem konkurz, byla jsem pfijatd, chtéla jsem u-
Cit, pak ale vedouci katedry rozhodl, Ze nevezmou Zenu, ale muze. To bylo v roce 1973. Ten papir mam jesté do-
ma, tak to v té dobé probihalo. Tehdy se hodné véci odehravalo telefonicky, to mi tenkrat zastupkyné vedouciho
katedry zavolala, ze jsem byla pfijata, ale Ze bohuzel soudruh profesor rozhodl, Ze vezmou muze. Na to mi prisel
z VSE dopis, ze mne berou. Ale telefonicky sdélili, Ze to uz neplati. Byla to fraska.

NKC-ZV: Bylo to potom néjak ospravedinéno?

Pouze tim, Ze pan profesor méa velkou moc rozhodnout, koho na fakultu vezmou. Nikdy jsem o tom s vedoucim
katedry nemluvila, jednalo se o katedru Fizenf a sociologického vyzkumu.
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Rodina se mi pfihodila

NKC-ZV: Kariéra a védecka prace pro vas byla velmi dilezita. Pfedstavovala jste si, Ze budete mit rodinu?
Neméla jsem vlbec Zadnou predstavu, Ze budu mit rodinu. Rodina se mi pfihodila. Pfatelé méli rodinu, mné se
prosté prihodila. Nikdy jsem si nepfedstavovala, Zze budu mit rodinu, Ze budu mit déti, Ze se o né budu starat. Pak
jsem ty déti méla a starala jsem se o né. Neméla jsem to domyslené, mohlo to dopadnout i haf. Rekla bych, ze
u mne byla strasné prehnand sebedtvéra, ze vie zvladnu, i kdyz se to v nékolika vécech nepodafilo.

NKC-2V: Jak 3la dohromady rodina s kariérou, ambicemi, mohla byste to i ¢asové pFiblizit?

Méla jsem $tésti, protoze jsem vzdycky méla, kromé tady toho Vyzkumného Ustavu prace a socidlnich véci, pruz-
nou pracovni dobu. Naucila jsem se sama organizovat cas, a to mi umoznilo kombinovat praci s rodinou. Daleko
vic mé determinovalo to, Ze jsme neméli byt, spi$ nez to, jak organizovat c¢as s détmi. To jsem nikdy nepocitovala
jako problém. Méla jsem spoustu energie na to, abych stacila svoji praci. | ,nadpraci”, stacila jsem si i privydélavat.

Moje kariéra byla stejné porad prerusovana,

protoze jsem vzdycky ménila téma a musela jsem stale zacinat

NKC-ZV: Které momenty ve vasi kariéfe povaZujete za rozhodujici?

Myslim, Ze rozhodujici byl moment, kdyz jsem pochopila, Ze na tom Ustavu nem0zu uz nic ziskat, Ze se neustale
vsechno opakuje. V roce 1982 byl vypsany konkurz do Sociologického Ustavu, tedy tenkrat to nebyl samostatny
Ustav, byl soucdsti Filosofického Ustavu, a ja jsem se pokusila zménit svou kariéru uz vlastné potieti. Moje karié-
ra byla stejné porad prerusovana, protoZe jsem vzdycky ménila téma a musela jsem stdle zac¢inat, a tak jsem se
rozhodla udélat to znovu. Bylo otevieno oddéleni mlddeze a tam jsem se pfihlasila. Bylo to v roce 1983, pod-
minkou byl doktorat, ten jsem pfi tfech détech béhem dvou mésicd udélala, a tak mé po konkurzu pfijali. Myslim,
Ze to bylo naprosto klicové, protoze kdybych na Ustavu nebyla, tak bych se nikdy na akademické pracovisté z pra-
xe jiného druhu nedostala.

NKC-ZV: K jakému zlomu doslo v roce 1989 a jak jste pFesla k genderu?

Prebyval ve mné dlouhodoby soukromy zajem o ceskou Zenskou literaturu a otdzky a problémy, které se tykaly
Zenskych osudl. Ale nevyhovoval mi zpUsob, jak se to déla. Do roku 1989 jsem tedy vstupovala s pfedstavou, jak
to délat, pokud budu mit sanci k samostatné praci, védéla jsem, Ze se to déla jinak. Nebyla moznost, abych od-
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jela na néjakou staz, i kdyz jsem chtéla, ale protoze odjel manzel, také akademicky pracovnik, tak jsem ja muse-
la zGstat doma s détmi. To, Ze jsem neziskala zadnou vyznamnou stadz, mi dost chybélo. Uz v roce 1990 bych po-
tfebovala odjet na dlouhou dobu, ale vSechno jsem musela ziskat na kratkodobych stazich, kde jsem ale ziskala
osobni kontakty. Poprvé jsem si mohla vybrat svdj obor. Ani jsem netusila, jak obrovskych rozmach gender a wo-
men’s studies zaznamenaly. Mohla jsem si délat, co chci, bylo to intuitivni a rizikové rozhodnuti. Brala jsem to tak,
Ze budu zkoumat Zeny jako socialni skupinu. Vidéla jsem to dost mechanicky, pfizndm se, o propracovanosti fe-
ministické sociologie jsem opravdu nevédéla, fascinovalo mé to. Prvni roky jsem méla moznost ucastnit se mno-
ha konferenci a pobytd, které mi oteviely moznosti, byla to zajimavé a hektickd doba.

NKC-ZV: Vratim se je$té trochu zpét, mluvila jste o tom, Zze na staz odjel vas manzel a vy jste musela
zlistat doma. Jak jste dosli k tomuto rozhodnuti, Ze pojede on, a ne vy?

Z&dné rozhodnuti nebylo, on to dostal dfiv, a tak jel. J& uz jsem si dal$i Zadosti ani nepodavala. Vlastné jsem uz
v té dobé byla omezend i vékem, v té dobé byly staze jen do 35 let a to jsem uz nespliiovala. Musela bych se moc
snazit, ale j& jsem se uz moc nesnazila, protoze jsem védéla, ze nékdo musi zlstat doma. Do 35 let jeli na dlou-
hodobé staze vsichni. Vibec jsem tfeba nevédéla, Ze si mlzete na takovéto staze vzit s sebou déti. Byla jsem
v tomto ohledu dost nezkusena.

NKC-ZV: Na druhou stranu jste méla prilezitost tady zaloZit oddéleni gender.

Ano, to se ukdazalo velmi dulezité, protoze kdybych odjela na staz, tak by to byl sice velky profit, osobni, mozna
by se velmi zhodnotil, ale uz jsem taky nemusela byt v tomto Ustavu a ziskat pozici. Uchazela jsem se o prvni pro-
jekt a ziskala grantovou podporu pro vyzkum Zivotnich a pracovnich podminek Zen. Byl to dUlezity startovaci pro-
jekt, ktery vlastné umoznil zaloZeni oboru.

NKC-2V: S jakymi reakcemi jste se setkavala uplné na poéatku, kdyzZ jste tento projekt podavala, kdy2
se kolegyné a kolegové dozvédéli, jaky obor zakladate?

Zacatky v obnoveném Sociologickém ustavu AV CR byly velice t&Zké, protoze tam byly neustélé diferencované
a odmitavé pfistupy k mému vyzkumnému zaméreni. Navic jsem byla sama, neméla jsem nikoho do tymu. Namitali
jednak to, Ze to je konjunkturdini téma a Ze ,tam”, tj. v zdpadni sociologii, se s genderovymi otdzkami a femi-
nismem uz kond¢i. Pfedstava kolegl byla o néjaké viné, kterd skoncila uz v 90. roce. Mysleli si, Ze uz v sociologii
probéhla, ale viibec netusili, Ze je to klicovy a setrvaly proud, ktery sociologie tézko pusti. Feminismus, gender, to
neni jen zdbér na jedno vyzkumné obdobi. Myslim, Ze jsem udélala hodné dobrych taht, které jsem si az doda-
te¢né dokazala vyhodnotit. To, Ze jsem nepostupovala tou cestou, ktera by mé nejvic zajimala, ale prizpUsobila se
v nékterych smérech zdmérdim Ustavu jako celku, se nakonec ukézalo jako profit. Zacala jsem pracovat na empi-
rickém vyzkumu Zenské populace, zalozila ndvaznost projektl, systematicky zkoumala genderové nerovnosti
a propojila se na mezindrodni vyzkum a projekty, ziskala dalsi odborné kvalifikované spolupracovnice do tymu.
Nikdy jsem prace na téchto vyzkumech nelitovala. A myslim, Zze i proto, ze Uspésnost byla vyssi, nez se dalo cekat.
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Predstirala jsem, ze déti viibec nemam

NKC-ZV: A jak vy osobné jste se prezentovala jako Zena ve védé&, musela jste zaujimat néjaké strategie
tak, abyste mohla proplout védeckym prostiedim?

Ty strategie byly nékteré Gspésné a nékteré nelspésné. Nepochopila jsem napfiklad, Ze kdo chce proplout ve vé-
dé, musi usilovat i o pozice a funkce. To jsem spojovala s totalitnim obdobim ve védé a domnivala jsem se, Ze to
skoncilo. Bylo to moje podcenéni védni politiky, davat vétsi ddraz na prdci, myslela jsem, Ze se prosadi sama.
Neprosadi, ty pozice jsou dUlezité.

NKC-ZV: Vratila bych se je3té na uplny zalatek, chtéla bych znat vas nazor na genderové stereotypy.
Pocitovala jste urcitou stereotypizaci uz béhem studia, protoze jste studovala filozofii, ktera by se zda-
la muzskou doménou? A zménil se tento postoj pozdéji v socialnich védach?

Na vysoké skole vibec ne, bylo nés velmi mélo, co jsme studovali filozofii. Byla jsem ve studiu velmi Gspésna.
Naopak jsem citila spi$ respekt. Rekla bych, Ze tam bylo divek tak malo, Ze kdyZ projevily hlub3f znalost a zajem,
tak byli profesofi spi§ ohromeni. To uz nemohu ale dnes tak posoudit. Studium bylo velmi pfijemné a Uspésné
v mnoha smérech, navic v té kombinaci se sociologii. Na filozofii studovalo malo Zen, ale naopak sociologii vy-
studovalo vice Zen nez muzl, takZe vlastné potom, v mém prvnim zaméstnani bylo hodné Zen, respektovaly jsme
se, mély jsme takovou malou skupinu, a také jsem se dobre citila. Prvni stfet, kde 3lo o stereotypy, jsem vlastné
zazila az v roce 1977, ve Vyzkumném Ustavu prace a socidlnich véci. Prvni setkani s tim, ze mé nékdo vnima ja-
ko Zenu. Tam jsem v praci naopak dost narazila. Absolutné mé to iritovalo, zarazilo a citila jsem to jako nespra-
vedlnost. Nejcastéjsi stereotyp byl, Ze se predpokladalo, Ze kdyZz mam déti, tak méné ¢asu vénuji praci. To mé v tu
chvili dost mrzelo, protoze ostatni kolegové pracovali mnohem méné.

Dosla jsem az k tomu, Ze jsem svému okoli nesdélovala nic o rodiné, uvédomila jsem si, Ze moje sebeochrana 3la
tak daleko, Zze sebemensi potiz nesmim v praci sdélovat. To vedlo k naprostému uzavieni, soukromi jsem si ne-
chala jen pro své pratele. Ten stereotyp byl proti mné velmi uplatfiovan, protoze jsem byla jedind v oddéleni, kdo
mél déti. Pak uz tam byli jen bezdétni a starsi lidé.

NKC-ZV: Davali vam to najevo i kolegyné, které tieba déti nemély?
Vsichni, naprosto vsichni. Bylo to prosté nespravedlivé, protoze jsem méla pocit, ze pracuji vice nez vsichni ostatni.

NKC-ZV: Nemluvit o soukromi v zaméstnani jste povazovala za jediny zpGsob ochrany?

Ano, j& jsem vlastné predstirala, Ze déti vibec nemam. Nemluvila jsem o nich, ale védélo se o nich, a tak se ten
stereotyp utvarel. Potom to doslo tak daleko, Ze jsem méla jeden stiet, protoze jsem prokazala, Ze jsem v daném
roce nebyla ani jeden den doma na neschopence, i kdyz vedenf tvrdilo pravy opak. U mé se totiz prfedpokladal
ten stereotyp, ze kdyz mam déti, tak s nimi musim byt doma. Ale tak to nebylo.
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NKC-ZV: Byla to jedna z véci, kterda pomohla vasemu rozhodnuti odejit?

Ano, urcité. Protoze pak jsem méla treti dité, a védéla jsem, ze bych to uz nezvladla. Kdyz jsem to dité cekala,
muj vedouci prohlasil, Ze Zeny, které maji dvé déti, by se mély nechat povinné sterilizovat, aby nenarusovaly chod
pracovisté. To téhotenstvi se mi podafilo utajit do Sestého mésice. Vibec jsem to na pracovisti neozndmila, a kdyz
se to nakonec dozvédéli, tak byli v Soku, necekali to. Pfipadala jsem si jako ze socidlné slabych vrstev, bylo to vel-
mi kruté a odporné. Pravdou ovsem je, jak jsem si az pozdéji uvédomila, Ze mne pracovné vykofistovali a ja jsem
jim takto unikala. Proto takové reakce.

NKC-ZV: Dovedete si piedstavit, Ze by se podobné stereotypy vztahly na vase muzské kolegy?
Nikdy, ne vibec ne. Ti tam byli vitani.

NKC-ZV: Jak tyto problémy s vami prozival va$ partner, protoze jste byla vlastné dvoukariérova rodina?
Mohu s nim kdykoliv cokoliv probrat, ale musim si pak vse vyfesit sama. Ziskat podporu manzela je velice dulezi-
té, ale kariéru jsem si musela vytvorit sama. Nikdy nikdo za mé nebral odpovédnost, za vse jsem si odpovidala sa-
ma. Dvoukariérové manzelstvi také znamend, Ze partnera nezatéZujete svymi problémy. Kazdy si fesi svoje. To
jsem, myslim, vzdycky respektovala.

NKC-ZV: Mate pocit, Ze se za poslednich 10 let zménilo vnimani zen ve védé?

Zménilo, ve védé se zménilo vsechno. Zménil se cely kontext védy, v jakém prostredi se odehrava, pravidla, kon-
cepce védy, organizacné, z hlediska fizeni. Zakladni konstrukce pozice védce, tudiz i védkyné-zeny se zménila, ale
rozhodné se nevyiesily viechny otazky postaveni Zeny ve védé. Dneska jsou nékteré nuance velmi dulezité, pro-
toze v novém kontextu hraji Uplné novou roli a leccos je zcela prekédovano.

NKC-2V: Jisté jsou tedy i strategie, které mohou Zeny pouzit, aby dosahly vysoké pozice ve védé.
Myslim, Ze ano. Jsou to individudIni strategie, nejsou popsany, nic o nich nevime. | kdyz je strategie individualni,
tak by se méla popsat. Zda se jednd o strategii vyjimecnou, a nebo zda se da opakovat. Obvykle to jsou v ceské
véde situace vyjimecné, kdy se Zena prosadi. A jakmile je to takto determinovano, tak je to problém. Kdyz uve-
du svyj priklad, tak vlastné moje pozice vyplynula ze situace, nebyl to zadny model, jak vytvorit kariéru. Tézko
bych ji mohla obecné doporucovat, protoze je silné podminéna historickymi souvislostmi a je zde i velkd mira na-
hod, které Ize tézko predvidat.

NKC-ZV: Vratila bych se spise k osobnéjsi zalezitosti, jakym vlastnostem vy osobné vdécite tomu, ze
jste dosahla pozice feditelky Sociologického ustavu AV CR?
Clovék se hodné tézko popisuje, nevim to. Viimla jsem si, ze lidé Fikaji, Ze se rychle rozhoduji, je to mozné dob-

Ze to, Ze se rychle rozhodnu, moc feseni neurychli a nijak mné osobné neprospiva.
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Ve védé jsme ve fazi hledani jinych cest

NKC-ZV: Pfesunula bych se za hranice, protoze se CR chysta k pFipojeni k EU. V ramci EU dochazi k vel-
kému vyvoji tykajici se védy, proto se chci zeptat, do jaké miry pfedpokladate, Ze tyto udalosti budou
mit na ¢eskou védu dopad uz ted?

Myslim, Zze dopad uz reflektujeme, ten predpoklad toho, co bude, zpUsobuje, Ze se Ceska véda mobilizuje. Myslim
si, Ze je jenom kracek k tomu, aby se zmobilizovala tak, aby si uvédomila, Ze kazdy talent je pro ni tak moc dd-
lezity, Ze si nemUZze dovolit plytvat Zenskym talentem a Zenskym potencidlem ve védé. Myslim si, Ze to nebude
dlouho trvat, kdy si toto Ceska véda uvédomi. Hodné instituci uz to tusi, protoze lidi, ktefi pracuji ve védé, ne-
tvofi v CR ani jedno procento zaméstnanych. Uz jenom prildkat potenciél talentovanych pro védu je za soucas-
nych podminek velice svizelné. Zeny jsou proto pro védu velmi ddleZité. Je nutné, aby se Zeny prosadily do pozic
tam, kde se rozhoduje o vybéru témat k feseni a v tomto je Evropa na stejném misté jako CR. Ani Evropa na tom
neni tak dobre, aby si mohla dovolit plytvat jakymkoliv talentem.

NKC-ZV: Myslite si, Ze tim, Ze se Zeny prosadi ve védé, se prosadi i odlisna témata?
Ano, jsem o tom presvédcena. Myslim si, Ze pfipojeni ¢eské védy k EU k ndm tento diskurz pfinese, potvrdi jej ja-
ko relevantni, aktudlni a dlleZity, a Ze to védu proméni. Pozice Zen tam bude jina.

NKC-ZV: Vyvoj v EU vychazi z toho, Ze Evropa ma pocit, Ze musi zvysit svoji konkurenceschopnost ve
vztahu k USA a Japonsku. Pokud si ale uvédomime, jaky duraz je kladen na pracovni vykon v USA a ja-
ké jsou tam materialni a organiza¢ni podminky, bude obtizné to zménit. Tlak na zvySovani konkuren-
ceschopnosti evropské védy bude nutné narazet na obtize, protoze na jednu stranu bude nutné zvy-
Sovat vykon, na druhou stranu se prosazuje snaha vzit v potaz i rodinné zavazky zaméstnancd, v urdi-
tém sméru harmonizovat védu s rodinou. Jak myslite, Ze toto mize byt osetieno, protoze konkurenc-
ni tlak sldabnout nebude, spi$ poroste?

Je to problém, se kterym se potykaji Zeny v Evropé. Je to jedna z klicovych otdzek, protoze se tyka kvality Zivota.
Je otazka, zda se evropska véda dokaze s timto vyrovnat. USA Cerpaiji lidsky potencidl z celého svéta, protoze jsou
velkym ldkadlem pro talenty. Ale to pfekonavani mdze mit inova¢ni rozmér, nemusi mit nutné charakter bézecké
dréhy. Véda se dokaze soustiedit na urcita témata, kde muize byt vynikajici a mdze dosdhnout Uspéchu jinymi ces-
tami. My jsme ve fazi hledani jinych cest. Jsou tady uz naznacené cesty zenské kariéry ve védé. At uz se jedna
o rozlozenf kariéry z hlediska dosazeni jednotlivych védeckych stupfiti nebo jiné moznosti. Zatim to dneska vypa-
da, Ze evropska véda by se méla soustfedit pouze na kvantitu vykonu, z dlouhodobého hlediska muaze ziskat vi-
ce i tim, Ze vytvoii lepsi podminky pro lidi, ktefi pracuji ve védé. Bud Zena nepocitd s rodinou a pIné se soustie-
di na védu, co? je pIné respektovana cesta. To ale neni cesta pro viechny Zeny, které pracuji ve védé, a tedy je
nutné tyto cesty vytvofit. Téch cest uz je spousta a nejsou to novinky, jde také o to, aby byl Zivotni standard
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osetreny takovym pfijmem, aby si rodina sama mohla zvolit, jak bude kombinovat védeckou praci a rodinu v ¢a-
se i prostoru. To je jedna z moznosti a kombinace pfistupl napfiklad rozlozenim kariéry, ziskani védeckych gran-
t0 pro Zeny s delSim ¢asovym horizontem, jsou velmi Uspésné projekty.

NKC-2V: Uréité zeny budou stale ochotné pFistoupit na extrémné kompetitivni model. Nebude to do ur-
¢ité miry zpomalovat rozvoj a pfijeti opatieni, ktera by Zenam, které rodinu chtéji, vytvofila ptiznivéj-
Si podminky?

To je politické rozhodnuti a patfi do védni politiky, a pokud toto rozhodnuti nebude uc¢inéno, tak myslim, ze vé-
da nemUze byt zcela demokraticka. Ale hodné védcd by vam feklo, Ze demokracie ve védé je to posledni, o co
jde. Americky model nefunguje pochopitelné jenom ve védé, je to model pfineseny z businessu, a je tedy otaz-
ka, zda mame cekat, jestli USA tento model zméni. ProtoZe tam uz zvaZuji, jestli tento model vyhovuje, co zna-
menda pro americkou spolec¢nost a jestli je dlouhodobé pro americkou spole¢nost efektivni a hodnotny. Tento mo-
del samozifejmé ma svoje negativita, ty se tykaji syndromu vyhoteni, vyCerpani a dalsich poruch. Nevim, jak to
zménit. Myslim, Ze na to dnes neni odpovéd. S tim se budeme neustéle potykat. Z osobni zkusenosti vim, Ze v né-
kterych ¢astech Evropy, napfiklad v Norsku, odpovédi na tyto otdzky jiz hledaji. Velmi citlivé uvazuji, zda do védy
zavedou gender mainstreaming, védni struktury na mnoha Urovnich tyto otdzky dalsiho vyvoje védy projednéva-
ji, zdaleka nejde jen o postaveni Zen. Myslim, Ze jsme ve fazi otevirdni tohoto problému.

NKC-ZV: Jakému feseni byste vy osobné dala pfednost na institucionalni urovni?

Ja jsem pro variantu rozjizdéni alternativnich program( a vedlejSich cest. Tim chci fict, Ze nema byt nijak bloko-
vano seshora, co existuje jako ,, mainstream”. To by u nés bylo vnimano s velkym odporem, ale trvdm na tom, Ze
mainstream nemdze popirat to, co délate navic a rozjizdite navic. Ja bych proto v té prvé fazi nechala vedle sebe
fungovat vice modell, zpUsobd, at se otestuje, ktery je efektivni a co lidem vyhovuje. Tam hraje velkou roli obor
zkoumani a situace, ve které se dany tym nachazi. Védecka prace se rozviji v cyklech a existuje potfeba obrovské
kumulace pracovniho vykonu a préace. Jsou tymy v pfirodnich védach, které pracuji tak, ze tam maji jednoho ve-
douciho, ktery shani jenom projekty a granty. Kazdy charakter prace se méni obor od oboru. Neni mozno do vé-
dy injektovat néco, co se tyce kvot nebo afirmativnich akci, to by ¢eska véda neunesla. Uvazujme o tom, Ze se
poféad pohybujeme pod jednim procentem potencialu pracovnich sil v CR. Tvofime moc maly podil zaméstnancd,
nez abychom s nim mohli experimentovat nebo plytvat. Takze, tim myslim dat prostor podpdrnym vedlejsim pro-
jektdim a vyuzit maximalné podpory, kterou Zzendm nabizi a vytvari evropskd véda a jeji struktury. Dat védkynim
moznost volby, ale predevsim jim poskytnout znalosti a informace o genderovych stereotypech ve védé a spolec-
nosti. At si ony samy vyberou.

NKC-ZV: Model, ktery vy navrhujete, pofad s sebou nese problém, Ze mainstream ma podporu v orga-

nizaci védy.
Ano, je to soucasny zavedeny model organizace védy a s nim svdzané nepsané normy a zvyklosti, které udrzuji
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a Casto i posiluji genderové nerovnosti. Véda v tomto sméru neni o nic osvicenéjsi ¢i jinak odlisna od spole¢nos-
ti, se kterou je spjata, a v rdmci jejiz systému a vazeb funguje. Model musi byt natolik flexibilni, aby nebranil, aby
nedeklasoval jiné pristupy. Jakmile se mainstream soustfeduje jen na negaci alternativnich zplsobU, potom je po-
tfeba se s nim bezprostfedné konfrontovat. Myslim, Ze tady k té konfrontaci skute¢né dojde. Zda se mi, ze tam,
kde spolecnosti dosahly urcitého pokroku v oblasti rovnych pfilezitosti, napf. ve skandindvskych zemich, se bude
gender mainstreaming ve védé prosazovat jinak, nez kdyz Uplné chybi obecné povédomi o postaveni zen, o situ-
aci a genderovych rozdilech ve spole¢nosti, o vztahu prace a rodiny, jako je tomu napf. v Ceské republice. Cili ta-
dy je ta sféra poznamena tim, Ze neprobéhla Zadna vina feminismu. Chybi nam tady socidlni zkusenost.

NKC-ZV: Hovof¥ila jste ted o rozdilech mezi védnimi obory, s tim souvisi déleni védy na tzv. tvrdé a mék-
ké, i kdyz s tim nemusime souhlasit, a podle tohoto déleni a podle pocitované dulezitosti pro spolec-
nost, dochazi k alokaci financi na podporu téch kterych obort. Mate pocit, Ze by mohlo dojit k tomu,
Ze podpora pro obory, které se mohou zdat nepohodIné nebo p¥ilis neuzite¢né pro stavajici spolecnost,
by mohly byt z hlediska mocenskych zajmd odsouvany na okraj a zacit byt marginalizovany a ze by se
toto mohlo stat i v sociologii védy?

Mdam z toho obavy, myslim si, Ze k tomu dochazi neustéle. Po roce 1989 tady nedoslo k névratu respektu neje-
nom socidlnim véddm, ale i jinym humanitnim obordm. Tady doba uznaného respektu a posileni potencialu téch-
to obord musi nastat. Po roce 1989 byla tfeba sociologie v Akademii véd CR ur¢ena poctem pracovnik(, ktery
nastolil pfedchéazejici rezim a jesté doslo k dalsi redukci. Je ve védé dost obord, které jsou na tom jesté hire. Tak
se velmi zuzuje vzdélanostni a kulturni profil ¢eské védy. Dost se tim omezuje kulturni i spolecensky presah a do-
pad védy na spolecenské déni. V soucasné dobé dochazi k marginalizaci fady védnich obord. Vytvari se a neu-
stale posiluje pfirodovédeckd, informatiza¢ni a technicistni predstava podoby védy. Je to tézké zlomit, protoze
tento konstrukt védy ma svoji silu a pracuje proti takzvané mékkym obortim. Jde o kulturni pochybeni.

NKC-ZV: Vidite budoucnost spise optimisticky? Myslite si, Ze se u nas situace zméni?

Myslim si, Ze véda u nas projde jesté velkymi stfety a Ze to nemusi dopadnout tak, jak si pfedstavuiji. Zadny obor
védy dnes nemUZe pocitat s automatickym potvrzenim své existence. Naroky na produkci a kvalitu vysledkd se
védy jsou mnohem vice svazany a vice se i vztahuji k ceskému kontextu. Nepfinaseji okamzity efekt z nového kon-
kurencniho objevu, ale kriticky popisuji spolecenské procesy a zachycuji pamét ¢i kulturni dédictvi. Tim jsou pro
kulturu a spole¢nost nezastupitelné.
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Aktivity na podporu Zen ve védé se vyplati a mély pfijit jiz davno

Kdyby byla jina politicka situace, tak bych mozna délala néco jiného

NKC-ZV: Jaka byla vase cesta k mediciné a kdy jste se rozhodla pro jeji studium?

Ja jsem se rozhodla vlastné nahodou, i kdyz jsem méla k mediciné vztah, protoze moji pribuzni byli Iékafi. Kdyby
byla jind politicka situace, tak bych mozné délala néco jiného, tfeba vedla podnik svého otce. Ale kdyz jsem v ro-
ce 1961 skoncila gymnazium, tak jsem z politickych dlvodl nedostala doporuceni na zadnou vysokou Skolu.
Jedind moznost, ktera se objevila, protoze maminka pracovala na lékarské fakulté, byla Zavodni skola prace pro
laborantky pri CSAV. Tak jsem se pfihlasila, protoZe v té dobé bylo pro nas nutné se nejprve osvédcit praci a pak
mozna ¢lovék dostal doporuceni na VS. U pfijimaciho fizeni do této skoly byli véddi, ktefi si vybirali budouci la-
borantky, a mé si nahodou vybral Dr. Jan Bures$, vynikajici ¢esky neurovédéc. To byla moje ndhoda nebo Zivotni
Stésti. M& se u ngj ve Fyziologickém ustavu CSAV hrozné libilo. Jeho pani, dr. Olga Buresova, byla taky vynikajici
védecka pracovnice. Brzy mi zacali svéfovat samostatné ukoly. V té dobé jsem se rozhodla, Ze chci studovat me-
dicinu, neurovédy a byt védeckou pracovnici.

NKC-ZV: Takze lze Fici, Ze Dr. Bure$ hral ve vasi kariérni draze dulezitou roli?

On byl pro mé velkym vzorem, protoZe byl celosvétové uzndvanym odbornikem. V té dobé, i pres tzv. Zeleznou
oponu mezi Vychodem a Zapadem, do jeho laboratofe jezdila spoustu cizincd. On i jeho pani na tom byli poli-
ticky dobre. Jezdili hodné do zahranici, coz bylo v té dobé vyjimecné, a to se mi v té dobé jako mladé divce veli-
ce libilo, tento zpUsob mezinarodni spoluprace.

NKC-ZV: Potkala jste na své cesté nékoho dalsiho, kdo vase smé&fovani ovlivnil?

Tak byli to pfedevsim oni dva, Dr. Bure$ a Dr. BureSov4, ale také Dr. Fifkova. Okolo byla celd fada vynikajicich véd-
cl jako Dr. Beranek, Dr. Hnik, Dr. Zelena. Néktefi byli béhem valky v Anglii a naucili se tam délat Spi¢kovou fyzio-
logii a méli anglicky precizni pfistup k védé. Vsichni byli ve Fyziologickém Ustavu, kde j& jsem byla laborantkou, tak-
Ze prostiedi tam bylo na vysoké védecké drovni. To na mé délalo velky dojem. Samozfejmé také hosté, mezi nimi
byly i zeny, profesorky, které se profesné dokazaly vyrovnat svym muzskym kolegdm, i to na mne asi mélo velky vliv.
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Vzdycky musime pracovat vice a Iépe nez muzi, abychom dosahly toho, co chceme

NKC-2V: Jste profesorka, jedna z mala v Cechach. Jak byste zpé&tné hodnotila pribéh vasi kariéry?
Pfichazela ocenéni ve spravnou dobu?

Tak to je otdzka takova feministickd, ale odpovim na ni. Leckdo si mysli, Ze by mohl byt ocenén dfive, at Zena ne-
bo muz. Ale j& si myslim, Ze u mé to byla pfedevsim persekuce politickd, nejenom u mé, protoze ta ndm mno-
hym branila v postupu. Protoze to nebylo podle zasluh, ale predevsim podle politické pfislusnosti. My jsme to teh-
dy nevnimali jako néco proti Zenam, daleko silnéjsi byla ta stranka politicka. To se velice zménilo v roce 1989, kdy
se tento problém okamzité objevil a samoziejmé v této dobé zacaly byt dllezité funkce svéfovany muzim. Stejné
tak jako v politice tak i v ostatnich oblastech. Mame velice malo Zen v politice, malo z nich se stalo ministryné-
mi. Stejné tak to bylo i ve védé, i tady jsou ale vyjimky. Musim fici, Ze nez jsem dosahla néjakého postupu, mu-
sela jsem bojovat vice nez muzi. To bylo vzdycky evidentni, kdyz mluvim s kolegynémi v zahranici shodneme se,
Ze musime vzdycky udélat vice nez udélaji muzi, abychom doséhly toho, co chceme.

NKC-2V: Co tim pFesné myslite?

Prosté je-li nékde stejné schopny muz a Zena, dostane pfednost muz. | ve védé ¢asto musi Zeny udélat lepsi pra-
ci nebo vice publikovat. Zeny maiji jiny pfistup k praci, kdyz tedy mluvime o védé. Spi$ jsou to typy takovych cest-
politikou myslim i tfeba psani prehledovych ¢lank(, organizovani riznych védeckych akci. A to délaji muzi casté-
ji a zeny pfitom zastinuji. Zeny se napfiklad podileji na organizaci sympozii ¢i konferendi, ale ten kdo je vidét, je
néjaky predseda nebo prezident - muz. To vlastné pfinasi také tzv. zviditelnéni a pak postup, nejenom ty primar-
ni publikace, ale i prehledy, prednasky, konference atp.

NKC-ZV: Pro¢ myslite, Ze jsou Zeny ochotné tolerovat toto zneviditeliovani?

J& nevim, zda jsou ochotné. Muzi se chovaji dost standardné, celkem kazdy muz v kariéfe postupuje stejnym zpU-
sobem. To u Zen neni pravda. Zeny se déli na dva zakladni typy, z nichZ jeden se pfimo nebo nep¥imo chce vyrov-
nat muzdm a pfistoupi na dana pravidla hry, jednoduse postupuje osvédcenymi a stejnymi zpUsoby jako muz. Coz
se domnivam, je v soucasné dobé jediny mozny zpusob. Ale potom jsou Zeny, které se s tim vyrovnavaji tak, ze se
drzi vice v pozadi, protoze to neni tak naroc¢né. Prijmou tuhle hru na druhé housle a potom, kdyz uz jim je kolem
45 let, se to velmi tézko méni. Kdyz se predtim nenaucily byt manazerkami, vedoucimi laboratofi, mit hodné stu-
dentl a organizovat rlizné akce, tak se to potom tézko méni. Na tyto dva typy se zeny rozdéli velmi zahy.

NKC-ZV: A jaké vlastnosti vy sama povazujete za dilezité pravé pro tyto manazerské, vedouci pozice

védch a védkyn?
Asi bych k tomu takto nepfistupovala. Tyto schopnosti jsou prece jen druhotna stranka. Je to spojeno, vzdycky to
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musi byt spojeno predevsim s Gspésnou védeckou praci. Kdyz to neni spojeno, tak se Uspéch nedostavi. Védecka
kariéra je jasna v tom, ze tam nejdriv musi byt trpélivd, usilovna a tvoriva prace. Ja jsem vzdycky pracovala hod-
né. 15 — 20 let jsem se soustfedila pfedevsim na védeckou praci. To by méli udélat vSichni mladi lidé bez rozdilu.
ProtoZe ten, kdo vic pracuje, kdo je houzevnatéjsi a kdo dosahne vice vysledkd, ten si ziska vice mezinarodniho
uznani, a to je tajemstvi Uspéchu. Takze kdyz je za nim ddslednd a pecliva prace, tj. ta dllezitd stranka, tak ma-
Ze pfistoupit i ta druhd stranka. Ale v prvnim letech musi byt prioritou badani. | pak kdyz nastoupi etapa vedeni
kolektivu, tak se samozifejmé nemuUze ta prvni, védecka, ztratit. Ale uz je tfeba dbat na to, Ze musim vychovavat
své zaky, tzn. Ze je zde ochota sdélovat své poznatky nékomu jinému, sdilet je s nim. Coz celd fada Zen i muzd
nedovede a pracuji sami, nebo se viceméné izoluji, nedokazi komunikovat, pracovat v kolektivu. Zeny se tim, ze
pracuji samy, snazi Setfit ¢as pro rodinu. Mysli si, Ze to je rychlejsi, nemusi ty ostatni pfesvédcovat a argumento-
vat. A potom dal3i dulezitd vlastnost, kterd plati pro muze i pro Zeny: ¢lovék musi mit pfi védecké praci velkou
fantazii. To je pro védu velice podstatné. Nejenom pracovitost, ale také fantazie. Ke vSsemu mit své vlastni napa-
dy. | kdyz nékteré nejsou ze zacatku dobré, musime se snazit mit svij vlastni pohled, snazit se vnést do védecké
prace svoji osobnost. V urcitém slova smyslu to ma cosi spole¢ného s uménim. A potom viem nastoupi teprve ta
manazerska stranka. Dnesni védec musi byt dobry organizator a to se musi ucit na svych akcich. Nejdfiv ve své
malé laboratofi, potom ve vétsi apod. Nékdo tyto manazerské schopnosti prosté nemd, at jde o muze ¢i o Zenu.
Ale v téch nejvyssich funkcich se ¢lovék nemUze soustredit jenom na sebe, na néjaky svdj postup. Musi se snazit
mit néjakou delsi vizi, i kdyZ jde o néjakou zcela ur¢itou véc, o n&jaky cil. Clovék se nesmi soustfedit pouze na
sebe, musi se zbavit sobeckého pohledu, ale uvazovat, co je dobré pro Sirsi oblast, napf. pro Ustav, akademii, uni-
verzitu apod.

NKC-ZV: Proé¢ se domnivate, Ze Zeny a Zzenska prace nejsou tak vysoce hodnoceny jako muzi a muzska
prace?

Je tu hodné davodu. Je to predevsim proto, Ze vnéjsi znaky ocenéni nejsou presné dany védeckou praci. PhD. je
jasné zavislé na védecké praci, ale nékteré tituly mohou, ale také nemusi byt udéleny. Nékdy jsou tam i prekazky
a ty je nutné prekonat. V tom si Zeny casto nevéfi. Muzi se také sami neprosazuji, ale maji takové muzské bratr-
stvo, tam se velmi ¢asto domluvi a vzdjemné se podpofi. To Zeny nedélaji, jsou vice individuainé zalozené, nebo
na to nemaji cas, Casto proto, Ze hodné casu vénuiji rodiné.

NKC-ZV: Myslite si, Ze je to jenom rodinou?

Ne, ne. Neni to jenom rodinou. Nestykaji se tak casto, celd fada Zzen ostatni zeny nepodporuje. Je v genech zen
soupefit mezi sebou. V zZivocisné Fisi je hlavni reprodukce, u ¢lovéka uz treba tolik ne, ale zeny vzdycky byly sou-
perky. A tento pohled na Zivot prendseji i do védy, soupefi spolu - jakoby. KdyZ jsou vyjimecné, tak je to pro né
lepsi. Muzi také soupefi, nejenom o Zeny, ale o celou fadu véci: postaveni, majetek, uzndni - maji to jako svdj zi-
votni cil a pro ten se spolu spojuji.
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Zustat dlouho doma je pro védeckou pracovnici znicujici pfistup...

NKC-ZV: Zminila jste velice dalezitou véc, a to rozdil v kariérnich drahach muza a Zen. Matefstvi a s tim
spojena péce o domacnost znacné ovliviiuje kariéru Zen. Jak se to dotklo vasi kariéry?

Pokud mé se tyce, tak Uzka rodina (manzel a déti) pochopeni méla. Mozna proto, Ze mdj manzel byl také védecky
pracovnik, a tak chépal, jaké nasazeni, ¢as a svobodu véda potfebuje. Kdyby byl tfeba podnikatel, tak by to tak
asi nechdpal. Ale myslim si, Ze dnes uz to neni tak dulezité. Dullezité je manzelstvi, kde se manzelé domluvi, ze
oba chtéji mit svou kariéru, chtéji se vzajemné podporovat, a kdyZ jsou oba tolerantni, tak jim to obéma pfinese
mnoho. Ja jsem se vdavala jesté za studia, v 5. ro¢niku mediciny. Naplanovali jsme si, Ze budeme mit dité rok po
nastupu do zaméstnani. Druhé dité az to prvni pljde do 3koly, abychom méli zase trosku volno. Dité jsme méli
opravdu za 7 let, jak jsme si to naplanovali. Vzdycky se to d& néjak prizpUsobit. Hlavné jsem védéla, ze nemohu
byt dlouho doma, protoze to je pro zenu-védeckou pracovnici znicujici pfistup. Kdyz se rozhodne byt delsi dobu
doma, popreje sluchu celému okoli, které k tomu zenu nuti. Okoli vzdycky tvrdi, Ze je lepsi byt s ditétem doma.
Moznd, Ze pro vétsinu rodin to nejlepsi je, ale neni to pravda vzdycky. Dulezité je, co ¢lovék déla doma, jestli se
svym détem vibec vénuje. J& jsem napfiklad davala cely svij plat, kdyz jsem méla prvni dité, pani, kterd se sta-
rala 0 naseho syna. Kdybych méla béhat do 3kolky, byt stresovana, tak by to nesplfiovalo Ucel, nemohla bych sku-
tecné pracovat tvar¢im zpUsobem. Nékdy jsem pracovala dlouho do noci a doma byl manzel, jiny den v tydnu
jsem byla zase doma ja. Manzel pro to mél velké pochopeni. Sirsi rodina uz pro mne tak velké pochopeni nemé-
la, ale nejdulezitéjsi je manzel. To fikdm vSem studentkam, kdyz chcete byt dobrymi védeckymi pracovnicemi
a mit rodinu, tak si musite vybrat sprdvného manzela. To je dost kriticka zaleZitost. | kdyZ chcete délat védeckou
kariéru, je dulezité mit rodinné zdzemi. Nedovedu si pfedstavit svij Zivot bez rodiny.

NKC-2V: A jak jste se vyrovnala s tlakem rodiny a 3irsiho okoli?

Mrzelo mne to, ale nakonec jsem si z toho velkou hlavu nedélala. Vyslechla jsem to, ¢asto jsem jim své argumenty
vysvétlovala, bylo to sice ¢asto neprijemné, ale délala jsem si pak vie po svém. Dne3ni doba neni v tomto ohledu
lepsi. Musim fici, Ze vétsina Uspésnych Zen, se kterymi jsem se ve svété setkala, méla aspori jedno, ¢asto dvé, né-
kdy i tfi déti, ale zadna si nemyslela, Ze je to lehké. Myslim si, Ze v tom to neni, nenf to v matefstvi. Je to ve vlast-
nostech Zeny, kdyz umi délat dobfe védu, tak si umi dobfe zorganizovat i rodinu. Pokud tam oviem neni problém
— drasticky — ze strany rodiny, pak to konci spatné. Pokud je vztah normalni, tolerantni, tak mohou byt Zeny-mat-
ky stejné Uspésné.

NKC-ZV: Mate pocit, Ze pracovisté udrzuji dostatek kontaktd se zenou, ktera je na matefské dovolené,
nebo si myslite, Ze je tady urcita rezerva?

J4& si zase myslim, Ze to zavisi na Zen& samotné. Zadné pracovisté nebude aktivné vyhledavat né&jaky program, ne-
bo na ni néjak pusobit. Spis kdyz Zzena zavold, tak se ji zeptaji, jak to je doma, jak se ma dité apod. Nebo ji in-
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formuji o akcich, které na pracovisti probihaji. Ale je to viceméné na ni, aby si stanovila se svoji rodinou néjaky
volny ¢as a nebo aby si sehnala pani, kterd ze zacatku pomuze aspon jedno odpoledne, aby se mohla postupné
do zaméstnani vratit.

To zaméstnavatelé mohou tézko zajistit. Nakonec mUze pfijit i s ditétem do zaméstnani. U nas k tomu dochazi
velmi zfidka. Ale zazila jsem na mnoha zahranicnich pracovistich, Ze déti na pracovisti byly. Na konferencich je to
bézné. U nas to neni zvykem. U nas je tradice, Ze dité musi byt pod dohledem, nesmi na nic sahnout, vsechno je
Spinavé atp. V zapadnich statech je to volnéjsi a zeny s sebou déti bézné vodi vSude.

NKC-ZV: Na drovni EU se hovofi o hledani alternativnich kariérnich cest. Tyto akce jsou vedeny snahou
vzit v potaz to, Zze matefstvi nutné na néjakou dobu prerusi kariéru Zeny, coZ mize mit dopad na jeji
celkovou uUspésnost. Domnivate se, Zze tyto snahy o uvédoméni si sou¢asného nastaveni védeckého
prostoru jako muzského a naslednou zménu statu quo maji opodstatnéni?

To je urcité dalezita véc. Napf. tu mame v Ustavu pracovnici ze Svédska, ktera ma tfi déti a zacala délat PhD. az
pozdéji. Je to velmi nadana pracovnice, ale my ji nemtzeme z Marie Curie grantu platit, protoze uz prekrocila vék
35 let. To, Ze Zeny maji déti, by se urcité mélo zohlednit. V Némecku se uvazovalo o tom, Ze pfi podavani gran-
tovych pfihlasek pro Zeny, které maji malé déti nebo planuji matefstvi, bude mozné zvysit mzdové prostredky,
kdyz prokazi, ze je pouzily na hlidani déti, coz si myslim, Ze by bylo pro mladé Zeny u nas opravdu nejvétsi po-
moci. Nejvétsi bolesti Zen-matek je, aby mély dostatek financi a pochopeni. Aby tfeba mohly jezdit autem a byt
drive doma, po cesté nakoupit, aby si mohly zaplatit pani, ktera je spolehliva. To by zase nebylo tolik penéz, to
by se mohlo do grantovych pfihlasek dat. Zendam by to vyrazné pomohlo, protoze kdyZz nemohou najit nikoho
vhodného na hlidani, protoZze na to nemaji dostatek penéz, vyrazné je to limituje. Napf. jedna z mych mladych
spolupracovnic ma pomérné dobrou finanéni situaci, ma nyni panf na hlidani a vi, Ze jsou dobré moznosti draz-
sich, ale mensich skolek apod. Potom je matka klidnd, protoze vi, Ze vychova ditéte je dobfe zajisténa.

NKC-ZV: Myslite si, Ze do budoucna bude reéalné, aby se GA AVCR a GA CR zacaly chovat podobnym
zpGsobem i v CR?

Samoziejmé kdyz to bude v zemich EU a budeme vidét piiklad, Ze to takhle funguje, pak si myslim, Ze nase gran-
tové agentury to budou schopné akceptovat velmi rychle. Tézko se da ocekavat, Ze pfijdou s nécim revolu¢néj-
3im nez v jinych zemich. Ale myslim, Ze je snaha z EU takové aktivity facilitovat a Ze se to potom rychle promit-
ne i k ndm, protoze ostatni grantové agentury tu vali také maji. Snad u nas nebude takové prostredi, které by to-
mu brénilo.

NKC-ZV: Pozorujete, ze mezi vasimi doktorandy a doktorandkami dochazi ke zméné v pFistupu k tomu,
jak si zorganizovat svij zivot?

Urcité ano. Ja myslim, Ze posun tu je. Neni moc rychly a je velmi individudIni. Je mnohem vice Zen, neZ bylo dfiv,
které maji podobné nazory, dokazou si vSe zorganizovat, jit za svym, nenechat se zastrasit a znechutit. Ale jsou

26



také i druhé typy zen, které jsou nebo chtéji byt fizeny a lehce se vzdavaji svych predsevzeti. Ale myslim si, ze vel-
ky posun je ve vztahu muzU k Zendm. Pominulo obdobi, kdy kazda Zena, kterd prosazovala néco zenského, byla
v mnoha o¢ich bud smé3na nebo feministka. Myslim si, Zze i muzi se naopak chlubi tim, Ze podporuji Zeny, nebo
tak alespon chtéji vypadat. Takze jmenuji vzdy néjaké Zeny do akademickych funkci apod. Vysokoskolsky vzdéla-
ni lidé k tomu pfistupuji daleko rychleji.

O mezinarodni spolupraci a budovani mostu

NKC-2ZV: Vam se zde podafilo vytvofit Centrum excellence, jak se divate na tento vysledek?

To povazuji skutec¢né za veliky Uspéch celého naseho Ustavu. Na tom jsem se velice rada podilela. Ted jsme v U-
stavu podavali mnoho dalSich grantd, a to Ze jsme nékteré dostali, povazuji za dalsi Uspéch. Také jsme dostali
grant EU Marie Curie Fellowship. To jsou takové tfi Uspéchy, evropské granty, kterych si vazim. V budoucnosti by-
chom chtéli pokracovat v evropské spolupraci. Pokud chcete zddat o evropské projekty, musite nejdfive ziskat tro-
chu praxi. Pokud se tomu nevénujete, tak jsou Sance malé. Od zacatku jsme tomu s ostatnimi vedoucimi pra-
covniky Ustavu vénovali velkou pozornost a vyplatilo se to. Snad se podafi i u nas vice rozvijet aplikovany vyzkum,
bez ndrodniho programu jeho podpory to ale nepujde.

NKC-ZV: Jaké jsou nejvétsi dopady uéasti v evropskych ramcovych programech?

Predevsim je to ziskani kontaktl mezi jednotlivymi institucemi a otevieni novych spolupraci. Penize, které dosta-
vame na programy, byly ted urceny na to, abychom poradali konference, coz bylo velice dtlezité. Druha vyhoda
je, ze tady pracuje hodné zahranic¢nich pracovnikd. Musime jim ale ddvat plat na Urovni Evropské unie a to ném
tyto programy umoznuji. Kdyby u nas nebyli, tak by to nebylo mezindrodni védecké pracovisté. My také jezdime
do zahranici, tak musi oni jezdit i k nam. Je to velikym stimulem pro mladé védecké pracovniky. Nejsou potom
nuceni tolik jezdit, maji kontakty i tady, coz je dilezité i pro Zeny s rodinou.

NKC-2V: Jak vnimate aktivity, které se odehravaji v sekci Evropské komise Women and Science, tedy
snahy na urovni EU prosazovat zajmy Zen ve védé?

Myslim, Ze to je velice dllezita aktivita, kterd mohla pfijit uz dfiv. Je velice dobfe, Ze zacali. V Evropé je tahle pro-
blematika trosku jind nez v USA. Viyzaduje jiny pfistup. Samozrejmé se tam délaji chyby, oni si toho jsou také vé-
domi. Na konferenci jsme dosli k zavéru, Ze se délaji zacatecnické chyby. Napf. tim, Ze na neddvné konferenci ve
Stockholmu nebyli zddni muzi. Konference pfinesla mnoho nového pro Zeny, které tam byly. Ale stejné tak, kdy-
by tam sedéla druhd polovina muzd, bylo by to o mnoho lepsi. A hlavné, doslo by k diskusi mezi témito skupi-
nami, vyjasnovali by si své nazory. ProtoZe se tam napf. opakovalo, Ze mnoho mladych Zen citi, Ze jsou na pra-
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covisti obtézovany nebo znevyhodriovany, tak by se muzské ¢ast k tomu mohla vyjadrit a takova diskuse by mo-
hla byt velmi prospésna.

NKC-ZV: Nemyslite si, Ze by ten problém mohl byt v tom, Ze muzi tento problém nevidi, nebo si ten
svij prostor nechtéji problematizovat, protoze je to prosté nezajima?

Ja& jsem presvédcena, Ze muzi problémy Zen nevidi, neni se ¢emu divit. Jen malo muzd si dnes mysli, Ze Zeny na
to nemaji a nemély by tudiz védu délat. Takovych muzl je opravdu malo. Mnoho z nich si ale problémy zen v rtz-
nych etapach jejich kariéry neuvédomuje. Spolecnost je zatim vychovévala, Ze jedinou vhodnou cestou je ta
L.muzska”.

NKC-ZV: Jak byste vy sama pfitahla tu druhou skupinu téch, ktefi tomu nevénuji pozornost? Jak byste
je stimulovala, aby se tcastnili konference, ktera ma resit otazku postaveni Zzen ve védé?

Myslim, ze tam muzi (mimo rektora, dékana, jednoho ministra a Ufednika EU) nebyli viibec pozvani! Vsechna sti-
pendia $la jenom pro divky. Nakonec jsme byli pozddani, abychom jmenovali divky, studentky PhD. programu a ni-
kde nebylo uvedeno, Ze bychom tam mohli jmenovat i studenty-muze. Konference EU, jak jsem si vysvétlili, by
mély byt organizovany tak, aby byli pozvani i muzi. Napf. v USA tyto akce probihaji spole¢né s védeckym pro-
gramem kongresu. Je tam sympozium, kde se to projednavd a kdo chce pfijit, mize. Jedna takova akce, ktera
mé nejvic prekvapila: kdyz jsem méla védecky seminar na prestizni Yale univerzité, tak mé zaroveri pozadali o dru-
hy seminaf na téma, jak jsem jako Zena vybudovala svoji kariéru. Rikdm to proto, Ze na tento seminaF pfislo vice
muzt nez zen. Coz dokumentuje, Zze rozumné muze zajimaji nazory zen stejné jako muz a sami na takové ak-
ce chtéji jit. Je to formou bez konfrontace a na Urovni, Zenska otdzka nenf akcentovana vice nez ta profesn.
Prekvapilo mne, Ze tam byli nejen mladi muzi, ale i profesofi, pokrocili védecti pracovnici. Asi je to bavilo a citi,
Ze to patfi k jejich védecké politice.

NKC-ZV: A vy ve své pozici se citite dobFe, bez problémd, nesetkala jste se nikdy s ni¢im negativnim?
V zadném pripadé bych nefekla, Ze jsem bezproblémovy pfipad. | kdyz mi to tfeba nikdo do oc¢i nefika, tak to tak
neni. Ale zase bych nefekla, Ze je to tak proto, Ze jsem Zena. Myslim si, Ze fada fediteld je kritizovdna vice nez
ja. Vite, v takové pozici je to jedno, protoze je to o tom dokazat, Ze je ¢lovék schopny. J4 jsem nejdfive byla ve-
douci Ustavu neurovéd, vedouci centra. Pozadali mé, abych se vedoucim centra stala, protoze se domnivali, Ze to
dobre dopadne, a taky to dopadlo. Kdyz se nékdo osvéddi, je pfijiman snaz. Ty prvni funkce jsou nejhorsi. A jsou
to i ty nizsi funkce, tam to ale neni tak vidét, a kdyz to zZena déla dobre, tak si vlastné svoji pozici musi obstarat
sama, prosté si zalozi svoji laborator. Staci délat dobrou praci a sehnat dostatek penéz. Dnes uz spole¢nost bere
Zeny-feditelky skoro stejné jako muze-reditele. Zavisi to predevsim na jejich praci a také trochu na oboru. Ja tepr-
ve v této své funkci nepocituji zddnou diskriminaci. Nebo mi to alespor nikdo v negativnim smyslu nedava naje-
vo. Myslim si, Ze se celd fada védeckych instituci snazi, aby v nich mély Zeny své zastoupeni i v Fidicich funkcich.
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NKC-ZV: Ceho by jste chtéla je3té dosahnout?

To je otdzka, na kterou vdm prece nemuzu Uplné prozradit odpovéd. Urcité bych chtéla, aby nas Ustav byl uzna-
vanou védeckou instituci doma i v zahranici, chtéla bych jesté publikovat nékolik zajimavych a dilezitych praci.
Pak bych chtéla, aby moji lidé, ktefi se mnou pracuji, mladi lidé, byli Uspésni ve védé. Je myj cil, aby se alespon
néktefi z nich stali vedoucimi vyzkumnymi pracovniky. Aby tak jako moje déti i moji Zaci dosahli Uspéchd. Potom
samoziejmé v EU a na mezindrodni Urovni bych rédda usporadala néjaké akce, kongresy, symposia, sité spolupra-
ce v EU. Déle bych se chtéla vénovat domaci védni politice, napfiklad doktorskym programtm, védeckym hod-
nostem, projektiim aplikace vysledkl v praxi, zpfistupnéni védy mladezi a verejnosti, to mé zajima a tak bych se
toho chtéla Ucastnit. V neposledni fadé se budu dale snazit, aby se moje celoZivotni prace v zdkladnim vyzkumu
uplatnila v lékafské praxi, budu podporovat nové postupy a metody, které by mohly pomoci pacientim, napfi-
klad tém s onemocnénim mozku a michy.
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Prof. MUDr. Sona Nevsimalova, DrSc.

Studia na Lékarska fakulté UK ukon¢ila v roce 1963, atestovala z neurologie i z détské neurologie.
Profesorkou neurologie je od roku 1997. Stejného roku se stala pfednostkou Neurologické kliniky 1. LK
UK v Praze. Je ¢lenkou mnoha odbornych spoleénosti v CR (Neurologicka spoleénost, Spoleénost pro
neurovédy, Spolecnost détské neurologie, Spolecnost pro klinickou neurofyziologii) i v zahranici
(Mezinarodni spole¢nost klinické neurofyziologie, Evropska neurologicka a Pediatricka neurologicka
spolecnost, Evropska spolec¢nost pro vyzkum spanku atd.). Jeji odborna a védecka prace byla mnoho-
krat ocenéna (1996, 1997, 1998, 2001, 2003 za nejlepsi publikaci roku Ceskou neurologickou spoleénos-
ti, v roce 1997 Ceskou spoleénosti pro neurovédy, v roce 1998 ziskala Cenu rektora UK). Ziskala téz Cenu
Americké neurologické akademie, ktera ji byla udélena pfi pfilezitosti 52. kongresu v San Diegu v roce
2000 za nejlepsi praci v oboru spankové mediciny toho roku. V roce 2000 ziskala téz cenu Lady Pro u-
délovanou spoleénosti Comenius a v roce 2003 ocenéni ministryné zdravotnictvi CR za vynikajici praci.

Rozhovor byl publikovén v cervenci 2002.
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Neurologie mé vzdycky pfitahovala jako zajimavy a elegantni obor

Na zacatku jsme méli jen kladivko a Spendlik a museli vydedukovat,

kterym smérem diagnostiku vést

NKC-2V: Jak jste se rozhodla pro studium mediciny?

Kdybych méla fict Uplnou pravdu, tak medicinu za mé rozhodli moji rodice. Vzdycky jsem rdda zpivala, nejdfive
v Kithnové détském sboru, pak v Ceském péveckém sboru. Méla jsem proto dilema, rada bych se hudbé véno-
vala uplné. Otec ale usoudil, Ze musim mit néco, ¢im bych se uzivila, a zpév asi nebyl to pravé. A tak kdyz jsem
se rozhodovala, zvitézila medicina. Asi také proto, Ze mdij strycek byl vysokoskolsky profesor na 3. interni klinice.
Ale kdyby bylo jenom na mné, nevim, jestli by to takhle dopadlo. Ale je to tak urcité dobre.

NKC-2V: Jak jste se potom dostala ke své dnesni specializaci - k neurologii?

Chodila jsem jesté za studia do zajmového krouzku na neurologii k prof. Vymazalovi, ktery v té dobé jesté nebyl
prednostou. Po promoci, kdyz na klinice nebylo misto, jsem nastoupila na Biologicky Ustav na genetiku. Soucasné
jsem ale stale pracovala i na neurologii, takze kdyz se na Neurologické klinice uvolnilo sekundarské misto, méla
jsem uz prvni atestaci. Neurologie mé vzdycky pfitahovala jako zajimavy a elegantni obor, ktery se zabyva tim nej-
brazovaci metody s magnetickou rezonanci, pozitronovou emisni tomografii atd. Méli jsme jen kladivko a Spend-
lik @ museli vydedukovat, kterym smérem diagnostiku vést. Bylo to nesmirné zajimavé, naro¢né na uvazovani
a nékdy i napinavé.

NKC-2V: Pfednosta prof. Vymazal byl ¢lovék, ktery vas sem privedl, nebo to bylo ¢isté vase rozhodnuti?
Neurologie se mi vyslovené libila, uz kdyz jsem studovala. | kolektiv, ktery jsem poznala, mi byl sympaticky. A po-
tom to byl moment spanku, ktery mé pro neurologii ziskal Uplné. Mym nejvétsim ucitelem a zaroven i nejlepsim
pritelem byl doc. Bedfich Roth. Byl nesmirné laskavym, skromnym a velkorysym ¢lovékem se Sirokym rozhledem.
Byl to pravy védec, uznavany v zahrani¢i vice nez v CR. Vedl moje prvni védecké kroky, naucil mé preciznosti
a soustavnosti. Umoznil mi i Ucast na zahrani¢nich kongresech spankové mediciny v dobé, kdy cesty na Zapad
byly jesté vzacnosti. Vedl mé k soustavné publikacni praci, a jestli nékomu vdécim za to, Ze jsem néceho v Zivo-
té dosahla, tak urcité jemu.
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NKC-ZV: Takze on pusobil jako katalyzator?

Na klinice byla spankova laborator, jedna z nejstarsich ve stfedni Evropé. Pravé na podzim roku 2001 jsme diky
doc. Rothovi slavili padesatileté vyro¢i spankové mediciny v nasi republice. Jsem rada, Ze jsem mohla byt jeho zac¢-
kou. Myslim, Ze nase spolupréace byla prospésna pro nas oba. Slo spide o symbiézu.

Pasobily v této oblasti i dalsi Zeny, nebo jste byla jedna z mala?

Ve spdnkové laboratofi jsem pracovala jako jeding, jinak je neurologie naopak velice feminizovand. Nedovedu fi-
ci pfesné, ale myslim, ze 60-70 % neurologu tvofi Zeny. PFi konkurznim Fizeni se pfednostové nékdy brani femi-
nizaci a nezfidka byvaji upfednostriovani muzi. Dokonce i pfi pfijimacim Fizeni na lékarské fakulty byla doba, kdy
muzi byli zvyhodiiovani vici Zzenam bodovym indexem, aby se zabrdnilo hrozici feminizaci mediciny.

Dnes jsou ve védeé jiné moznosti pro praci i vétsi chut pracovat

NKC-ZV: Které dalsi zmény vnimate ve svém oboru jako nejzasadnéjsi ve srovnani s dobou pfed rokem
19897

Doslo ke spousté pozitivnich véci. Otevrel se svét cestovani, zahrani¢ni spoluprace, objevilo se mnozstvi granta.
Jsou jiné moznosti pro praci i vétsi chut pracovat. Napf. vybaveni laboratofi je z vétsi ¢asti porizeno z grantovych
projektl nebo vyzkumnych zamérd (jak vite, zdravotnictvi neni ,nadpfilis” financované). To je ohromna pomoc.
Mdame velké mnoZstvi postgradudlnich studentl a snazime se, aby kazdy doktorand mél aspon jednou za tfi ro-
ky moznost vyjet nékam do zahranici. To se ndm dafi. Jen za posledni mésice mame dvé nabidky: dvouletou staz

ve Washingtonu a ro¢ni pobyt na Standfordské univerzité.

NKC-ZV: A jak se vam dafi navazovat zahraniéni spolupraci?

Myslim, Ze velmi dobre. Reknu vam néco o klinice, abyste si ud&lala predstavu: je tady mnozstvi nesmirné chytrych
lidi, resp. osobnosti. Neurologie se dnes rozpadd na fadu podobord, vétsina z nich je na klinice zastoupena a do-
hromady vytvareji takovou mozaiku. Mam dojem, Ze pokud se tyka diagnostické 3ite, je nase klinika opravdu uni-
katni. Mdme pét celostatnich center se zamérenim na demyelinizacni onemocnéni, extrapyramidové choroby, ner-
vosvalovou a cévni problematiku a centrum pro poruchy spanku. Vsichni, ktefi vedou centra, maji mnozstvi zahra-
ni¢nich kontaktt. Napf. docentka Havrdova ma jeden z nejvétsich svétovych souborl pacientl s roztrousenou moz-
komisni sklerozou lécenych nejmodernéjsi technikou autologni transplantace. Prof. Rzicka je zapojen do
Evropského registru nemocnych s extrapyramidovymi chorobami a podili se na vyzkumu v rdmci 5. R&mcového pro-
gramu EU. Ve spankové mediciné si na zahrani¢ni kontakty také nemudzeme stézovat. Vice nez 10 let mame Uzkou
spolupraci se Standfordskou univerzitou, méli jsme i nékteré spolecné granty, ze kterych vzniklo mnoho publikaci.
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Nedavno jsme napr. dostali nabidku multicentrické spoluprace v rdmci 6. R&mcového programu EU, které se ucastni
celkem 13 evropskych statd. V minulych letech jsme organizovali i fadu mezindrodnich kongres(. V roce 2004 bu-
deme v Praze poradat Evropsky kongres o vyzkumu spanku a v roce 2003 Prazské sympozium détské neurologie,
kde bude na programu také spankova problematika. Mam dojem, Ze na nedostatek spoluprace se zahrani¢im si
vlbec nemUzeme stéZovat, coZ je jisté dobre. V poslednich ¢tyfech letech jsem pracovala v Scientific Committee
Evropské spolecnosti pro vyzkum spanku a s tim také souvisela prace s pfipravou predchozich kongresu.

Je dUlezité udrzet harmonii kolektivu

NKC-ZV: Vy jste zmifiovala, Ze vasi kolegové jsou obrovské osobnosti. Jak se takovy kolektiv utvafFi,
kde si hledate nové lidi? Jak si hledate nové doktorandy a jak se jim potom vénujete dal?

Na kolektiv mdme ohromné stésti. Myslim, Ze zdklad byl déan uz pfed mnoha lety, mozna desetiletimi, stale ale
prichdzeji novi a vynikajici jedinci. Néktefi pres PhD. studium, jini napt. pfimou cestou z Homolky a to dokonce
témér za polovi¢ni plat. Moznd Ze ne kazdy vi, Ze v nemocnici Na Homolce maji dvakrat takové platy nez ve Skol-
stvi. Pfesto se najdou lidé, které bavi ucit studenty a védecky pracovat i za podstatné nizsi penize. Neni to ale
vzdycky snadné a pevné vérim, ze financni nerovnovaha mezi skolstvim a zdravotnictvim je jen prechodna. Co se
tyce nasich doktorandd, mame také ohromné stésti. V naprosté vétsiné jsou nesmirné pracoviti, obétavi a ohrom-
né zapdleni pro véc. Presto, Ze berou stipendium na hranici Zivotniho minima (pét nebo 3est a pdl tisice korun),
pracuji az 12 hodin denné a odvadéji vynikajici praci. Zalezi na tom, do jakého kolektivu se dostanou, jak je pra-
ce té3f a jaké maji vysledky. Samozrejmé Ze nékdo z nich obcas odchazi: tfeba na stalé misto, Zeny na matefskou
dovolenou, néktefi jen docasné — na zahrani¢ni staz. Od nového 3kolniho roku k ndm pfijdou na PhD. studium
dva novi kolegové, oba uz ale na klinice pracovali béhem studia a jeden z nich dokoncil vynikajici diplomovou
praci. Mladi lidé jsou to nejvétsi bohatstvi, které na klinice médme, a toho si nesmirné vazim.

NKC-ZV: Jaké vlastnosti nejvice ocefujete, co si myslite, Ze je zakladem té spoluprace?

Urcité je to kolegialita. Kdybych méla vazit, jestli jsou dllezit&jsi intelektové nebo charakterové vlastnosti, mys-
lim, Ze mnohdy bych dala pfednost charakterovym. Snazime se posuzovat kazdého ¢lovéka z komplexniho hle-
diska. Nejen jeho védomosti a schopnosti, ale i povahu. Je dilezité udrzet harmonii kolektivu a pfitom doplnit
chybé&jici mezery mozaiky. Clovék uz instinktivné vyciti, kdo do kolektivu zapadne a kdo se do ného nehodi.

NKC-2V: Takze tady péstujete spise spolupraci a uréitou podporu nez soutézivost?

To se tak jednoduse neda fici. Tim, Ze naprosta vétsina z nds ma svidj okruh pusobnosti v nékterém z center, di-
agnostickych laboratofi nebo klinickych pracovist, tu neni nevrazivost jednoho na druhého. Kazdy preje Uspéchy
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tomu druhému mozna také proto, Ze je to oblast trosku jind nez ta jeho. To je ten princip zminéné mozaiky. Jisté
se ale uplatriuje i vliv tradice kolegiality a zdravé soutézivosti, kterd na klinice vzdycky byla. Posledni roky byly pro
kliniku jisté Uspésné. Mnozi ziskali nejriiznéjsi ocenéni, vzrostla publikacni aktivita, rozsifila se spoluprace se za-
hrani¢im, zvysila se prestiz kliniky.

Na klinice jsem obklopena spise bezdétnymi, rozvedenymi a svobodnymi Zenami

NKC-2V: Vy uz jste zmifovala, co potencialné je nebo miiZe byt problémem. A to je jina kariérni cesta
u muzl a Zen, protoze se to lame okolo mateistvi. Myslite si, Ze matefstvi nutné musi narusit kariéru?
Ja si myslim, Ze to nemusi narusit, ale bohuzel v 60-70 % pfipadd k tomu dojde. Asi to hodné zavisi na ctiza-
dosti kazdé Zeny, jak a v ¢em se chce vice seberealizovat. Urcité to skloubit jde. Ted je také jind doba nez dfive.
Kdyz jsem méla déti ja, maximum, co jsem byla doma, bylo 6 mésici. Potom se mi o déti pomahala starat mat-
ka nebo jsem méla pres den nékoho na hlidani. Mladsi syn détsky kolektiv viibec nesnasel, byl stale nemocny.
Dnes matky zGstavaji s détmi daleko déle doma. Mame tady napf. dvé kolegyné, které jsou na matefské dovole-
né a na kliniku dochazeji jednou tydné na Gvazek 0,1 nebo 0,2. Nenf to ale feseni na dlouho. Clovék by se mél
vzdycky snazit, pokud to jde, pracovat na klinice naplno.

NKC-ZV: Myslite si, ze by bylo pfinosné, kdyby se zeny uz v prab&hu matefské zacaly pomalu navracet
do pracovniho procesu?

Urcité ano. Je to vyhodné pro obé strany. Jednak na pracovisti védi, Ze existuje zajem o to, co nejdfive se vratit,
a na druhé strané ma i Zena pocit, ze UpIné neztratila kontakt. Nuti ji to se vzdélavat, hledat si na internetu, sle-
dovat literaturu apod. Dva tfi roky je hrozné dlouha doba, ¢lovék zapomene spoustu véci a maélo si pak véfi.

NKC-ZV: Mate zkusenost, Ze zeny zistaly takhle dlouho na matefské dovolené?

Co si pamatuji, dost jich i odeslo na néjaké poliklinické pracovisté, kde to neni tolik zatézujici. Musim fici, Ze na
klinice jsem obklopena v mladsi generaci spise bezdétnymi, rozvedenymi a svobodnymi Zenami, u muzd je to ji-
né — maji vétsinou jedno nebo vice déti.

NKC-ZV: Vidite to vy osobné jako problém? Zda se, Ze pokud Zena chce délat védeckou kariéru na vel-
mi vysoké urovni, tak se pro ni stava témér nemozné mit zaroven rodinu?

Slozité to urcité je, ale problém neni neprekonatelny. Zalezi také na zazemi, jaké Zzena md, ale urcité je nejdule-
Zitéj3i jeji vlle a rozhodnuti, co chce délat a ¢eho chce v Zivoté dosdhnout. Samoziejmé je $patné, kdyZ na to dé-
ti doplaceji. Myslim si ale, Ze oboji se v Zivoté da skloubit.
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NKC-ZV: Z toho, co fikate, to ale vypada tak, Ze Zeny, které chtéji mit plnohodnotnou kariéru a dosah-
nout az na Spicku, dojdou k rozhodnuti bud’ mit déti, anebo budovat kariéru?

Tak jsem to nemyslela. Matefstvi k Zivotu urcité patfi. A zaroven si myslim, Ze mélokterd Zena je uspokojena jen
pracovnim zivotem. Rodinné zézemi, teplo domova, déti, détsky smich, to potfebuje k osobni spokojenosti kaz-
da. Zvlast kdyz dojde do véku kolem ctyriceti let, pocit samoty je o mnoho silnéjsi a nakonec se to mlze nega-
tivné odrazet i v praci.

NKC-ZV: Domnivate se, Ze stavajici evropsky vyzkumny prostor je nastaven tak, Ze v ném skuteéné e-
xistuji rovné prilezitosti?

Nevim, jestli vas tim potésim, ale myslim si, ze kdo chce néco dokdazat, tak to dokaze a nezalezi na tom, jestli je
Zena nebo muz. Zena to méa ale vétsinou téz3i. Napf. v Evropské spole¢nosti pro vyzkum spanku je prezidentkou
Zena - Svycarka a jeji védeckou sekretafkou je také Zena - Finka. Organizuji samostatna sympozia — Zeny a vé-
da, podporuji program EU orientovany na poruchy spanku u zen apod. Nikdy jsem nepatfila mezi feministky a ani
nevim, jestli takto jednostranné orientované programy jsou spravné. Kdyz se napf. organizoval svétovy kongres

IBRO, bylo fe¢eno, Zze mezi zvanymi fe¢niky by méla byt alespori jedna Zena. Samoziejmé je to nékdy prijemné.

NKC-ZV: Myslite si, Ze je mechanismus nastaven tak, Ze jsou podminky rovné?

Urcité tehdy, kdyz uz ¢lovék néco dokazal. Mozna Ze podminky jsou ztizené pfi startovani kariéry. Kdyz do kon-
kurzu pfijde 28lety muz a 28letd zena, kterd ma jedno nebo dvé déti, tak clovék déd podvédomé prednost spise
muzi, od kterého ocekdva vétsi pracovni vykon. Na klinice by mél kazdy pracovat naplno, dnes uz se nedaji vel-
ké ulevy tolerovat.

NKC-ZV: Pokud vam pfijde uchazeé¢ otec, zeptate se ho, kdo zabezpe¢i jeho dit&?
Kdyz pfijde muz... Neddvno tu byl mlady Iéka¥, nejdfive pracoval v Kanadé, pak ve Francii. Zeptala jsem se ho na

drivéjsi praci, jeji orientaci i na plany do budoucna. Zeptala jsem se i na to, jestli je svobodny nebo Zenaty a zda
ma déti. Ale neptala jsem se, zda mu nékdo zabezpedi dité. U Zen se na podobné véci také neptam.

Skolitel musi byt dobrym klinikem a zaroven intenzivné védecky pracovat

NKC-ZV: Bude startovat 6. Ramcovy program. Budete se snazit o vytvofeni néjaké sité excelence se za-
hrani¢nimi partnery?

Zatim na klinice formular sité excelence vyplnila jedna PhD. studentka a j& jsem dostala nabidku, abych se ucast-
nila spole¢né s 12 dalsimi evropskymi odborniky multicentrického vyzkumu spankovych poruch. Samoziejmé ze
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jsem souhlasila. Vyplnovali jsme formuldr s ndvrhem nedavno na kongresu v Reykjaviku do pal ¢tvrté do rana.
Prof. Razicka se Ucastnil s extrapyramidovou problematikou uz 5. Rdmcového programu a bude asi pokracovat
i v pfipravovaném 6. Ramcovém programu. Do tohoto programu jsme byli zapojeni i s détskou neurologickou
problematikou.

NKC-2V: Souéasti vasi prace je pedagogicka ¢innost, vidéla byste néjaké zasadni zmény v pfistupu stu-
dentd po roce 1989, jsou napfiklad ambiciéznéjsi, védi, co chtéji?

Urcité jsou ambicioznéjsi a vétsinou daleko sebevédoméjsi, mozna Ze i sobectéjsi. Ti, ktefi pouzivaji internet, ma-
ji daleko vétsi moznosti ziskavani informaci a diky vypisovanym stdzim se dostanou — alespori ¢ast z nich — uz za
studia i do zahranici.

NKC-ZV: Funguje to u vas tak, Ze kdyZ si studenty vyberete na doktorandské urovni, tak je dostanete
pod svij patronat a vychovavate si je dal? Mam z toho spravny dojem?

Ono to tak musi byt. Nejlepsi je, kdyz je zndme uz od studii a pracuji s nami alespori jeden dva, nékdo i tfi roky
pred ukoncenim mediciny. TFi roky je na PhD. studium hrozné malo. Za tfi, nejpozdéji za Ctyfi roky musi dokon-
¢it doktorandskou praci, ale mohou ji obhdjit pouze tehdy, kdyz maiji tfi publikace v impaktovanych c¢asopisech,
a to mlady ¢lovék sam nemuze zvlddnout. To je vyloucené. Musi mit svého Skolitele — mentora, ktery ho vede,
pomdha mu, tfeba i s kontakty v zahranici. Bez oboustranné symbiézy to prosté neni mozné.

NKC-ZV: A tahle spoluprace je néjakym zptisobem institucializovana, Zze studentovi feknete, Ze si musi
néjakého mentora najit, aby vysledku dosahl, nebo to jde pfirozenou cestou?

Kdyz se hlasi na PhD. studium, musi mit svého 3kolitele, svij pldn a alespor ramcové védét, ¢eho chce za tfi ro-
ky dosédhnout. Také musi mit od svého skolitele doporuceni a potvrzeni, Ze se o néj bude po tuto dobu starat.
Student potom podéva kazdy rok hlaseni, jak ve svém planu pokracuje, jaké zkousky udélal, jaké méa publikace
apod. Nevim, jestli u viech obor existuji stejné pfisna pravidla, kdo muze byt skolitelem. Ale kdyz si uvédomite,
Ze maji vypracovat tfi prace, které budou publikovény v zahrani¢nich impaktovanych casopisech, tak skolitel mu-
si byt nejen dobrym klinikem, ale musi hlavné intenzivné védecky pracovat a publikovat. Proto jsou nastavena kri-
téria, kdo mGze byt skolitelem.

Byla jsem tam jedina Evropanka...uvédomila jsem si, Ze to byl veliky Uspéch

NKC-2V: V roce 2000 jste dostala cenu Lady Pro, to je ocené&ni piimo pro Zeny?
Ani nevim, jak jsem k tomu ocenéni pfisla, nékdo mé urcité na cenu navrhl. Byva to kazdy rok v listopadu ve

37



Spanélském séle. Vyhlasuji se ceny nejlep3im podnikdm a pfi této pfileZitosti je i zvlastni souté? — deset nejus-
pésnéjsich zen. Tenkrat tam byla se mnou i Lucie Bila, rizné podnikatelky, ale i jiné profese, byla jsem jedinou Ié-
karkou. Osobné si mnohem vice vazim Ceny Americké neurologické akademie za nejlepsi praci v oblasti spanko-
vé mediciny, kterou jsem dostala ve Spojenych statech ve stejném roce.

NKC-ZV: A jak jste byla nominovana na tuto cenu?
Musim fici, Ze to nebyla jenom moje zasluha. Spolupracujeme mnoho let se Standfordskou univerzitou a cena by-
la udélena za nasi spole¢nou praci.

NKC-ZV: Je toto ocenéni pro vas nejcennéjsi?
Asi opravdu ano. Tenkréat, kdyZ se v San Diegu cena vyhlasovala, byla jsem jedind Evropanka, vsichni ostatni byli
ze Spojenych statl. Uvédomila jsem si, Ze to byl veliky Uspéch.

NKC-ZV: Jaké plany mate do budoucna?

NezéleZi to jenom na mné. Podafila se mné uz v minulych letech na klinice fada véci: vybudovat ambulanci, mo-
nitorovaci jednotku, zafidit pocitacové vybavenou semindrni mistnost pro PhD. studenty, vybavit technikou po-
slucharnu, sehnat nové pfistrojové vybaveni pro neurofyziologické laboratofe. Urcité to neni viechno. Klinika je
umisténa v prekrasné, pamatkové chranéné historické budové — dfive to byl kldster — a byla bych strasné moc ra-
da, kdyby se mi podafilo ve spolupréci s VSseobecnou fakultni nemocnici a Ministerstvem zdravotnictvi v rekon-
strukci kliniky pokracovat. Zmodernizovat IGzkovou ¢ast, vybudovat rehabilitaci, zdtulnit rajskou zahradu uvnit?
kliniky a pouZivat ji pro pacienty i jejich navstévy, a pokud by to bylo mozné, ziskat finance i na opravu fasady.
To by bylo ohromné a pro kliniku nesmirné pfinosné. Asi budu v pfistich dvou letech hodné zaméstnand pfipra-
vou obou kongrest, hlavné tim evropskym. Asi si dovedete predstavit, Ze na klinice, kterd ma vice nez 90 lGzek,
35 lékart a kolem 150 sester, rehabilitacnich pracovnic a laborantek, je spousta prace. Také mam na starosti né-
kolik postgraduélnich studentt, kterym se musim vénovat. BohuZel na samotnou védeckou praci mi zbyva mno-
hem méné casu nez drive. Je to dnes prace spise koordinac¢ni a manazerskd, o to vic mdm radost z Uspéchu mlad-
sich kolegl. Snazim se jim zajistit co nejlepsi podminky pro praci a ¢asové usmérnit i jejich zahrani¢ni staze. Dost
Casu mi zabere i vyuka — predndsky a zkouseni nasich i zahrani¢nich student a samozfejmé nesmirna spousta
schizi, které souvisi s mymi aktivitami. A pokud by vas zajimaly moje plany na nejblizsi tydny cervencové dovo-
lené — budu se ¢trndct dnd starat o malou Anicku, které se v nejblizsich tydnech narodi novy bratficek. Jak vidi-
te, nade rodina se pomalu rozristd. Na Sumavu se uz moc t&sim.
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Martina Pachmanova, Ph.D.

Martina Pachmanova, Ph.D. (1970) je historicka uméni, kuratorka a umélecka kriticka. Vystudovala obor
Déjiny uméni a estetika na FF UK, kde v roce 2003 obhdjila také svou dizertacni praci. Je drzitelkou né-
kolika badatelskych stipendii véetné grantu Research Support Scheme (1998) a grantu Fulbrightovy na-
dace (v akademickém roce 2000/1 pobyvala na Harvard University). Od roku 1996 ptsobi jako odborna
asistentka na Katedre déjin uméni a estetiky na Vysoké skole umélecko-primyslové v Praze, kde sou-
casné od loriského roku vykonava funkci prorektorky pro mezinarodni spolupraci a styk skoly s verej-
nosti. V poslednich letech prileZitostné prednasi na prazskych pobockach nékterych americkych univer-
zit (New York University, University of Washington, American University). Ve své védecké praci se za-
byva predevsim otazkami genderu a feminismu v oblasti moderniho a soucasného vizualniho uméni
a kultury. Pachmanova je autorkou fady studii, publikovanych v ¢eském a anglickém jazyce, a tfi knih -
Volnost v pohybu: Hovory o feminismu, déjinach a vizualité (Praha: One Woman Press 2001), Neviditelna
zena: Antologie soucasného amerického mysleni o feminismu, déjinach a vizualité (Praha: One Woman
Press 2002) a Neznama uzemi ¢eského moderniho uméni: Pod lupou genderu (Praha: Argo 2004).

Rozhovor byl publikovén v listopadu 2002.
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Jediné, pravé a pravdivé déjiny zkratka neexistuji

Déjiny umeéni mély pfichut burzoazni a dekadentni védy

NKC-ZV: Jaka byla vase cesta ke studiu déjin uméni?

Studovat déjiny uméni jsem se rozhodla brzy, bylo mi tehdy Sestnact. Od okamziku, kdy jsem vstoupila na gym-
ndzium, mi bylo jasné, Ze se moje kroky budou ubirat humanitnim smérem. Bavily mé jazyky, literatura a déjepis,
a protoze jsem se jiz tehdy pratelila s lidmi, ktefi méli k uméni velmi blizko, zacala jsem se zajimat o néco, co si-
ce tehdy gymnaziadlni vyuka nezahrnovala, ale co mé opravdu chytlo za srdce. Dé&jiny uméni byly v osmdesatych
letech okrajova disciplina, jako studijni obor se tehdy oteviraly jednou za pét let a tomu také odpovidalo jeho o-
krajové postaveni na Karlové univerzité. Byl sice oficidlné pojmenovan ,Véda o vytvarném uméni a marxisticko-
leninska estetika”, jelikoz déjiny uméni tehdy v sobé pro oficidlni mista mély p¥ichut burzoazni a dekadentni vé-
dy (jesté ted mi z toho béha mraz po zddech!), ale to, co jsme se ucili, mélo s rezimni ideologif jen malo spole¢-
ného a i v dobé pozdni normalizace se na katedfe udrzeli mnozi vyznamni odbornici. KdyZ jsem zacala studovat,
méla jsem jen mlhavé predstavy o tom, o ¢em a k ¢emu vlastné studium déjin uméni je. Vzhledem k relativné u-
volnéné situaci na katedre a i diky listopadovému prevratu, ktery pfisel v mém druhém rocniku, jsem ale méla br-
zy moznost si déjiny uméni v teorii i v praxi dobre osahat.

NKC-ZV: Objevily se ve vasem Zivoté vyznamné osobnosti, které vas vedly k rozhodnuti vénovat se pra-
vé tomuto oboru? Jaky vliv ma podle vas v utvareni védeckych pracovnikid a pracovnic ,rolovy model”?
obor studovala, a mozné je to tak dobre. Vzdy jsem se bréanila nechat se pfilis ovlivnit autoritami, ackoli — jak si
dobre uvédomuiji — je to casto spi$ prani nez skutec¢nost. Vichni pfimo ¢i nepfimo podléhdme néjakym modeltim,
ale ja sama jsem si dosud jediny vzor nenasla. Snazim se ucit se od ostatnich, ale myslim, Ze je také dilezité k je-
jich ndzortm pfistupovat kriticky. Déjiny uméni a uméni obecné jsou navic disciplinou, ktera tradi¢né Ipi na sil-
nych, ba genidlnich osobnostech, a j4 madm dojem, Ze pravé to se ji zvlasté béhem posledniho stoleti stalo trochu
osudné. To, co nazyvate ,rolovy model”, navic bylo a nadale je postaveno na svrchovanosti védct-muzd, coz je
samo o sobé zvlasté v souvislostech vasi iniciativy nadmiru problematické. Vzory jsou ale pfes vsechny mé vyhra-
dy dulezité a mohou byt velmi inspirativni, a to zvlasté kdyz narusuji stavajici status quo. Ovsem jen potud, po-
kud jejich nositelé (nebo nositelky) nepferostou v nedotknutelné hlasatele jediného spravného nazoru.

NKC-ZV: Jak se zménil va3 obor za dobu, co v ném pusobite, do3lo k n&jaké zasadni zméné?
Déjiny uméni prosly v ceském prostfedi béhem poslednich patndcti let zasadni transformaci, kterd pozvolna za-
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Cala jiz pred rokem 1989. Je to pochopitelné spojené s dllezitou mezinarodni vyménou informaci a odbornikd,
ale také s proménujicim se historickym, spolecenskym a kulturnim védomim. Mozna Ze dé&jiny uméni mohly ide-
ologickému dozoru unikat |épe nez tfeba cista historie, ale pfesto v nich utkvéla mnoha schémata, kterd se dnes
ukazuji jako neudrzitelnd. Nenfi to vsak jen otdzka komunistické ideologie, nybrz také otevirdni se déjin uméni ji-
nym disciplindm, procesu, kterym v poslednich desetiletich tento obor prochazi i jinde ve svété. To souvisi jak s o-
tazkami prehodnoceni hegemonie zapadni civilizace a jejiho otevirani se jinym kulturam, tak s problematikou sa-
motného ,¢teni” minulosti, coz vede historiky mozna ke znepokojivému, ale presto nesmirné zajimavému védo-
mi o tom, Ze jediné, pravé a pravdivé déjiny zkratka neexistuji. To souvisi jisté i s genderem, ktery je oviem v ces-
ké kunsthistorické obci bohuzel nadale spi$ na okraji zajmu.

Stale je mozné zaslechnout, Ze studentkam uméni nenf tfeba se tolik vénovat,
protoze stejné skondi u plotny

NKC-2V: Jak vas vnimaji vasi kolegové - jako Zzenu?

Ve své praci jsem se jako zena nikdy nesetkala s tvrdym projevem diskriminace, ackoli mnohé negativni a casto
sexistické pozndmky na adresu zen jako skupiny ¢i feminismu nékteré mé iniciativy doprovazeji. Nikdy ale nepre-
rostly tak daleko, aby mi moji praci znemoznovaly. To, Ze s mymi ndzory mnozi moji kolegové nesouhlasi, jesté
neznamend, ze by ji zatracovali. Genderova a feministicka analyza uméni je pro mnohé z nich (a nemluvim jen
0 muzich) stéle jesté nestravitelnd, ale mam stéle intenzivnéjsi pocit, Ze se tu zajem o podobna témata zvysuje.
Zabyvam se navic fadou jinych véci, které jsou — zjednodusené feceno — genderové daleko neutralnéjsi, a v této
oblasti jsem se s tim, Ze jsem Zena, nemusela konfrontovat nikdy.

NKC-ZV: Mate pfedstavu o tom, jak Ize skloubit rodinny zivot s profesionalni kariérou?

Sama déti zatim nemdm a jakékoli dilema, které by i jen vzdalené souviselo s propojenim soukromého Zivota a ka-
riéry, jsem nikdy nefesila. Nedokazi si pfedstavit byt s partnerem, ktery by mou préci nerespektoval. Tam jsem vzdy
nasla porozuméni, stejné jako u svych rodicl, bez jejichZz podpory bych mohla jen tézko vystudovat a pozdéji u-
délat nékterd zdsadni rozhodnuti. Nemam ted na mysli materialni, ale psychickou podporu a zajem o véci, které
délam. A to i pfesto, Ze jsou moji rodi¢e profesné na hony vzdaleni mému oboru.

NKC-ZV: Vnimate, Ze védce by se na podobnou otazku zfejmé nikdo nezeptal?

Samozfejmé, a vnimam ji o to silngji, kdyZ kolem sebe vidim, Ze umélkyné tuto otdzku poslouchaji od prvniho o-
kamziku, kdy se o néjakou nezavislou tvarci cinnost snazi, a Ze je jejich prace ¢asto hodnocena jinak nez prace
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muzd. Bohuzel musim z vlastni zkusenosti fici, Ze i dnes je mozné zaslechnout, Ze studentkdm uméni nenf tfeba
se tolik vénovat, protoze stejné dfiv nebo pozdéji skon¢i u plotny. Netvrdim, Ze se tak despoticky a machisticky
k adeptkdm uméni stavi vétSina pedagogl-muzd, ale néjaci takovi stale jsou.

NKC-ZV: Co by podle vas 2enam usnadnilo sladit rodinu s védeckou kariérou?

Myslim, Ze je to pfedevidim otazka promény rodinného modelu, ktery je v Cechéch stéle je3té nesmirné tradicni.
Zeny mély za socialismu moznost uplatnit se v pracovnim procesu stejné jako muzi, ¢imz se nase situace zésad-
né lisila od situace v zapadni Evropé a hlavné pak za ocednem. Bohuzel se ale tato emancipace nijak nedotkla
promény genderovych roli v roding. Zeny pracovaly na dvé smény, a ackoli se to dnes alespofl v n&kterych kru-
zich méni, stary model stale pfevaZuje. Zeny jsou viak nadale hafe placeny neZ muzi, a ackoli jsou nékteré obo-
ry velmi feminizované, jen malokdy Ize vidét Zeny ve vrcholnych funkcich. To plati i v kunsthistorii. A jaké kroky
zvolit? Nejsem bezvyhradni zastankyni kvét, ackoli si myslim, Ze v nékterych pripadech maji i ony své opodstat-
néni. Mély by ale byt spojeny také s dalsimi kroky k odstranéni diskriminace, které by od zékladu pomohly od-
stranit stereotypni vnimani ,Zenskosti” a ,muzskosti”. Znamenda to zacit od vzdélani a vychovy k toleranci a o-
tevfenosti a dUsledné postihovat napfiklad ty zaméstnavatele, ktefi odmitaji dat praci vdanym nebo rozvedenym
Zendm s détmi.

NKC-ZV: Mate za sebou profesionalni uspé&chy, hodné publikujete. Méla jste néjaké predstavy, jak to-
ho vseho dosahnete?

Konkrétni pfedstavu a zadné velké idedly jsem na pocatku neméla. To, co mé bavilo, jsem vzdy délala co mozna
nejzodpovédnéji a s velkym nasazenim, a kdyz jsem dosahla prvnich Uspéchd, jak Fikate, snazila jsem se je dob-
fe zdrocit, vyuzit moznosti vycestovat a seznamovat se s jinym akademickym a Zivotnim prostfedim.

NKC-ZV: Jaké vlastnosti a schopnosti vam dopomohly k vybudovani vasi kariéry?
Zaniceni, pracovitost, Usili a vira, Ze neni dobré se vzdat, nez se pfesvédc¢im, ze néco opravdu nejde. A také tvr-
dohlavost. Bez pomoci a podpory druhych by ale ani pile a pracovitost daleko nevedly.

NKC-ZV: Musela jste se nékdy vyrovnavat s tlakem vaseho okoli nebo rodiny vice konformovat k tra-
di¢ni Zenské roli?

Méla jsem asi Stésti, ale podobné tlaky jsem nikdy pfilis nepocitovala. Vyrostla jsem v docela tradi¢né usporada-
né, ,nukledrni” roding, a ackoli jsem si z ni odnesla nékteré genderové modely, s nimiz jsem se musela ve svém
vlastnim Zivoté pozdéji potykat, o tom, ze by mé kdokoli do jakékoli role kdy tlacil, nemUze byt ani fe¢. Mozna
je to zplsobené i tim, Ze mezi mymi rodic¢i vzdy existoval vcelku vyrovnany partnersky vztah a Ze to, co oni bé-
hem svého Zivota diky spolecenské situaci profesné délat nemohli, podporovali alespor u svych dcer.
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Mnozi studenti jsou nazorové daleko oteviengjsi
nez profesiondlové starsich generaci

NKC-2V: Jak se vadm dafi navazovat zahraniéni spolupraci?

Vcelku dobfre. Jak jsem uz fekla, stravila jsem dlouhou dobu ve Spojenych statech, coz mi otevielo cestu ke spo-
lupraci s odborniky nebo s institucemi, z niz t&Zim nejen ja, ale dnes i mi studenti. Casto jsem zvana na zahra-
ni¢ni konference ¢i seminare a své kolegyné a kolegy z réznych ¢asti svéta se pak také snazim zvat na oplatku do
Cech. Co se tyka mého plsobeni na vysoké 3kole, zde samozfejmé existuje fada evropskych iniciativ, které u-
moziuji vymény studentd i pedagogu. V rdmci programd, jako jsou Erasmus/Socrates nebo stfedoevropsky CEE-
PUS, ale i formou reciprocit z nasi skoly kazdy rok vyjizdi na Sedesat stazistl, a to jsme mala skola se ¢tyfmi stov-
kami studentud.

NKC-ZV: Domnivate se, ze zeny maji ve vasem oboru stejné podminky s muzi?

Myslim, Ze na Urovni badatelské prace jsou podminky srovnatelné. Daleko horsi je to ale s uplatnénim Zen na vys3-
3ich akademickych postech. Reditelé galerii, muzef a védeckych pracovist a vedouci univerzitnich kateder jsou na-
dale vétsinou muzi. Tato situace dobre odrazi také zastoupeni Zen v politice, které je napfiklad ve srovnani s ne-
vladnimi organizacemi mizivé.

NKC-2V: Jak se stavite k mentoringu?

ProtoZe v soucasnosti plisobim na Vysoké skole umélecko-primyslové a vedle toho pfilezitostné predndsim i na
Filozofické fakulté UK a na nékolika americkych univerzitach, které maji v Cechach své programy, s mentoringem
mam pomérné dost zkusenosti. Chdpu jej jako nedilnou soucast své prace, kterd prinasi uzitek nejen studenttim,
ale i mné samotné. Sama se tak hodné ucim, nehledé k tomu, Ze mnozi studenti jsou nazorové daleko otevre-
néjsi nez profesiondlové starsich generaci, coz se tykd tfeba i diskuse o otazkach genderu, feminismu ¢i sexuali-
ty a jejich dopadu na uméni a kulturu.

NKC-2V: Jaké mate cile do budoucnosti? Ceho byste chtéla dosahnout?

Chci se nadéle vénovala vyzkumu genderu v oblasti vizudlniho uméni, zvlasté v nasem regionu. Béhem prace na
své dizertaci, kterd nyni vyjde v knizni podobé, jsem narazila na fadu pozoruhodnych a malo zndmych umélkyn,
které plsobily v mezivale¢ném Ceskoslovensku. Nékterym jsem se ve své praci jiZ vénovala, ale na podrobné zpra-
covani jich fada jesté ¢eka. Rada bych se zaméfila pravé na né a doufdm, Ze se mi na tento vyzkum podaffi ziskat
grant. Od Moravské galerie v Brné jsem pred neddvnem dostala nabidku usporadat vystavu, kterd by reflektova-
la pravé otazky ,zenského uméni” ¢i genderové politiky tohoto obdobi. Snad se to podafi.
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RNDr. Véra Kirkova, DrSc.

RNDr. Véra Karkova, DrSc. je matematicka, vystudovala topologii na Matematicko-fyzikalni fakulté UK
v Praze (1967-1972). Vénuje se teorii nelinearni aproximace a optimalizace, matematické teorii neuro-
novych siti a teorii uceni. V soucasné dobé zastava pozici vedouci oddéleni Teoretické informatiky
v Ustavu informatiky AV CR, kde pracuje od roku 1990. Zaroven zastava pozici mistopiedsedkyné vé-

decké rady.

Rozhovor byl publikovéan v lednu 2003.
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Nikdy jsem netouzila po uspéchu, prala jsem si mit své dilo, takové moje
duchovni dité, které by mi délalo radost

Pro zeny mé generace byli vzorem otcové

NKC-2V: Jaka byla vase cesta k matematice?

Kdyz mi byly Ctyfi roky a bratrovi dva, vzali nds rodice k fotografovi. Nevim, jestli to byl fotograf, nebo my déti,
kdo si vybral hracky, s nimiz jsme vyfotografovani: ja drzim pocitadlo a bratr vidcek. Ze mne se stala matematic-
ka a z bratra konstruktér lokomotiv. Je to skoro, jako kdyby nam to daly sudicky do vinku. Matematikou jsem se
ale zacala vic zabyvat az pfi feSeni Uloh matematické olympiady, diky niz se dala preckat 9. tfida. Na gymnaziu,
které se tehdy jmenovalo Stfedni vieobecné vzdélavaci skola, jsem po roce presdla do specidlni matematické tridy.
Ta tfida méla Uplné jinou atmosféru nez ta predchozi, kone¢né mé to ve 3kole zacalo bavilo a nasla jsem kama-
rady. Kdyz jsem $la na vysokou $kolu, tak jsem o ni¢em jiném nez o matematice neuvazovala. Byla krasna a hlav-
né nebyla deformovana komunismem.

Myslim, Ze uz nikdy nebude tolik matematikd, jako bylo v komunistickych zemich. Komunisti nedlvérovali inte-
ligenci, ale potfebovali sputniky, atomové elektrarny a zbrané, a tak technickou inteligenci tolerovali. Americké
univerzity jsou dnes plné vynikajicich ruskych matematikd. Dnes uz neni o studium matematiky takovy zajem, pro-
toze je tézka a malo lukrativni.

NKC-ZV: Potkala jste na své cesté nékoho, kdo vase smé&fovani ovlivnil?

MUj tatinek Zil svou profesi a fikal mi, ze ¢lovék ma mit své dilo, pro které Zije. Kdyz jsem napsala povidku, tak
byl nadsen a fikal, Ze budu spisovatelka. Dodnes na néj vzpomindm s vdéc¢nosti, a az napisu monografii, vénuiji
mu ji. Neddvno jsem méla v ruce knihu od jedné americké matematicky o pdr let starsi nez ja a viimla jsem si, ze
ji také vénovala svému tatinkovi. Myslim, Ze pro mnohé Zeny mé generace byli vzorem otcové, protoze vétsina
maminek v té dobé jesté byla v domacnosti. Pokud jde o matematiku, tak jsem se nesetkala s osobnosti, kterd by
mi byla vzorem. Spi$ naopak, snazim se délat matematiku jinak nez moji ucitelé, méné formainé, vice se zajimat
0 jeji motivaci, aplikace a historii. Moji ucitelé, kterym se podafilo vycestovat v roce 1968, propagovali struktura-
lismus (teorii kategorii a struktur), coz je smér, ktery je tak obecny a abstraktni, Ze se z néj vytratilo veskeré bo-
hatstvi geometrickych predstav. Snad by se dal pfirovnat k funkcionalismu v architekture.
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Zvladla jsem to sériové, nikoliv paralelné

NKC-2V: Skloubit pracovni a rodinny Zivot byva ve védé obtizné. Jak jste se s tim vypoFadala Vy?

Zvladla jsem to sériové, nikoliv paralelné. Po aspiranture jsem neméla misto ve védé, pracovala jsem jako progra-
matorka. Nerada na to obdobi vzpomindm, tehdy jsem si fikala, Ze to je ocistec, nic hrozného se nastésti nedé-
lo, ale nebyl to radostny a tvorivy Zivot. Byla jsem tfi roky se synem doma, réada bych zlstala doma i déle, ale uz
se mi nepodafilo mit dalsi dité, a tak jsem se z ekonomickych dlvodu vratila do prace. Neméla jsem tam moc co
délat, takze jsem vétsinou chodila po obédé domU. Misto v Akademii véd jsem ziskala az po revoluci, v roce 1990.
To uz bylo synovi 13 let. Rikam doktorandkam, aby si uZily matefstvi, byly s détmi doma, protoZe déti odrostou
rychle a na védu budou mit je$té spoustu ¢asu. Zeny prece vétsinou Ziji déle nez muzi. Pokud ma ¢lovék dobry
zaklad (coz jsem ja méla, protoze jsem publikovala uz jako studentka), neni problém se k védé vratit. Mdj man-
Zel je také védec a syn je v doktorandském studiu, takze chapou, ze podobné jako oni i ja Ziji svou profesi.

NKC-ZV: Vnimate, Ze védce by se na takovou otazku ziejmé nikdo nezeptal?

Vase otdzka mé prekvapuje, ja se coby vedouci oddéleni zajimam o rodinnou situaci mych mladsich kolegd. Mnozi
z nich poté, co jejich Zena odejde na matefskou a ztrati pfijem (ktery je ¢asto vyssi nez muj), jsou nuceni pfivy-
déldvat si programovdanim. To se pochopitelné odrazi na jejich pracovnim vykonu. Jini si u nds v Ustavu uziji par
let doktorandského studia, ale kdyz si chtéji poridit byt a zalozit rodinu, odejdou do néjaké firmy, kterd jim plati
mnohonasobné vice, nez kolik by si mohli vydélat ve védé.

NKC-ZV: Mohla byste z vlastni zkusenosti uvést, které kroky by Zenam usnadnily skloubit soukromy zi-
vot a védeckou praci?

Lepsi ekonomicka situace stfedni tfidy. Na Zdpadé je bézné, Ze zaméstnané zeny ze stfedni tfidy maji nékoho na
uklid a jidlo si objednavaji z restaurace. Ja jsem dlouhd léta vsechen uklid délala sama, az v poslednich letech si
beru na vétsi uklid pani, kterd uklizi mnohem lépe nez ja, a ja si uzivdm dobry pocit, Ze misto uklizeni vénuji ¢as
praci, kterd mne mnohem vic bavi. Také by pomohlo, kdyby Ustavy Akademie byly v centru mésta a ne na peri-
ferii. Mné trvd jedna cesta k ndm do Ustavu skoro hodinu, nejsem ale vyjimka, vétsina védeckych pracovnik(l do-
jizdi zdaleka, zatimco lidé z technické spravy bydli vedle na sidlisti. Nevim, jak bych zvlddala dojizdéni, kdybych
méla malé déti.

Uvédomuiji si, jak moc my zeny vdécime za zlep3eni svého postaveni rozvoji techniky a mediciny. Jesté v poloviné
19. stoleti byl prdmérny vék Zen nizsi nez muzl, zeny byly skoro pofad téhotné a casto umiraly pfi porodech.
Domaécnost bez automatickych pracek, lednicek, ustfedniho topeni atd. byla i se sluzkou velka dfina.
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Méla jsem moznost podivat se na matematiku zvenku v kontextu jinych véd

NKC-ZV: Mate za sebou velké uUspéchy, zastavate pozici vedouci oddéleni Teoretické informatiky
v Ustavu informatiky AV CR, jste ¢lenkou oborové komise GA AVCR, publikovala jste fadu odbornych
clankd. Méla jste na zacatku své védecké drahy néjaké predstavy o tom, ¢eho byste chtéla dosahnout?
Nepovazuji to za velké Uspéchy, ale za normalni kariéru. Snad jen jsem to stihla trochu rychleji, protoze jsem do
AV pfisla az po Ctyricitce. Ja jsem nikdy netouzila po Uspéchu, pfala jsem si mit své dilo, které by bylo takové mo-
je duchovni dité, které by mi délalo radost. Kdyz jsem studovala, pfedstavovala jsem si, Ze po studiu ziskdm mis-
to na fakulté nebo v Matematickém Ustavu. V mé generaci se to ale nepodafilo skoro nikomu kromé komunistd.
Dnes jsem rada, Ze jsem se néjakou dobu matematice vibec nevénovala, protoze mi to umozZnilo podivat se na
ni zvenku, v kontextu jinych véd, jejich aplikaci a historie. Otevielo mi to mozZnost dostat se k aplikované mate-
matice a ke krasnému tématu matematické teorie uceni a neuronovych siti.

NKC-ZV: Jaké vlastnosti a schopnosti vam dopomohly k vybudovani vasi kariéry?
Myslim, Ze hlavné nadseni a schopnost otevfit se intuici.

NKC-2V: Setkala jste se nékdy s tlakem vice konformovat k tradiéni Zenské roli?

Moje maminka mé vedla k tradi¢ni Zenské roli, dost jsem s ni bojovala. Jsem moc radda, Ze dnes chodi na univer-
zitu tretiho véku, myslim, Ze ji mrzelo, Ze nestudovala vysokou skolu. Dodnes mé ale obcas kritizuje za to, jak ve-
du domdcnost. Také mi ale poméha, napfiklad mi pece vanocni cukrovi (coz mé nikdy nebavilo) a sehnala mi pa-
ni na uklid.

NKC-2V: Zastavate pozici vedouci oddéleni, coz je u védkyn stale neobvyklé. S jakymi reakcemi se v té-
to souvislosti setkavate?

S negativnimi reakcemi jsem se nesetkala, prestoze se pohybuji mezi témér samymi muzi. Dokonce mi par kole-
gu feklo, Ze jsou radi, ze délam vedouci oddéleni. Ta funkce mi uz byla nabidnuta pred deseti lety, ale tehdy jsem
ji odmitla. Nebyla jsem si jista, jestli bych méla dostate¢nou autoritu a silu ustdt rdzné strety. Kdyz jsem tu na-
bidku dostala pred dvéma lety, tak jsem ke svému prekvapeni zjistila, Ze mdm chut si to zkusit. Navic jsem méla
pocit, Ze je ted na fadé moje generace, aby na sebe vzala na ¢as bfemeno zodpovédnosti, a Ze by byla zbabélost
se tomu vyhnout. Mam rada nas Ustav a to mé motivuje snaset i administrativni zatéz.

Znam nékolik zen, které jsou ve vedoucich rolich velmi oblibené. Snazi se spolupracovniky motivovat pozitivné
a vytvareji piijemnou pratelskou atmosféru. Setkala jsem se ale také s typy autoritativnich panovacnych zen.

NKC-ZV: Mohla byste Fici néco o své praci ve védecké radé dstavu a oborové komisi Grantové agentury?
Prace ve védecké radé u nds v Ustavu mé tési, protoZe jsou v ni kolegové, kterych si vazim a s nimiz sdilim pocit
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zodpovédnosti za nas Ustav. Ale préaci v oborové radé jsem povazovala za naprosto neefektivni. Rozdéleni ma-
lych finan¢nich ¢astek (pro celou matematiku, informatiku a fyziku vcetné investic to bylo jen 6 miliond) vénova-
la neimérné mnozstvi ¢asu fada lidi: navrhovatelé grantd, recenzenti a ¢lenové komise. Vysledek byl viceméné
nahodily, podle toho, jak moc byli ndro¢ni recenzenti, a tak se stalo, Ze fada velice kvalitnich névrhd nebyla Us-
covniktim v poméru podle kvalifika¢nich stupnd, které jsou stanoveny na zakladé atestaci. Soutézit by se mohlo
jen o investice. Usetfilo by se tim velké mnozstvi ¢asu a energie.

Uzivam si toho, Ze jsem vzacna

NKC-ZV: Zen ve védé je malo. Jak vas podle vaseho nazoru vasi spolupracovnici a spolupracovnice vni-
maji jako zenu?

Velice pfijemné, uzivam si toho, Ze jsem vzacna. Casto jsem jedina Zena mezi zvanymi pfednasejicimi nebo ¢leny
komise. Rada si k takovym prilezitostem beru dlouhé sukné a Sperky, protoze mné bavi bofit stereotypy o tom,
Ze Zena a matematika nejdou dohromady. Tési mne, Zze do nékdy pfilis racionalniho a kompetitivniho svéta védy
vnasim trochu intuice a spolupréce.

NKC-ZV: Domnivate se, ze ve védé existuji pro Zeny a muze stejné podminky?

Myslim, ze v dnesni dobé u nés ani v zemich, které navstévuji, zeny diskriminovany nejsou. Snad jedinou vyjim-
kou je dFivéjsi odchod Zen do dtchodu, doufdm, Ze se brzy zrusi (ale obdvam se, Ze mnohé Zeny v neatraktivnich
profesich ho povazuji za vyhodu).

Ani v dobé mého mladi zeny nebyly diskriminovany kvili tomu, Ze byly Zeny. Tehdy byli lidé diskriminovéni z po-
litickych dlvodd, muzi i zeny. VétSina mych pratel zménila misto ve stejné dobé jako j4, na jafe roku 1990.

NKC-2V: Jak vidite postaveni zen ve védé? Doslo podle vaseho nazoru v poslednich letech k jeho pro-
méné?

Samoziejmé Ze se situace zlepsuje. Pfedsedkyni AV se poprvé stala Zena, nékolik Ustavl ma reditelku. U néds v u-
stavu jsou 4 védeckd oddéleni a 2 z nich vedou Zeny. V oddéleni Teoretické informatiky, které vedu, jsou z 12
doktorandl 3 divky, zatimco z 13 védeckych pracovniku jsem byla donedavna jedind Zena, letos pfibyla druha
tim, Ze se z jedné doktorandky stala védecka pracovnice. Vétsina doktorandl od nés po dokonceni postgradudl-
niho studia odchazi, ldkadlo velkych vydélkd v soukromych firméch je silné, ale myslim si, Ze divky spi$ zlstanou,
protoZze u nas budou mit lepsi moznosti prace na zkrdcené Gvazky nez v nékterych firmach.
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Hlavni prioritou je ted pro mne moje vlastni prace

NKC-ZV: Jak se vam dafi navazovat spolupraci se zahrani¢nimi védeckymi tstavy s podobnym zamérenim?
Po mych prednaskach na konferencich ke mné prichdzeji lidé, ktefi se zajimaji o0 mou préaci, obcas také dosta-
vam e-maily od lidi, ktefi ode mne néco cetli. Mam dlouhodobou spolupraci s jednou italskou a jednou americ-
kou univerzitou. Pobyty v zahrani¢i mi hodné daly, ziskala jsem tam inspiraci, rozhled, sebevédomi a doplnila si
mezery ve vzdélani. Kromé toho jsem poznala, jak se Zije v zemich, které nejsou poznamenané neblahym dédic-
tvim komunismu.

NKC-2V: Jaké mate cile do budoucnosti? Ceho byste jesté chtéla dosahnout?

Sbiram sily k napsani monografie. C4st materidlu uz mam v prehledovych ¢lancich, ale rada bych z toho udélala
jednotny celek. Soucasné bych pfitom chtéla promyslet nékteré problémy z teorie uc¢eni a geometrie vysokych di-
menzi, kterd ma jiné vlastnosti nez ty, které zndme z malych dimenzi jako jsou 2 (rovina), 3 (prostor) a 4 (prosto-
rocas). Tato geometrie hraje ddlezitou roli v pocitacové inteligenci, protoze data, na zakladé nichz se rtizné vy-
pocetni modely (jako napfiklad umélé neuronové sité) uci, maji obrovské dimenze.

NKC-ZV: Jaké konkrétni plany mate v nejblizsi dobé&?

Nastésti se mi dafi pravidelné ziskavat granty GA CR, psani navrhi a vyro¢nich zprav mé ale stoji spoustu ¢asu.
V roce 2001 jsem uspofadala 5. ro¢nik jedné mezinarodni konference o neuronovych sitich a genetickych algo-
ritmech. Méla jsem chut si to zkusit a chtéla jsem néco udélat pro nds Ustav. Konference se povedla, méla jsem
skvélou sekretarku a kolegy, ktefi mi pomahali. Méli jsme 140 Ucastnikd asi z 20 zemi, dostala jsem mnoho po-
dékovani. Stadlo mé to ale spoustu ¢asu na Ukor mé vlastni védecké prace a podruhé uz se do tak velké akce ne-
chci poustét. Uvazuji o mensim workshopu, tak pro 40 lidi, s uzsim zamérenim, blizsim tomu, na ¢em sama pra-
cuji. Ale hlavni prioritou je ted pro mne moje vlastni prace. Pravidelné poradam jednu malou akci — nékolikadenni
seminar na horach pro nase oddéleni.

NKC-ZV: Co by se podle vas dalo udélat pro udrzeni mladych lidi ve védé a vyzkumu?

Jsem rada, Ze AV podporuje mladé védecké pracovniky. Wichterleho cena, postdoktorandské granty a juniorské
granty predstavuji vyrazné zlepseni financni situace. Mozna ze by stalo za Uvahu posunuti vékové hranice pro zis-
kani téchto grantt u zen, které prerusily kariéru na nékolik let z divodu matefské dovolené. Jiné zvyhodrovani
Zen ale povazuji za kontraproduktivni, protoze by snizilo autoritu Uspésnych zen, nebot by se nedalo rozlisit, kte-
ré své postaveni ziskaly diky talentu a praci a které diky zvyhodnéni.
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Prof. MUDr. Terezie Fucikova, DrSc.

Vystudovala Fakultu vseobecného lékarstvi UK. Specializovala se na hepatologii se zaméfenim na i-
munologii, v poslednich letech je centrem jejiho zajmu autoimunita z rliznych aspektt (teorie i prak-
ticka diagnostika a terapie). Usp&sné absolvovala atestace z Vnitfniho lékafstvi I. a Il. stupné
a z Lékarské imunologie. V roce 1994 obhajila doktorskou disertacni praci. V roce 1987 se stala do-
centkou v oboru vnitini lékafstvi a v roce 1996 byla jmenovana profesorkou v oboru imunologie.
Oddéleni klinické imunologie 1. Iékarské fakulty a VSeobecné fakultni nemocnice vedla 10 let jako pri-
marka, po ustaveni Ustavu klinické imunologie jako pfednostka do roku 2001. V sou¢asné dobé pfiso-
bi jako zastupkyné prednosty Ustavu imunologie a mikrobiologie 1. Iékafské fakulty UK. Je élenkou Fa-
dy lékarskych spolecnosti, od roku 2000 je predsedkyni komise pro habilita¢ni a jmenovaci fizeni v o-
boru imunologie, od roku 2002 ¢lenkou oborovych rad pro postgradualni PhD. studium biomediciny
(fyziologie a patologie ¢lovéka, molekularni a buné¢na biologie, experimentalni chirurgie). V roce 1996
ziskala cenu J. Lisky za monografii Klinickd imunologie v praxi, 2000 cenu CSAKI za nejlepsi publikaci
roku, v roce 2003 ocenéni Piedsednictva Ceské lékaFské spole¢nosti Jana Evangelisty Purkyné a 3. ce-
nu Internistické spole¢nosti za ucast v monografii Zima a spol. Laboratorni diagnostika (kapitola
Imunologicka vysetfeni). V roce 2001 byla jmenovana éestnou élenkou Spolku lékafa éeskych a Ceské
spolecnosti pro alergologii a klinickou imunologii.

Rozhovor byl publikovén v bfeznu 2003.
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Zena muze bit nemuze, protoze ho nepfemiize, ale ve védé to neplati

Vyzkum se nedélal pro impakt faktor ani cita¢ni index,
délal se bez stresu, ze zajmu a touhy po poznani

NKC-ZV: Jaka byla vase cesta k imunologii?

Posledni rok na gymnaziu jsem se musela rozhodnout, zda médm vibec néjaké Sance dostat se na vysokou $kolu.
V tehdejsi dobé nerozhodoval jen prospéch a schopnosti, ale fada jinych vseobecné zndmych podminek, které
jsem v zadném aspektu nespliiovala. Spoléhala jsem na obory, kde by talent mohl byt brédn v Gvahu vice nez o-
statni prfedpoklady. U mne prichdzela v Uvahu tehdy zalozend Vysoka skola télesné vychovy, byla jsem aktivni v fa-
dé sportd s pomérné dobrymi vysledky. Podporu jsem méla i na gymnaziu, vcetné slibeného doporuceni. Rovnéz
v hudebni skole, kam jsem Ffadu let chodila na klavir, jsem byla vybrana k pfipadnému dalsimu studiu na konzer-
vatofi a byly mi navy3eny hodiny hry na klavir a hodiny teorie a zpévu, abych byla dobfe pfipravend. Mym konic-
kem bylo malovani, tam mé srdce tahlo nejvice. Rodinna porada byla realisticka. Pokusit se o pfijeti na vysokou
skolu, ktera se hodi pro dévce: pedagogika, zadné sporty, co bych si pocala, kdybych prodélala néjaky tézky u-
raz, hudba a malovani mne neuzivi. Medicina byla rodic¢i povazovana za pfilis ndro¢né a tézké studium. Rozhodné
mi je nedoporucovali. Tak jsem se pravé proto rozhodla pokusit se o tak naro¢né studium, kterému jsem byla o-
chotna obétovat vsechny své zaliby a konicky, abych dokéazala, Ze uspéji. Na Fakultu vieobecného lékafstvi jsem
byla pfijata v druhém kole po odvolani.

NKC-ZV: Potkala jste na své cesté nékoho, kdo vase sméfovani ovlivnil?

Z oboru jsem neznala zddné vyznamné osobnosti, tehdy jsem Zila jen sportem a obdivem k uméni. Medicina pro
mne byla pfili§ vzdalena a nedostizna. Béhem studia jsem se pomérné rychle orientovala a soustavné nachazela
osobnosti a vzory, které jsem obdivovala a stale chovdm v Ucté. Patfila jsem ke generaci, kterd osobné zazila ve-
likdny mediciny jako byli prof. Charvét, prof. Prusik, prof. Herles, prof. Jirdsek a fada dalSich. Vé&novali se ndm mi-
moradné poctivé a neshlizeli na nas z vysin. Ve vsech oborech, teoretickych i klinickych, byla vétSina ucitelt zau-
jata vyukou a studiem mediciny. Vyzkum se nedélal pro impakt faktor ani cita¢ni index, délal se bez stresu, ze za-
jmu a touhy po poznani. Vysledky vyzkumnych studii ndm ucitelé sdélovali a tak nas postupné a nendsilné vtah-
li i do oblasti védecko-vyzkumné. Pro radost z poznani. Obor, ktery jsem nakonec studovala nejvice, byla imuno-
logie. V této oblasti jsem méla velké vzory a mimoradné kvalitni ucitele a védce diky tehdejsi Akademii véd. Byli
to prof. Hasek, prof. Sterzl, prof. Haskova, prof. Romanovsky a dalsi. Chodila jsem pravidelné na jejich seminate,
které mi pomdéhaly najit cestu mezi teoretickou a klinickou imunologii. Na fakulté byl nosnou osobnosti prof.
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John, ktery se nejvice zaslouzil o prosazeni imunologie do studia mediciny v dobé, kdy v jinych zemich vcetné
dnes obdivovanych zdpadnich se tento obor rozvijel pomalu a jen na teoretické bazi.

NKC-2V: Jak se zménil vas obor za dobu vaseho pusobeni, doslo k néjaké zasadni zméné?

Ve viech oborech mediciny, teoretické i klinické, doslo k prevratnym objeviim a zméndm. Imunologii nevyjimaje.
V klinické imunologii jsme zacinali jako povsechné orientovani na mozné imunopatologické procesy, dnes jsou
specialisté v riznych podoborech, imunoendokrinologii, neuroimunologii, gastroenterologii, nefrologii, nemluvé
o transplantacni, onkologické a dalSich. Neni mozné zodpovédné zvladdnout takovy rozsah novych znalosti a u-
vést je do klinického vyuziti. V teoretické imunologii v zakladnim vyzkumu se obor rozviji na molekuldrné biolo-
gické, genetické, biochemické, farmakologické drovni. Vyzkum se tak posunul exponencialng. Ceska imunologie
ma stale dostatek vynikajicich védeckych pracovnikd diky lihni Akademie véd. Mdme velmi dobrou spolupréci ve
vyzkumu, védé a zejména vyuce s akademickymi pracovniky. Nedovedu si pfedstavit rozvoj v nasi klinické imu-
nologii bez pfispéni prof. Tlaskalové, prof. Rihové, prof. Hofejsiho a jinych. Je jich mnoho. Jsem presvédcend, ze
spoluprace mezi Akademii a Lékarskymi fakultami je mimoradné dobra.

NKC-2V: Zen ve védé je malo. Jak vas podle vaseho nazoru vasi spolupracovnici a spolupracovnice vni-
mali jako zenu?

Nikdy jsem neméla pocit, ze by moji spolupracovnici posuzovali moji praci podle jinych kritérii nez obvyklych.
Podporu jsem v nich samozfejmé méla, jinak by se mi nepodafilo dosahnout v oboru uznéni. Davno neplati, ze
¢lovék dokaze néco vyznamnéjsiho zcela sdm, vzdy musi byt obklopen stejné pracovitymi a nadanymi jedinci a mit
zajisténu jejich spolupraci. Medicina a véda nejsou sport nebo uméni, kde by se uplatnil jedinec. Vzdy se jedna
o dobrou spolupraci a vzajemnou pomoc lokalni, ndrodni i mezinarodni. Pak se dostavuji Uspéchy.

NKC-ZV: Méla jste na zadatku své védecké drahy néjaké predstavy o tom, éeho byste chtéla dosahnout?
Myslim, ze pokud jsem néceho dosahla, tak jenom proto, Ze jsem si potrpéla na poctivou a zajimavou praci, bez
ohledu na to, ze mé nékdo oceni. Byla jsem sama sobé velkym kritikem. Mnohdy jsem vydanou publikaci nemo-
hla ani ¢ist, jak jsem se bala, Ze nebudu spokojena. Nékdy aZ po roce jsem si néco odvazila precist a divila jsem
se, Ze to bylo docela dobré. V Zivoté a ani ve snu mé nenapadlo, Ze budu v této pozici, a ani jsem o to nestala.

NKC-ZV: Jaké vlastnosti a schopnosti vam dopomohly k vybudovani vasi kariéry?
Zamlada cilevédomost, vydrz a touha vitézit (ze sportu), zastara trpélivost a pokora.

NKC-ZV: Mohla byste popsat vase zkusenosti s pedagogickou €innosti a praci ve védecké radé?
Mnoho dobrych myslenek a navrhd, realizace obtizna. Védecka ¢i akademicka pdda by méla mit vice samostat-
nosti pfi rozhodovani, nepodléhat politickym naladadm a tlakaim. Politici by méli usilovat o pfizefi na padé odbor-
né, vseobecné a filozoficky vzdélanych osobnosti, nikoli naopak.
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Zeny musi podat stejné dobry vykon jako muzi,
ale za mnohem tvrdSich podminek a odfikani

NKC-ZV: Skloubit pracovni a rodinny Zivot byva ve védé obtizné. Jak jste se s tim vypofadala vy?
Vdala jsem se béhem studia na mediciné, manzel byl |éka¥, znal problémy studia i mediciny. Déti jsem nerozmaz-
lovala, byly velmi brzy samostatné. Pomdhaly obé babicky. Nékdy vice, jindy méné. Mam nazor, ze pokud se dité
vychovava prikladem, nemusi se moc mluvit. Obé déti vetné jejich partnerl a Ctyfi vnoucata miluji stejné, stéle
délam pro rodinu vice nez pro sebe.

NKC-ZV: Vnimate, Ze védce by se na takovou otazku ziejmé nikdo nezeptal?
Mate pravdu — nikdy by mne nenapadlo zeptat se na to muze.

NKC-ZV: Mohla byste z vasi zkusenosti uvést, které kroky by Zenam usnadnily skloubit soukromy zivot
a védeckou praci?

Vzdy jsem Zertem mluvila o tom, Ze Zena je osvobozena z valné ¢4asti automatickou prackou, grilem, polotovary
a $kolni druzinou. Dnes vim, Ze chybi délba prace. Uklid doméacnosti, prani, zehleni a dal3i domaci prace by mé-
ly byt svéreny profesiondinim pracovniklm (i muzam!). Vareni bych se nevzdala, stejné tak jako muaj manzel.

NKC-ZV: Setkala jste se s tlakem napliiovat tradi¢ni zenskou roli?
Takovy tlak existoval a stale existuje. Dnes jiz neplaci, at place nékdo jiny.

NKC-ZV: Domnivate se, Ze ve védé existuji pro Zeny a muze stejné podminky?
Nemyslim si, Ze by u nas byly Zeny diskriminovany. Musi podat stejné dobry vykon jako muzi, ale za mnohem tvr-

dsich podminek a odfikani.

NKC-ZV: Doslo podle vaseho nazoru v poslednich letech k proméné postaveni Zzen ve védé?
Zena muZe bit nemuze, protoZe ho nepfem(ze, ale ve védé to neplati. V mém oboru jsou dokonce Zeny aktivngjsi
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O mladych lidech ve védé: ,,Dejme jim penize a dobry moralni pfiklad.”

NKC-2V: Jaké mate cile do budoucnosti? Ceho byste jesté chtéla dosahnout?

Mit kolem sebe schopné mladé spolupracovniky, spokojené, s neutuchajicim zajmem o medicinu, védu a vyzkum.
Nemusi dosahnout Nobelovy ceny, ale pracovat svédomité a soustavné. Osobné bych rada odesla s Cistym Stitem.
NKC-ZV: Jaké konkrétni plany mate v nejblizsi dobé?

Kazdy rok planujeme grantové studie, bez grantovych projektd se finan¢né neobejdeme a predevsim bez nich ne-
muUzeme fesit problematiku, kterd nds zajima z klinického hlediska. Seminafe kondme pravidelné fadu let.
Konference se konaji vzdy ve spolupraci s odbornymi spole¢nostmi.

NKC-ZV: Jak se vam dafi navazovat spoluprace se zahranié¢nimi védeckymi tstavy s podobnym zamé-
fenim?

Vyuzila jsem pomérné velké nabidky k zahrani¢nim stazim pro lékafe z mého oddéleni. BohuZzel se nikdo nevra-
til. Nyni neni zadny problém v navazovani mezindrodnich kontaktd a spoluprace. Je na skodu, Ze nabidky nemo-
hou byt vZzdy vyuzity nadanymi a schopnymi Zenami, které maji ¢ast Zivota vdzénu na jinou, biologicky nezastu-
pitelnou roli.

NKC-ZV: Jaké aktivity EU byste v pfipadé Zen vy osobné uvitala nebo doporudila?
MozZnost stazi a prace v zahranici i s malymi détmi a manzelem. Obracené to snad vétsinou bylo i mozné. Vytvorit
aktivni mezinarodni Zenskou organizaci, kterd by si tyto problémy vzala na starost.

NKC-2V: Jak vidite budoucnost nastupujici generace?

Jsem si jistd, Ze soucasna i budouci generace studentl bude vysoce kvalifikovand, i kdyz jen Uzce specializovana.
Rozhodné konkurenceschopnd, pokud jde o intelektudlni invenci. Posledni dva roky pfi zkouskach ze zakladd
imunologie jsem mnohdy mimoradné potésena znalostmi nékterych studentd a studentek. U¢i se z cizojazycnych
monografii, vyuzivaji internetu a maji vynikajici véeobecny prehled. Samoziejmé jen malé procento, ale takto dob-
fe pfipravené studenty jsme dfive neméli.

NKC-ZV: Co by se podle vas dalo udélat pro udrzeni mladych lidi ve védé a vyzkumu?
Dejme jim penize a dobry mordini pfiklad.
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Doc. RNDr. Ludmila Krivankova, CSc.

Doc. RNDr. Ludmila Kfivankova, CSc. vystudovala obor biochemie na Prirodovédecké fakulté Masary-

kovy univerzity v Brné. V roce 1974 obhdjila dizertacni praci v oblasti bioenergetiky a ziskala titul
RNDr. Titul CSc. ziskala po obhajobé kandidatské dizertacni prace v roce 1993, v roce 1997 se habilito-
vala na Masarykové univerzité v Brné a ziskala docenturu. Pracuje v Ustavu analytické chemie
Akademie véd Ceské republiky v oddéleni elektromigraénich metod, v letech 1993 aZ 2001 zastavala
funkci vedouci oddéleni. Urc¢uje sméry vyzkumu v oblasti izotachoforetickych efektd v oblasti kapilar-
ni zénové elektroforézy a resi ukoly s tim spojené. Pfednasela na Masarykové a Mendelové univerzité
v Brné a nadale prednasi na Univerzité Pardubice, vede diplomanty a doktorandy. Je autorkou a spo-
luautorkou 99 védeckych ¢lanka, prehledl a kapitol v odbornych publikacich z oblasti analytické che-
mie a elektroforézy, pfednasi na mezinarodnich konferencich, je ¢lenkou edi¢ni rady mezinarodniho
védeckého casopisu Electrophoresis a Current Analytical Chemistry. V souc¢asné dobé uspésné absol-
vovala konkurzni fizeni na post Feditelky Ustavu analytické chemie Akademie véd Ceské republiky a od
dubna 2005 tento ustav povede.

Rozhovor byl publikovén v kvétnu 2003.
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Dlouho jsem byla jedinou Zenou mezi muzi

Jiz jako dité mne zajimalo, jaké pochody se odehravaji v zivych organismech

NKC-ZV: Jaka byla vase cesta k biochemii?

Studovala jsem biochemii, studium jsem ukoncila v roce 1971, do roku 1983 jsem pracovala ve svém oboru na
Katedre biochemie. | kdyz jsem patfila do tymu zabyvajiciho se bioenergetikou, podstatnou ¢asti mé prace byla i a-
nalyticka biochemie, takze pfechod na Ustav analytické chemie (UIACH) pro mne neznamenal az takovou zésadni
zménu. Rozdil byl spiSe v tom, Ze v biochemii je analytika povazovana za nastroj k vyzkumu, zatimco na UIACH pra-
cujeme na vyvoji novych analytickych metod a principt. A ted k odpovédi na vlastni otazku. Jiz jako dité mne zaji-
malo, jaké pochody se odehravaji v Zivych organismech, takze studium biochemie bylo jakymsi logickym vyusténim
tohoto zajmu. A vystup mé prace v oblasti analytické chemie k poznani v této oblasti také pfispiva.

NKC-ZV: Potkala jste na své cesté nékoho, kdo vase smé&fovani ovlivnil?
Na obor biochemie mne upozornil jeden asistent — anorganicky chemik z Pfirodovédecké fakulty. Pfiznam se k to-
mu, Ze jsem o tomto oboru do té doby nevédéla, a nevédéli o ném v té dobé ani mi ucitelé na stfedni skole.

NKC-ZV: Zen ve védé je malo. Jak vas, podle vaseho nazoru, vasi spolupracovnici a spolupracovnice vni-
mali jako Zzenu?

Tady bych asi rozlisila nékolik etap v Zivoté Zeny — Zena svobodnd a bezdétna, Zena v urcitém obdobi po materské
dovolené a Zena, které jiz déti odrUstaji nebo odesly z domova. Béhem studii jsem zadny rozdil v pfistupu ucitell
k muziim a zendm nevnimala a necekala jej ani ve své kariéfe, coz se ovsem ne vzdy splnilo. Jesté za minulého re-
Zimu mi bylo sdéleno, ze muzi snaseji nizky plat hdre nez zeny, a proto dostane priddno muj mladsi kolega, ale ja
ne. Po ndvratu z materské dovolené byla moje situace jesté horsi, mUj $éf na byvalém pracovisti mi nechtél dovolit
zadné zmény v pracovni dobé, které by mi mou situaci ulehcily (dojizdéla jsem a vodila dité do skolky). A protoze
jsem nebyla spokojena ani s naplni své prace po matefské dovolené, fesila jsem to odchodem z byvalého pracovis-
té. Se mnou odchéazel jesté jeden zhruba stejné stary kolega, a je pravda, Ze na jednom z mist, o které jsme se u-
chézeli oba, se vedouci tymu netaijil tim, Ze nase kvality jsou srovnatelné, ale da prednost muzi pfed zenou. Na sou-
¢asném pracovisti jsem byla po léta jedinou Zenou mezi muzi, musela jsem si zvyknout na nékteré zazité zvyky muz-
ské spolec¢nosti, ale dalo se to zvlddnout. SnaZila jsem se byt rovnocennou ¢lenkou tymu a cenila jsem si pravé to-
ho, Ze jsem za ni byla povazovana. Vyhody ani podporu jako Zena jsem neméla, ale ani jsem o né neusilovala.
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NKC-ZV: Mate za sebou velké tspéchy, stala jste se docentkou, vydala jste mnoho ¢élanka a publikaci.
Méla jste na zacatku své védecké drahy néjaké predstavy o tom, ceho byste chtéla dosahnout?

Jak jsem jiz predeslala, vystudovala jsem biochemii a tento obor mne nepfestal zajimat doposud, nicméné uplat-
néni jsem dosadhla v oboru analytické chemie. K tomu, aby ¢lovék byl schopen publikovat v mezinarodnich ¢aso-
pisech c¢lanky, které budou v ¢elnim proudu vyzkumu, bylo zapotrebi nastudovat fadu véci a stéle si své znalosti
doplnovat o nové poznatky. Pfedstavy o tom, ¢eho mohu dosdhnout, jsem neméla, jen jsem se snazila délat dob-
fe svou praci a z toho postupné vse dalsi vyplynulo. Rozlisila bych zde dvé etapy Zivota. Pfed rokem 1989 bylo
zapotiebi k vybudovani jakékoliv profesni kariéry spolupracovat s rezimem, a protoze jsem nebyla k této spolu-
praci ochotnd, bylo jasné, Ze napfiklad o kandidatufe nema smysl viibec uvazovat. K tomu bylo zapotebi v kru-
zich, ve kterych jsem se pohybovala, byt ¢lenem KSC nebo to aspori dohanét rdznymi funkcemi ve Svazu pratel
Sovétského svazu ¢i ROH. Byla jsem rada, Ze alespori délam praci, kterd mne uspokojuje, o ¢emz si v té dobé fa-
da mych kolegli nemohla nechat ani zdat. Po roce 1989 vsechny tyto prekazky podminujici profesni rast padly.
Nékteri mi kolegové uz nenasli odvahu ve vyssim véku predstoupit pred rlizné zkusebni komise a této nové pfi-
lezitosti se nechopili. Mozna bych tu odvahu nenasla ani ja, ale byla jsem k tomu vybidnuta tehdejsim feditelem
Ustavu prof. RNDr. Petrem Bockem, DrSc. i pfedchozim feditelem a zakladatelem Ustavu prof. Ing. Jaroslavem
Jandkem, DrSc., coZ pro mne byla nejen velka pocta, ale i vyzva, a tak jsem se do toho pustila.

NKC-ZV: Jaké vlastnosti a schopnosti vam dopomohly k vybudovani vasi kariéry?

Urcité to bude pracovitost, snaha odvadét dobrou praci, spolehlivost, ale také ctizadost a cilevédomost.

Navic jsem méla Stésti, Ze jsem mohla pracovat s fadou velmi kvalitnich lidi, a to jak po strance odborné, tak lid-
ské. Za velky kus svych pracovnich vysledk( vdéc¢im pravé jim.

NKC-ZV: Zastavala jste vyznamnou pozici, vedouci oddéleni, a ted jste uspéla v konkurzu na feditelku
Ustavu analytické chemie AVCR, coZ je u védkyn stale neobvyklé. S jakymi reakcemi se v této souvis-
losti setkavate?

Sama sebe jsem nikdy nevycleriovala z kolektivu jako Zenu, a tak to, ze jsem byla tfeba jedinou Zenou mezi ve-
doucimi oddéleni, beru jako skutecnost, kterd vyplyva z toho, Ze mému oboru se obecné vénuje, nebo donedav-
na vénovalo, malo Zen. Pokud jsem nékdy méla s néjakymi muzi problémy, at uz v oddéleni nebo na Ustavu, vy-
plyvaly z povahy téch lidi samotnych, protoze problémy s nimi méli i muzi. A pokud pravé tito lidé néjakym zpa-
sobem davali najevo svou muzskou nadfazenost, zase je to nutno pfisoudit jejich neschopnosti pouZivat ve sporu
faktické argumenty. Postupné jsem pochopila, Ze jsou to lidé, ktefi maji urcité komplexy, a bylo mi jich spise lito.

NKC-ZV: Mohla byste popsat a zhodnotit svou zkusenost s praci v oborové radé na Univerzité

Palackého, kde jste jedina Zena mezi 13 muzi?
Je to jen logicky dusledek toho, Ze v mém oboru ma malo Zen titul docent nebo profesor, nic vic.
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Chtéla jsem si své dité vychovat sama,
mou ctizadosti bylo zvladnout vie bez pomoci

NKC-ZV: Skloubit pracovni a rodinny Zivot byva ve védé obtizné. Jak jste se s tim vypofadala vy?
Zvladat dobre péci o rodinu a praci je problematické pro kazdou zenu. Pokud mé Zena déti a nechce se jim od-
cizit tim, Ze je svéfi do péce nékomu jinému, je to velké dilema a velkd zatéz. Protoze jsem sama poznala na vlast-
ni kazi, jak velké odcizeni to mze byt (od 6 do 12 let jsem bydlela u babicky a k rodi¢tim jezdila jen na nedéli),
chtéla jsem si své dité vychovat sama. Byl to neustdly stres a navic dnes vidim, Ze fada véci se méla nebo mohla
délat lépe.

Manzel mou praci toleroval, ale jiz na za¢atku manzelstvi mi dal najevo, Ze péce o rodinu je zaleZitosti Zeny, muzo-
vou povinnosti je rodinu finan¢né zabezpecit. A musim pfiznat, ze mou ctizadosti bylo zvlddnout vse bez pomodi,
a k béznym povinnostem jsem si pfidavala jesté fadu dalsich. Myslim ale, Ze se mi mUj pfistup zurocil, protoze se
mi posléze dostalo velké podpory od mé dcery, kterd byla tim hlavnim clovékem, ktery mi dodal odvahu pustit se
do kandidatury, habilitovat se na docentku, pfihlasit se do konkurzu na feditelku. Jsem ji za to nesmirné vdécna.

NKC-ZV: Vnimate, Ze védce by se na takovou otazku ziejmé nikdo nezeptal?
Ano, ale plati to nejen ve védé, ale tfeba i ve sportu nebo v podnikatelské sfére, tedy vsude tam, kde je zapotrebi
vétsiho nasazeni.

NKC-ZV: Setkala jste se nékdy s tlakem vice konformovat k tradiéni Zenské roli?

Zivot jsem brala takovy, jaky je, a radovala se vzdy z toho, co mi dopfdl, at uz v praci nebo doma. Myslim si, ze
mam dobré manzelstvi a funguje bez vétsich problémd, okoli ani Sirsi rodinu jsem se svymi problémy nezatézo-
vala. Obcas nékdo projevi Uctu nad mymi tituly ¢i praci, ale myslim, Ze je vSem celkem jedno, jak svou préaci zvla-
dam, vypadédme navenek asi jako normalni a bezproblémova rodina. Nemyslim si, Ze je dobrym resenim vzdat se
rodiny pro kariéru, ale neni také rozumné poveésit kvili rodiné profesi zcela na hiebik. Skloubit rodinu s profesi
neni viibec jednoduché a zadny dobry recept nezndm. Ne kazdy muz dokdaze zvladnout pocit, Ze hraje v rodiné
druhé housle, ne kazda Zena dokaze najit tu spravnou rovnovahu ve vztahu s muzem. Musim pfiznat, Ze man-
Zelstvi, kde Zena budovala nebo buduje svou kariéru a muz prevzal hlavni péci o rodinu, se nakonec rozpadla,
a myslim si, ze hlavni pficinou bylo, Ze u jinak zcela rozumnych lidi nakonec muz svou , podfadnou” roli neune-
sl a musel si své postaveni néjak vykompenzovat.

NKC-ZV: Mohla byste z vasi zkusenosti uvést, které kroky by Zenam usnadnily skloubit soukromy Zivot

a védeckou praci?
Myslim, Ze se ndm dnes obecné Zije 1épe, a to vie nam Zenam nahrdva. V domacnosti méme fadu sofistikova-
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nych pomocnikd, ktefi ndm préci neobycejné usnadriuji a tim nas osvobozuji od té nejhorsi prace, do které se ni-
komu v rodiné nechce, jako je tfeba myti nddobi. Na studiich jsou Zzeny muzim rovnocennymi partnerkami, tak-
Ze zbyva jen vyresit harmonizaci v rodiné. Tady bych asi povazovala za rozumné mit pfedstavu o rozvrzeni prav
a povinnosti uz na poc¢atku manzelstvi ¢i jiného partnerského vztahu. Kritickym obdobim ale zUstane prichod dé-
ti, tam pak asi bude strasné zalezet na povaze a vztahu partnerd, na jejich vychové, pohledu na svét, vztahu k pra-
ci a rodiné. Nicméné vérim tomu, ze klima, v némz dnesni mladi lidé vyrastaji, pfispiva k tomu, aby svoji roli v pra-
ci i doma zvladali a dokézali se podélit o povinnosti takovym zptsobem, aby zadny z ¢lend rodiny, tedy ani déti,
nebyl odsunut na vedlejsi kolej.

MuZi mohou na kariéfe pracovat systematicky a kontinualné!

NKC-ZV: Domnivate se, ze ve védé existuji pro Zeny a muze stejné podminky?

Myslim, Ze v obecné roviné maji Zeny stejné podminky jako muzi, a pokud jde o vlastni védeckou praci, Zadny
problém nevidim. Rozdil je v obsazovani vedoucich mist. Muzi jsou podle mého soudu dravéjsi a zeny méné prad-
bojné a v urcitém obdobi jsou svazovany svymi matefskymi povinnostmi. Nejde tedy o pfimou diskriminaci, ale
jakousi mensi sanci se prosadit vedle muzd, ktefi na své kariéfe mohou pracovat systematicky a kontinualné.

NKC-ZV: Vnimate néjaké genderové aspekty ve svém oboru? Myslite si, Ze Zeny voli jiné strategie a ces-
ty ve své védecké praci nez muzi?

Chemie byvala pro Zeny dosti ndro¢nym oborem, vzpomerime si tfeba na Zivot Marie Curie-Sklodowské, a proto
se ji, podle mého nazoru, ani mnoho Zen nevénovalo. Dnes v oblasti tézké chemie také mnoho zen nenajdeme
prosté proto, Ze je tato oblast neldkd. Na druhé strané v analytické chemii, které se vénuiji, se jedna o vyvoj so-
fistikované instrumentace, studium procest, vyvoj metodik, a to je oblast, ktera dava sance jak muzdm, tak ze-
nam stejné. Pokud jde o mou vlastni zkuSenost s mladymi spolupracovniky v poslednich letech, lepsi zku3enosti
jsem méla s Zzenami, které k praci pfistupovaly zodpovédnéji.

NKC-ZV: Jak vidite problematiku zen ve védé&? Doslo podle vaseho nazoru v poslednich letech k pro-
méné postaveni Zzen ve védé?

To si netroufdm posoudit, pohlavi autort odbornych ¢lankd v angli¢tiné se ne vzdy da poznat. Na konferencich
stale prevazuji muzi, ale to je déno tim, Ze tento obor stéle zajima vice muzd. Je vzdy ddlezité, jaké vysledky pra-

Na druhé strané navrat po matefské mlze Zenu aktivovat k vétsimu pracovnimu Usili.
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NKC-ZV: Jaké aktivity EU byste v pfipadé Zen vy osobné uvitala nebo které byste doporucila?

Nemdm rada hura akce nikde a nejsem ani pro pozitivni diskriminaci. Vysledky prace by mély hovofit za kazdé-
ho, at jiz jde o muze ¢&i o Zenu. Pokud by ovSem nékde byly podminky v kolektivu vyloZzené namifené proti Zendm
a neumoznily jim samostatné pracovat a budovat kariéru, povazovala bych za rozumné na tuto skute¢nost pou-
kazat a pfipadné véc provéfit ¢i prodiskutovat na néjaké vyssi rovni.

Kdyz se mlady clovék dostane do tymu,
ktery déla kvalitni vyzkumnou praci, ma vyhrano

NKC-ZV: Jak se vam dafi navazovat spolupraci se zahraniénimi védeckymi Gstavy s podobnym zaméfenim?
Tady bych se jako Zena nevyclerovala, jakdkoliv odborna spolupréce je zavisld na odbornych a lidskych vlastnostech
jednotlivce. Vysledky spolupréce predstavuji publikace v mezindrodnich odbornych ¢asopisech, a to je to, oc tu bézi.

NKC-ZV: Mate v planu zazadat v nejbli2si dobé o né&jaky grant? Zaéinate s n&jakym projektem nebo
byste chtéla s néjakym zacit? Chystate se poradat seminare, konference?
V soucasné dobé vedu dva granty a letos jsem zazddala o podporu dalsiho projektu.

NKC-ZV: Jak vidite budoucnost nastupujici generace?

Mezi mladymi lidmi je mnoho talentovanych nadsencd, ale i podprmeérnych absolvent skol s nizkou Urovni.
Mladi lidé maji dnes velké sance se uplatnit, takze véfim, ze ti schopni se prosadi, a pokud odpadnou ti slabsi,
nebude to na skodu. Znédm fadu mladych lidi zapélenych spravnym zptsobem pro védu, takze tu budoucnost vi-
dim docela pozitivné.

NKC-ZV: Co by se podle vas dalo udélat pro udrzeni mladych lidi ve védé a vyzkumu? Jsou podle vas
nutné néjaké specialni programy ¢i pozitivni opatieni?

Myslim, Ze kdyz se mlady clovék dostane do tymu, ktery déld kvalitni vyzkumnou praci, mé vyhrano. Nauci se
mnoho od svych kolegli a méa zpravidla k dispozici pfistrojové vybaveni na docela slusné urovni, takze mtze vy-
startovat k rozvoji své vlastni kariéry. Dnes neni problém domluvit pobyt na zahrani¢nich pracovistich a vyskolit
mladého ¢lovéka i v oblasti, kterou se zde nikdo nezabyva. Finan¢ni ohodnoceni védeckych pracovnikt je, bohu-
Zel, v posledni dobé piimo ostudné a lidi do védy nejen neldka, ale spis odrazuje. K rozvoji védy u nds by jedno-
znacné prispélo odpovidajici finan¢ni ohodnoceni bez rozdilu véku a pohlavi.
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NKC-ZV: Jaké konkrétni plany mate v nejblizsi dobé&?

Mé plany na pfistich par let se vlastné uz zacinaji realizovat. Za kratkou dobu nastoupim do funkce feditelky
UIACH AVCR a moc se na toto obdobi t&$im. Bude to nelehké obdobi pfechodu Ustavt Akademie véd na vefejné
vyzkumné instituce spojené se spoustou dal3i prace kromé vlastni fidici a vyzkumné cinnosti, ale véfim, ze ve vy-
sledku se situace na akademickych Ustavech zlepsi a vyzkum zefektivni. Doufam, Ze budu schopna pfispét svymi
predstavami a zkusenostmi k vytvoreni dobrého klimatu v Ustavu a ke stimulaci tvorivé prace jak v oblastech, kte-
rym se nas Ustav v soucasné dobé vénuje, tak pfi orientaci na dalsi zajimavé moderni trendy analytické chemie.
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Prof. PhDr. Ing. Véra Majerova, CSc.

Prof. PhDr. Ing. Véra Majerova, CSc. je sociolozka a ekonomka. Vystudovala Vysokou skolu zemédélskou
v Ceskych Budéjovicich a Filozofickou fakultu UK v Praze. Védeckou hodnost CSc. ziskala na Vysoké $ko-
le ekonomické v Praze. Pracovala sedm let v zemédélském provozu, osmnact let ve Vyzkumném usta-
vu zemédélské ekonomiky a vyZivy v Praze. Od roku 1992 pusobi na Ceské zemédélské univerzité
v Praze, v souc¢asné dobé vede Katedru humanitnich véd a Sociologickou laboratof na Provozné eko-
nomické fakulté CZU v Praze. Absolvovala studijni staze ve Velké Britanii a G¢astnila se Fady konferen-
ci a pracovnich setkani v evropskych zemich, Kanadé a Australii. Zaméfuje se predevsim na sociologii
venkova a zemédélstvi, socio-ekonomické analyzy venkovského prostoru, socidlni jevy a procesy na
ceském venkové.

Rozhovor byl publikovén v ¢ervnu 2003.
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Vétsi cast toho, co by se v mém zZivoté mohlo nazyvat védeckou kariérou,
zacalo az po roce 1989

Hledani skulinek v systému

NKC-2V: Jaka byla vase cesta k vyzkumné praci?

Moje cesta k dnesni profesi nebyla Uplné pfimd, ale moznd byla v mnohém typickd pro nasi generaci. Rodinna
historie v tom bezesporu hrala roli. Méla bych predeslat, Ze tatinek pfisel do Ceskoslovenska v roce 1921 jako bé-
zenec s Nansenovym pasem, pozdéji ziskal ¢eskoslovenské obcanstvi. Pochazel z doIniho Donu, ze staroused|é ro-
diny donskych kozakd. BEhem obcanské valky vétsina jeho rodiny nasilné zahynula nebo se sobé navzajem ztra-
tili. Dostal se do jiznich Cech, pracoval u sedldka jako ko¢f, naettil si trochu penéz a ve velmi skromnych pod-
minkéch vystudoval stfedni rolnickou 3kolu v Plzni se specializaci na mlékarenstvi. Maminka byla Ceska, pted
sfatkem pracovala v Melantrichu, v redakci Evy, coz tehdy byl ,¢asopis emancipované Zzeny”. Doma se mluvilo
vyhradné cesky, ale tatinek cetl a poslouchal rozhlas v rustiné, miloval ruské klasiky, recitoval ndm dlouhé basné
od Puskina a Nékrasova. Pravoslavny tichy Don byl u nds vsudypfitomny, i nds pes se jmenoval Don. Tatinek byl
skvély vypravéc a hodné ndm détem vypravél pohadky i pribéhy ze zivota. V3echno mi to splyvalo, Certi, lagry, mi-
losrdné sestficky v lazaretech, vily, princezny. Méla jsem dojem, Ze svét je Uzasny a zaroven strasny a clovéku se
mUze pfihodit cokoli.

Rodi¢e ndm dopfavali vsechno, co Cesky Krumlov v té dobé poskytoval — lyzovani a brusleni, plavani, tenis, ho-
diny klaviru v hudebni $kole, némcinu u pana inspektora Ebena, pévecky a Sachovy krouzek, malovani a skoro
kazdy koncert nebo divadlo, které se tam hrély. Neméla jsem nijak vyhranéné zajmy, ve Skole mne bavilo skoro
vsechno, predstavovala jsem si, ze pljdu na gymnazium a potom budu v Praze studovat néco zajimavého a pro-
spésného lidstvu, tfeba medicinu nebo déjiny umeéni.

Kdyz jsem v roce 1958 ukoncila zakladni skolu, dozvédéla jsem se, Ze jsme nepfatelé Sovétského svazu a Ze ne-
dostanu doporuceni k daldimu vzdélavani. Byla jsem zoufald. Bylo mi lito, ze i déti se ¢tyrkami smély do uceni a ja
jsem nesméla ani na obor ,,cisnik, servirka”. Nastoupila jsem hned v Cervenci do tovarny a s Uzasem zjistila, ze je
to sice umorné, ale da se to vydrzet. Pak nastalo to, co davérné poznaly desetitisice, mozna statisice rodict v té
dobé, a sice ,hledani skulinek v systému™”.

Casem se objevila moznost dostat se do zemédélské u¢iiovské skoly v Novych Hradech v jiznich Cechach, na o-
bor , o3etfovatelka hospodarskych zvifat”. Proti hospodafskym zvitatlim jsem v zdsadé nic neméla, dodnes k nim
chovdm priméreny respekt, ale podafilo se vic, nez jsme doufali. Nenapadné jsem hned z ucebniho oboru pre-
stoupila do stfedni zemédélské technické skoly oboru ekonomického v téZe budové. | tam jsme méli hodné pra-
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xi a brigad, ale bylo to stfedoskolské vzdélani s maturitou. Mdj sen byl mit maturitu a praci pod stfechou, pokud
mozno v kancelafi. Naucila jsem se podvojné Gcetnictvi, tésnopis, udélala si statnici z psani na stroji a doufala, ze
tfeba ziskdm misto pisarky nebo Ucetni.

Pal roku pred maturitou bylo rozhodnuto, abych — nez mne pusti k maturité — prokdzala, Ze jsem odborné zp(so-
bild pracovat v zemédélstvi. Méla jsem nastoupit do statniho statku Malonty (to tehdy byla skute¢né vyhlasena lo-
kalita), a kdyz se tak za rok az dva ukdze, Ze jsem uz odborné dost zpUsobila, tak budu moci jit k maturité.
Manualni prace mne nijak nedésila, ale byla jsem nestastna z odkladu maturity. Diky odvaze a laskavosti mladého
zastupuijiciho feditele jsem tomu vyhnanstvi unikla a maturovala s ostatnimi spoluzaky. Dodnes jsem za to vdécna.
Zakladni profesni orientace tim byla déna, i kdyz jsem si to nechtéla pfipustit. Neméla jsem moc jinych moznos-
ti nez se prihlasit do Ceskych Budgjovic na Vysokou $kolu zeméd@lskou. Ani to nebylo bez probléma, ale ukéaza-
lo se, Ze nékteré vysoké Skoly si i v této dobé (1962) dokazaly uhdjit alespor ¢aste¢nou nezévislost. Vedeni fa-
kulty odmitlo vyhovét pozadavku stranické organizace z Ceského Krumlova, abych nebyla pfijata ke studiu, s tim,
e se rozhoduji pfedevsim podle vysledkd prijimaci zkousky. Stejné stanovisko zaujala Fakulta architektury CVUT
v Praze, kde studovala moje sestra Nadézda. V Budéjovicich jsem studovala v letech 1962-1967. Nenudila jsem
se, ale méla jsem pocit, Zze tam nejsem Uplné dobrovolné. Ve tfetim ro¢niku jsem podala pfihlasku na Filozofickou
fakultu UK na sociologii. U pfijimacich zkousek mne upozornili, Ze by bylo $koda nedokon¢it skolu, na které mam
dobré studijni vysledky. At ji dostuduji, a pak mohu, tfeba dalkové, studovat jesté Filozofickou fakultu. To mi pfi-
padalo docela rozumné. Tehdy nebylo mozné studovat dvé Skoly soubézné.

Promovala jsem v Ceskych Budgjovicich v roce 1967 a na léto odjizdéla s tatinkem do Sovétského Svazu. Tatinek
se celd Iéta snazil, pres Mezinarodni Cerveny kiiz, najit nékoho ze svych pribuznych. Podafrilo se najit nejmladsi
sestru Pelageju, se kterou se vidél naposled nékdy na zac¢atku obcanské valky, kdy ji byly asi 3 roky a jemu 17 let.
Zila ted blizko Rostova na Donu, oviem ve vesnici pro turisty uzaviené, takze to trvalo n&kolik let, nez jsme do-
stali povoleni k navstévé. Méla jsem takovy naivni ndpad, Ze bych tam u ni mohla zUstat rok na praxi v néjakém
kolchoze, naucit se dobfe rusky a vibec trochu poznat jiny Zivot. Byli jsme tam néco pres dva mésice a jiny Zivot
jsem uz nechtéla ani vidét. Byli jsme sice stale pod dohledem, museli jsme odevzdat pasy na milici a nesméli se
vzdalit z vesnice, ale pfijizdéli za nami rdzni vzdaleni pribuzni i jejich zndmi a pfilezitosti k rozhovorim bylo dost.
Necetli jsme tehdy jesté Souostrovi Gulag, ale pochopitelné jsme spoustu véci védéli a tusili. Jenomze autentickd
vypravént lidi, ktefi prezili, to bylo néco jiného. Postupnd rekonstrukce osudd nejbliz3i i vzdalenéjsi rodiny byla tak
sklicujici, Ze to nékdy bylo k nevydrzeni. Chtéla jsem pry¢, pokud moZzno rychle. To tak Uplné neslo, nebylo by to
zdvorilé a také jsme nevédéli, zda a kdy se jesté vsichni uvidime. Moje Zivotni postoje se tehdy velmi vyhranily,
vzdycky potom jsem se uz divala na mnohé véci jinak.

Po navratu jsem na podzim 1967 nastoupila do JZD Stfemy u Mélnika jako agronomka praktikantka. Pracovala
jsem tam necely rok. Pak jsem si nasla podnajem v Praze, ale nedafilo se mi najit praci odpovidajici zemédélské
kvalifikaci (coz nebylo zase tak udivujici), takze jsem dal3 rok pracovala manudlné v podniku Sady, lesy a za-
hradnictvi hlavniho mésta Prahy jako zahradnice. V roce 1969 jsem ziskala misto referentky lusténin a olejnin
v Zemédélském nakupnim a zdsobovacim zdvodé (ZNZZ) v Praze-HoleSovicich. Délala jsem skladové Ucetnictvi,
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fakturaci, mzdy, prosté, co bylo potfeba. Vedeni podniku mi dovolilo studovat déalkové sociologii na Filozofické
fakulté UK, s podminkou, Ze studijni volno si budu napracovévat o sobotédch a nedélich. To nebyla schvélnost, ale
prace musela byt hotova v terminech, a pokud jsem chybéla, nemél ji kdo za mne udélat. Filozofickou fakultu
jsem absolvovala v roce 1974 a doktorat slozila v roce 1975.

Od roku 1974 do roku 1992 jsem pracovala ve Vyzkumném Ustavu ekonomiky zeméd@lstvi a vyzivy (VUEZVZ)
v Praze, v malém oddéleni, které se zabyvalo sociologii venkova a zemédélstvi. To byl pozUstatek Institutu pro his-
torii a sociologii venkova pfi VUEZVZ a katedry téhoZ nazvu na Vysoké skole zemédélské v Praze. Obé instituce
byly za normalizace v roce 1970 zruseny. Zac¢atkem roku 1993 jsem presla na Vysokou Skolu zemédélskou v Praze
(nyni Ceskou zemé&délskou univerzitu), kde se studium sociologie venkova obnovilo na nové zalozené Katedte hu-
manitnich véd. Vétsi ¢ast toho, co by se v mém Zivoté mohlo nazyvat védeckou kariérou, zacalo az po roce 1989.

NKC-ZV: Objevily se ve vasem Zivoté vyznamné osobnosti, které vase smé&iovani ovlivnily?

V prostredich, kde jsem se prevazné pohybovala, se vyznamnost méfila jinymi méritky. Ale na FF UK jsem pozna-
la nékolik skute¢nych osobnosti, které nas, bohuzel, ucily jen kratce. Pak odesly, vétsinou do manudlnich profesi
nebo do emigrace. Neuvédomuii si, Ze by, v mém pfipadé, hralo vyraznéjsi roli ,genderové” hledisko.

NKC-2V: Jak vas b&hem vasi pracovni kariéry vnimali vasi spolupracovnici a spolupracovnice jako zenu?
To bylo béhem mé pracovni kariéry rizné. V JZD jsem byla prakticky vyfazena ze vsech dulezitych rozhodnuti, ac-
koliv jsem do nich (jako agronomka, odpovédna za nékteré cinnosti v rostlinné vyrobé) méla co mluvit. Vse si totiz
chlapi vyresili vecer v hospodé, takze jsem rano byla stavéna pred hotové véci. Do hospody jsem jit nemohla, tam
Zeny nechodily. Také nevim, co bych tam délala, kdyz nepiji a nekoufim. Zejména traktoristé, coz byvala v JZD eli-
ta, na mne hledéli s despektem a moje vysokoskolské vzdélani jim skute¢né ani trochu neimponovalo. Spi$ si ze
mne délali (nékdy pravem) legraci.

V dalsich zaméstnédnich — v Sadech, lesech, v ZNZZ, ve vyzkumném uUstavu — nehrdlo moc velkou roli, je-li ¢lovék
muz ¢i Zena. Ve funkcich byli zpravidla muzi, ale pro kariéru byla vyznamna spise stranickd pfislusnost.

V soucasné dobé, na katedre, vnimam spiSe podporu. Je nds tam zhruba polovina Zen a polovina muzd. Vzajemné
vztahy jsou prevazné dobré. Snazim se, aby vsichni méli dost prostoru a stejné podminky pro svou praci, aby ne-
vznikaly zbyte¢né konflikty, aby nikdo nemél pocit nespravedIinosti, ale pfirozené, ne vzdy viechno probiha hladce.

NKC-ZV: Méla jste na za¢atku svého profesniho sméfovani néjaké predstavy o tom, éeho byste chtéla
dosahnout?

Spis bych to formulovala, Ze za sebou mam pomérné dost prace; néktera se zdafila, jind méné. Jak vyplyva z pred-
choziho béhu Zivota, moc konkrétnich predstav jsem neméla, realita byla obcas tak udivujici, Ze jsem méla co dé-
lat, abych se s ni néjak srovnala.
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NKC-ZV: Jaké vlastnosti a schopnosti vam dopomohly k vybudovani vasi kariéry?

Snazim se pokracovat v prdci, i kdyz se mi nedafri, hledat jiné cesty a zpUsoby feSeni. Snazim se neoplacet zlé zlym
a pro ten pfipad, Ze bych méla nutkani nékomu néco vratit, nosim v diafi Piseri o nejblizsi viné od Jana Skacela.
Nevyhledavam konflikty, ale pokud nenajdu jiné feseni, nebojim se jich. Pak se ale snazim nechavat z konfliktu o-
tevienou cestu. A samoziejmé, obcas jsou v zivoté dllezité nahody a Stésti. Po roce 1989 se objevilo dost pfile-
Zitosti, zejména v zahrani¢ni spolupraci, které uz se pozdéji neopakovaly. Kdo byl pfipraven a schopen jich vyu-
Zit, byl na tom lépe.

NKC-ZV: Zastavate vyznamnou pozici vedouci katedry, coz je u zen stale neobvyklé. S jakymi reakcemi
se v této souvislosti setkavate?

Setkala jsem se obcas s negativnimi reakcemi (a konkrétnimi akcemi) téch, kteff se citili ohrozeni mou konkuren-
ci, byli to muzi i zeny. Zda se mi, Ze to vice zaviselo na povahovych vlastnostech kolegt a kolegyn, na konstelaci
okolnosti, na podpore, kterou za sebou citili, na vyhodach, které chtéli ziskat.

NKC-ZV: Mohla byste Fici néco o své praci ve védecké radé a komisi GA CR s ohledem na vztahy muzi
a zen?

Ve védecké radé fakulty nevnimam, Ze by se v na3i praci n&jak projevovaly muzské a Zenské postoje ¢i nazory. Zen
je velmi malo, jako ve vétsiné rad a komisi v naSem oboru, ale nemyslim, Ze bychom tam, jako Zeny, mély mensi
prostor pro své nazory. Spis ho nékdy ani nevyuzivame. Mam dojem, Ze v komisi GA CR tvofi Zeny asi polovinu
¢lenl a genderové hledisko zde nehraje roli. Nemd zde zadny smysl. Nikdo ze ¢lent nemUze na jeho zédkladé zis-
kat zaddnou vyhodu nebo se néjak vyraznéji uplatnit.

NKC-2V: Jak se vam dafi navazovat zahraniéni spolupraci?

Bez pomoci zahrani¢nich kolegli bychom se po roce 1989 velmi tézko orientovali v soudobych trendech sociolo-
gie venkova a zemédélstvi. V roce 1969 byla v nasem oboru direktivné ukoncena veskerd spoluprace se zahrani-
¢im, dokonce — asi pro jistotu — i s vétSinou lidové demokratickych zemi. Po roce 1990 bylo obnoveno ¢eskoslo-
venské zastoupeni v Evropské spole¢nosti pro rurdini sociologii (ESRS) a postupné jsme zacali navazovat kontak-
ty s dalsimi evropskymi zemémi i zdmotim. Méla jsem také moznost, v rdmci programd TEMPUS a ARION, absol-
vovat studijni stdZze na univerzitdch v Aberdeenu, Seale-Hayne, Plymouthu a na Shetlandskych ostrovech. Po ro-
ce 1989 jiz nezili nasi rodi¢e, a mohla jsem tedy bez obav odjet. Zac¢atky pro mne byly tvrdé, vsechno jsem mu-
sela dohanét soubézné — angli¢tinu, mezery v odborném vzdélani, orientaci v zahrani¢nim univerzitnim a gran-
tovém systému. Moc veselo mi tam nebylo, tak jsem veskery ¢as vénovala uceni a praci.

Dnes jsme ve vice ¢i méné intenzivnim kontaktu asi s dvaceti univerzitami a vyzkumnymi pracovisti z celého své-
ta. Jsme poradateli, spoluporadateli i Ucastniky védeckych konferenci. Nékteré pracovni styky prerostly i do o-
sobnich a rodinnych pratelstvi. Nékdy se mi to zda jako sen, ze kterého bych se nerada probudila.

Samoziejmé, v mnohém jsme pozadu a zpozdéni doZenou az dalsi generace. Nelze za deset let dosahnout vé-
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decké Urovné, na které zahrani¢ni kolegové pracovali cely Zivot, za naprosto odlisSnych podminek. | dnes se nase
podminky lisi, obtiznéji se dostavame k literature a publika¢nim moznostem, jsme nesrovnatelné hire placeni. Na
druhou stranu, uz se s ndmi zac¢ina jednat jako s témér rovnocennymi partnery, tedy nékdy dost tvrdé.

S manzelem jsme byli na vSechno dva

NKC-2V: Skloubit pracovni a rodinny Zivot byva ve védé obtizné. Jak jste se s tim vypoFadala vy?
Prace je pro mne duleZitd a jsem radéji, je-li to védeckd prace. Nevzpomindm si, Ze bych se nékdy v minulosti citila
pokofena tim, co délam. Jen mne to nebavilo anebo to byla téZka prace nebo prace v prostredi, které se mi nelibilo.
Kariéra (ve smyslu vyssi pracovni pozice) pro mne dilezitd nebyla. V dobé mych profesnich zac¢atkl v sociologii
venkova a zemédeélstvi, jako tehdy ve viech spolecenskych védach, by velmi pravdépodobné musela byt spojena
se vstupem do KSC. V sedmdeséatych letech bylo snadné tam vstoupit, naopak jsem se tomu musela dost branit.
Ale délat kariéru jako vybrany nomenklaturni jedinec, to mi pfipadalo trapné. Samozifejmé Ze mi to nékdy vadi-
lo. Ale dobrovolné jsem si to vybrala a byla jsem, svym zpUsobem, svobodna. Abych nebyla v pokuseni ten stav
zmeénit, UmysIné jsem obcas udélala néco, ¢im jsem si tento typ kariéry pokazila. Po odmitnuti podpisu ,anti-
charty” to chvili vypadalo Spatné, ¢ekala jsem na propusténi z prace, ale nakonec jsem vyvazla jen s nékolika tres-
ty, z nichz nékteré byly tak absurdni jako tehdejsi doba.

Ale neméla jsem zadné zvlastni problémy nebo prekazky v bé&zné praci. Byla jsem pracovitd, postojové citelna
a neprekazela jsem tém, ktefi kariéru tohoto typu délat chtéli. Az do roku 1989 jsem pracovala ve vyzkumu jako
fadovéd pracovnice, bez moznosti zahrani¢nich kontaktl a pfistupu k soudobé odborné literature. Spisovatelé
moznd mohou vytvofit v izolaci vyznamnd dila a Cerpat jen ze svého vnitiniho Zivota. My jsme se snazili praco-
vat, jak nejlépe jsme uméli, ale védeckou préci vétsinou neni mozno délat bez odborné kritiky a moznosti srov-
ndvani s jinymi. To ndm chybélo a o to tvrdsi prace nas cekala po roce 1989.

Kdyz jsem se provdala, velmi jsem si pfala rodinu, protoZe jsem stejné zadnou kariéru nedélala a s radosti bych
zGstala doma. Ale byly tam nékteré nepfiznivé predpoklady a pres veskerou lécbu ndm dité nebylo pfano.
Pfirozené Ze mne to trapilo. Ale mdme syna a dceru z manzelova prvniho manzelstvi, obé déti si zvolily, po rodi-
¢ich, lékarskou profesi a ze Ctyf vnoucat mame velkou radost. Mdme také blizky vztah ke tfem détem a péti vnou-
¢atim moji sestry, takze radosti i starosti si uzivdme dost. Dceru oba obdivujeme v tom, Ze relativné dobfe zvla-
da svou préci i péci o déti. Ale nékdy byva hodné unavena.

NKC-ZV: Vnimate, Ze védce by se na takovou otazku ziejmé nikdo nezeptal?

Ale mél by se zeptat. Jinak je to diskriminujici pfedpokladdni skutecnosti, kterd nemusi byt univerzalné platna.
Rovnoprévnost (mezi pohlavimi, generacemi, etniky atd.) se neda nafidit ani vynutit. Méla by pfirozené vznikat
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v pravnich a socidlnich limitech, které nebudou dovolovat extrémni vychyleni, poskozujici nékterou ze zucastné-
nych stran. Ale v téch mezich pochopitelné muze existovat velice Sirokd skéla variant souziti a spoluprace.
MdGZeme se utédovat tim, Ze gender studies se vyporadavaji pouze se vztahem dvou proménnych. Koncepce

NKC-ZV: Jak jste se vyrovnala s tlakem 3irdiho okoli ¢i rodiny napliovat tradiéni Zenskou roli, pokud
takovy tlak existoval?

Nemohu to nazvat tlakem okoli, spi$ okolnosti. Kdyz byli nékolik let tézce nemocni manzelovi rodi¢e a moje ma-
minka, byli pIné odkazani na nasi péc¢i. Moje role byla vafit denné tfi rlzné diety. ManzZelova tradi¢ni role byla
prevlékat rodice i postele, prat a véset pradlo, chodit na mandl, nosit nakupy. V té dobé nam pomdahalo, Ze jsme
dfiv hodné sportovali, oba médme mistrovskou tfidu v turistice a tomu predchézely stovky kilometrd v horach, na
vodé, na lyZich i na kole. Zvlasté v hordch jsou obcas dost slozité situace, které vas nauci hospodafit fyzickymi
spoléhat i na podporu Sirsi rodiny, sestry, Svagra i déti. V téch letech oSetfovani rodict jsem dokoncovala velky vy-
zkum venkovskych Zen. Kapitola ,péce o déti a nemocné ¢leny rodiny” byla tak prozita, Ze mi oponent poslal
kromé posudku také bonboniéru a dopis, Ze pecuje 0 nemocnou matku a s mymi zavéry souhlasi.

NKC-ZV: Mohla byste z vasi zkusenosti uvést, které kroky by Zenam usnadnily skloubit soukromy Zivot
a védeckou praci?

Nedovedu vymyslet nic jiného, nez je porozuméni mezi partnery, v rodiné a na pracovisti. Nejedna se jen o délbu
prace a povinnosti, ale také o moralni podporu. Neni nic radostnéjsiho, nez kdyz se o Uspéch mizete podélit
Uspéchu pro mne manzel pfijel do prace, odjeli jsme do Kunratic a az do vecera chodili po lese a povidali si.
Vsechno vidél z jiného Ghlu, raciondlné se mnou probiral to, co jsem byla schopna vnimat pouze optikou rozjit-
fenych emoci. Udélali jsme spole¢né plan postupnych krokd, jak se s tou nepfiznivou situaci vyporadat. Ne vsech-
ny se pak podafilo uskutecnit, ale byl to zacatek, na ktery jsem tehdy sama nestacila.

Mdam Stésti i v tom, Ze na katedfe jsou kolegové, kterym davétuji. Vsechna dulezitd rozhodnuti (nékdy i neddle-
Zitd) probirdme spolec¢né. Jejich muzsky pohled na véci je zpravidla jiny. Snazim se respektovat zejména to, Ze
vsichni méme pravo na soukromy zivot. Nemyslim si, Ze by nékdo kvdli préci a kariéfe mél zanedbévat déti nebo
rodinu. Témér vzdy je mozno najit takové usporadani pracovnich a domdacich povinnosti, aby se dalo, v urcitém
Zivotnim obdobi a v urc¢ité mife, zvladdat oboji. Velmi uzite¢né by byly kvalitni a cenové dostupné sluzby pro do-
mdcnost. Ale osobné bych se nékterych domacich praci vzdavat nechtéla, je to urcitd kompenzace dusevni pra-
ce. V kuchyni mam po ruce blok a docela ¢asto si néco promyslim a koncipuji pfi vafeni nebo Zehleni. Nékdy mé
toho napada vic, nez kdyz si sednu k psacimu stolu a mam zacit pracovat. Domov nenf jen kulisa, jsou to spo-
le¢né sdilené ¢innosti a hodnoty. Spole¢nou hodnotou maze byt jak ritudl oslavy narozenin, tak zpGsob vareni
knedlikd. Jen téch domacich c¢innosti nesmi byt tolik, aby pod jejich tihou ¢lovék padal.
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U nds dosud preziva model muzské nadfazenosti zejména v fidici sféfe

NKC-ZV: Domnivéte se, ze zeny védkyné maji ve vasem oboru rovné podminky jako muzi?

Myslim, Ze u nds dosud prezivd model muzské nadfazenosti zejména v fidici sféfe. Pokud se obsazuje vedouci
misto, pfednostné se uvazuje o muZi, az nasledné o Zené. A to bez ohledu na to, ma-li Zena malé nebo vibec
néjaké déti. Dokonce vidam v nékterych institucich, ze pro muze se vytvari oddéleni, tfeba miniaturni, jen aby
mohli néco fridit a nebyli jen fadovymi pracovniky. Grantovy systém tyto zvyklosti pomaha odstrariovat. Pfi roz-
hodovéni o pFidéleni grantu jsem ani v GA CR, ani v jinych komisich nezazila, Ze by se rozhodovalo podle jinych
hledisek, nez je kvalita predloZzeného projektu. Kdyz jde o préci, nevzpominam si, Ze by nékdy byla dédna pred-
nost muzi jenom proto, Ze je muz. Kdyz se jedna o pozici, je to jiné. V nékterych zemich, napf. v USA, Kanadé
nebo Australii, se vyslovené dba na to, aby se zjevna diskriminace Zen neobjevovala, nebo se aspon nedala do-
kazat. Ale i tam jsou muzské sité, do kterych Zeny tézko pronikaji. Podivéate-li se v naSem oboru na zastoupenf
muzU a zen v nékterych svétovych grémiich, muzi tam jednoznac¢né prevazuiji.

NKC-ZV: Myslite si, Ze Zeny voli jiné strategie a cesty ve své védecké praci nez muzi?

V sociologii je jedna metodologickd zvlastnost, kde se, alespon podle fady vyznamnych autord, genderové hle-
disko uplatiiuje. Rika se, Ze kvantitativni pfistup, zaloZeny na matematicko-statistickém zpracovani dat, je blizsi
muzim a kvalitativni, ktery sméfuje k porozuméni situaci a zabyva se citlivymi socidlnimi tématy (¢asto z oblasti
zdravotnictvi, socidlni prace, zkoumani lidskych vztaht apod.), Zendm. Ovsem i mezi autory kvalitativnich studii
se obcas objevuji Uspésné dvojice, zpravidla manzelské ¢i partnerské.

Zacala jsem se kvalitativnim sociologickym vyzkumem zabyvat pfi svych pobytech v zahrani¢i, protoze u nas ne-
byl pred rokem 1989 zndm a pouzivan. Je hodné pracny a vzhledem k tematickému zaméfeni i ndro¢ny na emo-
ciondlni angazovanost badatele. Mnohé klasické prace kvalitativniho vyzkumu se zabyvaji socidlnimi situacemi
souvisejicimi s tézkou nemoci, umiranim, adaptaci na fyzické ¢i mentdini postizeni v rodiné a podobné. Kdyz jsem
zpracovavala vyzkum ,Perzekuovani”, ktery je zalozen na analyze vypravéni soukromych rolnik( pronasledova-
nych béhem kolektivizace, partnerskou pomoc jsem velmi ocenila. Rodinné osudy perzekuovanych rolnikd byly
tak dramatické a smutné, Ze jsem byla z jejich analyzy permanentné zdrcend. MGj muz byl schopen, na rozdil ode
mne, udrzovat jakési jasné schéma analytického postupu. Uvédomila jsem si, Ze je profesné |épe pfipraven vy-
rovndvat se s negativnimi podnéty, které jsem vnimala prevazné emotivné. Tento typ spoluprace je v kvalitativnim
vyzkumu uzitecny.

NKC-ZV: Doslo podle vaseho nazoru v poslednich letech k proméné postaveni zen ve védé?

Pfizndm se, Ze jsem se vétsinou na védu z tohoto pohledu nedivala, takze nemohu posoudit zmény. Ale je prav-
da, Ze sklenény strop existuje, a je dobfe, Ze se o tom mluvi. Zd4 se mi, Ze cestou k rovnosti pfilezitosti a moznosti
uplatnéni by bylo prosazovani takovych formélnich struktur, ve kterych by nebyl prostor pro diskriminaci Zadného
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typu. Méate-li odpovédnost za urcité pracovisté a jeho vysledky, zajimaji vas pfedevsim lidé, na které se mizete spo-
lehnout. Zda jsou to muzi ¢&i zeny, je zcela Ihostejné. Ale pokud sestavuji néjaké pracovni tymy, davam vzdy pred-
nost, pokud to jde, heterogennimu slozeni. Mdm pocit, Ze takovy tym funguje lépe a vibec je to zdbavnéjsi.

To, co se dnes mladym lidem v Zivoté prihodi,
vétsinou budou moci alespon trochu ovlivnit

NKC-2V: Ceho byste jesté chtéla dosahnout?

Mam na starosti dvé pracovisté, Katedru humanitnich véd a Sociologickou laboratof. Zptsoby dalsiho financova-
ni vyzkumu na vysokych skoldch dosud nejsou vyjasnény a méni se legislativa. Snazim se ziskavat informace a hle-
dat cesty, jak v budoucnu na katedre i v laboratofi pokracovat ve viech rozpracovanych vécech. Postupné bych
chtéla vétsinu organizacnich cinnosti predavat mladym, ponechdvat si spise koncep¢ni ¢innost a vic psat. Mam
nékolik rozepsanych véci a zatim nezbyva ¢as na jejich dokonceni.

NKC-ZV: Na éem konkrétné nyni pracujete?

Stale zadame o granty. Pravé jsme ziskali finan¢ni podporu dvou projektl z 6. rédmcového programu EU a pétile-
tou podporu z Ministerstva prace a socialnich véci CR. Spole¢né s finskymi, madarskymi a polskymi kolegy jsme
podali navrh projektu do programu Marie Curie Action, tykd se vzdélavani mladych védeckych pracovnikd.
Kazdoro¢né prezentujeme vyzkumné vysledky na zahrani¢nich konferencich a jsme pofadateli nebo spolupofa-
dateli mezindrodnich konferenci. Podzimni $koly rurdini sociologie se staly uz tradici (prvni se konala v roce 2001
ve Finsku, druhd v Polsku, tfeti v Praze a letoSni v Rumunsku). Studenti pfijizdéji pfedevsim ze zemi vychodni
Evropy, ale mezi Ucastniky jsou i studenti zapadoevropskych univerzit, zejména ti, ktefi se specializuji na proble-
matiku vychodni Evropy. Na podzim se pravidelné kona také mezindrodni konference Agrarni perspektivy, kde mi-
vame sekci zamérenou na ,socidlni kontext rozvoje venkova”. Ve vyuce i vyzkumu spolupracujeme s fadou ev-
ropskych i zamoftskych univerzit. Myslim, Ze nuda nam nehrozi.

NKC-ZV: Jak vidite budoucnost nastupujici generace?

M4 vyhodu v tom, Ze dnesni vzdéldvaci pfilezitosti pfindseji vétsi moznosti vybéru profese, prace a uplatnéni.
Mladi by vétsinou Uspésni byt chtéli, alespon ti, s kterymi se setkdvame ve 3kole. Néktefi si pod pojmem Uspéch
predstavuji znackovy oblek ¢i kostymek, skvélou angli¢tinu, rychlé auto a manazerskou funkci. Jini pravé timto
demonstrativné opovrhuji, kariérni vzestup ve formalizovanych strukturach je neldkd, protestuji proti konzumu
a hledaji realizaci v ekologickych ¢i humanitarné zamérenych organizacich. Néktefi zatim viibec nevédi a stale hle-
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daji — pevné partnerské vztahy, spolehlivé pratele, zajimavou praci, skute¢ny smyl Zivota. To, co se jim v Zivoté pfi-
hodi, vétSinou budou moci alespon trochu ovlivnit. Ale snaze se pficiny netspéchu hledaji vSude jinde nez v so-
bé. V tom jsou asi vSechny generace stejné.

NKC-ZV: Co by se podle vas dalo udélat pro udrzeni mladych lidi ve védé a vyzkumu?

Ve védé a vyzkumu zpravidla nejsou zadné rychlé a vzrusujici kariéry. Mladym kolegdim nemUzeme nabidnout, Ze
budou vydéldvat hodné penéz, budou mit vysokou spolecenskou prestiz, setkavat se s prominentnimi osobami,
které si jich budou vazit pro jejich myslenky a védecké koncepce. Aby mohli a chtéli zstat ve vyzkumu, musi byt
nejen dobfi, ale musf je to také bavit. Pokud ¢lovéka prace bavi, je to velké Stésti. Ale nevim, zda to je na zacat-
ku pracovni kariéry tak jasné.

Specidlnim programem Ministerstva $kolstvi bylo , Posileni vyzkumu na vysokych skoldch”. V roce 1995 jsme zis-
kali finan¢ni podporu na zaloZeni vyzkumného pracovisté sociologie venkova a nazvali je ,Sociologicka labora-
tof"”. Plsobi pfi Katedfe humanitnich véd, ma dnes sedm stalych mladych pracovnik( a spolupracuje v ném vzdy
kolem deseti nasich internich doktorandd. Zac¢atky Sociologické laboratore byly spise krusné. Mladi pracovnici se
ménili a vétSina prace zlstavala na mné. Néktefi z nich méli o vyzkumu zkreslené predstavy, ¢asem zjistili, Ze vé-
deckou praci se nedd zbohatnout ani se ¢lovék nestane slavnym, jini byli zklamani pomérné velkym rozsahem pra-
ce a dodrzovanim pracovni doby.

Dnes uz je to zcela jiné. Kazdoro¢né oponujeme vyzkumnou zpravu z empirického Setfeni, zaloZili jsme edi¢ni fa-
du ,Cesky venkov” a letos pfipravujeme jiz paty titul. Kromé toho vsichni mladi vystupuji na konferencich a pub-
likuji ¢lanky v odborném a védeckém tisku. Byly ziskany dva externi granty (GA CR a Open Society) a né&kolik in-
ternich grantd. Mam za to, Ze tento program Ministerstva 3kolstvi se poved|. Ale museli jsme se v3ichni ucit a do-
pracovat se k funk¢nimu systému korektni spoluprace. Ted mi déld nejvétsi starost, abychom v nové legislativé
pro vyzkum nasli podminky a prostor pro pokracovani nasi prace. Snad se to podafi.

NKC-ZV: Chtéla byste je3té dodat néco, co nebylo v otazkach zminéno?

Snad jen to, Ze jsem se po dlouhé dobé, ne-li poprvé, soustrfedénéji zamyslela nad minulosti a nékterymi aspek-
ty védecké prace. Myslim, Ze vyZaduje predevsim systematicky pfistup, poctivost a urcité usporadani Zivota. Neni
nic $patného na touze vyniknout, ale kazdy musi sdm vazit, jakd cena za Uspéch je pro ného uz pfilis vysoka.
Uspéch za kazdou cenu mize byt morélni nebo osobni prohrou.
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Doc. PaedDr. Ludmila Fialova, PhD.

Doc. Dr. Ludmila Fialova, PhD. vystudovala obor télesna vychova na Fakulté télesné vychovy a sportu
a cesky jazyk na FF UK v Praze. Pracuje na Katedie pedagogiky, psychologie a didaktiky FTVS UK. Ve
své prednaskové a semindrni ¢innosti se vénuje predevsim didaktice skolni télesné vychovy, modelo-
vym situacim ve skolni praxi a také psychologickym aspektiim sebepojeti a télesného sebepojeti. Dvé
funkéni obdobi byla élenkou pfedsednictva Ceské kinantropologické spoleénosti, ve funkci védecké se-
kretarky, pracovala v senatu UK FTVS, dlouha léta je tajemnici Katedry pedagogiky, psychologie a di-
daktiky. V soucasné dobé také pracuje v oborové radé Grantové agentury Univerzity Karlovy, v sekci
spolecenské védy (podsekce psychologie, pedagogika).

Publikovala pres 120 védeckych a odbornych ¢lankd, zucastnila se vice nez 40 odbornych konferenci
a seminafl. Spolupracuje se zahrani¢nimi univerzitami v Némecku (Kolin nad Rynem), Rusku (Moskva),
USA (Grambling, Baton Rouge, Ruston), Kanadé (Vancouver), Australii (Brisbane).

Docentka Fialova je vdana, ma dvé déti a manzela, ktery je feditelem stiedni Skoly.

Rozhovor byl publikovan v zafi 2003.
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Erudovani védci i védkyné by méli patrit alespon do vyssi stiredni
socio-ekonomické vrstvy

Ma sportovni minulost mé naucila nevzdavat se snadno
a vysledek ¢i Uspéch si vydfit vlastni snahou a praci

NKC-ZV: Jaka byla vase cesta k didaktice $kolni télesné vychovy?

Studovala jsem gymnazium s rozsifenou jazykovou vyukou a maturovala ze ¢ty jazykl, soucasné jsem zdvodné dé-
lala lehkou atletiku, ve které jsem pUsobila i jako rozhod¢i a pozdéji trenérka. Proto se mé rozhodovani o budou-
ci profesi ubiralo témito dvéma sméry. Vlastné jsem chtéla studovat dva jazyky, ale Filozoficka fakulta UK neotev-
fela pro mne vhodnou kombinaci. Také studium sportu v roce 1974 nenabidlo jazykovou kombinaci, kterou bych
zvolila. Proto jsem se rozhodla pod tlakem vnéjsich okolnosti pro cesky jazyk a sport. Jak se pozdéji ukazalo, vol-
ba to nebyla $patnd a studium na Filozofické fakulté i na Fakulté télesné vychovy a sportu mne velmi obohatilo.

NKC-ZV: Potkala jste na své cesté nékoho, kdo vase sméfovani ovlivnil?

Myslim, Ze vyznamnymi osobnostmi, které mohou ovlivnit rozhodovéani mladého ¢lovéka, jsou dost casto ucitelé.
V mém pfipadé to byla skvéla profesorka na télesnou vychovu, kterd mi pomohla se pfipravit i na talentovou pfi-
jimaci zkousku. Ale i velmi pfisna profesorka ¢eského jazyka, kterd po nas vyzadovala mimorddné védomosti, tak-
Ze jsem si byla jistd, Ze pfijimaci zkouska z ceského jazyka a literatury pro mne nebude tézka. Kdybych mobhla jit
studovat némcinu, o kterou jsem moc stala, byla by mym hnacim motorem i oporou opét vynikajici profesorka
z gymndazia. Samozrejmé jsem méla i kantory, ktefi mé nijak neoslovili, ale ti dobfi dokazali vzbudit zajem, ziskat
pro véc a ovlivnit rozhodovani. Byly to Zeny, protoze téch je v nasem 3kolstvi mnohem vice nez muzd.

NKC-ZV: Dosahla jste velkych aspéchil. Méla jste na zacatku své védecké drahy néjaké predstavy o tom,
ceho byste chtéla dosahnout?

Dnes mam za sebou Uspéchy v podobé publikaci, ziskanych grantd, ¢estnych funkci i vyznamnych postd. Tato sku-
te¢nost je ale vysledkem dlouhodobé, trpélivé a svédomité prace a nebyla nikdy mym cilem. Kdyz néco délam, ne-
dokazu to udélat jen napdl, ale vzdy se snazim udélat svou praci co nejlépe. Nejsem drava, ale spise ,ticha pra-
covnice”, jak mé jiz pred léty oznacila profesorka némciny. A jsem rada, ze i v dnesnim , trznim svété” maiji takovi
lidé jako ja svou cenu. Jen se nesmi nechat zneuzivat témi, ktefi ,,maji ramena” a jdou za svym i pfes mrtvoly”.
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NKC-ZV: Jaké vlastnosti a schopnosti vam dopomohly k vybudovani vasi kariéry?

K mym dobrym vlastnostem patfi predevsim spolehlivost, svédomitost a pile. Bez urcitych pfedpokladl by ale tyto
vlastnosti k Uspéchu nestacily. Ur¢itou Ulohu hraje také prileZitost a ndhoda. Ale Stésti preje pfipravenym. Proto ma-
me své Uspéchy ve vlastnich rukou. Myslim, Ze pozitivni vliv na vyrovnavani se s problémy a boj s pfekdzkami ma i mo-
je sportovni minulost, kterd mé naucila nevzdavat se snadno a vysledek ¢i Uspéch si vydfit vlastni snahou a praci.

NKC-ZV: Zastavate vyznamnou pozici, jste docentkou, coz je u védkyn stale neobvyklé. S jakymi reak-
cemi se v této souvislosti setkavate?

Jako Zena se citim v pracovnim kolektivu, kde jsou pfevdzné muzi, velmi dobfe. Muzi dokazi byt nad véci a ne-
délat z malichernosti problémy. Musim fici, Ze mi v mé praci pomahaji a Ze s nimi pracuji rdda. Soucasné jsem si
ale védoma i svych prednosti, které jako Zena mam. Muzsky, ¢asto neosobni a racionalni pohled na svét je tfeba
vyvazit socialni a nesoutézivou dimenzi, a to se Zenam vétsinou dafi.

Docentkou jsem se stala v relativné kratké dobé (dizertace a habilitace béhem 12 let) a néktefi ,zaslouzili pra-
covnici”, ktefi na fakulté plsobi mnohem déle, mohou mit pocit, Ze byli pfedbéhnuti. Se zavisti jsem se setkala.
Tito lidé si ale neuvédomuiji, kolik Usili, nervd a ¢asu kazdy stupinek vy$ matku dvou dordstajicich déti stoji. Kolik
prace je skryto za kazdym vyjezdem do zahranici, na ktery se musim pfipravit perfektné a v cizim jazyce. Zavist je
lidska vlastnost a nemohu fici, Ze by reakce muzd byly jiné nez Zen. Muzi si ale zfejmé malo uvédomuiji, Ze zenu
stoji pracovni Uspéch vice sil nez muze, protoze jeji ,druha pracovni sména” je v naprosté vétsiné rodin mnohem
naro¢néjsi.

Zeny v sousednim Némecku nebo Rakousku nemusi zvladat roli matky, manzelky,
pani domacnosti a zaméstnankyné tak, jak to denné déla vétsina Ceskych Zen

NKC-2V: Skloubit pracovni a rodinny Zivot byva ve védé obtizné. Jak jste se s tim vypoFadala vy?
kupovani, vareni, prani a uklid byly naplni mého casu v dobé, kdy byla rodina pohromadé. Teprve kdyz ostatni sli
spat ¢i divat se na televizi, usedala jsem ja ke své monografii, vyzkumu ¢i anglickému ¢lanku. Casto rodina ani
nevédéla, na ¢em pracuji, jaky ¢lanek ¢i kniha mi kde vysly. Kdyz byly déti malé, byla tato situace pro mé velmi
narocna, ale moji rodi¢e mi s détmi casto pomahali. Dnes jsou déti jiz témér dospélé, svij volny ¢as si organizujf
samy a mné zbyva trochu vice prostoru pro sebe a mou praci.
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NKC-ZV: Vnimate, Ze védce by se na takovou otazku zfejmé nikdo nezeptal?

Ano, je mi jasné, Ze muzi, nejen védci, jsou chodem rodiny zatézovani méné a jejich planovani ¢asu a pracovni-
ho Usili je rodinou ovliviiovano spise vyjimecné. Pfesto je mi ale zfejmé i to, Ze fada muzl by se ohradila, Ze oni
se staraji o rodinu svédomité a dobfe a rodina jim ,spolykd” také dost ¢asu. Rlzné sociologické studie nicméné
ukazuji zcela jednoznacné, Ze Casové vytizeni pracujici Zeny, kterd ma rodinu, je oproti muzi v nasi zemi mimo-
radné vysoké. Jsem si jista, Ze maloktera Zena v sousednim Némecku nebo Rakousku by dokézala totéz, co den-
né dokdze vétsina Ceskych zen.

NKC-ZV: Setkala jste se s tlakem napliiovat tradi¢ni zenskou roli?

J& se nerada dostavam do konflikt, proto se jim snazim predchdazet. Tradi¢ni Zenskou roli mi ulehuji technické
vymozenosti jako pracka, mycka, mikrovinna trouba... Jinak mé déti vyrostly v rodiné, kde fungovala tradi¢ni ro-
le muze a zeny. Avsak predpoklddém, Ze partnerky mych synt uz budou jiné a ze délba prace v soucasné mladé

NKC-ZV: Mohla byste z vlastni zkusenosti uvést, které kroky by Zenam usnadnily skloubit soukromy Zi-
vot a védeckou praci?

Harmonizaci rodiny a prace by zendm usnadnily urcité politické a socidlni zmény, které by zajistily zlepseni eko-
nomické situace rodin s détmi. Existencni problémy by nemély byt pficinou toho, Ze rodice zanedbévaji vychovu
svych déti, protoze pracuji dlouho do noci anebo nemohou détem zaplatit drahé volnocasové aktivity. Ekonomicka
situace stfedni tfidy u nds neni dobrd a neumozniuje zendm plnohodnotny Zivot. Zvlasté zle jsou na tom zeny sa-
mozivitelky. V zahrani¢i plati muz, ktery s rodinou nezije, na dité, ale i na Zenu, ktera zUstala sama, urcity pfedem
dany procentualini dil ze svého pFijmu. Takovéto opatfeni bych uvitala i u nas. Zeny védkyné by mély patfit do vys-
3i spolecenské tfidy, aby si mohly dovolit ,,pani na hlidani ¢i uklid” v dobé nezbytného vyssiho pracovniho zatize-
ni. Urcité rezervy jsou také ve fungovani rodiny, kde podle slov ceskych sociologt tradi¢ni déleni roli pretrvava a si-
tuace se dramaticky nezméni, protoze je spolecnosti takto akceptovéna.

Podpora statu vénovana zenam prinasi prospéch viem

NKC-ZV: Domnivate se, Ze ve védé existuji pro Zeny a muze stejné podminky?

Zeny maji v mém oboru rovné podminky s muzi, svéd¢i o tom pomér postgradualnich studentek a studentd, pfi-
délené granty, mnozstvi publikaci i Uc¢ast na domécich a zahrani¢nich konferencich. Ale i v mém oboru, stejné ja-
ko v jinych oblastech nasi spolecnosti, nenachdzime dostatecny pocet Zen ve vysokych fidicich funkcich. Ve ve-
deni fakulty neni v soucasné dobé zadna Zena, prestoze pocet zde zaméstnanych Zen a muzd zac¢ina byt vyrov-
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nany. Avsak vedoucich kateder zenského pohlavi na nasi fakulté dokonce paradoxné pribylo a celkovy pocet vy-
ucujicich zen také roste. Tato situace oviem neni dédna néjakou osvicenou politikou, ale spise nestastnym stavem
vysokych 3kol, které jsou podhodnoceny a odménuji své pracovniky tak, Ze dochazi k odlivu muzského elemen-
tu a zdjem o misto na vysoké skole se snizuje.

NKC-2V: Reflektujete genderové aspekty ve vasem oboru? Myslite si, Ze Zeny voli jiné strategie a ces-
ty ve své védecké praci nez muzi?

Genderové aspekty v mém oboru byly, jsou a budou reflektovany. Ve sportu je ziejmé, Ze se zeny od muzd lisi
stavbou téla, motivaci, hodnotami... Tyto biologické i psychologické odlisnosti a rozdilné predpoklady musi kaz-
dy dobry pedagog i trenér respektovat. Nelze fici, Ze by Zeny ve védé uzivaly jiné metody nez muzi, jejich prace
ale podle mého soudu odlisnd je. Vzhledem ke své vytizenosti nejen v zaméstnani, ale i v domécnosti byvaji ze-
ny lepsi organizatorky, vzhledem ke své intuici mohou lépe spolupracovat a pozitivné ovliviiovat celkové klima.
Skvélym dukazem schopnosti zen ve védé pro mé byl letosni cervnovy kongres Svétové asociace sociologl ISSA
v Koliné nad Rynem. Hlavni organizatorkou se stala prof. llse Hartmann-Tews, ktera byla jmenovana profesorkou
a stala se rektorkou pro ,Zenskou védu” pfi naplfiovani kvét v Némecku. Tato Zena se obklopila velmi schopny-
mi spolupracovnicemi a s ¢isté zenskym organiza¢nim vyborem usporddala svétovou akci na takové drovni, Ze to
skute¢né nemélo chybu a vechny detaily byly dokonale domysleny. Zeny byly tentokrat skvélymi organizatorka-
mi i odbornicemi a predvedly vysokou Uroven, ziejmé chtély a musely udélat svou préci lépe nez muzi.

NKC-ZV: Doslo podle vaseho nazoru v poslednich letech k proméné postaveni Zen ve védé?

Priklad z Némecka ukazuje jasné, Ze podpora statu vénovand Zenadm prinasi prospéch viem. Nedomnivam se, Ze
by Zeny mély byt zvyhodrovény néjak systematicky, ale pokud dostanou pfilezitost, mohou byt zna¢nym pfino-
sem. | ve velké politice je nutny pohled ocima Zeny, kterd ma odlisné zkusenosti, vidéni i chapdani svéta. U nas
pretrvava predstava o roli muze v rozhodovani a roli Zeny ve vykonavani. Ve védé jsou Zeny, které maji déti, zne-
vyhodnény prerusenim kariéry matefskou dovolenou. Nové zkusenosti z této zivotni etapy ale ¢asto obohacuji
a usmérnuji vnimani svéta, umoznuji jakysi nadhled, prebudovavaji hodnoty. Muzi takovou zkusenost nemivaji,
svou kariéru buduji souvisle, prekdzky v cesté nebyvaji tak naro¢né. Pokud se Zena dokdaze vratit ke své profesi,
méla by dostat i pfilezitost podilet se na vyvoji i fizeni. Jsem presvédcena, Ze pravé v rovnocenné spolupraci mu-
70 a zen je skryt skute¢ny Uspéch.
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Cesti politici dostate¢né nepodporuji vzdélani

NKC-2V: Jaké mate cile do budoucnosti? Ceho byste jesté chtéla dosahnout?

Kariéra nebyla mym prvoradym cilem v minulosti a neni jim ani dnes, kdy uz mé déti tolik nepotrebuji. Ale poté-
$i mé pochvala za dobfe vykonanou préci i kazda pozitivni reakce na mé snazeni. Vzhledem k poc¢tu mych pub-
likaci, mnozstvi feSenych grantd, Gcasti na konferencich i ¢etnym mezindrodnim aktivitdm bych mohla dosdhnout
met nejvyssich. Pokud se nemylim, byla na fakulté zatim jen jedna Zena profesorka, shodou okolnosti jsem na je-
ji misto nastoupila po jejim odchodu do dlchodu ja. Rada bych se dockala i Uspéchl svych studentd, ktefi psali
pod mym vedenim diplomovou nebo dizerta¢ni praci a kterym jsem vénovala vice ¢asu a energie. Pfitazlivé je pro
mé i myslenka na novy mezindrodni projekt. Vedle téchto pracovnich cill mam samozfejmé i cile osobni, které
souvisi s mym zivotem, ale i s dostudovanim a budoucnosti mych déti.

NKC-ZV: Jaké konkrétni plany mate v nejblizsi dobé?

Planti mam mnoho, jen se musim mirnit v jejich realizaci. Casto se musim presvéd¢ovat, e mam jen dvé ruce
a jednu hlavu a Ze nékteré projekty musi pockat. Zatim nejaktualnéjsi je priprava evropského projektu Entwicklung
interkultureller Kompetenz im Sport im Kontext europaischer Integration ve spolupraci s Francii, Némeckem
a Polskem. V blizké budoucnosti bych chtéla také uskute¢nit komparaci didaktickych pfistupt v Ceské republice,
Némecku a Francii. Doufdm, Ze bude pokracovat i vyzkum tykajici se zdravi, sportu a sebepojeti, nabizi se mi moz-
nost udélat komparaci s Australii, ve které je zivotni styl i statni politika na podporu zdravi a sportovnich aktivit
vyrazné odlisna. Z domacich projektd mé ceka analyza novych pfistupl podporujicich samostatnost a tvofivost Za-
kd, planuji svou Ucast v Zdmérech Pedagogické fakulty i mensi univerzitni grant se svou doktorandkou.

NKC-ZV: Jak se vam dafi navazovat zahraniéni spolupraci?

Navézani prvniho zahrani¢niho kontaktu napomohla DAAD (Deutsche Auslands Austausch Dienst). Dvoumési¢ni
pobyt na univerzité v Koliné nad Rynem znamenal zahajeni mezinarodni spoluprace v nékolika oblastech. Nejprve
Slo o komparativni vyzkum Sport, Health and Body Concepts in Central and Eastern Europe, ktery hradil némec-
ky Club of Cologne a ve kterém byli zapojeni kolegové z Kolina nad Rynem, Moskvy a Prahy. PFi Ucasti na mezi-
ndrodnich konferencich se kontakty dale rozsifovaly, az jsem byla oslovena jako spoluautorka knihy o Zenach
a sportu ve svété. Publikace Sport and Women: Social issues in international perspective vysla anglicky v Londyné
a New Yorku a Ceska republika je v ni zastoupena jako jedina z postkomunistickych zemi, své zastoupeni v kni-
ze pfitom maji vsechny svétadily. Nyni jsem zvana na mezindrodni konference a dokonce mam tu cest predsedat
v sociologicky ¢i psychologicky zaméfenych sekcich.

NKC-ZV: Co by se podle vas dalo udélat pro udrzeni mladych lidi ve védé a vyzkumu?
Budoucnost v nastupujici generaci studentt vidim rozporné. Na jedné strané je mezi studenty dost téch, ktefi jsou
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velmi schopni a maji zajem o obor, na druhé strané mam ale obavy o budoucnost skolstvi jako takového. M0j muz
je feditelem na stfedni skole, obé déti studuji na stfedni skole a ja plsobim na vysoké skole. Informaci ze soucasné-
ho 3kolstvi mém tedy dost. BohuZel je pravda, Ze nasi studenti nechtéji do skol po absolvovani fakulty nastoupit.
Velmi mne mrzi také stav jazykové vyuky na skoldch, kde chybi jazykafi a sehnat kvalifikovaného ucitele jazyka je nad
sily fediteld, alespori téch prazskych. Vstupujeme sice do Evropy, ale cizf jazyk nase déti vyucuji divky, které byly rok
v zahrani¢i jako vychovatelky, ¢i dichodci, ktefi se za valky naucili némecky, jazyk ale nestudovali, ani nikdy nebyli
uciteli. Cesti politici hluboce podcenili vyznam vzdélani a soucasny stav poznamena nejméné jednu generaci. Studenti
studuji na pedagogickych fakultdch casto jen proto, aby méli vysokoskolsky diplom, ale o ucitelskou profesi v sou-
Casné dobé nestoji. A to je velkd skoda, protoze mezi nimi je mnoho velmi schopnych a perspektivnich kantord.

V posledni dobé se postaveni mladych lidi ve védé zlep3uje, je podporovédno postgradudini studium, pravidelné
se poradaji studentské védecké konference, mladi maji moznost ziskat grantové penize, které mohou pouzit na
rozsifovani svych obzor( v podobé zahranic¢nich cest i Ucasti na konferencich. Jejich rozjezdu maji napomoci i rliz-
né projekty urcené cerstvym doktorandlm, ekonomicka situace je v3ak presto nuti pracovat a vydélavat penize
cl. Neni prece nadale udrzitelné, aby kdekdo s maturitou, ¢i dokonce bez ni, vydélaval mnohonasobné vice nez
profesor ¢i docent, ktery studiem celozivotné zvysuje svou kvalifikaci a pfimo ovliviuje védecky pokrok ¢&i vzdéla-
vani budouci generace.
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Prof. RNDr. Blanka Rihova, DrSc.

Prof. RNDr. Blanka Rihova, DrSc., feditelka Mikrobiologického ustavu AVCR, promovala na Pfirodové-
decké fakulté UK v roce 1964, kde také v roce 1966 ziskala titul RNDr., o tfi roky pozdéji se stala CSc. na
Mikrobiologickém tstavu Ceskoslovenské akademie véd (CSAV) a v roce 1993 DrSc. na Mikrobiologickém
ustavu Akademie véd Ceské republiky. Od roku 1992 je mimofadnou docentkou na University of Utah,
Salt Lake City, USA a od roku 2000 profesorkou této univerzity. Je élenkou komisi VR AV CR pro obhajo-
bu doktorskych dizertaci a od roku 2002 ¢lenkou Odborné komise pro védy o Zivé pfirodé Rady pro vy-
zkum a vyvoj. Je mistopredsedkyni Ué¢ené spoleénosti Ceské republiky a élenkou Klubu &eskych hlav. Je
také ¢élenkou mnoha asociaci (od roku 2001 ¢lenkou American Association for Cancer Research, American
Diabetes Association, od roku 2002 volenou ¢lenkou European Academy of Sciences). V roce 2000 ziska-
la vyznamné ocenéni: Medaili LékaFské fakulty, Chiang Mai University, Thajsko. A v roce 2002 byla oce-
néna Ceskou spoleénosti alergologie a klinické imunologie za pfinos k rozvoji téchto obord, v roce 2004
ziskala v Némecku medaili prof. W. A. Kafky za pfinos k imunoterapii.

Publikace v recenzovanych casopisech: 151.
Prihlasky patentl a udélené patenty: 7.
Citace podle SCI do roku 2003 celkem: 1452.

Rozhovor byl publikovén v inoru 2004.
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Na zakladni skole jsem touzila zZivot prozpivat a protancovat

Kolem patnacti mé oslnila mikrobiologie

NKC-ZV: Kdy a pro¢ jste se rozhodla studovat vas obor?

Nékdy na zakladni skole jsem touZila Zivot prozpivat a protancovat. Tim jsem se nelidila od ostatnich divek. Hrala
jsem dost slusné na klavir, chodila tancovat do $koly znamé Mil¢y Majerové a s nadsenim jsem hrala s ochotniky
divadlo. Nastésti mi ale vcas doslo, Ze na osInivou kariéru to neni, a tak z toho zbylo na dal3ich asi pétadvacet let
jen to ochotnické divadlo. Kolem patnacti mé, jako dUsledek Cetby a filmu, oslnila mikrobiologie. V Sestnécti jsem
ji zacala studovat na Prirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy v Praze a nikdy jsem toho nelitovala.

NKC-ZV: Potkala jste na své cesté nékoho, kdo vase smé&fovani ovlivnil?

Nemohu fici, Ze bych v détstvi méla néjaky opravdu vyhranény vzor, ktery bych obdivovala a chtéla se mu vyrov-
nat. Pokud nepocitdm nejprve pani profesorku na klavir, pak déjepisarku, pak chemikare atd. To ne. Ale to nezna-
mena, Ze jsem neobdivovala a neobdivuji fadu vyznamnych postav svétové védy véetné Marie Curie-Sklodowské.
MUj védecky zivot a védeckou kazer bezesporu ovlivnil jeden z nejvyznamnéjsich ceskych imunologt, profesor
Jaroslav Sterzl.

NKC-ZV: Méla jste na zacatku své védecké drahy néjaké predstavy o tom, éeho byste chtéla dosahnout?
Zivot Ziji tak, jak pfichazi, s radosti beru i davam. Ale neumim moc prohravat. Kdyz néco za¢nu, tak to pravidel-
né taky dokoncim. To, co jsem v Zivoté dokazala, je asi disledkem mé vrozené aktivity a neposednosti.

NKC-ZV: Jaké vlastnosti a schopnosti vam dopomohly k vybudovani vasi kariéry?
Pravé jsem je definovala. Snad bych k tomu pfipocetla jesté absolutni zodpovédnost, cilevédomost, tvrdohlavost,
presnost a organizac¢ni schopnosti.

NKC-2V: Zen ve védé je malo. Jak vas podle vaseho nazoru vasi spolupracovnici a spolupracovnice vni-
mali jako Zzenu?

Tuto otdzku dostdvam pomérné casto. Méla jsem asi v Zivoté mimoradné $tésti, ale v mych oborech (mikrobiolo-
gie, imunologie) jsem se nikdy nesetkala s tim, Ze bych se jako Zena citila jinak nez muzi. Na Imunologickém od-
déleni Mikrobiologického Ustavu, kde cely Zivot pracuji, platilo jediné. Vysledky. A jestli je udélala Zena nebo muz,
nikdo nerozliSoval. Je pravda, Ze jsem si tésné po materské obcas povzdechla s tim, Zze by snad nékdo pfi hod-
noceni publika¢ni aktivity mohl vzit v Gvahu, Ze mam kromé védy jesté dvé déti a manzela. Ale jaksi se tak ne-

stalo, a tak jsem se na to nemohla ani spoléhat, ani vymlouvat.
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NKC-ZV: Zastavate vyznamnou pozici feditelky Ustavu, coz je u védkyn stale neobvyklé. S jakymi reak-
cemi se v této souvislosti setkavate?

O negativnich reakcich ze strany muz{ nevim. Bud nejsou nebo je spi$ nevnimdm. Stojite-li v cele tak velké orga-
nizace, jakou Mikrobiologicky Ustav bezesporu je, musite dfive ¢i pozdéji nékterym svym rozhodnutim nékoho po-
pudit. A to mdze byt muz stejné jako Zena. Respektuji pfirodou dané rozdily mezi obéma pohlavimi i to, Ze se mu-
Zi neradi podfizuji. Rada vyslechnu ndzory nékoho jiného. Je-li to muz, tim lépe, mame fylogeneticky zabudova-

Chce to jen organizaci...a vhodného Zivotniho partnera

NKC-ZV: Skloubit pracovni a rodinny Zivot byva ve védé obtizné. Jak jste se s tim vypofadala vy?
Spojeni védy a rodiny se dvéma détmi a manzelem-védcem jednoduché opravdu neni. Kdyz byly déti malé, byly
chvile, kdy jsem chtéla se 3pickovou védou skoncit a vénovat se nécemu méné narocnému. Ale méla jsem
obrovskou podporu zejména v mamince, kterd mné pomdhala ve viem. S détmi udélala tkoly, dovedla je na né-
jaké ty zajmové krouzky a nakoupila to nejnutnéjsi. J& jsem pracovala od sedmi do pul ¢tvrté a pak jsem déti pre-
birala ja. Jednu dobu jsem dokonce délala cvicitelku v Sokole, abych je méla co nejvice u sebe. Veclery jsem zase
vénovala praci.

Vzpominédm, jak jsem psala doktorskou disertaci, tzv. ,velky doktorat”. Byli jsme ¢&trnact dni u pfibuznych
u Balatonu. J& méla sv0j prvni notebook. Rano jsem vstala v pét, a nezZ ostatni v devét vstali, méla jsem kus se-
pséno. Pak jsem se s rodinou pres den koupala a slunila (a spala) a vecer po kartach, kdyz oni usnuli, tak jsem za-
se trochu psala. Jak kdy. Do Prahy jsem jela s hotovou dizertaci... Chce to jen organizaci. Dnes uz maji déti své sa-
mostatné zivoty a o mé se pres tyden, kdy toho mam opravdu hodné, stara manzel. O vikendu zase pecu;ji ja o né-
ho a o maminku. Mame ale cas i na koncerty, na divadla i na dost rusny spolecensky zivot.

NKC-ZV: Vnimate, Ze védce by se na takovou otazku ziejmé nikdo nezeptal?
Asi nezeptal. Ale tohle j& absolutné nefesim.

NKC-ZV: Setkala jste se nékdy s tlakem vice konformovat k tradi¢ni Zenské roli?

Je samozrejmé dUlezité, kdo vas provazi zivotem. J& jsem vdand podruhé. MUj prvni muz byl bajecny ¢lovék a by-
lo ndm spolu dobfe az do momentu, kdy zacinalo byt jasné, Ze véda neni prace od do. Rozhodla jsem se pro roz-
chod dfiv, nez pfisly déti. MUj druhy muz je mdj byvaly skolitel. A ten uz si mé bral s tim, Ze budu védecky pra-
covat. Védél, o ¢em to je.
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NKC-ZV: Mohla byste z vasi zkusenosti uvést, které kroky by Zenam usnadnily skloubit soukromy Zivot
a védeckou praci?

Uz jsem naznadila to absolutné nejdllezitéjsi. Musite mit vhodného Zivotniho partnera, ktery si je tak jisty sam
sebou, ze mu vade pfipadné pracovni Uspéchy nejenze nevadi, ale mé z nich dokonce radost. Pokud pracujete ve
stejném oboru a mUzete si navic pomahat, je to $tésti, radost a spokojenost.

O védecké excelenci a postaveni zen ve védé

NKC-2V: Jak se vdm dafi navazovat zahraniéni spolupraci?
Navazovat zahrani¢ni spoluprace je snadné. Staci dobrd prednaska na sympoziu a mazete si vybirat.

NKC-ZV: Domnivate se, ze ve védé existuji pro Zeny a muze stejné podminky?

V mych oborech maji zékladni podminky Zeny absolutné stejné jako muzi. Jako feditelka vim, Ze platy jsou Uplné
stejné, jako clenka rlznych grantovych agentur vim, Ze projekt dostane finan¢ni podporu, pokud je velmi dobry.
Jestli ho navrhl muz nebo zZena, je Uplné jedno. Je oviem pravda, ze Zen-navrhovatelek je podstatné méné nez
muzU-navrhovateld, a pak je také logicky vice grantl udéleno muzdm. V ¢em neni a asi nikdy nebude Uplna rov-
nost, je starost o rodinu. Kdyz se Zzena rozhodne k védecké prdci a soucasné k rodinnému Zzivotu, bude to mit ur-
Cité téz38i nez muz.

NKC-ZV: Myslite si, Ze Zeny voli jiné strategie a cesty ve své védecké praci nez muzi?

Urcité. Mezi Zenami a muzi jsou zasadni fyziologické rozdily, které podstatné ovliviiuji jejich chovani a mysleni. Je
o tom napsana spousta knih a védeckych Uvah. A je dobre, ze tomu tak je. Obé pohlavi se i ve védé doplriuji. Tim
ovsem nefikdm, ze muzi vzdycky maji lepsi predpoklady ke koncep¢ni préci a zeny vzdycky vétsi smysl pro detail,
jak se nékdy uvadi. V jednotlivych pfipadech tomu maze byt klidné i naopak.

NKC-ZV: Doslo podle vaseho nazoru v poslednich letech k proméné postaveni Zen ve védé?

Mladé védecké pracovnice s rodinou potrebuji zajistit pomoc pfi vychové déti. V tom zadny pokrok za poslednf
léta nevidim.
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O grantové masinérii a motoru védy

NKC-2V: Jaké mate cile do budoucnosti? Ceho byste jesté chtéla dosahnout?

Rada bych se dockala toho, Ze nadé&jna polymerni lé¢iva, kterd vyvijime spolu s kolegy z Ustavu makromolekular-
ni chemie AV CR, najdou své uplatnéni v klinické praxi.

NKC-ZV: Mate v planu v nejbliz3i dobé zazadat o néjaky grant?
O granty 7adam stdle. Mam laboratof, PhD. studenty, diplomanty, spolupracovniky na ostatnich Ustavech
Akademie véd, univerzitach i v zahranici. Na takovy provoz jsou potieba penize a ziskat je Ize pouze z grantd. Stale
zacindme s néjakymi dalsimi a novymi projekty. V tom je nadhera védy.

NKC-ZV: Jak vidite budoucnost nastupujici generace?
Ve velké vétsiné jsou bajecni. Mdm mladou generaci obecné moc rada a véfim ji.

NKC-2V: Co by se podle vas dalo udélat pro udrzeni mladych lidi ve védé a vyzkumu?

Mladych lidi je a vzdycky bude ve védé nedostatek. Oni totiz bofi myty a jsou tim motorem, ktery Zene védu ku-
predu. Pro jejich udrzeni a ziskani je tfeba udélat maximum. Vcetné specidlnich programd.
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