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ZAKLADNi MYSLENKOU PROJEKTU NIMR FO UCTURAL BIOLOGY
(VE ZKRATCE BIO-NMR) 7. RAMCOVEHO PROGRAMU BYLO VYTVORIT
SiT LABORATORI UMOZNUJICIVYUZIVAT NEJMODERNEJSI NMR
SPEKTROMETRY SIROKE VEDECKE OBCI Z CELE EVROPSKE UNIE.V TOMTO
SE PROJEKT PODOBAL NAPRIKLAD VYUZiVANi SYNCHROTRONU PRO
RENTGENOVOU KRYSTALOGRAFII: UNIKATNI ZARIZENI NESLOUZI
JEDNOMU VEDECKEMU USTAVU, ALE CELE RADE VYZKUMNIKU Z RUZNYCH
ZEMI A INSTITUCE .
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PROJEKT NMR FOR STRUCTURAL BIOLOGY NA MASARYKOVE UNIVERZITE V BRNE

INTEGRACE CESKE REPUBLIKY DO EVROPSKYCH STRUKTUR PRINESLA NEJEDNE CESKE VEDECKE INSTI-
TUCI FINANCNI PODPORU UMOZNUJICI PORIDIT SI DOSUD NEDOSTUPNE PRISTROJOVE VYBAVENI.
TiM SE OTVIRAJI NEJEN VYZNAMNE NOVE EXPERIMENTALN| MOZNOSTI, ALE | OTAZKY, KTERE SI CESKY

VYZKUMNIK DOSUD KLAST NEMUSEL.

Jak vyuzit kapacitu zafizeni efektivng, z ¢eho hra-
dit provozni néklady, uzivi slozity pfistroj i dalsi
personal, ktery se o n&j musi starat? V tomto ¢lanku
bychom se radi podélili o zku$enosti se snahou
odpovédét na podobné otazky tykajici se spektro-
metrd nuklearni magnetické rezonance. Jednd se
o piistroje, jejichZ provoz je velmi ndkladny, obsluha
vyzaduje zna¢né teoretické znalosti i praktické zku-
Senosti a které nelze jednoduse vypnout na vanoénf
prazdniny, kdyZz nemam co méfit.

Lukds Zidek a Jifi Novdcek nad pocitacovym modelem
struktury proteinu sestavenym na zakladé dat z NMR
spektroskopie.

Nuklearni magnetickd rezonance (NMR) je jiz
dlouhy ¢as zédkladni metodou ur¢ovani a kontroly
struktury nizkomolekuldrnich latek. V poslednich
desetiletich se ale stala i dtlezitou technikou studia
protein a nukleovych kyselin. Slozitost zminénych
pfirodnich polymert v3ak klade vy3si naroky na
citlivost a rozliseni pfistrojd. Parametry nutné pro
biochemické a biologické aplikace dosahuji spek-
trometry s velmi silnymi supravodivymi magnety
na samé hranici konstrukénich moznosti. Takové
naroky na piistroje se odrazi nejen na cené zafizent,
coz asi mélokoho piekvapi, ale také v nakladech na
provoz. Ekonomickym imperativem je proto vyuzi-
vat NMR spektrometr v co nejvyssi mife (obvykle
24 hodin denné) a mit fungujici systém hrazenf
provoznich nakladd. Moralnim imperativem je pak
umoznit pfistup k méfeni i védcim z instituci, které
si nemohou nakup a provoz takového zafizeni dovo-
lit. Zkugenost, kterou zde predkladame, je prikladem
napliovani uvedenych pozadavkd nejen v tuzem-
ském meéfitku, ale v ramci celoevropské védy.

Zé&kladni myslenkou projektu NMR for Structural
Biology (ve zkratce Bio-NMR) 7. ramcového

programu bylo vytvofit sit laboratofi umoznujici
vyuzivat nejmoderné&jsi NMR spektrometry Siroké
védecké obci z celé Evropské unie. V tomto se
projekt podobal napfiiklad vyuzivani synchrotro-
nd pro rentgenovou krystalografii: unikatni zafize-
ni neslouzi jednomu védeckému dustavu, ale celé
fadé vyzkumnikd z rdznych zemi a instituci. Na
rozdil od synchrotronu nejsou NMR spektrometry
soustiedény do jednoho mista, ale rozmistény do
nékolika $pickovych laboratofi, tvoficich konsor-
cium poskytovatelt pFistupu k NMR mérenim. Na
¢tyiletém projektu Bio-NMR se podilelo 19 instituci
z 15 evropskych zemi, z nichz 11 poskytovalo méfi-
ci ¢as vnéjsim uzivateltm. Projekt vznikl z iniciativy
jiz zesnulého prof. I. Bertiniho z meziuniverzitniho
centra magnetické rezonance ve Florencii, nepre-
hlédnutelné postavy italské NMR spektroskopie.
Konsorcium dopliovaly laboratore NMR z univerzit
ve Frankfurtu, Utrechtu, Lyonu, Berling, Curychu,
Lublani, Oxfordu, Birminghamu, Goteborgu a také
z Masarykovy univerzity v Brné.

Pro ¢eské védecké skupiny zajimajici se o ucast
v obdobnych aktivitich nebude snad bez uzitku
kratké shrnuti cesty Masarykovy univerzity do
konsorcia Bio-NMR. Nezbytnym predpokladem
byla samoziejmé dlouholetd aktivita na poli NMR
studia nukleovych kyselin a proteint, zahrnujici
i vyvoj novych metod NMR, a pracovni kontakty
s prednimi evropskymi laboratoremi. S ¢innosti
konsorcia poskytujiciho méfici ¢as jsme se nej-
diive seznamili jako uzivatelé vyuzivajici pfi-
stup ke spektrometriim s vysokym magnetickym
polem v ramci predchoziho uspé&sného projektu
EU-NMR. Aktivné pak vstoupila Masarykova uni-
verzita do projektu EAST-NMR, ktery sdruzoval
Ctyfi poskytovatele ze starych a ¢tyfi z novych
¢lenskych statt EU. Po zalozeni Stredoevropského
technologického institutu pfi Masarykové univer-
zité a nakupu spektrometrt s vysokym magne-
tickym polem splnila nase laboratoif podminky
projektu Bio-NMR a stala se poskytovatelem
meéficiho ¢asu.

Technicky bylo podéavani projektovych navrha
organizovano prostfednictvim webové stran-
ky projektu Bio-NMR (http;//www.bio-nmr.net/).
Vyzkumnik z kterékoli akademické instituce
v ¢lenském nebo pridruzeném statu EU, ktery pfi-
strojové vybaveni k feseni svého projektu potiebo-
val, ale nemél ho k dispozici, si mohl podat navrh
projektu na vyuziti nékteré z laboratofi konsorcia.

(pokracovéni na str. 14-15)



Vazeni ¢tenari,

toto ¢islo vychazi v dobé dvou ,kulatych vyrodi”. Technologické
centrum, vydavatel ECHA, zahdjilo svou ¢innost pied 20 lety a prvni
¢islo ¢asopisu ECHO vyslo pravé pied 10 lety. Neslavime, nybrz
rekapitulujeme, coz je nezbytné, abychom mohli byt druhym pro-
spésni, a tak ke dvacetileté ¢innosti TC probéhne 6. fijna seminaf,
nikoliv oslava.

Zde pFidavam stru¢nou rekapitulaci desetiletého
vydavani ECHA. ECHO vzniklo v reakci na nepfilis
Uspésnou Gcast CR v 5. RP (podle nejriizngjsich
indikatorti se CR fadila do posledni pétiny mezi
27 staty, tj. tehdej$imi 15 staty EU a 12 staty kandi-
dujicimi na ¢lenstvi v EU). Prvni &islo vyslo v zaii
2004, tedy v dobé, kdy uz naplno bézel 6. RP, a uz
v tomto ¢isle byl ¢lanek s nazvem: ,Je CR v 6. RP
uspésna?”. ECHO po celych 10 let systematicky
uveiejiiuje zevrubné analyzy Gcasti CR v rdmco-
vych programech. Ale statistiky samy o sobé neda-
vaji ¢eskému euroskeptickému prostiedi dostate¢ny
podnét ke zméné: svou Gcasti v 7. RP se CR Fadi do
posledni pétiny ¢lenskych statda EU...

Dlouhodobé se ukazuje, Ze porozuméni ,bruselskym pravi-
dlim” Gcasti v projektech, ktera jsou ovsem jednotna pro celou
EU (tj. plati jak pro excelentni zdpadoevropské védecké instituce,
jejichz vyznam je i v povédomi nejsirsi laické vefejnosti, tak i pro
sttedo- a vychodoevropské instituce, které o uznéani svého vyzna-
mu teprve usiluji) stale neni dostate¢né, a tak ECHO pravidelné
publikuje ¢lanky, které chtéji porozuméni napomoci. Deset let
ECHA znamend 1054 jeho tiskovych stran (tj. cca 3000 normo-
stran) a z nich valnd vétsina byla naplnéna statistikami o evrop-
ském vyzkumu ¢i vykladu pravidel o uUcasti v ném. Tato sdélenfi

pochéazeji, az na nékolik malo velmi cennych vyjimek, z pera pra-
covnikd TC — chcete-li narodnich kontaktd pro ramcovy program.
Porozuméni pravidlam Gcasti je podminka nutnd, nikoli postacujici
pro zvyseni zajmu o evropsky vyzkum. V tom t¥etim okruhu témat,
totiz v informacich ,k ¢emu vlastné ten evropsky vyzkum je, ¢eho
se v ném dosahlo”, je ECHO velmi zavislé na vnéjsich pfispévate-
lich, takze takovych pfispévki bylo zatim mnohem
méné, neZ byla nase pocate¢ni ocekavani. Clanky
o vysledcich evropskych projektd maji velky
vyznam pro zvyseni zdjmu o evropsky vyzkum,
a proto ECHO vzdy vitd v tomto sméru iniciativu
,vnéjsich pfispévateld”. Jsme si védomi, Ze podle
stile jesté uzivané metodiky hodnoceni instituci
¢lanky v ECHU nijak nezlepsi hodnoceni autorovy
instituce, presto neskromné pripominame, Ze pub-
likace v ECHU vyznam ma: ¢asopis je rozesilan na
1500 adres (mezi adresaty jsou ministerstva, obé
komory Parlamentu CR, RVVI, ale i DG Research
and Innovation, vsechny vefejné VS, vedeni AV
a desitky vefejnych vyzkumnych instituci a oviem
i stovky individualnich zajemcim o evropsky vyzkum).

S potésenim proto upozoriiujeme na dva ¢lanky v tomto Cisle,
z nichz jeden referuje o evropském projektu Bio-NMR, ktery pod-
poruje evropskou infrastrukturu v oblasti nuklearni magnetické
rezonance, a druhy o projektu ERA-NET v dopravnim vyzkumu. Ti,
kdo rozhoduji o vefejnych prostfedcich na vyzkum a inovace, by se
s témito ¢lanky méli seznamit.

VLADIMIR ALBRECHT
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Financni aspekty programu Horizont 2020 (porovnani se 7. RP)

Na konci 7. ramcového programu (7. RP) vydala Evropska komise (EK)
analyzu deseti nejc¢astéjsich chyb v projektech 6. a 7. RP, které odhalily
finan¢ni audity. Analyza zjistila, Ze naprostd vétSina chyb, kterych se
Ucastnici projektd dopustili, nebyla zptsobena imysIné a ¢asto byla
spise dusledkem neznalosti nebo nespravného pochopeni finan¢nich
pravidel. Jako nejproblemati¢téjsi byly jednoznac¢né identifikovany
oblasti osobnich nakladd a skute¢nych nepiimych ndkladd. Finan¢ni
pravidla, kterd byla navrzena pro navazujici program Horizont 2020
(H2020) problematické oblasti zohledriuji a pfinaseji fadu zjednodusu-
jicich a sjednocujicich opatteni, jejichz cilem je snizit pocet auditnich
ndlezd, jez jsou no¢ni murou piijemctl grantu.

ZMENA FILOZOFIE A JEDNODUSSI FINANCNI PRAVIDLA

H2020 nepfinasi pouze dil¢i zmény v jednotlivych nakladovych kate-
goriich, ale pfedstavuje zcela novou filozofii financovani vyzkumné
a inova¢né zamérenych projektd. Na rozdil od 7. RP, kde se vyse
finan¢niho pfispévku EU odvijela z nékolika raznych aspektd, zavadi
H2020 jednotnou sazbu financovani ve vysi 100 % celkovych uznatel-
nych nédkladd projektu. S vyjimkou ze 100 % financovani se pfijemci
grantu mohou setkat napf. u inova¢né orientovanych projektd, kde
bude projekty EU financovat (az na vyjimky) pouze ze 70 %.

JEDNOTNA SAZBA NA NEPRIME NAKLADY

Soucasné s jednotnou sazbou financovani byla zavedena také jednotna
sazba k pokryti nepiimych naklad( p¥ijemct ve vysi 25 % piimych uzna-
telnych nakladd (bez subdodavek). Zavedeni jednotné sazby predstavuje
pomérné radikalni obrat v p¥istupu EK. Zatimco v 7. RP EK silné& podpo-
rovala zavadéni metodik full cost, jakozto vysoce efektivniho zplsobu
finan¢niho fizeni, H2020 od tohoto pfistupu ocividné upousti. Jednim
z diivodi tohoto obratu je bezesporu také to, ze 1/3 vSech auditnich
nélezd byla identifikovana pravé v oblasti skute¢nych nepfimych nékladd.

Vyse jednotné sazby na nepiimé ndklady byla predmétem vasnivych
debat na evropské pudé. Prestoze se na prvni pohled muze jevit jako
méné vyhodnd nez sazby a metody pouzivané v 7. RP, v kontextu se
100% financovanim bude podle analyzy EK finan¢né vyhodné&jsi pro
vétsinu prijemct. Znevyhodnénou skupinou mohou byt vsak tzv. velké
vyzkumné infrastruktury (podrobnd definice viz Modelova grantova
dohoda), jejichz nepiimé naklady jsou tradi¢né velmi vysoké. EK proto
umozni témto subjektdm ndarokovat si nékteré ndklady rezijniho cha-
rakteru jako piimé ndklady za predpokladu, ze jim EK ex-ante schvali
metodiku vytvofenou za timto G¢elem.

VYPLACENIi BONUSU

Asi nejozehavéjsim tématem v prdbéhu vyjednavani pravidel ucasti
byla z pohledu Ceské republiky bezesporu otdzka omezeni vyplaceni
bonust neboli nendrokovych slozek mzdy (terminologii EK additional
remuneration).

V 7. RP se pfijemce pfi odménovani svych zaméstnancl Fidil svou
béznou praxi. Uznatelnym ndkladem projektu tedy mohly byt kromé
narokovych slozek mzdy také bonusy, za piedpokladu, Ze nebyly
vyplaceny ucelové a spliiovaly dalsi kritéria popsand ve finan¢nim
pravodci. H2020 je co se ty¢e vyplaceni bonusi mnohem striktnéj-
8i. Obecné plati, Zze bonusy jsou v H2020 neuznatelnym nékladem.
Ndrokovat si je mohou pouze neziskové organizace, a to maximalné
do vyse 8 tis. € na vyzkumnika a rok. Plati, Ze osmitisicovy limit je

4 qgho

ekvivalentem plného Gvazku a u pracovnika s ¢aste¢nymi uvazky na
projektu je nutné jej proporciondlné snizit.

V ceském akademickém prostiedi vyvstal v souvislosti se zastfesenim
bonust otaznik nad nékterymi slozkami mzdy, pfedevsim pak nad
tim, jak je bude auditor klasifikovat. Diskuse se nejvice tocila kolem
osobniho piiplatku, kde nebylo zcela zfejmé, zda je mozné tuto slozku
povazovat za narokovou.

Zatazenim osobniho piiplatku se zabyvala ¢eskd auditorka, kterd ma
rozsahlé zkusenosti s audity projektl evropskych ramcovych programt
(viz expertni stanovisko vypracované spolecnosti Interexpert neziskovy
sektor s. r. 0. — Problematika viceslozkovych mezd v kontextu ramco-
vého programu Horizont 2020).

HODINOVA SAZBA

Stejné jako v 7. RP také v H2020 vychézi vypocet osobnich naklad
z hodinové sazby pracovnika. Vzhledem k tomu, Ze bonusy nejsou
uznatelnym ndakladem pro nékteré typy pfijemcd, pocitd se hodi-
nova sazba pouze ze zédkladni mzdy tvofené narokovymi slozkami.
Neziskové organizace si navic mohou narokovat také bonusy, jejichz
vypocet probihd oddélené od hodinové sazby.

ProtoZze se v minulych ramcovych programech objevila fada chyb
ve vypoc¢tu hodinové sazby, pfinasi H2020 v této oblasti dvé opatie-
ni, jejichz cilem je vypocet hodinové sazby co nejvice zjednodusit.
Prvnim z téchto opatteni je sjednoceni referen¢niho obdobi pro vypo-
¢et hodinové sazby. Referen¢nim obdobim bude Gcetni rok. V p¥ipadé,
7e neni Ucetni rok v dobé finan¢niho reportovani uzavien, pouzije
pfijemce udaje z pfedchoziho tcetniho roku. Druhym zjednodusenim
je moznost piijemce zvolit si fixni pocet produktivnich hodin pro své
zaméstnance (1720 pfi pIném Gvazku) jako alternativu k individualnim
nebo standardnim ro¢nim produktivnim hodinam.

EVIDENCE ODPRACOVANE DOBY

Hodiny, které pracovnici vénuji projektu H2020, musi pfijemce evido-
vat alespori na mési¢ni bazi prostiednictvim vykazl prace (timesheets).
Tato povinnost se nové nevztahuje na pracovniky, ktefi se vénuji
vyhradné projektu (j. nemaji v rdmci svého pracovniho tvazku jiné
pracovni aktivity). U t&chto pracovnikd postaci ¢estné prohlaseni, které
se predkldada v kazdém vykazovaném obdobi a ve kterém pfiijemce
stvrzuje skutec¢nost, Ze se pracovnici nevénovali jinym nez projektovym
aktivitam.

OSOBNI NAKLADY FYZICKYCH OSOB A VLASTNIKU MSP

Finan¢ni pravidla pamatuji v oblasti osobnich nakladu také na fyzické
osoby a vlastniky MSP, ktefi si nevyplaceji mzdu, a neni tedy mozné
urcit jejich hodinovou sazbu. Tyto subjekty budou moci v projektech
H2020 pouzivat fixné stanovenou hodinovou sazbu, kterd vychazi
z pracovniho programu Marie Sktodowska Curie a odpovida hodinové
sazbé zkuseného vyzkumnika upravené korekénim koeficientem zemé,
ve které dany subjekt pasobi.

TRETi STRANY

V projektech H2020 se mohou piijemci setkat s nékolika druhy tietich
stran. Nejcastéji se bude jednat o dodavatele (nakladova kategorie ostatni



zbozi a sluzby) a subdodavatele. Spole¢nym znakem dodavatelt a sub-
dodavatelt je komer¢ni charakter sluzeb, které v projektu vykonavaji.
Hlavni rozdil mezi nimi je ve zplsobu, jakym se zapojuji do projekto-
vych praci. Zatimco subdodavatel se podileji pfimo na projektovych tko-
lech (popsanych v Annexu | grantové dohody), dodavatel svymi sluzbami
pouze prispiva k ispésné realizaci projektovych utkolt (typicky se jednd
napi. o naklady spojené s vydanim Osvédceni o finan¢nich vykazech,
logistické zabezpeceni projektovych jedndni apod.). Dal$im podstatnym
rozdilem je také to, ze subdodavky jsou vylou¢eny ze zakladu pro vypo-
Cet nepiimych nékladi, kdezto naklady dodavateld do zédkladu spadnou.
Zavedeni kategorie ostatni zbozi a sluzby zamezi také ¢astym nedoro-
zuménim, ke kterym dochazelo v 7. RP v souvislosti s tzv. ,drobnymi
podplrnymi sluzbami”, jejichz definice byla pomérné vagni.

SMENNY KURZ

Pro p¥ijemce ze zemi mimo eurozénu, tedy i pro instituce v Ceské
republice, je dulezitou novinkou také zplisob pouziti sménného kurzu
pfi prepoctu korunovych castek na €. Metoda pro vypocet sménné-
ho kurzu bude pro viechny piijemce jednotnd, bude se pocitat jako
pramér dennich sménnych kurzad ECB v pfisluseném vykazovaném
obdobi. Tato metoda md prispét k eliminaci kurzovych ztrét, které se
v 7. RP ¢asto vyskytovaly. Anotovana modelova grantovd dohoda avi-
zuje v oblasti pouzivani sménného kurzu také dalsi novinky. Vzhledem
k tomu, Ze diskuse uvnit¥ EK o téchto novinkdch jesté nebyla uzaviena,
nevénuje se jim ani tento ¢lanek.

AUDITY

Stejné jako v 7. RP se mohou pfijemci v H2020 setkat se dvéma
druhy finanéniho auditu (audit 1. a 2. stupné). Audit 1. stupné (neboli

osvédeeni o finan¢nich vykazech — CFS) ma povinnost zajistit kazdy
ptijemce, jehoz piispévek EU presahne 325 tis. € (do této castky se
nezapocitavaji nepfimé naklady). Audit provadi auditor zvoleny pfijem-
cem pouze jedenkrat, na konci projektu. Na rozdil od 7. RP tedy nenf
nutné predkladat CFS vzdy, kdyz kumulovany pfispévek EU presdhne
stanoveny limit. Naklady spojené s vydanim CFS jsou v projektech
uznatelné. P¥ijemci si je mohou narokovat v nakladové kategorii ostatni
zbozi a sluzby.

Zatimco audit 1. stupné mohou pfijemci snadno predvidat a pfipravit
se na n&j, audit 2. stupné efektivné predvidat nelze. Tento audit maze
provést EK nebo povérena externi firma u ndhodné zvolenych pfi-
jemcu kdykoliv v dobé trvani projektu a az do dvou let po vyplaceni
posledni platby (payment of balance). O skute¢nosti, Ze tento audit
probéhne, jsou pfijemci informovani EK pouze s nékolikatydennim
predstihem oficidlnim dopisem.

ZAVER

Program H2020 p¥indsi z hlediska finan¢niho managementu fadu novi-
nek, které byly navrzeny s cilem zjednodusit finan¢ni pravidla a ulevit
pfijemctim od zatézujici administrativy. To, zda se tento cil podafi
naplnit, ukaze az praxe. Prvni zku$enosti s implementaci finan¢nich
pravidel se pravdépodobné odrazi také ve vysledcich prabézného hod-
noceni H2020, které by EK (spolu s nezéavislymi experty) méla provést
nejpozdéji na konci roku 2017.

MILENA LOJKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
LOJKOVA@TC.CZ

Problematika viceslozkovych mezd v kontextu ramcového programu

HORIZONT 2020

TENTO CLANEK PREDSTAVUJE EXPERTNI STANOVISKO, KTERE OBSAHUJE SOUHRN ODBORNYCH RAD VYPRACOVANYCH SPOLECNOSTI
INTEREXPERT NEZISKOVY SEKTOR, s. r. 0. A JE URCEN PRO PRIJEMCE GRANTU V PROGRAMU HORIZONT 2020.

Ramcovy program pro vyzkum a inovace Horizont 2020 pro progra-
mové obdobi 2014-2020 pfinesl novy pohled na vysi uznatelnych
osobnich ndkladt. Uznatelné osobni naklady se jiz nebudou odvijet od
celkové hrubé mzdy zaméstnance zvysené o piislusné zékonné odvody
a platby, jak tomu bylo v pfedchozim rdmcovém programu (7. RP).
Nové budou pouziviany pojmy basic remuneration (zékladni finan¢ni
kompenzace za praci vychdzejici z narodni legislativy nebo pracovni
smlouvy, pfipadné jejiho ekvivalentu) a additional remuneration (doda-
te¢na finanéni kompenzace za préaci, kterd zvysuje béznou hodinovou
sazbu zaméstnance, v Zargonu EK odména/bonus). Detailni analyzou
téchto pojma se zaobird Anotovana modelova grantova dohoda (odkaz
viz Pfiloha 1).

Dodate¢nd finan¢ni kompenzace pak bude uznatelnym ndkladem
projektu pouze u neziskovych organizaci (organizace, které nebyly
zalozeny za Gcelem podnikani nebo obchodni korporace, které na
zékladé spolecenské smlouvy nerozdéluji zisk svym spole¢nikdim nebo
akciondram (,non-profit legal entity” means a legal entity which by its
legal form is non-profitmaking or which has a legal or statutory obliga-
tion not to distribute profits to its shareholders or individual members,

viz Pravidla Gcasti, ¢l. 2). Pravidla Gcasti stanovuji ro¢ni limit pro doda-
te¢nou finan¢ni kompenzaci, ktery ¢ini 8 tis. € na vyzkumnika a rok
pfi plném pracovnim tvazku. Pravidla dale pozaduji, aby se tato uzna-
telnd dodate¢na finan¢ni kompenzace stala tzv. odménou hrazenou ze
zdroje, ktery md souvislost s fesenym projektem. Zaroven ale plati, ze
pfijemce musi tuto odménu vyplacet konzistentné bez ohledu na zdroj
financovani. Byl tedy zvolen podobny postup, ktery jiz pfijemci znaji
od c¢eskych poskytovatel.

MZDOVA POLITIKA V CESKE REPUBLICE

V CR se mzda tradi¢né sklada z vice slozek. V souvislosti s novym
pojetim osobnich ndkladd v programu Horizont 2020 vyvstala otazka,
jak s nim skloubit historicky zabéhnuty systém odmériovani v ¢eskych
institucich, tj. které slozky mzdy/platu budou povazovany za basic
remuneration (zékladni finan¢ni kompenzace) a které za additional
remuneration (dodate¢na finan¢ni kompenzace).

Mezi prameny pracovniho prava patii normativni pravni akty, kolek-
tivni smlouvy, vniténi pravni predpisy/smérnice, technické normy,
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pravidla slusnosti a obc¢anského souZiti, mezinarodni smlouvy, ndle-
zy Ustavniho soudu CR. Stavajici pravni tad priznava piimé prece-
denéni plisobeni pouze judikatim Ustavniho soudu, pokud zruduji
pravni predpis, avsak v praxi je jako pramen prava vyuzivana i pub-
likovand judikatura Nejvyssiho soudu, Nejvyssiho spravniho soudu,
vrchnich soudG a v nékterych pfipadech rovnéz krajskych soudd.

Zakladnim pravnim predpisem upravujicim v Ceské republice oblast

pracovniho prava je zdkon ¢&. 262/2006 Sh., zakonik prace v platném

znéni. Zakonik prace (Cést $esta, hlava VII zakona ¢. 262/2006 Sb.,

zakonik prace v platném znéni) definuje zdkladni zasady pro odmé-

fovani za praci, odménu za pracovni pohotovost a srazky z p¥ijmu

ze zédkladniho pracovnépravniho vztahu ve spole¢ném ustanoveni

o mzdé, platu, odméné z dohody a odméné za pracovni pohotovost

nésledovné:

- zvl4stni zakonna ochrana postaveni zaméstnance,

- uspokojivé a bezpe¢né pracovni podminky pro vykon prace,

- spravedlivé odménovani zaméstnance,

- fadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy
zaméstnavatele,

- rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace.

Vyse zmifované zasady se odrazeji i pii tvorbé vnitinich predpisd.
Tyto predpisy jsou definovany jako predpisy/smérnice, které jménem
zaméstnavatele vydavaji statutarni organy. Tyto predpisy predstavuji
konkretizaci obecné pravni Gpravy obsazené v zdkoniku prace nebo
jiném pracovnépravnim piedpisu na podminky zaméstnavatele.

Vnitini predpisy jsou pravné zavazné nikoli ze své podstaty, ale jen
tehdy, jestlize mezi jejich vydavatelem a adresdtem existuje vztah
nadiizenosti a podfizenosti. Vydavajici je proto povinen prokazatelné
seznamit zaméstnance s jejich obsahem. Pravé toto seznameni (poskyt-
nuti informace) je nezbytné napfiiklad v piipadé soudniho sporu, kdy
je tieba dokazat, Ze pfiislusny (konkrétni) zaméstnanec byl skute¢né
se zné&nim vnitintho predpisu sezndmen. Jako dikaz slouzi nej¢astéji
podpisovy zdznam, popfipadé podpis vnitiniho piedpisu. Od vnitinich
predpist je nezbytné odlisovat individualni fidici akty. To jsou pisem-
nosti zcela individudlni povahy, které nemaji charakter normativniho
pravniho aktu, jsou pouze jednorazové a neopakujici se.

Vnitini mzdovy predpis stanovi v ramci daném zdkonem pravidla pro
poskytovani mzdy, jako napft. charakteristika mzdovych tiid, zafazovani
do t¥id, podminky vzniku ndrokd na poskytovani urcitych piiplatkd,
vysi téchto priplatk( apod.

V zajmu respektovani prava a k naplnéni cil mzdové politiky musi byt

mzdovy systém vytvoren tak, aby byl:

— srozumitelny a jednoduchy,

— spravedlivy, tj. aby byly co nejobjektivnégji uré¢eny rozdily ve mzdach
jak na vnitinim trhu prace, tak ve vztahu k vnéjsimu trhu,

— efektivni, tj. aby produktivita prace rostla rychleji nez mzdy a zptso-
by stanoveni mzdy Gcinné stimulovaly k praci.

MZDOVA POLITIKA V CESKEM AKADEMICKEM PROSTREDI

Zejména veiejné vysoké skoly a vefejné vyzkumné instituce pievzaly
historicky model tvorby hrubé mzdy na bazi slozek platu, které jsou
zékonikem prace povinné predepsané napfiiklad pro prispévkové orga-
nizace. Dtvodem je skutec¢nost, Ze tyto instituce v minulosti pFispév-
kovymi organizacemi skute¢né byly. Dal$im dtvodem pro zachovani
tohoto modelu, i po zméné jejich pravni formy, bylo to, Ze umoziuje
témto subjektim udrzet si kontrolu nad svym rozpoctem, ktery vychazi
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z vicezdrojového financovani védy, vyzkumu a vzdélavani. Tyto institu-
ce zéaroven zachovaly i model platovych t¥id, které nyni nazyvaji tfida-
mi mzdovymi a které determinuji vysi tarifni mzdy podle dosazeného
vzdélani, akademické hodnosti a poctu let praxe.

Na vefejnych vysokych skoldch a vefejnych vyzkumnych institucich
se pravé na zakladé zdkladnich zadsad pracovnépravnich pomér
a v duchu spravedlnosti odménovani tvofi vnitini mzdové predpisy
(nebo jinak nazvany interni akt mzdového systému), ktery vychazi
piimo ze zakona (§17 odst. (1) pism. c) zdkona ¢. 111/1998 Sb.,
o vysokych skolach a o zméné a doplnénf dalsich zakont; §20 odst. (1)
pism. d) zékona ¢. 341/2005 Sbh., o veiejnych vyzkumnych institucich,
v platném znéni) a jsou schvalovany nejvy$simi organy téchto instituci.

Vnitini mzdové predpisy zohlediuji nékolik faktort a stanovuji jednot-

livé slozky mzdy:

— hodnota prace vyjadiujici slozitost, naméahavost a odpovédnost (tzv.
tarifni slozka mzdy),

— pracovni vykon, pfistup k praci a jednanf (osobni ohodnoceni, osobni
pfiplatek, apod.), mimoitadné pracovni podminky (zakonné pfiplatky
za praci prescas, v sobotu a nedéli, ztizené pracovni podminky, apod.),

— mimoradné aktivity zaméstnance (bonusy/prémie).

OBECNE PLATI, ZE NizKE TARIFNi MZDY JSOU ZPRAVIDLA KOM-
PENZOVANY RUZNYMI PRIPLATKY Cl BONUSY.

Dle vnitfnich mzdovych smérnic se mzda zpravidla skldda z téchto

casti:

a) tarifni mzda,

b) osobni ohodnoceni / p¥iplatek,

¢) piiplatek za vedent,

d) zékonné priplatky (pfiplatek za praci ve ztizenych podminkach, pii-
platek za no¢ni praci, za praci v sobotu a v nedéli, za praci prescas
apod.),

e) odmény hrazené z konkrétniho zdroje nebo odmény hrazené
z fondu rektora.

Slozky mzdy uvedené pod pismeny a) az c) jsou zakotveny ve
mzdovém vyméru zaméstnance, ktery je nedilnou soucdsti pracovni
smlouvy. Zakonné pfiplatky (pism. d) jsou narokovymi slozkami mzdy,
pii¢emz podminky jejich vyplaceni definuje zékonik prace.

Odmeény (pism. e) jsou zaméstnanci vyplaceny za splnéni mimorad-
nych pracovnich ukold. Vzhledem k jejich nendrokové povaze neni
jejich vyse stanovena v mzdovém vymeéru.

POSOUZENiI ZARAZENi OSOBNIHO PRIPLATKU / OHODNOCENI
V TERMINOLOGII PROGRAMU HORIZONT 2020

V souvislosti s pravidly programu Horizont 2020 se ¢eské organizace,
které nebyly zalozeny za ucelem podnikani, obavaly zejména toho,
7e do limitu pro dodate¢nou finanéni kompenzaci (additional remu-
neration) bude zapocitan také osobni pfiplatek / osobni ohodnoceni.
Predmétem dalsiho posouzenti je tedy zejména to, zda tato slozka mzdy
bude svym charakterem opovazovéana za basic remuneration nebo za
additional remuneration.

Osobni ohodnoceni / priplatek u vy$e uvedenych instituci ¢asto vychd-
zi (z historickych davodi uvedenych vy$e) z ustanoveni zdkoniku
prace, ktera jsou platnd pro zaméstnavatele vyplacejiciho plat, tedy pro
zaméstnavatele, jehoz zfizovatelem je stat, Gzemné samospravny celek,
statni fond ¢i p¥ispévkova organizace, tedy zaméstnavatelé, jejichZ roz-
pocet je pfimo navadzan na statni rozpocet Ceské republiky.



P¥i posouzeni zafazeni osobniho pfiplatku / ohodnoceni vychazime
z judikatury Nejvyssiho soudu a Nejvyssiho spravniho soudu tykajici se
platu (viz P¥iloha ¢. 2). Vzhledem k tomu, Ze z pohledu zaméstnancf,
uchazecl o praci a vétsiny verejnosti neni rozdil mezi platem, mzdou
nebo jinou finan¢ni kompenzaci (ij. lze je povazovat za synonyma),
domnivame se, Ze pfislusna judikatura tykajici se platu méze byt pou-
Zita také v kontextu mzdy.

Vysledek posouzeni:

Po prostudovani podkladi mazeme dojit k zavéru, ze BONUSY (addi-
tional remuneration) ve smyslu chapdnf programu Horizont 2020 maji
odlis$ny vyznam neZz osobni piiplatek/ohodnoceni, ktery je pohyblivou
slozkou zakladni finan¢ni kompenzace (basic remuneration) vétsiny
veiejnych vysokych skol a vyzkumnych instituci.

Odiivodnéni:

Modelova grantova dohoda definuje basic remuneration nasledovné:
Personnel costs are eligible if they are related to personnel working for
the beneficiary under an employment contract (or equivalent appoin-
ting act) and assigned to the action. They must be limited to salaries
(including parental leave), social security contributions, taxes and other
costs included in the remuneration, if they arise from the national law
or the employment contract (or equivalent appointing act).

Uznatelné v polozce basic remuneration (zakladni finan¢ni kompen-
zace) jsou pouze ty slozky mzdy nebo platu, které je zaméstnavatel
povinen vyplédcet podle narodniho prava nebo pracovni smlouvy, tedy
slozky narokové. U univerzit, vysokych skol a vyzkumnych instituci se
mzda zpravidla stanovuje v souladu s vnitinim mzdovym piedpisem,
ktery je schvalovan nejvyssimi organy instituce. Plati, ze jednotlivé
slozky mzdy ve¢etné piislusnych ¢astek bud vychazeji piimo ze zdkona
(viz zdkonné pfiplatky), nebo jsou zakotveny ve mzdovém vyméru,
ktery je nedilnou soucasti pracovni smlouvy. Vyjimku tvofi odmény/
bonusy, které vychazeji pouze z vnitinich pfedpist instituce a nejsou
zpravidla souc¢asti mzdového vyméru.

Mzda zakotvend ve mzdovém vyméru se potom, dle naseho nazoru,
stava pro zaméstnavatele zavazna a je povinen ji takto vyplatit. Postupy
pro odebrani osobniho ohodnoceni, pfipadné jeho zvyseni ¢i snizeni
jsou popsany pfimo ve vnitinich mzdovych piedpisech nebo kolektiv-
nich smlouvach a zaméstnavatel je povinen se tohoto postupu drzet.

K potvrzeni vyse uvedeného piikladdme v Priloze 2 citace z rozhod-
nuti Nejvyssiho spravniho soudu a z rozsudku Nejvyssiho soudu Ceské
republiky.

Shrnuti:

Osobni priplatek/ohodnoceni jako nenarokova slozka mzdy/platu
se stavd slozkou mzdy/platu narokovou okamzikem jeho pfizna-
ni. Odejmout nebo snizit lze osobni piiplatek pouze za situace,
kdy zaméstnanec prestal spliiovat podminky pro jeho pfiznani.
Zaméstnavatel osobni priplatek snizuje (pfiznava, odejima, zvysuje)
oddvodnénym rozhodnutim. Takovéto rozhodnuti zaméstnavatele je
soudné prezkoumatelné ve spravnim soudnictvi podle § 65 a nasl.
zdkona ¢. 150/2002 Sb., soudni fad spravni (viz uvedena judikatura
Nejvyssiho spravniho soudu).

Prestoze tedy zdkonik prace stanovi ze ,zaméstnavatel mize zamést-
nanci vyplatit...” a tedy, ze jejich pfiznani zalezi na rozhodnuti zamést-
navatele, pokud je sjedndno osobni ohodnoceni mzdovym vymérem,
stava se soucasti pracovni smlouvy. Na zakladé vyse uvedenych sku-
teCnosti je patrné, Ze odmény/bonusy jsou rozdilné nejen ve vzniku,

urceni, ale rovnéz co se tyce pravni vahy dané slozky mzdy. Z toho
vyplyva, ze osobni ohodnocenfi je dle naseho ndzoru soucésti basic
remuneration dle definice programu Horizont 2020.

Pfiloha 1: Modelova grantova dohoda ¢l. 6.2 A1
Z textu Modelové grantové dohody

Personnel costs are eligible if they are related to personnel working
for the beneficiary under an employment contract (or equivalent
appointing act) and assigned to the action. They must be limited to
salaries (including during parental leave), social security contribu-
tions, taxes and other costs included in the remuneration, if they
arise from national law or the employment contract (or equivalent
appointing act).

Beneficiaries that are non-profit legal entities may also declare as
personnel costs additional remuneration for personnel assigned
to the action (including payments on the basis of supplementary
contracts regardless of their nature), if:

(a) it is part of the beneficiary’s usual remuneration practices and
is paid in a consistent manner whenever the same kind of work
or expertise is required;

(b) the criteria used to calculate the supplementary payments are
objective and generally applied by the beneficiary, regardless of
the source of funding used.

Additional remuneration for personnel assigned to the action is

eligible up to the following amount:

(a) if the person works full time and exclusively on the action
during the full year: up to EUR 8 000;

(b) if the person works exclusively on the action but not full-time
or not for the full year: up to the corresponding pro-rata amount
of EUR 8 000, or

(c) if the person does not work exclusively on the action: up to
a pro-rata amount calculated as follows:

{{8000 € divided by the number of annual productive hours (see

below)}, multiplied by the number of hours that the person has

worked on the action during the year).

Vykladem vyse uvedeného ¢lanku Modelové grantové dohody
se zaobird Anotovand modelova grantova dohoda. Tento prd-
vodni dokument do detailu popisuje rozdil basic remuneration
a additional remuneration a poskytuje fadu praktickych pfikladd.
Dokument je volné ke stazeni na U¢astnickém portalu (Participant
Portal): http://ec.europa.eu/research/participants/data/ret/h2020/
grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf

Pfiloha 2: Rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu
a Rozsudek Nejvyssiho soudu Ceské republiky

¢j. 4 As 84/2006 — 62 ze dne 29. ¢ervna 2007: ,Z tohoto pohle-
du je predevsim vyznamné rozlisenim, zda pozadované plnéni
(osobni priplatek) predstavuje platovy ndrok, ktery je zaméstna-
vatel povinen poskytnout, jestlize zaméstnanec splni stanovené
predpoklady a podminky (zda jde o tzv. ndrokovou slozku platu),
nebo zda jde o takovou slozku platu, na kterou vznikd ndrok —
bez ohledu na splnéni dalsich predpokladi a podminek pro jeji
poskytnuti — aZ na zdkladé zvlastniho rozhodnuti zaméstnavatele
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o jejim prizndni (zda se jednd o tzv. nendrokovou slozku platu).
Tato nendrokovd slozka platu je tedy charakteristicka tim, Ze bez
rozhodnuti zaméstnavatele ma tato slozka platu povahu naroku
pouze fakultativniho. Tuto povahu vsak ztrici v okamZiku, kdy
zaméstnavatel rozhodne o pfizndni tohoto naroku zaméstnanci.
Po takovém rozhodnuti (kdy a zda je ucini, zaleZi jen na dvaze
zameéstnavatele) se povaha tohoto ndroku méni, nebot jsou splné-
ny vsechny podminky pro poskytnuti této slozky platu a zamést-
navatel je povinen takovyto ndrok (slozku platu) zaméstnanci
poskytnout. Fakultativni slozka platu se tedy v disledku rozhodnuti
zaméstnavatele o jejim priznani stava slozkou platu ndrokovou
(obligatorni) a takto vznikly ndrok na plat (¢dst platu) lze ndsledné
zcela nebo zcasti zrusit (odebrat, odejmout), jen jestlize to umoz-
riuje prislusny pravni predpis a pouze budou-li splnény podminky
v ném stanovené.”

Rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu, tentokrat ¢j. 3 Ads
86/2008 — 80 ze dne 26. srpna 2009: ,KaZdé rozhodnuti slu-
Zebniho funkciondre ve véci osobniho priplatku zaméstnance
musi byt ridné odivodnéno, neb je rozhodnutim konstitutivni
povahy, a na rozdil od deklaratornitho rozhodnuti o ndroko-
vych priplatcich zakldadd novou prdvni situaci. V odiivodnéni

rozhodnuti o osobnim p¥iplatku musi sluZebni funkciondr uvést,
které skutecnosti byly podkladem rozhodnuti, jakymi tivahami byl
veden pri hodnoceni diikazi a pri pouZiti pravnich predpisii, na
zédkladé nichZ rozhodoval. Je nezbytné, aby rozhodnuti vychdzelo
z prokazatelnych diikaznich prostredki, které presvédcuji nejen
adresdta rozhodnuti, ale i odvolaci organ o vécné sprdvnosti
zmény osobniho priplatku. To plati nejen o situaci, kdy je osobnf
priplatek odniman nebo sniZovén, ale i o situaci, kdy je osobni
priplatek rozhodnutim prizndvan nebo zvysovan. | kdyz to zdkon
vyslovné nestanovi, o zméné osobniho priplatku (zvyseni, snizeni
nebo odejmuti) zaméstnance rozhoduje zaméstnavatel v zavislosti
na plnéni podminek stanovenych pro jeho priznani.”

Rozsudek Nejvyssiho soudu Ceské republiky sp. zn. 21 Cdo
3488/2006, ze dne 20. 12. 2007, kde NSS CR dovodil, Ze pro tzv.
nendrokovou slozku platu je charakteristické, Ze bez rozhodnuti
zaméstnavatele o jejim pfizndani md povahu pouze fakultativniho
(rozuméj - nepovinného, tedy nendrokového) plnéni; jestlize vsak
zaméstnavatel vydd rozhodnuti o jejim pfizndni a jeji vysi, je
povinen tuto slozku platu zaméstnanci v uréené vysi poskytovat.
Osobni priplatek jako nendrokova (fakultativni) sloZka platu se
tedy v dasledku rozhodnuti zaméstnavatele o jeho priznani a vysi
stavd slozkou platu ndrokovou (obligatorni).

KAROLINA NEUVIRTOVA

Ing. Karolina Neuvirtovd je auditorkou registrovanou v Komore auditorti Ceské republiky a je partnerkou ve spole¢nosti INTEREXPERT. Specializuje
se na audity provadéné v prostiedi vysokych skol, verejnych vyzkumnych instituci a neziskovych subjektti. Od roku 1998 spolupracuje s Evropskou
komisi a jejim jménem zpracovava audity dotaci poskytnutych na podporu védy, vyzkumu a humanitarnich projektd. Od roku 2010 se zacala
specializovat i na audity shody, které pomahaji nepodnikatelskym subjektiim spravné nastavit svoje vnitini fidici procesy, které jsou manazersky
efektivni, ale zaroven nepotlacuji poslani, se kterym byly tyto subjekty zalozeny. V posledni dobé spolupracuje s Evropskou komisi i na rizikové
orientovanych auditech, jejichz cilem je nalezeni podvodd. Jejim krédem je, ze dotace maji slouzit k rozvoji socialnich hodnot ve spole¢nost,
a nikoliv k obohaceni jednotlivct nebo fiktivnich podnikatelskych skupin. Karolina Neuvirtova je ¢lenkou spravni rady celosvétové asociace
Ucetnich a auditorskych firem Prime Global. V ramci této pozice ma na starosti profesni a eticky rozvoj auditorskych kancelafi v regionu strednf
a vychodni Evropy.

MARKETA KABOURKOVA

Ing. Markéta Kabourkova se témér deset let zabyva financovanim védy a vyzkumu a financovanim projektt jak narodnich, tak zahrani¢nich véetné
dotaci ze strukturdlnich fondt. Od roku 2004 pracovala ve Vyzkumném ustavu veterinarniho Iékafstvi, v. v. i. Z pozice asistentky pro ekonomiku,
interniho auditora, administratorky projektt ramcovych programt a projektové manazerky projektu 6. rdmcového programu (pro koordinatora
z Queen's University of Belfast), kde byla zodpovédna za zpracovéni reportingu véech partner konsorcia pro Evropskou komisi, se postupné
vypracovala do pozice technicko-ekonomického zastupce teditele. P¥i pripravé projektd riiznych narodnich (GA CR, NAZV, MPO, TA CR, IGA MZ,
MV a dal3i) a mezinarodnich (6. RP, 7. RP, COST, bilateralni projekty s rtznymi staty EU) agentur ziskala cenné poznatky z pozice piijemce. Byla
prizvana k Gcasti na vypracovani ,Pozice CR ke Sdéleni Evropské komise KOM (2010) 187 k pripravé programu Horizont 2020.“ V posledni dobé
zacala spolupracovat se spole¢nosti INTEREXPERT, predevsim s Ing. Karolinou Neuvirtovou. Vénuje se dota¢nimu managementu VaVpl, OPVK,
MPO, TA CR a projektt ramcovych programt EU. Zarovei se vénuje konzultaéni a prednaskové ¢innosti v této oblasti.

11. ¢eské dny pro evropsky vyzkum se budou konat dne

4. listopadu 2014 v Praze v hotelu Diplomat.

Letosni konference se bude vénovat synergii vybranych ndstrojii programu Horizont 2020 s opera¢nimi programy. Zaméfi se mj. na
zékladni principy a koncept vyuziti synergii ¢i na zahrani¢ni zkusenosti v této oblasti. Soucasti konference bude i panelova diskuse o
ptilezitostech synergického vyuziti financovani programt pro zvys$eni efektivity vyzkumu a dosazeni kvalitngjsich vysledka.

Podrobnéjsi informace o konferenci budou postupné zvefejiiovany na webovych strankach TC AV CR (www.tc.cz; www.h2020.cz).
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Projekt institucionalni podpory genderové rovnosti na VSCHT Praha

Vysokd skola chemicko-technologicka v Praze (VSCHT) se jako jedna
z prvnich instituci v CR pFipojila k napliiovéni strategickych cila evrop-
ského vyzkumu. Od ledna 2014 realizuje ve spolupréaci s Narodnim
kontaktnim centrem — Zeny a véda Sociologického ustavu AV CR, v. v.
i., ¢tyflety mezinarodni projekt strukturalni (kulturni a institucionalni)
zmény s nazvem TRIGGER (TRansforming Institutions by Gendering
contents and Gaining Equality in Research ).

Nastaveni projektu a jeho aktivit vychazi z pfistupu kulturni a institu-
ciondlni (strukturalni) zmény, komplexniho a systémového pfistupu,
ktery je klicovou soucasti strategického rozvoje a fizeni vyzkumnych
a vysokoskolskych instituci a tématem genderové rovnosti se zabyva na
institucionalni drovni (nikoliv tedy, jak tomu bylo dfive, na drovni indi-
vidudlni podpory). Cilem je pfizpasobit organiza¢ni struktury instituci
tak, aby byly eliminovany kulturni a institucionalni bariéry a zajistény
rovné, férové podminky pro uplatnéni ve védecké profesi.

Konkrétni aktivity planu projektu TRIGGER odpovidaji cilam a priori-
tam, které jsou definovany v pfiistupu kulturni a institucionalni zmény
a které reaguji na nejvétsi piekazky a potieby pro rozvoj vyzkumnych
instituci. Vysledky vyzkumného Setfeni na VSCHT ukézaly na potfebu
rozvijet opatfeni v téchto oblastech:

1. profesni uplatnéni a kariérni rozvoj zen a mladych védc a védkyn,
2. zvyseni zastoupeni zen v rozhodovacich a vedoucich pozicich,
3. integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a inovaci.

Ptikladem aktivit v prvni oblasti, které na VSCHT probihaji nebo budou
zahdjeny, je mentoringovy program pro doktorandy, doktorandky
a postdokorandy a postdoktorandky, vzdélavaci akce a tréninky, karié-
rové poradenstvi, genderové senzitivni nastaveni procesd hodnoceni
a kariérniho postupu ¢i pracovnich podminek umoznujici sladovani
prace a rodiny.

Strukturdlni zménu prosazuje a finan¢né 100
podporuje EK od roku 2009 po vzoru
amerického programu National Science
Foundation ADVANCE, kde jsou programy 80
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Graf 1 - Idealné-typicka draha akademickych pracovniki a pracovnic na VSCHT (udaje v %)
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V druhé prioritni oblasti je cilem nastaveni transparentnich a otevie-
nych pravidel pro kariérni postup, eliminace genderovych predsudk
a stereotypt ¢i posileni motivace samotnych Zen — napfiklad tréninky,
které zvysi kompetence zen aspirujicich na vedouci pozice ¢i na ¢len-
stvi v rozhodovacich organech nebo na postup v akademické hierarchii
(napft. ,profesury nanecisto”).

Treti zminéna oblast zahrnuje aktivity, které pomohou na VSCHT roz-
fadu let realizovan. Zarover budou velkym pfinosem pro Gcast v pro-
gramu Horizont 2020, ve kterém se zohlednéni genderové dimenze
ve vyzkumnych projektech pozaduje. Dilezitymi aktivitami jsou proto
seminafe a Skoleni pro védecké a pedagogické pracovniky a pracovni-
ce na VSCHT zaméFené na praktickou rovinu toho, jak pracovat s kate-
gorii genderu a pohlavi jako analytickou proménnou v rtiznych védnich
disciplindch a integrovat genderovou dimenzi do vyzkumnych zaméra,
doktorskych praci, kurikula a pedagogického procesu.

Z hlediska udrzitelnosti je pfi realizaci projektli kulturni a institucionalni
zmény dualezitd podpora ze strany vedeni instituce a ustanoveni pracovni
skupiny osob, které se systematicky podpofe genderové rovnovahy v insti-
tuci vénuji. Z toho davodu je zasadni v prvni fazi projektu vénovat dostatek
pozornosti také rozvijeni kompetenci a expertizy v tématech souvisejicich
s genderovymi aspekty védecké, vyzkumné a pedagogické prace a strate-
gickym rozvojem a Fizenim. V tomto sméru realizujeme na VSCHT fadu
seminafd a workshopt, které jsou cileny jak na védecké a pedagogické
pracovniky a pracovnice, tak na osoby z administrativy a managementu.

Piehled o poradanych akcich a aktivitach projektu realizovanych na
VSCHT je k dispozici na gro.vscht.cz a vice informaci k pfistupu kultur-
ni a institucionalni zména a genderovym aspektiim v Horizontu 2020
na informa¢nim portalu NKC-Zeny a véda www.nkc.cz.

Nérodni kontaktni centrum — Zeny a véda nabizi vzdélavaci aktivity,
konzultace a poradenstvi i dal$im vyzkumnym a vysokoskolskym
institucim v CR, které maji zdjem podobny projekt (naptiklad v pro-
gramu Horizont 2020) zacit realizovat. Projekt je feSen za finanéniho
prispéni grantu Evropské komise 7. RP, CAPACITIES, Science in Society,
oddéleni italského ministerstva pro rovné prileZitosti a grantu MSMT
v programu EUPRO Il LE 14016.
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Konsorcialni smlouva DESCA pro projekty Horizontu 2020 — zmény

V porovnani s verzi pro projekty 7.

V prvnim Ctvrtleti r. 2014 doslo k dokonceni a uverejnéni konsorcialni
smlouvy DESCA pro projekty Horizontu 2020 (H2020 CA DESCA),
kterému predchdzela rozsahla diskuze mezi DESCA Core Group (jde
o autorsky tym) a DESCA Consultation Group (jde o vice nez 160
organizaci prispivajicich do diskuse na zakladé svych zku$enosti
s pouzivanim CA DESCA) tykajici se jednotlivych ¢lankad CA DESCA
pro projekty 7. RP (7. RP CA DESCA). Cilem bylo nejen pfizpusobit
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H2020 CA DESCA nové terminologii a pravidliim programu Horizont
2020, ale také konsorcidlni smlouvu vylepsit na zdkladé zpétné
vazby od fady jejich uzivateld. Vysledkem je dokument dostupny na
http //www.desca-2020.eu/fileadmin/content/Documents/20140508_
DESCA_2020.pdf, ktery je z hlediska kvantity zmén nadale velmi
podobny CA DESCA pro projekty 7. RP. Z vécného hlediska ale existuje
nékolik podstatnych zmén jak v oblasti definic a fizeni projektového



konsorcia, tak i v oblasti financi a IPR. Cilem tohoto ¢lanku je poukazat
na vybrané zmény z rliznych kapitol H2020 CA DESCA.

Pokud jde o definice, zmény v této oblasti zejména odrdzeji novou
terminologii Horizontu 2020 s tim, Ze H2020 CA DESCA neobsahuje
terminy, které jsou jiz definovany v Pravidlech Gcasti nebo Modelové
grantové dohodé (MGA). Termin Evropskda komise je nahrazen ter-
minem financujici organ v souvislosti s tim, Ze ve smluvnim vztahu
s konsorciem je ¢asto napiiklad vykonna agentura EK, a ne EK samotna.
Z obecnych ustanoveni dochazi ke zméné napiiklad v oblasti povin-
nosti zachovavat mlcenlivost, ktera je nové v souladu s MGA stanovena
jako c¢tyiletd. H2020 CA DESCA stanovi fadu povinnosti tykajicich
se zachovani dlvérnosti sdélovanych informaci smluvnimi stranami
s tim, Ze nové jsou smluvni strany odpovédné za zachovani povinnosti
mlc¢enlivosti také na strané jejich tietich stran, ne pouze na strané jejich
zaméstnanc, jak tomu bylo v 7. RP CA DESCA.

Zmény se dotykaji také kapitoly oznacené jako organizac¢ni struktura
konsorcia (Governance). Nové je stanovena pro organy konsorcia moz-
nost hlasovat a pfijimat rozhodnuti i v pfipadech, kdy neni dosazeno
predepsaného kvora, které je nadale stanoveno jako 2/3 ze viech ¢lent
pfedmétného organu konsorcia. Pokud jde o pravomoci valného shro-
mazdéni, nové je vyslovné stanoveno, ze valné shromazdéni rozhoduje
o porudeni povinnosti stanovené v konsorcidlni smlouvé nebo grantové
dohodé. H20202 CA DESCA tedy logicky vychazi z toho, Ze rozhodnuti
valného shroméazdéni, ze urcitd smluvni strana je stranou porusujici
konsorcialni smlouvu nebo grantovou dohodu (Defaulting Party), musi
predchazet rozhodnuti o tom, jakd konkrétni povinnost byla danou
smluvni stranou porusena. Zajimavou novinkou z kapitoly Governance
je vyslovné opravnéni koordinatora odevzdat financujicimu organu
v terminu projektové vystupy a souvisejici dokumenty, které ma k dis-
pozici od ¢lent konsorcia, a tudiz nec¢ekat na dodani vystupd od téch
¢lend konsorcia, ktefi jsou s jejich dodanim v prodleni.

Ve finan¢ni kapitole dochdazi naptiklad ke zménam v ¢lanku oznaceném
jako platby. Pokud jde o rozvrh plateb, konsorcium muze zvolit nékterou
ze dvou moznosti — jednou z variant je Ghrada nakladd ve splatkach,
druhd moZznost spociva v okamzitém pieposilani finan¢nich prostied-
ka prijatych od financujicitho organu v souladu s grantovou dohodou.

Novinkou je ustanoveni, které fika, ze zadnd ze smluvnich stran neob-
drzi pred skoncenim projektu vice, nez kolik je jeji podil na grantu po
odecteni ¢astky ur¢ené do zaruéniho fondu a na findlni platbu.

V kapitole IPR dochazi k nékolika zasadnim zménam, z nichz prvni
se tyka definice stavajicich znalosti a poskytovani pfistupovych prav
k nim. Nové H2020 CA DESCA pfichazi s ndzorem, Ze stavajici znalosti
maji byt presné a konkrétné identifikovany v piiloze ¢. 1 konsorcidlni
smlouvy a cokoliv, co neni v této piiloze uvedeno, neni predmétem
pfistupovych prav. Pokud jde o spoluvlastnictvi vysledkd, dochazi ke
zméné v tzv. prvni varianté (Option 1) — nové plati, Ze kazdy ze spo-
luvlastnikd maze bez souhlasu dalsich spoluvlastnik(i bezplatné uzivat
spole¢né vlastnéné vysledky pouze pro nekomeréni vyzkumné aktivity.
Déle jsou stanovené podminky pro jakékoliv dal3i zpusoby uZiti spo-
le¢né vlastnénych vysledki véetné poskytovani neexkluzivnich licenci.
V ¢lanku oznaceném jako §iteni projektovych vysledki je nové stano-
ven ¢asovy limit pro oznamovani zameéru §itit projektové vysledky, a to
do jednoho roku po skon&eni projektu. Piehlednéjsim zpdsobem je ted
stanoveno, Ze nelze §ifit jakékoliv vysledky nebo stavajici znalosti jiné
smluvni strany bez jejiho pfedchoziho pisemného souhlasu s vyjimkou
ptipadd, kdy tyto vysledky nebo stavajici znalosti jiz byly publikova-
ny. V souvislosti s poskytovani exkluzivnich licenci MGA pozaduje
pisemné vzdani se piistupovych prav k vysledkadm jako predpoklad
pro to, aby smluvni strana mohla exkluzivni licenci poskytnout. Proto
je v H2020 CA DESCA vloZeno nové ustanoveni stanovici ¢asovy limit
pro reakci na zadost smluvni strany o poskytnuti pisemného vzdani se
pfistupovych prav — pokud dand smluvni strana nijak nezareaguje ve
lhaté 45 kalendarnich dnd od Zadosti o vzdani se pfistupovych prav,
ma se za to, Ze tato smluvni strana se pisemné svych pfistupovych prav
k vysledkam vzdava.

Jak je zfejmé z textu vyse, cilem ¢lanku nebylo popsat a vysvétlit obsah

H2020 CA DESCA - k tomu byly uspofaddny seminafe ,Konsorcidlni

smlouva DESCA pro projekty Horizont 2020“, v Brné a v Praze; vice

informaci je dispozici na http,//www.h2020.cz/cs/pravni-aspekty/akce/
konsorcialni-smlouvy-v-projektech-horizont-2020.

JANA KRATENOVA,

TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,

KRATENOVA@TC.CZ

10 let projektii ERA-NET v dopravé bez ceské ucasti

P¥i piilezitosti konference Transport Research Arena (TRA) 2014, kona-
né ve dnech 14.-17. dubna v Paiizi, se jako soubézna akce konala
konference projektu ERA-NET TRANSPORT Ill. Na této konferenci
koordinator projektu Peter Wilbers pfipomnél, Ze se piesné pred 10 lety
konala zahajovaci konference projektu ERA-NET TRANSPORT, ktery
byl prvnim projektem tohoto typu v dopravé. Cilem ¢lanku je projekty
ERA-NET v dopravé stru¢né predstavit. Dopravni tematiku zahrnuji dvé
fady projektt ERA-NET: jednu se zamé&fenim na dopravni infrastrukturu
a druhou zaméfenou na $irsi problémy v dopravé.

ERA-NET ROAD

Prvnim v fadé dopravnich ERA-NET projektd byl jiz v 6. RP projekt
s nazvem ERA-NET ROAD, do kterého bylo zapojeno 11 zemi. V sedmi
pfipadech (Rakousko, Finsko, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Svédsko
a Velka Britanie) byla zastoupena stejnd ministerstva jako v sesterském
projektu ERA-NET TRANSPORT. Do projektu se pfihlésilo a bylo prijato

Reditelstvi silnic a dalnic CR, bezprostfedné po zahdjenf Feseni projek-
tu v8ak cesky zastupce z konsorcia vystoupil, takze byl projekt fesen
bez ¢eského zastoupeni.

ERA-NET ROAD I

Tento projekt 7. RP probihal v obdobi 5/2009-12/2011 a pocet zastou-
penych zemi vzrostl na 15 (Nizozemsko, Litva, Slovinsko, Némecko,
Norsko, Belgie, Madarsko, Francie, Irsko, Polsko, Svédsko, Svycarsko,
Rakousko, Déansko a Finsko), koordindtorem byla Francie. Celkem
se zucastnilo 15 narodnich silni¢nich sprav, 5 organizaci Fidicich
vyzkumné programy a jedna regionalnf silni¢ni sprava. Ceska republika
zastoupena nebyla.

V organizaci spole¢nych vyzev bylo dosazeno vyznamného pokroku,
na spole¢ny vyzkumny program pfispélo 12 silni¢nich sprav celkovou
¢astkou 5,13 mil. €. Do tii podprogramd (mobilita, projektovani,

echo 11



energie) bylo celkem podano 53 navrhd, ze kterych bylo pro financo-
vani prijato 15. Mezi p¥ijemci byly i organizace v zemich, které nebyly
¢leny projektového konsorcia. Vice informaci o projektu je k dispozici
na www.eranetroad.org nebo na strance informac¢niho portdlu TRIP
http//www.transport-research.info/web/index.cfm.

ERA-NET PLUS ON INFRASTRUCTURE INNOVATION (INFRAVATION)

Projekt navazuje na fadu projekti ERA-NET ROAD, odlisuje se tim,
7e jde o typ PLUS, tedy se skute¢nym spole¢nym rozpoctem, ktery
pfi zahdjeni projektu dosahl vyse 9 mil. €. V projektu je zastoupeno
10 evropskych zemi reprezentovanych vétsinou silni¢nimi spravami,
dale evropské sdruzeni silni¢nich vyzkumnych laboratofi (FEHRL)
a federalni silni¢ni sprava USA.

Projekt se soustieduje piedevsim na piipravu vyzev. Prvni vyzva
s nazvem Nastroj fizeni byla uzaviena 30. 6. 2014. Celkem se seslo
103 navrha od koordinétord z 10 zemi, ve kterych je zapojeno 521 orga-
nizaci z 28 zemi. Vice informaci o projektu viz www.infravation.net.

ERA-NET TRANSPORT

Tento prvni projekt typu ERA-NET v dopravé byl projektem 6. RP
v obdobi 2004-2007. Projektu se zucastnilo 9 zemi (Rakousko, Belgie,
Finsko, Francie, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Svédsko a Velkd
Britanie), které byly zastoupeny ministerstvy s odpovédnosti za dopravu
nebo za vyzkum a které tidily narodni programy VaV v dopravé. Ceska
republika ministerstvem dopravy zastoupena nebyla, i kdyZ minister-
stvo dopravy v té dobé narodni program VaV v dopravé fidilo.

ERA-NET TRANSPORT I

Na projekt ERA-NET TRANSPORT navézal projekt 7. RP s ndzvem
ERA-NET TRANSPORT Il v obdobi 5/2008-4/2012. Projektové kon-
sorcium tvotilo 12 zemi (Rakousko, Svycarsko, Némecko, Dansko,
Finsko, Francie, Recko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Svédsko a Velka
Britanie). Zapojeno bylo 9 narodnich ministerstev a 4 podpudrné orga-
nizace. Pro fe$eni projektu byla ustavena fada pracovnich skupin, které
pfipravily pracovni programy a spole¢né vyzvy:

— Elektromobilita +,

— SURPRICE — udrzitelnd mobilita pomoci vykonového zpoplatnénti,
— E-Mobility,

— Spének za volantem, bezpecnost silni¢niho provozu,
— Bezpecnost a zabezpeceni viech druhti dopravy,

— Sledovani nebezpec¢nych nédkladd,

— Demografické zmény (Keep moving),

— Intermodalni nékladni doprava,

— Chytra logistika, nakladni doprava,

— SURSHIP — bezpec¢nost namoini dopravy,

— Schody k udrzitelné mobilité (Stepping stones).

Pro viechny tyto programy se podafilo shromazdit asi 47,6 mil. €.
Jako piiklad spole¢nych ¢innosti v projektu ERA-NET TRANSPORT I
bude stru¢né popsan program Schody k udrzitelné mobilité (Stepping
stones), plny nazev tohoto programu je Nejlepsi postupy pro dosaZeni
udrzitelné mobility (Best practices for making mobility patterns more
sustainable).

Z ¢lenl konsorcia projektu ERA-NET TRANSPORT Il o tento program
méli zajem jeho ¢tyfi ¢lenové (Némecko, Polsko, Svédsko, Nizozemsko),
ktefi pfislibili pro program vyclenit dohromady 500 tis. €, (Némecko
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200 tis., ostatni po 100 tis. €). Pro vyzvu byly pripraveny podrobné
podminky vcetné podminek uUcasti a zptsobu hodnoceni projektt.
Navrhovatelem projektu musela byt organizace se sidlem v zemi, kterd
pfislibila financovani, a konsorcium muselo zahrnovat minimalné dvé
organizace se sidlem ve dvou financujicich zemich. Pro financovani
platilo, Ze narodni poskytovatelé budou financovat organizace ze svych
zemi. Tento typ financovani, bézny v projektech typu ERA-NET, byva
oznacovan jako virtudlni rozpocet.

Vyzva byla oteviena 1. bfezna 2012 s uzavérkou 7. ¢ervna 2012, kdy
bylo poddno 10 navrhi s celkovym rozpoctem 2,2 mil. €, coz vycle-
nény rozpocet presahovalo vice nez 4x. V obdobi ¢erven—srpen 2012
probéhlo hodnoceni na narodni drovni, které bylo zavrseno jednanim
spole¢né hodnotici skupiny v Utrechtu dne 30. srpna 2012.

Vysledkem hodnoceni bylo doporuceni tii projektl s celkovym roz-
poctem témér 800 mil. €, protoze fada zemi svij pFispévek navysila
a jako financujici zemé pfiibyla Velka Britanie. Po vyhodnoceni se na
financovani tedy podilelo 5 zemi, které ve tfech vybranych projektech
podpofily 12 vyzkumnych organizaci. Tyto tii vybrané projekty byly
zahdjeny v kvétnu 2013 s datem ukonceni kvéten 2014. Na konferenci
projektu ERA-NET TRANSPORT Il v Pafizi byly vysledky vsech t¥i pro-
jektl predstaveny.

Zavére¢nd konference o projektech tohoto programu se bude konat ve
dnech 18.-19. zaii 2014 v polském Krakové. ProtoZe projekt ERA-NET
TRANSPORT I byl ukon¢en v dubnu 2012, konference je zajistova-
na projektem ERA NET-TRANSPORT III, ktery na projekt ERA-NET
TRANSPORT Il navézal.

Zavére¢na konference projektu ERA-NET TRANSPORT Il se konala
17. dubna 2012 v Bruselu a byly na ni prezentovany dosazené vysled-
ky a diskutovalo se o zaméieni pfipravovaného projektu ERA-NET
TRANSPORT III.

Ceskd republika se 7zadné aktivity projektu ERA-NET TRANSPORT Il
nezucastnila.

PROJEKT ERA-NET PLUS ELEKTROMOBILITY +

Projekt byl pripraven jako soucast projektu ERA-NET TRANSPORT Il
a stal se samostatnym projektem v programu Green Cars, téma
GC.SST.2011.7-8. Projekty typu ERA-NET Plus se od projekttd ERA-NET
ligi tim, Ze ¢lenové konsorcia vlozi finan¢ni prostfedky do skute¢ného
spole¢ného rozpoctu, ktery EK navysi o jednu tietinu.

Projekt ERA-NET Plus Elektromobility + byl zahdjen 15.12.2010
a bude ukon¢en 14. 12. 2015. Konsorcium projektu tvofi 10 evrop-
skych zemi a regiont (Francie, Némecko, Rakousko, Finsko, Norsko,
Svédsko, Dansko, Polsko, Flandry/Belgie a region Piemont /ltélie).
Rozpocet projektu je 20 mil €, na ktery pfispéli ¢lenové konsorcia
dvéma tfetinami a EK podle schématu ERA-NET Plus jednou tieti-
nou. Cely vyzkumny program se ¢leni do péti témat, celkové bylo
podano 40 navrhii. Hodnoceni projektti bylo dvoukolové, okamzité
po uzavieni hodnoceni na narodni drovni (1. kolo) nésledovalo
hodnoceni nezavislych mezinarodnich odbornikt (2. kolo). Po
naslednych jednanich bylo k financovani doporu¢eno 18 névrha.
Reseni projektt bylo zahajeno v roce 2013 a jejich trvani je max.
36 mésich. Prvni vysledky budou zndmy letos, kone¢né vysledky
budou prezentovany na zavére¢né konferenci, kterd se bude konat
v kvétnu 2015 v Berliné. Vice informaci o projektu viz www.elect-
romobility-plus.eu.



ERA-NET TRANSPORT llI

Na projekt ERA-NET TRANSPORT Il navézal projekt ERA-NET
TRANSPORT IlI. Tento projekt byl zahdjen v listopadu 2012 a ma byt
ukoncen v Fijnu 2015, zvaZzuje se ale o jeho prodlouZzeni do dubna
2016. V projektu je zastoupeno celkem 19 partnerli ze 24 zemi
a konkrétnim cilem projektu je pfipravit dvé velké spole¢né vyzvy
a Ctyfi malé spole¢né vyzvy. V tomto projektu je CR zastoupena
Technologickou platformou silni¢ni doprava, jde viak o ucast spise
symbolickou.

Jako pfriklad tzv. velké vyzvy bude popsan program Budoucnost ces-
tovani (Future Travelling). Po piipravé naplné pracovniho programu
o tuto vyzvu mélo zdjem 11 zemi Gc¢astnénych v konsorciu, coz zahr-
novalo 14 poskytovatel(i. Rozpocet programu byl 10 mil. €, financova-
ni typu virtudlni rozpocet, coZz znamend, ze kazda zemé financuje své
organizace zucastnéné ve vybranych projektech.

Program byl rozdélen do — technické ¢asti s nazvem Vozidla budouc-
nosti a do ¢asti se socialnim rozmérem — Cestujici budoucnosti.
Pfiprava vyzvy zacala v bieznu 2012 jesté v projektu ERA-NET
TRANSPORT Il a trvala do dubna 2013, vyzva byla vyhldsena
29. dubna 2013 a 13. ¢ervna 2013 se konala informa¢ni schiizka
spojend s brokerage setkdnim. Uzavérka pro podani névrht byla
4. listopadu 2013, v obdobi od listopadu 2013 az do dnora 2014
probihalo hodnoceni podanych navrhd na nérodni drovni a ve dnech
13.-14. biezna 2014 bylo hodnoceni uzavieno na spole¢ném setkani
hodnotitelt (consensus meeting). Nasledovala jednani o uzavieni
dohod s Uspésnymi navrhovateli, zahajeni feseni projektd probéhlo
v Cervenci 2014. Pres pomérné dlouhé obdobi od pfipravy po zahajeni
feSeni zdjem fesiteli predc¢il o¢ekavani, celkem bylo podano 21 névr-
ha, do kterych bylo zapojeno 98 fesitelskych organizaci (Bélorusko
1, Baskicko 5, Kataldnsko 4, Turecko 5, Norsko 6, Rakousko 25,
Némecko 22, Izrael 3, Polsko 8, Svédsko 10, Flandry 9). Podané névr-
hy byly mezi ¢ésti rozdéleny nerovnomérné, v technické byly podany
dva navrhy, v &asti se socidlnim rozmérem 19 néavrhd. Pro financo-
vani bylo doporuceno celkem 7 navrhl s celkovymi vydaji ve vysi
12-13 mil. €. Dalsi velkd vyzva ma byt oteviena na jaie roku 2015
s ambicemi navysit spole¢ny rozpocet a rozsifit geografické pokryti.

Vedle téchto dvou velkych vyzev se pripravuji tzv. malé vyzvy, které
se v podstaté lisi jen velikosti vy¢lenéného rozpoctu, jez se pohybuje
kolem 0,5 mil. €. Prvni takova malé vyzva je tematicky zaméiena na
udrzitelnou logistiku. Setkani zdjemcd o toto téma se konalo ve dnech
5.-6. ¢ervna 2014 v nizozemském Haagu, dalsi témata se pfipravuji.

Cinnosti v projektu viak nezahrnuji jen piipravu vyzev, projekt podpo-
ruje ¢innost vyslanct, ktefi $ifi znalost o tomto nastroji spoluprace ve
VaV a podporuji jeho pouzivani, ¢innost pracovnich skupin, piipravu
podptrného balicku pro poskytovatele pfipravujici pracovni program
a vyzvy a rovnéz tzv. ENT platformu.

Projekty typu ERA-NET jsou i pies své zavedeni pred deseti lety ndstro-
jem, ktery je stale zlepsovan. Podle ziskanych zku$enosti se metodiky
organizace vyzev, hodnoceni podanych navrht a monitorovani pro-
jekta stdle zdokonaluji. Aby i poskytovatelé, ktefi s projekty ERA-NET
nemaji dosud zadné zkusenosti tyto ziskali, jsou v projektu ERA-NET
TRANSPORT Il poskytovatelé mimo konsorcium zvani na plenarnf jed-
nani. Zde mohou ziskat véechny potiebné znalosti, protoze na téchto
jednanich je podavana podrobnd informace o postupu feseni projektu
a piipadnych problémech. Na podporu uGcasti téchto poskytovatel

mimo konsorcium jsou v projektu vy¢lenény finan¢ni prostiedky, presto
ani tato piilezitost zadného potencionalniho c¢eského poskytovatele
k acasti na plenarnim jednani projektu ERA-NET TRANSPORT Il nepfi-
méla. Je to velkd skoda, protoze pravidla ¢innosti v projektech ERA-NET
jsou upravovana tak, aby vyhovovala véem Gcastnikiim, a nasi nedcasti
se 0 moznost ovlivnit tyto projekty pfipravujeme. Vice informaci na
webové strance projektu http;/transport-era.net/.

ZAVER

Zpracovany stru¢ny prehled projektd ERA-NET v dopravé prokézal,
7e tyto projekty na Ceské ucastniky teprve cekaji. V zahranici jsou
Ucastniky poskytovatelé, ktefi zajistuji narodni programy dopravniho
vyzkumu, a to jsou piislusnd ministerstva nebo agentury na podporu
technického rozvoje a inovaci. Ucast v projektech ERA-NET u téchto
zahrani¢nich poskytovatelG probihala tak, Ze souc¢asné s narodni
vyzvou byla oteviena i vyzva s tématem projektu ERA-NET, do které
mohli domdci Gc¢astnici navrhnout projekt, oviem s Gcasti zahranic-
nich partnerd podle pravidel vyzvy projektu ERA-NET. Pokud byl ndvrh
doporucen k financovani, poskytovatel pfispival na vydaje domécich
Ucastnikl spojenych s feenim projektu ve vysi stanovené pro domaci
program VaV. Tento princip ,kazdy za své”, v terminologii projektu
ERA NET tzv. ,virtudlni rozpocet”, znamend, Ze narodni prostiedky,
ur¢ené pro domdéci vyzkumnou komunitu, nebudou vyuzivat zahra-
ni¢ni fesitelé.

Pfitom je nutno se zamyslet nad tim, zda v Ceské republice existuje
narodni program dopravniho vyzkumu, do kterého by bylo mozné
projekty typu ERA-NET v dopravé zafadit. V minulém obdobi to bylo
Ministerstvo dopravy, které vyzkumné programy v dopravé fidilo (pro-
gram Bezpec¢na a ekonomicka doprava v letech 2004-2009 a program
Podpora realizace udrzitelného rozvoje dopravy v letech 2007-2011).
Tato moznost véak vyuZzita nebyla.

Se vznikem Technologické agentury Ceské republiky (TA CR) v roce
2010 byl otevien program ALFA na léta 2011-2016, ktery ve svém
podprogramu UdrZitelny rozvoj dopravy pravé dopravni vyzkum
obsahoval. Cinnost TA CR je orientovana na podporu nérodnich
priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
které vsak dopravni vyzkum jako jednu ze zakladnich Sesti priorit
nezahrnuji. Program ALFA kromé toho mél vlastni cile, a to ,vyrazné
zvyseni mnozstvi a kvality novych poznatkd, které povedou nasledné
k posileni vykonnosti ekonomickych subjektd, rastu konkurenceschop-
nosti hospodaistvi a spolecnosti Ceské republiky” (zkraceno). Cilenym
narodnim programem dopravniho vyzkumu, zamérenym napf. na pod-
poru elektromobility nebo na zavedeni alternativnich zdroja pohonu,
dekarbonizaci ¢i jinych cila Bilé knihy EU o dopravé z roku 2011,
program ALFA rozhodné nebyl. Program ALFA byl ukoncen a po celou
dobu jeho trvani byl pro odbornou néplii dopravni ¢asti k dispozici
jeden nezménény text, ktery umoziioval podavat navrhy projektt, aniz
by jejich odborné zaméieni podrobnéji specifikoval.

V nové otevieném programu EPSILON, ktery ukonc¢eny program
ALFA nahradil, je pozice dopravniho vyzkumu jesté vice zastiena,
jen v jedné z priorit s ndzvem Prostiedi pro kvalitni Zivot je doprava
zminéna. Tento trend je o to zardzejici, ze v nové otevieném evrop-
ském programu HORIZONT 2020 je na podporu VaV ve spolecenské
vyzvé Inteligentni, ekologicka a integrovand doprava vyclenéno plnych
6,34 mld. €.

Dalsi program TA CR s nazvem DELTA je zaméfen na podporu spo-
luprace prostiednictvim spole¢nych projekti podnika a vyzkumnych
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organizaci podporovanych TA CR a vyznamnymi zahrani¢nimi
technologickymi a inova¢nimi agenturami. Tento program je vSak
pfevazné zaméren na zemé mimo EU, takze pro projekty ERA-NET
neni vyuzitelny.

Dalsi je moZnost podpory projektt typu ERA-NET ze strany Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t&lovychovy (odborem vyzkumu a vyvoje) jako
dal$iho programu mezinarodni spoluprace podobné jako v soucasnos-
ti programy COST, EUREKA, EUROTRANS, GESHER/MOST, INGO,
KONTAKT, ¢esko-norsky vyzkumny program a dalsi.

Na MSMT vsak dosud piima strategie pro podporu tohoto typu aktivit
chybi. Pfipadna podpora ¢eskych subjektt v ramci ERA-NET zévisi na
vysledku projednavani statniho rozpo¢tu CR na vyzkum, vyvoj a inova-
ce pro rok 2015 a jeho stfednédobého vyhledu na roky 2016 a 2017.
Vzhledem ke stéle nejasné rozpoctové situaci na dalsi roky a k avizo-
vanému kracenf vydajd na vyzkum a vyvoj, které spravuje MSMT, nenf
v soucasné dobé o vytvoieni nového programu pro projekty ERA-NET
na MSMT redlné uvazovat.

Podpora pomoci evropskych strukturdlnich a investi¢ni fondd (ESIF) je
dal$i moznost zasluhujici podrobnéjsi zkoumani. Jako pfiklad lze uvést
Baskicko, které je vcetné projektu ERA-NET TRANSPORT Il zapojeno
do 17 projektti ERA-NET a jednoho projektu ERA-NET PLUS. Jako zdroj
financovani je vyuZit program spolufinancovany z ERDF (European
Regional Development Funds — Evropsky regionalni rozvojovy fond).
Regionalni baskickd vlada zapojeni do projektd ERA-NET vyznamné
podporuje a Gcast v projektech ERA-NET je v souladu baskickou stra-
tegii podpory VaV.

O moznosti vyuzivani ESIF v Ceské republice se zatim uvazuje jen
v obecné urovni. V rdmci globdlnich vyzev vypisovanych a financo-
vanych z opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
v gesci MSMT by v budoucnu mohlo byt moZné financovat ERA-
NET aktivity, zalezi vak na tom, jakd bude zvolena cilovd podoba
jednotlivych vyzev. Soucasné je tfeba vzit v Gvahu pravidla, kterd

podporuji synergii mezi ESIF a programem Horizont 2020, vyuziti ESIF
pro ERA-NET Cofund vsak zna¢né omezuiji.

V piipadé projektd ERA NET ROAD, nyni ERA-NET INFRAVATION,
které jsou zaméreny na podporu spole¢ného VaV v oblasti vystavby
a udrzby silni¢ni a délni¢ni sité, je typickym u¢astnikem narodnf silni¢-
ni sprava, v piipadé nasi republiky Reditelstvi silnic a dalnic CR (RSD
CR). Podminkou aktivni Gcasti v takovém projektu ERA-NET je vlastni
vyzkumny program s vlastnim financovanim, coz v ptipadé RSD CR by
vyzadovalo podporu Statniho fondu dopravni infrastruktury. Moznosti
vyuzit opera¢ni program Doprava se zatim nikdo nezabyval.

Zatimco v projektech ERA-NET byly narodni finan¢ni prostiedky k dispo-
zici ndrodnim subjektiim, jind je situace u projektd typu ERA-NET Plus
a v chystaném pokracovateli s ndzvem ERA-NET COFUND, ktery ma byt
jedinym typem pouzivanym v programu Horizont 2020. Podle pravidel
projektu ERA-NET COFUND mad vzniknout tzv. skute¢ny rozpocet, ktery
bude k dispozici fesiteldm na feseni vybranych projektd a ktery EK navy-
i 0 jednu tetinu. Na fizeni vlastniho projektu ERA-NET a na pfipravu
a vyhodnocovani vyzev EK prispivat nebude, financovani téchto cin-
nosti si budou muset zajistit ¢lenové tesitelského konsorcia z vlastnich
zdroja. Nakolik navyseni shroméazdénych finan¢ni prostiedki o jednu
tietinu bude pro poskytovatele pfitazlivé, ukdze teprve budoucnost. Je
viak nutno oteviené fici, ze skute¢ny rozpocet je v fadé ¢lenskych zemi
pfijiman s nedGvérou a s obavami, jak takovy spole¢ny rozpocet naplnit.

Na zavér vize, kterd ziejmé zUstane pouze snem. Na konferenci

Transport Research Arena, kterou se s plnou politickou podporou

podafi uspofadat v Praze, vystoupi ¢esky zastupce s obsirnou informaci

0 Ucasti ¢eskych subjektti v projektech ERA-NET doprava za uplynulych
deset let...

VACLAV FENCL,

KONTAKT PRO EVROPSKY VYZKUMNY PROSTOR,

REGIONALNI KONTAKTNI ORGANIZACE JIZNi MORAVA

VACLAV.FENCL@TPSD-ERTRAC.CZ

(dokonceni ze str. 2)

Tento névrh byl automaticky odeslan laboratofi dle jeho vybéru.
Tam v prvni instanci vedouci laboratofe posoudil proveditelnost
méfeni na svém pracovisti a rozhodl o dal$im postupu. V piipadé,
ze projekt byl na osloveném pracovisti proveditelny, odeslal navrh
k oponentuie dvéma recenzentiim. Pokud projekt proveditelny byl,
ale jind laboratoi konsorcia méla pro jeho Feseni lepsi vybaveni,
navrh postoupil této laboratofi. A pokud byl projekt pro metodu
NMR nevhodny, projekt zamitl. Kone¢né rozhodnuti o projektu
uc¢inil na zakladé vyjadieni recenzent odpovédny fesitel programu
za daného ¢lena konsorcia. Cely postup probihal rychle, takze od
podani navrhu ke kone¢nému rozhodnuti zpravidla neuplynuly vice
nez dva tydny. Bezprostiedné pak nasledovala domluva na terminu
méfeni. Naklady na méreni v¢etné cestovnich vydaja hradil pro-
gram Bio-NMR. Mé&ieni zpravidla zahrnovalo navstévu podavatele
navrhu v laboratofi konsorcia za ucelem diskuse detaild projektt
a vymeény zkus$enosti. V piipadé, Ze se obé& pracovisté dostate¢né
znala z jinych kontaktli nebo z feseni dfivéjsich projektd, bylo
mozno vzorky k méfeni zaslat postou. Zméreni kompletni sady NMR
dat potiebnych k feseni struktury proteinu trva pfiblizné tii tydny.
Nemélo proto smysl, aby navstévnici ztstavali po celou dobu mére-
ni v laboratofi konsorcia. Po prodiskutovani detaild a p¥ipadném
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zaskoleni, jak dale s naméfenymi daty pracovat, se vraceli po néko-
lika dnech na sva pracovisté a namérena data si stahli po siti.

Financovani jednotlivych laboratofi konsorcia poskytujicich piistup
uzivateldm bylo zalozeno na jejich provoznich nékladech v¢etné mezd
pracovnik(; program vsak nepfispival na investice, tedy ani nekom-
penzoval opotiebeni piistroji. Na pocatku programu se kazdy c¢len
konsorcia zavazal k poskytnuti ur¢itého poc¢tu dni méreni. Na zakladé
predchozich zkusenosti se odhadly primérné provozni naklady na
jeden den méfeni a podle toho byly pracovisti ptidéleny finance. Nyni
na konci projektu je tfeba tyto finance znovu prepocitat na zakladé
dolozitelnych provoznich néklad( za obdobi trvani projektu.

Masarykova univerzita poskytovala méfici ¢as evropskym uzivatelGm
v poslednich dvou letech programu Bio-NMR po dovybaveni laboratofi
v ramci Stfedoevropského technologického institutu. Plan byl poskyt-
nout 112 méficich dni za dva roky. Zajem byl vétsi a nase pracovisté
nakonec poskytlo 143 dni pro 7 projektd z Madarska, Némecka,
Svycarska a Turecka. V ramci projekt( nasi laboratof navstivilo 9 védcti,
ktefi zde stravili celkem 41 dni. | kdyZz za méfici ¢as poskytnuty nad
planovany pocet dni laboratoi dalsi penize laboratof nedostane, jisté



Jedna z NMR laboratoii Stiedoevropského technologic-
kého institutu MU se tfemi pristroji stfedni kategorie.
Roziiznuty vyrazeny magnet v popredi slouzi jako
ucebni pomticka a dekorace.

prekroc¢eni se doporucuje jednak jako projev dobré
vile a jednak jako pojistka pro pfipad, ze by sku-
te¢né provozni ndaklady byly nakonec nizsi nez
pocate¢ni odhad. Zajimavé je, 7e zajem uzivatel(i
se neomezil na piistroje nejvyssi kategorie. Ve sku-
teCnosti bylo vyuziti rovhomérné rozdéleno mezi
spektrometry pracujicimi s velmi vysokymi magne-
tickymi poli a pfistroji stfedni kategorie. Ukazuje se,
7e uzivatelé prichazeli nejen za unikatnimi pfistroji,
ale i seznamit se s novymi u nas vyvinutymi meto-
dami, aby je mohli pak implementovat a vyuzit na
vlastnich pracovistich.

Cinnost konsorcia se ale neomezovala pouze na
poskytovani meéficiho ¢asu. Nedilnou a ze strany
Evropské unie zvlast podporovanou soucasti projek-
tu bylo budovani kontaktd (networking). Konsorcium
usporadalo v letech 2010-2014 ¢tyfi védecké konfe-
rence (Vyro¢ni setkani uzivateld) a nékolik worksho-
pu, letnich skol a tematickych sekci v ramci kongre-
sti FEBS. Organizatorem jedné velké konference se
stala i Masarykova Univerzita (2011). Pod skromnym
nazvem Vyro¢niho setkani se do Brna sjeli $pickovi
evropsti odbornici z oboru NMR spektroskopie bio-
polymert a Gcastnici z fad biochemikt vyuzivajicich
pfistup k NMR spektrometriim v rdmci konsorcia.
Kromé nesporného védeckého piinosu konference
nasim zapadnim kolegiim ukazala, ze Ize v ceskych
podminkach uspofddat védecké setkani na vyso-
ké drovni za velmi pfijatelnou cenu. Po dobrych
zkugenostech s konferenci se kolegové z Berlina
a Curychu rozhodli v Brné usporadat i letni skolu
NMR spektroskopie proteint v pevné fazi.

Césti  projektu prinasejici pfimy benefit ¢le-
ntm konsorcia byla podpora vyzkumnych akti-
vit. Nepredstavovala vsak penézovod pouzitel-
ny k financovani jakéhokoli vlastniho vyzkumu.

NMR spektrometr nejvyssi kategorie pouZivany na
Masarykové univerzité ke studiu struktury biomolekul.
V dobé instalace (fijen 2012) byl tento pfistroj osmym
svého druhu na svété, ctvrtym v Evropé.

Podpora byla striktné omezena na vyvoj novych
metod NMR a jejich zavadéni v laboratorich konsor-
cia poskytujicich pfistup vné&jsim uzivatelim. Opét
tedy §lo zejména o sluzbu evropské védecké obci.
Pro skupiny rozvijejici metodologii neznamenalo
ovsem Uucelové vymezeni podpory vyzkumnych
aktivit zadné nepfijemné omezeni. Na Masarykové
univerzité byly napiiklad vyvinuty nové metody
vicedimenziondlni spektroskopie, umoziujici zkra-
ceni doby méreni na zlomek ¢asu. Uzivatelé labo-
ratofe tak mohli vyuzit komplikované experimenty
NMR spektroskopie, které by v bézném provedeni
trvaly stovky let.

Zkusenost s Bio-NMR ukazuje, Ze i pro ¢eské labo-
ratofe predstavuje sdileni pfistrojd v  projektech
propojujicich evropské infrastruktury moznou cestu
ke snizeni provoznich nékladt, budovani kontakt
a k odbornému rastu. Musi jit ale o skupiny jiz vidi-
telné na védecké mapé a ochotné investovat zna¢né
organizacni Usili.

Projekt Bio-NMR skoncil 31. 8. 2014 a bezprostied-
ni pokracovéani soucasné dobé nemad. Clenové kon-
sorcia se presto dohodli, ze budou védecké komu-
nité poskytovat piistup k méreni alespori v omezené
mife i nadale. Souc¢asné probihaji jednani o podpore
infrastruktury pro strukturni biologii v programu
Horizont 2020.

Dal3i jnformace viz www.ceitec.cz/ceitec-masary-
kova-univerzita/in1.sci www.muni.cz/
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