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PRACOVNI SKUPINA PRO ZMENU

Neformalni ndrodni sit / platforma, vznik v lednu 2015

Pro koho — lidé, kteri chtéji zménu a chtéji prosazovat
genderovou rovnost (nejen) ve své instituci

Co je cilem: 1) sdileni poznatku, zkuSenosti a dobré praxe,
vzajemna podpora (zkuseneéjsi — zacCinajici), 2) rozvoj znalosti a
dovednosti

Vase role a vas prinos — lidé primo z praxe (z instituci):
zkusenosti a vhled do fungovani instituci

Role NKC - gender a véda — koordinace, odbornost, zapojeni
do mezinarodnich siti, podpora, konzultace

Jak — vzdélavaci a sitovaci akce, zahrani¢ni hosté, komunikace
mezi clenkami a cleny



PROGRAM A CiLE WORKSHOPU

Uvod k tématu, vychodiska

Programy grantové agentury a personalni politika
uchazeld (TACR)

Personalni a genderova politika a praxe ve vyzkumné
instituci (CEITEC MU)

Genderova politika, praxe a projekty v grantové
agentufe (TACR)

Diskuse, vase zkusenosti
Shrnuti, vvhodnoceni



PERSONALNI POLITIKA A GENDEROVA ROVNOST

Souéasné ,trendy” v CR: strategické fizeni a
rozvoj lidskych zdroju

Evropska a narodni védni politika

— ERA, financni program Horizont 2020, HR Award
— Narodni ERA Roadmap, hodnoceni instituci

— finanéni podpora MSMT (Rozvoj kapacit, OPVVV)
PoZadavky grantovych agentur (TACR)
Koordinace na narodni urovni



PERSONALNI POLITIKA A GENDEROVA ROVNOST
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Human Resources and Organisational Change

Working at Imperial Policies, procedures and forms « Salaries, Terms and Conditions HR Systems Contact us
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KODEX, CHARTA A HR AWARD

 ,HR Award“ - principy Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovniku

* Genderova rovnost = jeden z principu, ale |
prurezoveé téma

/Employers and/or funders should aim for a representative\
gender balance at all levels of staff, including at supervisory
and managerial level. This should be achieved on the basis
of an equal opportunity policy at recruitment and at the
subsequent career stages without, however, taking
precedence over quality and competence criteria. To ensure
equal treatment, selection and evaluation committees

Kshould have an adequate gender balance. /




KULTURNI A INSTITUCIONALNI ZMENA 1.

e Organizace jsou ,genderované”, podpora genderove
rovnosti = organizacni zmena

e Socializace”/kulturni zmeéna

* Genderove stereotypy
* Rezistence

~ You're going to have

to change to fit change the system

into the system. so we can all fit?

Strukturalni a kulturni bariéry

J

Strukturalni zmeéna
Holisticky pristup




KULTURNI A INSTITUCIONALNI ZMENA II.
4 UROVNE

INSTITUCIONALNI nastaveni pravidel, podminek a procest (napf. organizace
vedecké prace, systémy hodnoceni, nastaveni pracovnich
podminek, pravidla pro kariérni postup)

SYMBOLICKA kultura pracovniho prostredi (napf. hodnoty, normy,
komunikace, jazyk)

INTERPERSONALNI vztahy, postoje a chovani (napt. kazdodenni interakce na
pracovisti, délba roli a prace v tymu)

INDIVIDUALNI identita, sebehodnoceni a jednani na drovni individualni



KULTURNI A INSTITUCIONALNI ZMENA III.

{

KDO = genderova rovnost a diverzita ,lidskych zdroju’
1. Genderova rovnovaha ve vyzkumnych tymech

2. Genderova rovnovaha ve vedoucich pozicich

CO - gender v pristupu

3. genderova dimenze v obsahu vyzkumu a inovacich
4. gender v pedagogickém procesu a kurikulu




PROC?

* ProC se vénovat genderovée rovnosti a
diverzité ve vyzkumné organizaci?

* Co to prinese

— Instituci

— lidem v instituci
— vedée

— spolecnosti —




MOTIVACE A CILE

Jaka je vase motivace? Proc se chcete vénovat problematice
genderové rovnosti na vasem pracovisti?

Jaky byl prvni podnét, ktery vas ved! k uvaham zacit néco
déelat?

Jaké nejvetsi problémy vidite u vas v instituci z hlediska
genderové rovnosti/rovnych prileZitosti Zen a muZzi/diversity,
které byste chtéli resit?

Nejste v tom sami/y? Mdte ,spojence” kdo dalsi s vami sdili
potrebu a zajem vénovat se genderoveé rovnosti ve vasi
instituci? Kdo dalsi je motivovan a podporuje tema?

Jakym zplsobem téma ,,ramujete“/prosazujete (samostatnd
agenda, soucdst persondlni politiky apod.)?



PREDPOKLADY I.

Znalost instituce a kontextu
Dostupnost genderové tridénych dat a statistik
Podpora a zavazek nejvyssiho vedeni

Osoba/pozice s agendou genderové rovnosti/diverzity v organizacni
strukture

Interni expertiza a rozvoj kompetenci potrebnych pro genderové
aktivity/projekty

Komunikacni strategie

Sit/pracovni skupina zapojenych osob na rtznych pozicich napfic
instituci

Jasny zamér, konkrétni cile, strategie, plan aktivit a opatreni - plan
genderové rovnosti

Participativni pristup



PREDPOKLADY IlI.

Financni zdroje — projekt, institucionalni zdroje

Zapojeni externich osob a spoluprace s jinymi institucemi
Institucionalizace a udrzitelnost

Flexibilita v procesu zmény

Monitorovaci a evaluacni strategie, pribézné vyhodnocovani
a reflexe procesu zmeény véetné dopadu a prinosu

Strategie, jak predchazet a reagovat na prekazky a rezistence a
resit je



KOHO ZAPOJIT NEBO PRESVEDCIT

Nejvyssi vedeni

Stredni management
Védci/védkyné a vyucujici
Zacinajici vedci a vedkyneée
Studuijici

Administrativa, HR odd.
Muzi/zeny

Zahranicni pracovnici a pracovnice
,Agenti/ky zmény“, ambasadori/ky
Gender pozice



KDO SI TO VEZME NA STAROST?

Casové kapacity
Umisténi/pozice ve strukture organizace
Verejna podpora vedeni

Kompetence, znalosti, expertiza, zkusenosti,
genderova citlivost

Motivace, presvedceni

Organizacni, analytické, komunikacni a vyjednavaci
schopnosti

Autorita, respekt, divéryhodnost, trpélivost
Znalost institucionalni kontextu



ZDROJE INFORMACI

— aktuality, studie, publikace z
oblasti gender a véda, newsletter, mentoring

EIGE GEAR tool (interaktivni online nastroj) — jak zacit
ve vyzkumné instituci s podporou genderove
rovnosti:
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WORKSHOPY PRACOVNI SKUPINY PRO ZMENU

2.11. 2017

Predstaveni zaverecné metodiky mezinarodniho
projektu strukturalni zmeény TRIGGER

22.11. 2017

Podpora genderové rovnosti ve vyzkumné instituci:
zkusenosti a dobra praxe ze zahranici

Svandis Benediktsdottir, NTNU, Trondheim, Norsko



KONTAKT

Hana Viznerova
Narodni kontaktni centrum — gender a véda
Sociologicky ustav AV CR, v.v.i.
Tel: 210 310 322
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