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PRACOVNI SKUPINA PRO ZMENU

vznik — leden 2015 (soucast Klubu NKC), od 2016 samostatna
platforma

pro koho —lidé, kteri chtéji zménu a chtéji prosazovat
genderovou rovnost (nejen) ve své instituci

co je cilem — sdileni poznatk( a zkuSenosti, rozvoj expertizy a
kompetenci, vzajemna podpora

vase role a vas prinos — lidé primo z praxe (z instituci):
zkusenosti a vhled do fungovani instituci

role NKC - gender a véda — ,,prostrednik®, podpora, konzultace

jak — vzdélavaci a sitovaci akce



PROGRAM

Proc je tak malo zen ve vedoucich pozicich? A tak
malo profesorek?

Koncept kulturni a institucionalni zmény a plany
genderoveé rovnosti

Opareni, nastroje a aktivity — akademicky postup a
vstup do vedoucich a rozhodovacich pozic

Diskuse — prace ve skupinach

Shrnuti a vyhodnoceni



PROC JE TAK MALO ZEN VE VEDENI?
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Zdroj: Tenglerova, H. 2015. Monitorovaci zprava za rok 2014.



PROC JE TAK MALO ZEN VE VEDENI?

Figure 6.1. Proportion of women and men in a typical academic career, students and academic staff,
EU-28, 2007-2013
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PROC JE TAK MALO ZEN VE VEDENI?

e Zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich védy v roce 2014 (v %)

vedeni Sirsi vedeni 100

poradni organy
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Zdroj: Tenglerova, H. 2015. Monitorovaci zprdva za rok 2014.



PROC JE TAK MALO ZEN VE VEDENI?

,,KdyZ nastupoval novy rektor, coZ bylo v roce 2001 nebo tak néjak, tak na kolegiu
dékana, kde jsou samozrejmé sami muzi, se jednalo o tom, kdo ptjde do védecké rady
skoly a sepisovaly se tam navrhy. Kdyz to skoncilo, dékan rekl: ,Tak kandidadtku uz
mdme hotovou, uvidime, koho si pan rektor vybere.” A ja jsem na to rekla: ,No a uz jste
se tam, pdnové, napsali vsichni?”“ My jsme v té dobé byli jedina fakulta, kterd méla
profesorky Zeny — a nenavrhli ani jednu!”

T BROUGHT You To THE

OFFICE ToDAY, HONEY,

To SHoW You WHET You
COULD Look FORWARD TR...

Literatura: TR v oo

M. Linkova: Zeny ve vedoucich pozicich a genderové stereotypy
M. Linkova: Kdyz chcete kvalitu, je potreba afirmativni akce



http://www.zenyaveda.cz/prectete-si/newsletter/newsletter-9-2012-zeny-ve-vedoucich-pozicich-a-genderove-stereotypy
http://www.zenyaveda.cz/prectete-si/newsletter/newsletter-9-2012-kdyz-chcete-kvalitu-je-potreba-afirmativni-akce

KULTURNI A INSTITUCIONALNI ZMENA 1.

e komplexni pristup, provazanost (ne jen vycet/seznam
akci)

e  fixthe women” — , fix the institution”
* bariéry strukturalni, kulturni a individualni
— reseni na 4 urovnich (soucasnég)
* institucionalni, organizacni
e kulturni, symbolicka
* individualni
* interpersonalni



KULTURNI A INSTITUCIONALNI ZMENA II.

* 3 prioritni oblasti klicové pro dosazeni genderové rovnosti v
instituci (v souladu s prioritami ERA a Horizont 2020)

1. profesni uplatnéni, kariérni rozvoj zen,
zaCinajicich védcu/védkyn

2. vyvazené zastoupeni zen a muzu v
rozhodovacich a na nejvyssich akademickych
pozicich

3. gender v pristupu — ve vyzkumné cinnosti a
obsahu vyzkumu, v pedagogickém procesu a
kurikulu



REALIZACE - PLAN GENDEROVE ROVNOSTI I.

prakticky nastroj - uziteCny pro zahajeni
systematického pristupu k reseni genderové rovnosti
Vv instituci

explicitni politické vyjadreni instituce (a jejiho
vedeni) a zavazek vénovat se podpore genderové
rovnosti

strategie rozvoje a rizeni instituce (strategicke
dokumenty, jejich soucast + specificky dokument)

rozvoj lidskych zdroju — HR excelence logo
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REALIZACE - PLAN GENDEROVE ROVNOSTI II.

* vyznam - nastroj pro pravidelny monitoring a
vyhodnocovani situace

* uspechy a nezdary - motivace, uceni a zvysovani expertizy
a kompetenci

+ ANALYZA SITUACE V INSTITUCE —

VYTVORENI NASTROJU A OPATRENI (SESTAVENI PLANU) —
INFORMOVANOST —
REALIZACE —

MONITORING A EVALUACE




AKTIVITY A OPATRENI

Cilem je eliminace genderovych stereotypu, které se
promitaji do:

* nastaveni pravidel, podminek a procesu

e kultury pracovniho prostredi

e vztahU, postoju a chovani

sebehodnoceni a jednani na drovni individualni



VYBEROVE, HODNOTICIi A NOMINACNI PROCESY

* Cilené obsazovani pozic / vyhledavani

e ,vyhledavaci komise”

* expertni databaze

* http://www.academia-net.org/

* Women in Life Sciences (EMBO)
 Genderove citlivé vedeni

,Zejména v oborech, kde silné prevazuji muzi, je ddleZité, aby vedeni instituce vyslalo
signdl a podporilo zeny v tom, aby se napriklad hlasily do vybérovych rizeni na nové
pozice nebo aspirovaly na vyssi akademické pozice (prfedevsim v ramci postupu na
profesorskou pozici). Zacit premyslet o vhodné kandiddtce na pracovni pozici teprve
tehdy, kdyz se objevi volné pracovni misto, je pozdé. Z nutnosti misto rychle obsadit

vybira vedeni ve svém okoli, kde jsou vice "viditelni” muZzi.” (prof. Tor Grande, Norska
technicka univerzita Trondheim)
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http://www.academia-net.org/
http://www.embo.org/science-policy/women-in-science/wils-database-of-women-in-life-sciences

VYBEROVE, NOMINACNI A HODNOTICi PROCESY

Manualy pro genderove citlivé hodnotici, vybérové procesy a
Fizeni

Vzdélavani ¢lenu a ¢lenek komisi (genderové tréninky, napt.
stereotypy a hodnoceni)

Evaluace - zpétné vyhodnoceni pribéhu hodnoceni a
rozhodnuti

Uélast externich pozorovatel( (gender expertll a expertek)

Committee on Strategies and Tactics for Recruiting to Improve Diversity
and Excellence (Univerzita Michigan, program ADVANCE)

* http://advance.umich.edu/stride.php

* http://advance.umich.edu/good-practices.php



http://advance.umich.edu/stride.php
http://advance.umich.edu/good-practices.php

VYBEROVE, HODNOTICi A NOMINACNI PROCESY

* Transparentni hodnoceni a rozhodovani

e transparentni pravidla (jasné pozadavky pro hodnoceni)

e uverejnovani informaci o volnych mistech, nominacich,
moznostech kariérniho postupu apod.

* zména internich predpist (napf. jednaci rad védecké rady,

rad habilitacniho fizeni a rizeni ke jmenovani profesorem),

ktera zavede povinnost vydavat usneseni o rozhodnuti —
zdUvodnéni

DFG Review Process
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http://dfg.eu/download/pdf/foerderung/antragstellung/begutachtung/dfg_begutachtungsverfahren_130715_en.pdf

VYBEROVE, HODNOTICi A NOMINACNI PROCESY

* Systémy hodnoceni
* biologicky vs. akademicky cas

* pozadavky — hodnocené aktivity (publikaéni ¢innost, vyuka,
popularizacni aktivity, mobilita atd.)

,Startovni ¢dra je stejnd, béhem studia Zeny bézi rychle, mozna rychleji nez
muzi, ale pak prijdou déti, a na vyssich pozicich pocet Zen klesd. MuZi jedou ve
své kariére nepretrzité po jedné lince. .... Zatimco jsou Zeny na materské a
rodicovské dovolené, zvysuji se sance pro stejné staré muze, kteri stihnou
udélat vice prdce, sepsat vice publikaci, ziskat vice kontaktt se zahranicnimi
veédeckymi laboratoremi, a tak maji moznost i drive splnit pozadavky na
docenturu nebo profesuru.”

* Anonymizace
* Naptr. zivotopisy, doporucujici dopisy apod.

 Nature: Double-blind peer review



http://www.nature.com/nchembio/journal/v11/n4/full/nchembio.1785.html

Priklad

Vedouci pozice a rozhodovaci organy
e zmeény vnitrnich predpist — pravidla pro nominace

* volby; vedeni; kolektivni organy; napf. Volebni a jednaci rad
akademického senatu

* AS FF UK svym usnesenim ¢. 56/10 vyhldsil volbu kandiddta na funkci
dékana. Vyzyvame proto vsechny cleny akademické obce o zasldni
nominaci (ndvrhd) na kandiddty ve lhaté dané timto usnesenim.

?

— pravidlo nominovat do kolektivnich orgdnt vzdy dvojici
kandidatu — muz a Zena, ¢i vyrovnané zastoupeni nominantl a
nominantek

—> genderové senzitivni jazyk (dékana / dékanky; kandidaty a
kandidatky)



VYBEROVE, HODNOTICi A NOMINACNI PROCESY

Pravidla pro vyvdzené zastoupeni Zzen a muzu v komisich (30%)

Nastaveni kvantitativnich cilt (%) zastoupeni Zen v
rozhodovacich organech Ci na pozici profesorek

* Némecko —, kaskadovy model”

http://www.leibniz-gemeinschaft.de/en/karriere/equal-opportunities-and-gender-

equality/
« ,Svédsky model”

Legislativa na narodni Urovni


http://www.leibniz-gemeinschaft.de/en/karriere/equal-opportunities-and-gender-equality/

GENDEROVA KULTURA V INSTITUCI

Genderove senzitivni komunikace a jazyk

 Ptirucka pro uzivani genderové senzitivniho jazyka v komunikaci TA CR

 Charta k genderoveé senzitivhi komunikaci - CzechGlobe

,Zviditelnovani zen“ — udileni cen, rozhovory, medailonky,...
* Cena Milady Paulové

e Knihy rozhovord, plakatové vystavy — VSCHT Praha (TRIGGER),
gro.vscht.cz

Role médii (medialni tréninky, databaze expertek,
komunikaéni oddéleni — PR instituce, web)

Pravidelné reportovani o vyvoji situace (Akademicky senat,
Vyrocni zpravy,..)


https://www.tacr.cz/gender/160324_prirucka_gender_jazyk.pdf
http://www.czechglobe.cz/media/filer_public/df/e6/dfe6eec6-8abb-4884-b8e7-9f8c5a3d019f/antwerp_charter_on_gender-sensitive_communication_5.pdf
http://gro.vscht.cz/rozhovory

INDIVIDUALNI PODPORA

Zapojovani do siti
Diseminace informaci o dostupnych prilezitostech
Poskytovani financni podpory, zdroju, pfilezitosti

Predavani zkusenosti a rad a podpora kolegynim — mentoring,
rolové vzory

Cesta k profesure

Tréninky
Koucing
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http://slideslive.com/38894119/cesta-k-profesure

INDIVIDUALNI PODPORA

* Leadership programy

* ruzné modely ,leadershipu”
e vlastni cesta”

* motivace a rozvoj kompetenci
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INDIVIDUALNI PODPORA

* Leadership programy

WISELI: http://wiseli.engr.wisc.edu/uwpgms/leadership-
development.php

http://advance.umich.edu/lift.php

EMBO Laboratory Management Course:
http://events.embo.org/FemaleLeadersinScience/

http://www.bosch-

stiftung.de/content/language2/html/11732.asp
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http://wiseli.engr.wisc.edu/uwpgms/leadership-development.php
http://advance.umich.edu/lift.php
http://events.embo.org/FemaleLeadersinScience/
http://www.bosch-stiftung.de/content/language2/html/11732.asp

PRIKLAD DOBRE PRAXE
,PROFESURY NA ZKOUSKU*“

e ,Promotion project”: Curt Rice, Univ. Tromso, Norsko; cil:
zvyseni sebevédomi zen, které uvazuji o ziskani profesury

1. identifikace Zen-kandidatek (docentky)

2. setkani s vybranymi Zenami, které maji ZAJEM podavat
profesury (v nejblizsich dvou letech)

3. puldenni seminar — Ucastnice projektu a jejich vedouci a
dékani (jejich podpora je klicova)

4. seminar s ucastnicemi projektu — struktura zadosti a proces
5. individualni priprava — aplikacni portfolio
6. priprava , komisi“



PRIKLAD DOBRE PRAXE
,PROFESURY NA ZKOUSKU*“

7. ziskani dalSich zdroju a realizace opatreni v ramci oddéleni,
kateder, ustavy, fakult

8. vysledky ,,zkusebniho fizeni” predany ucastnicim projektu

9. klicova aktivita projektu — rozvoj dovednosti a kompetenci
(kurzy)

10. dalSi podpora pred podanim zadosti o profesuru

* Vysledek: za poslednich 10 let se zvysilo zastupeni zen na
pozici profesorek z 10 % na 30 %



DISKUSE VE SKUPINACH

Jaké aktivity a opatreni na jednotlivych urovnich byste zvolili
podle potreb a situace ve vasi instituci?

Jaké vyhody a nevyhody vidite na jednotlivych opatrenich a
aktivitach? Jaké prinosy nebo naopak rizika?

Co je efektivni? Co podle vas prispeje k efektivnimu a
udrzitelnému dosazeni cilu?

Co je mozné realizovat z pfikladl dobré praxe v zahranici u
nas? Co je a co neni prenositelné?

Jaké podminky musite zajistit pro zavadeni navrhovanych
opatreni Ci aktivit?

Jake jsou z vasi zkusenosti uspesné strategie pro prekonavani
rezistenci?



DOPORUCENI

Informacni portal: www.gendervh2020.cz

Manual NKC - gender a véda: ,,ProcC a jak na genderovou
rovnost ve vede. Strategie a doporuceni”

Newsletter NKC - gender a véda — pravidelna rubrika k tématu

Jak muze pomoct NKC — gender a véda

— workshopy, seminare a tréninky v ramci Pracovni skupiny pro zmeénu,
nebo primo ve vasi instituci

— konzultace a asistence pri priprave planu genderové rovnosti


http://www.gendervh2020.cz/
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http://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/prages-guidelines_en.pdf
http://www.leru.org/files/publications/LERU_Paper_Women_universities_and_research.pdf
http://eng.kifinfo.no/c62435/seksjon.html?tid=62715&strukt_tid=62435
http://nkc.cz/files/pravni-aspekty-postaveni-zen-a-muzu-pdf.pdf
http://www.genderaveda.cz/files/postaveni-zen-v-ceske-vede-2013.pdf

CO S| ODNASIM Z WORKSHOPU

e VWyhodnoceni workshopu
e Co vas na workshopu prekvapilo? Co bylo pro vas nové?
e Co povazujete za nejdullezitéjsi a za nejvice pfinosné?
e Covam chybélo, co byste se chtéli jesté dozvedeét?

e Jakym tématim by se mély vénovat dalsi workshopy Pracovni skupiny
prozmenu?

e |ndividualni ,akcni plan®
e Co udélam? Co vyuziji ve své praci?
e Cemu bych se chtél/a dale vénovat

e Co mohu udélat na svém pracovisti, kde a s ¢im zacit

e Jak zaénu: Krok 1, Krok 2, ...



AKCE 2016

2. workshop Pracovni skupiny pro zménu — 25. 5. 2016

3. workshop Pracovni skupiny pro zménu (zahrani¢ni host) —
Fijen 2016

4. vyrocCni setkani Klubu NKC — 4. 5. 2016

4. narodni konference o genderu a védé: ,,Moje instituce,
moje zodpovednost®, prof. Curt Rice - 22. 6. 2016

www.genderaveda.cz

www.gendervh2020.cz



http://www.genderaveda.cz/
http://www.gendervh2020.cz/

Dékuji za pozornost
a tesim se na dalsi setkani

Kontakt:
Mgr. Hana Viznerova

koordinatorka Pracovni skupiny pro zménu a projektu kulturni a
institucionalni zména

hana.vizherova@soc.cas.cz
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