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Systémovy pristup

* Kulturni a instituciondalni zména / Strukturdlni zména
— 3cile
* Genderova rovnovaha v rozhodovacich pozicich
* Genderova rovnovaha ve vyzkumnych tymech
* Integrace genderové dimenze do vyzkumu a inovaci
— Posun od , fixing women“ k ,fixing institutions” a ,fixing knowledge”
— Odpovédnost na strané politické reprezentace (nastaveni politického a
legislativniho ramce)
 Strategie, politiky, programy podpory...
— Odpovédnost na strané vyzkumnych a vysokoskolskych instituci a
grantovych agentur
* Pravidla — napf. ucasti, procesy (napt. hodnoceni, ndbor, postup...)
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Zakladni politicky ramec

Strategic engagement for gender equality 2015-2019

— Zavadeéni institucionalnich zmén ve vyzkumnych organizacich s cilem
odstranit bariéry genderové rovnosti a zapojeni vSech vyzkumnych
organizaci do implementace planu genderové rovnosti (2016-2017)

— Indikator: Procento organizaci provadséjicich vyzkum (VS, v.v.i.), které
prijaly plan genderové rovnosti
Evropsky vyzkumny prostor

— Zavéry Rady z 1. 12. 2015: Zavadéni kulturnich a institucionalnich zmén s
cilem resit genderové nerovnosti ve vyzkumnych organizacich a
rozhodovacich pozicich ma byt klicovou soucasti narodnich politickych
ramcl genderové rovnosti ve védé a inovacich

Horizont 2020

— Projekty kulturni a institucionalni zmény — Science with and for Society
Work Programme

Clenské staty
— National Action Plans and Strategies, institutional awards
— CR: Strategie rovnosti zen a muz( 2015-2019, NAPS
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http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/160111_strategic_engagement_en.pdf

Promény vyzkumného a
vysokoskolského prostredi

Kultura auditu (Power 2003)
New Public Management

Trzni mechanismy, vykon, soutéz

Neoliberalni univerzita (Shore 2010) a neoliberalni
policyscape (Carney 2009)
Klicové zmeény
Narust ucelového financovani na ukor institucionalniho
PhD — postdoc — vedouci védecky pracovnik
Mezinarodni akademicka mobilita
Systémy kontroly, vykazovani a hodnoceni
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Strukturalni zmeéna

* 4 Urovneé reseni

— Kulturni / symbolicka
* Nepsana pravidla, jak se mluvi, jak se Skola prezentuje a kdo ji reprezentuje

— |nstitucionalni

* Systémy hodnoceni védecké a pedagogické prace, pravidla naboru a kariérniho postupu,
jmenovani do grémii atd.

— Interpersonalni
* Gender jako proménna lidskych interakci: zejména nevédomé stereotypy v hodnoceni

— Individualni
* Posilovani kompetenci pro genderové citlivé vedeni, genderové tréningy, zvysSovani povédomi
* Tréningy manazerskych a jinych dovednosti, posilovani sebevédomi, koucing, mentoring...

* Genderova rovnost budovana prostrednictvim planu genderové
rovnosti
— Prakticky nastroj pro nastaveni cil(i, procest, indikatort a monitoringu
— Explicitni prihlaseni se k genderové rovnosti ze strany instituce
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2.11. 2017

Jak by to mélo vypadat I.

Poznej svoji instituci

— Diagnostika: Statistiky, Setreni, individualni a skupinové rozhovory,
analyza instituciondlnich dokumentud a procesut, analyza neformalni
kultury

— Vysledky slouzi k identifikaci hlavnich problémU a potreb a navrhu cild,
opatreni a indikatoru

Podpora nejvyssiho vedeni

— Vysledky vyzkumd jsou diskutovany s nejvyssim vedenim

— Plan vytvoren v diskusi s nejvyssim vedenim, plna podpora

Ustaveni odpovedné osoby, nebo lIépe implementacniho tymu
— Alokace zdroj — finance, podpora, prostory atd.

Komunikacni plan

— Neustdld komunikace a vyjednavani s riznymi skupinami aktérd od
nejvyssiho vedeni po studujici
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Jak by to mélo vypadat II.

* Zapojeni celé instituce, zejména stredniho management
— Participativni proces: zainteresovani aktéri se ucastni diskusi a
projednavani a vyjadruji se k vysledkim diagnostické faze, prekladaji
navrhy
* Prijeti planu v podobé opatreni a indikatoru plnéni
— Plan je pfijat, definice konkrétnich opatreni, odpovednych osob,
terminu plnéni a indikatoru plnéni
* Monitoring a vyhodnocovani
— Je vytvoren participativni systém pro monitorovani vysledkud v celé

instituci, jsou realizovany skupinoveé rozhovory apod. s cilem
vyhodnocovat dopady opatreni
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Strukturalni zména v Evropé

One Size Fits All

méné pokrocilé zemeé (CEE) dozenou ty vice pokrocilé
(zapad)

Vzajemné uceni (mutual learning) jako nastroj mezinarodni
vymeny zkusenosti

Rozdily
Geopoliticky vyvoj a historie
Genderova kultura
Socialni a rodinna politika
Vysokoskolské politiky a politiky vyzkumu a vyvoje

Institucionalni kultury: transparentnost, vykazatelnost,
politiky rozvoje lidskych zdrojd, institucionalni procesy
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Resistence

* Pokud se nesetkavate s rezistencemi, délate néco Spatné
* Organizacni zména

— Nejistota

— Nabouravani statu quo

— Zmeéna subjektivity
* Disciplinarni rozdily

— Status socialnévédni znalosti a specificky genderovych a
feministickych studii

* Nesourodé organizacni logiky
* Informovanost a expertiza
* Postoje k genderové rovnosti
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Odkazy na relevantni politickeé
dokumenty

Strategic engagement for gender equality 2015-2019

Zavery Rady konkurenceschopnosti Various issues related to
the development of the ERA ze dne 26. 5. 2010

Komunikace A Reinforced European Research Area
Partnership for Excellence and Growth ze dne 17. 7. 2012

Zavery Rady konkurenceschopnosti ze dne 11. 12. 2012

Zavery Rady konkurenceschopnosti Advancing gender
equality in the European Research Area ze dne 1. 12. 2015

VIadni strategie pro rovnost 7en a muzd Ceské republice na
|éta 2014-2020 — sekce 5: Vzdélavani, vyzkum a rovnost zen a
muzU ve znalostni spolecnosti

National Action Plans and Strategies Czech Republic
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http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/160111_strategic_engagement_en.pdf
http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?l=EN&f=ST 10246 2010 INIT
http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/era-communication_en.pdf
http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?l=EN&f=ST 17649 2012 INIT
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14846-2015-INIT/en/pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
http://www.msmt.cz/file/37450_1_1/

