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DOKUMENT JE
ZALOZEN NA
HLOUBKOVE ANALYZE
PRACOVNICH
PODMINEK A BARIER
PRO UPLATNEN( VE
VYZKUMU A VYVOUL.
JDE O PRVNI TAKTO
KOMPLEXNI STUDII
PRACOVNICH
PODMINEK VE
VYZKUMU V CESKE
REPUBLICE.

1. Uvod

Tento dokument je vysledkem projektu ,Analyza barier
a strategie podpory genderové rovnosti’, ktery v letech
2017 a 2018 realizuje Sociologicky Ustav AV CR, V. V. i,
v ramci Operac¢niho programu Zameéstnanost

(reg. ¢. CZ.031.51/0.0/0.0/15_028/0003571).

c flem projektu byla pfiprava névrhd
opatieni prosazovani genderové
rovnosti v oblasti vyzkumu a vyvo-
je pro statni orgdny a dalsi klic¢ové statni
aktéry védnich politik s narodni plsobnosti
(M8MT, Utad vlady, RVVI, GA CR, TA CR aj.).
Cili téz na management vysokoSkolskych
a vyzkumnych organizaci a jejich zastresu-
jici organizace (Ceskéa konference rektor(,
Akademie véd Ceské republiky). Dokument
je také urcen pro vladni organy, které maji
v gesci oblast rovnosti zen a muzt (Oddé-
leni rovnosti Zen a muza vlady CR). Navrhy
vychazi z toho, Ze pro Uspésnou realizaci
predklddanych opatfeni je potfeba soucin-
nost organd statni spravy se samotnymi
vyzkumnymi a vysokoskolskymi organiza-
cemi, zaroven téz zdUraznuji roli a odpo-
védnost vedoucich pracovnik( a pracovnic
vyzkumu a vyvoje (VaV).

Predkladany dokument je unikatni
v tom, Ze je zalozen na hloubkové analyze
pracovnich podminek a bariér pro uplatné-
ni ve vyzkumu a vyvoji. Jde o prvni takto
komplexni studii pracovnich podminek ve
vyzkumu v Ceské republice. Shrnuti nejdd-
tohoto dokumentu. Analyza stoji na téchto
¢tyrech pilitich:

i. reprezentativni dotaznikové Setreni
zameéfené na genderové aspekty roz-
voje pracovnich drah ve védg,

ii. etnografickd studie zaméfend na
hlubsi analyzu subtilnéjsich aspektt
akademické kultury a védecké praxe
ve CtyFech institucich (vefejné vysoké
$koly, Ustav AV CR, verfejna vyzkumna
instituce) napfi¢ védnimi obory,

ii. studium zahrani¢ni praxe na Urovni
vladnich orgdnd, klicovych aktérd VaVv
i jednotlivych instituci a analyza pre-
nositelnosti téchto postupd do ceské-
ho prostredi,

iv. rozhovory s aktéry a aktérkami v roz-
hodovacich pozicich VaV tykajici se
jejich nazorl a postojd k prosazovani
rovnych pfilezitosti ve VaV a néastro-
jim jejich podpory.

Klademe si za cil identifikovat klicové bari-
éry pro rozvoj lidskych zdroji a genderové
rovnosti ve VaV a na zakladé této analyzy
a zahrani¢nich zkusSenosti predlozit opat-
feni, ktera budou situaci v Ceské republice
resit.

Dokument nejprve predstavuje zakladni
statistické Udaje o zastoupeni zen a muzd
v Ceském vyzkumu jako podkladovd em-



pirickd data o trendech vzdélavani a za-
meéstnanosti zen a muzd ve védé. V dalsi
¢ésti dokument shrnuje rémec C€eskych
vefejnych politik v oblasti rozvoje lidskych
zdrojii a genderové rovnosti. Nasleduje
prehled hlavnich zjisténi z vyzkumu. Na
jejich zakladé jsou definovany strategické
cile a konkrétni opatfeni, ktera jsou ¢lené-
na dle klicovych aktér(, k nimz jsou tato
doporuceni sméfovéna. V prilohach jsou
predstavena hlavni zjisténi z jednotlivych
¢asti vyzkumu.

Jedna se o dokument pracovni. Nasim
cilem a snahou je, aby o navrzich opatie-
ni probihaly diskuse. Uvitame, pokud si
najdete ¢as a date nam zpétnou vazbu,
at uz formou emailu ¢i osobniho setkani.
Budeme velmi vdééné za dalSi podnéty.
Snazily jsme se navrhnout takova opat-
feni, ktera na zakladé provedenych ana-
lyz povazujeme za prijatelna v kontextu
ceského prostredi védy a vyzkumu nebo
alespon k diskuzi.

Névrhy jsme predstavily na 5. narodni kon-
ferenci o genderu a védé, ktera se konala
dne 30. fijna 2018 na AV CR a nesla podtitul
Akademicka profese v roce 2018. Ugastnilo
se ji na 90 Ucastnic a Ucastnikl, z nichz
48 osob ndm poskytlo zpétnou vazbu na
navrzena opatreni.

Z opatieni cilenych na Uroven organd
statni spravy a zfizovateld méla nejvyssi
podporu ta, kterd se dotykala navyseni
institucionalnich prostfedkt (22 hlasuw),
navySeni finanéniho ocenéni pedagogické
prace (23) a zavedeni hodnoceni instituci-
onélniho rozvoje, dale vedeni lidskych zdro-
jG jako soucasti hodnoceni organizaci (24)
a zajisténi narlstu zafizeni pro nejmensi
déti od pal roku véku (24).

V pripadé grantovych agentur nejvys-
8i podporu ziskala opatfeni na vyreseni
uznatelnosti nédkladd na péci o dité v pro-
gramech podpory (25), zavedeni navrato-
vych grantt pro rodi¢e (23) a proskoleni
programovych spravcl a hodnotitell v ob-
lasti genderovych predsudkl v hodnoceni
védecké prace (21).

Na institucionalni drovni vysokych skol
a vyzkumnych organizaci meély nejvetsi
podporu navrhy tykajici se zavedeni kon-
krétnich opatfeni na podporu kombinace
védecké a rodicovské prace (31), zkvalit-
néni prace s lidskymi zdroji (27) a zfizeni
zarizeni péce o déti predskolniho véku na
pracovisti (25).

U opatfeni pro vedouci pracovniky a pra-
covnice ziskala nejvétsi podporu opatfeni
zaméfend na vytvareni pracovnich pod-
minek vstficnych k potfebdm pracujicich

roditt (34), proaktivni pfistup k podpofe
profesniho rozvoje podtizenych (31), aktiv-
ni vytvéreni podminek pro kariérni rozvoj
védkyni (31) a zajisténi rovného platu nové
nastupujicim zaméstnancdm a zaméstnan-
kynim na stejné pozici (30).

Velkou miru podpory tedy ziskala opat-
feni tykajici se kombinace rodi¢ovstvi a vé-
decké préce. Zaroven se ukéazalo, ze lidé
vnimaji jako spiSe nedostatecné fizeni ze
strany instituci a vedoucich pracovnikd
a pracovnic.

V nésledujicim roce budeme pokracovat
v setkavani se zastupci a zastupkynémi
Akademie véd, vysokych $kol, vefejnych
vyzkumnych instituci a dal$imi vyznamny-
mi aktéry védnich politik (véetng statnich
instituci), budeme s nimi déle diskutovat
navrhovana opatfeni €i jejich alternativy.
Véfime, ze participativni format povede
nejen k tolik potfebné diskusi, ale také ke
konkrétnim krokdm smérem ke zlepseni
pracovnich podminek v Ceské védé a vy-
zkumu. Diskuse je oteviena nejen pro oso-
by v rozhodovacich pozicich, nybrz i pro
fadové védkyné a védce. Budeme se tésit
na Vase nazory a podnéty.

1. Uvod

KLADEME SI ZA CiL
IDENTIFIKOVAT

KLICOVE BARIERY PRO
ROZVOJ LIDSKYCH
ZDROJU A GENDEROVE
ROVNOSTI

A FORMULOVAT
OPATRENI PRO JEJICH
ODSTRANENI(




NA POZICI VYZKUMNIK/
VYZKUMNICE PUSOBILO

K ROKU 2016
73,4 % MUZU
26,6 % ZEN

NA VYSOKYCH
SKOLACH STUDUJE
59,7 % ZEN

40,3 % MUZU

2. Statistiky zastoupeni
zen a muzu v ceském

vyzkumu

Podle poslednich dat Ceského statistického Uradu na
pozici vyzkumnik/vyzkumnice plsobilo k roku 2016 734 %
muzd a 26,6 % zen, prepocteno na celé Uvazky venovane
vyzkumné cinnosti dokonce 76,9 % muzd ku 23,1 %

zen. V obou pripadech se jedna o nejnizsi hodnotu za
posledni desetileti. V mezinarodnim srovnani fadi takto
nizky a zaroven mirne klesajici podil zen mezi vyzkumniky
Ceskou republiku mezi nejhorsi zemé v Evropé. Celkovy
pocet vyzkumnikd v CR sice narlistd, oblast ale 14k

zejmena muze.

ezi studujicimi vysokoskolského
M studia je celkové zastoupeni Zen

na Urovni magisterského studia
vychylené ve prospéch zen (59,7 %), mezi
doktorandy jejich zastoupeni trvale roste
a blizi se parité (46,8 %). Teorie o pfiroze-
ném vyvoji a automatickém narovnavani
tedy data nepotvrzuji. V roce 2015 sbiral
Cesky statisticky Urad také Gdaje o popu-
laci vyzkumnikd a vyzkumnic, ktefi jsou
zameéstnani prvni rok. Mezi 6 098 takto
nové zaméstnanymi osobami bylo zastou-
peni zen 31,4 % (jen o 4,5 procentniho bodu
vysSi, nez je jejich celkové zastoupeni ve
vyzkumu v daném roce). Ve stejném roce
byl dale zaznamenén odchod 3 988 osob,
z nichz zeny tvofily 37,1 % (Postaveni zen
v Ceské védé. Monitorovaci zprava za rok
2015).

Ndzkovy graf srovnanim let 2005
a 2016 ukazuje narUst disproporci: na levé
strané v oblasti vysokoskolského vzdéla-
vani, kde prevladaji Zeny, na pravé strané
ve védecké profesi, kde zastoupeni zen
mirné klesa a silné prevladaji muzi.

Vyrazné disproporce v zastoupeni Zen
a muz( panuiji zejména v pfirodnich (25,3 %)
a technickych védach (12,8 %) a mezi aka-
demiky s nejvy$Sim kvalifikatnim stupném.
Profesorek je 15,4 %, docentek 25,4 %. V roz-
hodovacich pozicich védy a vyzkumu bylo
v roce 2016 jen 15,5 % Zen.
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NARODNI POLITIKA

’

VaVal VY TVARI DOJEM,
/E TEMA GENDEROVE
ROVNOSTI JE TREBA
RESIT JEN VZHLEDEM
K MEZINARODNIM
ZAVAZKUM CR

3. Politika rovnosti
ve vyzkumu a vyvoji v CR

Ceska republika v soutasné dobé nema pravni dokument,
ktery by specificky oSetroval témata spadajici pod
genderovou rovnost ve vyzkumu a inovacich Ci ve

vysokoskolskéem sektoru.

astfeSujici Vladni strategie pro rov-
Znost Zen a muzG v Ceské republi-

ce na léta 2014-2020? obsahuje
¢ast 5 Vzdeélavani, vyzkum a rovnost zen
a muzl ve znalostni spole¢nosti, ktera
mezi definované problémy zahrnuje nizké
zastoupeni zen a jejich nizké uplatnéni
ve védé, vyzkumu a inovacich, nedosta-
te¢né zahrnuti genderové perspektivy do
tvorby védecké znalosti a inovaci a sexu-
alni obtéZovani ve Skolskych zafizenich.
Stanovené indikatory nebyly do sou¢asné
doby pinény.

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci Ceské republiky na léta 2016-2020
se tématu genderové rovnosti vénuje v ob-
lasti Rizeni systému VaVal, specificky ve
strategickém cili 1 Vytvofit stabilni, efektiv-
ni, strategicky fizeny a finanéné udrzitelny
systém VaVal. Genderova rovnost je ovsem
pojedndna pouze v Opatfeni 4, které se
tykd rozvijeni mezinarodni spolupréce ve
VaVal a posilovani pozice CR v Evropském
vyzkumném prostoru. Narodni politika téma
zcela opomiji na Urovni instituci vefejného
vyzkumu, spoluprace soukromého a verej-
ného sektoru a v inovacich. Vytvari tak do-
jem, Ze téma genderové rovnosti je néco, co
je potreba fesit pouze vzhledem k mezina-
rodnim zavazkam Ceské republiky.

Pro naplnéni Opatieni 4 Narodni politika
definuje pfipravu Akéniho planu pro inter-
nacionalizaci VaVal. Jeho soucasti mél byt
i Akéni plan rozvoje lidskych zdroji pro
vyzkum, vyvoj a inovace a genderové rov-
nosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR
na léta 2018 az 20202 ktery byl pfijat

3. ledna 2018. Tento akéni plan lidské zdroje
a genderovou rovnost tematizuje podstat-
né Sifeji, ¢imz presahuje hledisko internaci-
onalizace. Vénuje se tématu genderovych
odlisnosti vzdélavacich drah a dilezZitosti
zvySovat atraktivitu védecké profese pro
divky. Dochazi totiz sice ke zvySovani po-
dilu Zen na vSech stupnich vysokoskolskeé-
ho studia, ale Cesk4 republika méla v roce
studiu v EU a vykazuje téz velké rozdily
v zastoupeni zen a muzd v doktorskych pro-
gramech: na jedné strané stoji pedagogika,
kde Zeny tvori 80 % absolventl doktorskeé-
ho studia, a na druhé strané technické védy
a inzenyrstvi s 23% podilem Zen.*

Zasadni je, ze Akéni plan osetfuje pro-
stfedi vyzkumnych organizaci a definuje
doporuceni jak na Urovni statni spravy, tak
na Urovni vyzkumnych organizaci v oblas-
tech rozvoje lidskych zdrojd, kombinace
prace a rodiCovstvi, transparentnosti v na-
boru a vytvareni internich strategii pro kul-
turni a instituciondlni nastaveni smérujici
k podpofe genderové rovnosti. Akéni plan
déle osetfuje profesni drahy doktorandd
a doktorandek, akademickou mobilitu veet-
né genderového pohledu a kone¢né pojima
rozvoj lidskych zdroju jako soucést hodno-
ceni vyzkumnych organizaci pro Ucely po-
skytovani institucionaini podpory.

2 www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vlady/jiri-dienstbier/aktualne/vlada-schvalila-vladni-strategii-pro
-rovnost-zen-a-muzu-v-ceske-republice-na-leta-2014---2020-124855/.

3 www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/akcni-plan-rozvoje-lidskych-zdroju-pro-vyzkum-vyvoj-a-1.

4 Evropska komise. 2016. SheFigures 2015. Luxemburg: Publications Office oftheEuropean Union. Dostup-
né na https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_gender_equality/she_figures_2015-final.pdf.


https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vlady/jiri-dienstbier/aktualne/vlada-schvalila-vladni-strategii-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-ceske-republice-na-leta-2014---2020-124855/
https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/pri-uradu-vlady/jiri-dienstbier/aktualne/vlada-schvalila-vladni-strategii-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-ceske-republice-na-leta-2014---2020-124855/
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4. Hlavni zjis
z vyzkumu

teni

41 Rizeni instituci a interni komunikace,
transparentnost, hodnoceni védecké prace

 Rizeni instituci a interni
komunikace

Lidé jsou vétSinou spokojeni s atmosférou
a vztahy v konkrétnim pracovnim tymu ¢i
skuping, zpravidla ale uvadeéji nizsi miru
spokojenosti se vztahy mezi pracovnimi
kolektivy. Casto je hodnoti jako pfili§ kon-
kurencni az rivalitni anebo nedostate¢né
kooperujici apod.

Védci a védkyné vnimaji, Ze kvalita perso-
nélnich vztahl v rémci védeckych instituci
je vyrazne ovlivnéna sou¢asnym nastavenim
financovani védy a vyzkumu, tj. prevahou
grantového financovani nad institucional-
nim. Nedostatek penéznich zdrojd &i jejich
nerovnomerna distribuce zvysuje podle nich
tlak na individudlni vykon i vykon tym(
a soutéZivost mezi nimi a podili se na vytva-
feni nestabilniho a konkurenéniho prostredi.

Nejistota a nestabilita ve financovani
vétsiny védeckych instituci podle jejich
vedeni limituje moznosti vedoucich v oblas-
ti fizeni lidskych zdrojd, vytvari omezeny
manévrovaci prostor pro kvalitni personaini
fizeni a pro nastaveni spravedlivych moti-
vacnich systém( védecké prace.

Ve védeckych institucich je mozné za-
znamenat ddraz na vykon, ale bez jeho
dostate¢né podpory. Neustdle se zvy-
Sujici administrativni zatéz znesnadriuje
védclm a védkynim pIné se soustredit na
vlastni badatelskou praci. Proto je zadou-
ci tuto zatéz snizovat napiiklad navySové-
nim interniho administrativniho persona-
lu, ktery by védclm a védkynim asistoval
pfi fizeni projektd a podavani zadosti o né.
Mezi institucemi jsou patrné rozdily v je-
jich tizeni a vedeni lidi. Nékde se zacinaji
objevovat snahy striktné eliminovat hie-
rarchické styly fizeni a nahrazovat je vice
participativnimi formami. Vyzkum také
odhalil, Ze Fizeni instituci a vedeni lidi se
leckdy zakladaji spiSe na intuitivnim pfi-
stupu vedoucich k témto ¢innostem nez

na dostatec¢né odborné znalosti a prlpra-
vé k témto aktivitam.

V rédmci personalistiky je specidlné na
vysokych Skoldch patrna praxe nevypi-
sovat otevienad vybérova fizeni, coz vede
k inbreedingu a uzavienosti védeckych ko-
munit a nepfispiva k védecké mobilité ani
k transnacionalizaci védecké prace.

* Transparentnost a hodnoceni
védecke prace

Jednim z vnimanych problém0 védeckych
pracovist je netransparentni pfidélovani fi-
nanc¢nich prostiedkd, riznych typl Gvazkd
a smluv na dobu neurcitou. Ve védeckych
organizacich nebyva obvykle ustanoven
zadny orgdn, ktery by podle jasné danych
(pisemnych) pravidel rozhodoval o téchto
zélezitostech a hodnotil transparentné
védeckou praci akademik(l a akademicek.
Kromé toho postradaji védci a védkyné také
transparentni pravidla kariérniho rdstu.
Nepsanost a netransparentnost pra-
videl prace ve védé prispivd k neddvére
védcU a védkyn vic¢i vedeni a snizuje mo-
tivaci zejména doktorand( a doktorandek
pokracovat v akademické dréze. Novi za-
méstnanci a zaméstnankyné ve védé totiz
jen obtizné zjistuji, co presné se od nich
ocekava a jak maji jednat, aby mohli byt ve
své praci a ve svém kariérnimu postupu co
ho Setfeni pak védkyné vnimaji nizsi miru
podpory a zdjmu o jejich védeckou kariéru
ze strany pfimych nadfizenych nez muzi.
Vedeni instituci pak upozorfiuje na pro-
blém hodnoceni védecké prace v ramci rliz-
nych veédnich oblasti i mezi nimi. Vyrazna
asymetrie mezi hlavnimi védnimi oblastmi
je reflektovand zejména v Akademii véd,
kde se podle nékterych védcl a védkyn
predstava o odliSné naroc¢nosti jednotli-
vych védnich oblasti vyrazné promitd do
jejich rozdilného financovani. o

VE VEDECKYCH
INSTITUCICH JE MOZNE
ZAZNAMENAT ZVYSOVANI
DURAZU NA VEDECKY
VYKON, ALE BEZ JEHO
DOSTATECNE PODPORY

NOVI ZAMESTNANCI

A ZAMESTNANKYNE

VE VEDE JEN OBTIZNE
ZJISTUJI, CO PRESNE SE
0D NICH 0CEKAVA
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AKADEMICKA

PROFESE JE SPOJENA
S VYSOKYM POCTEM
ODPRACOVANYCH
HODIN | VYRAZNOU
POCITOVANOU ZATEZi

NAZOR, ZE BY NEBYLO
VHODNE ZUSTAVAT
DOMA S NEMOCNYMI
DETMI, ZAZNAMENALQ
20 % ZEN

A 11,6 % MUZU
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4.2 Pracovni podminky, pracovni
nejistota, stres, vytizeni, plat

Akademicka prace s sebou pfinasi pozitiva
i negativa. Pozitivem akademické prace je
pro akademiky a akademicky jeji flexibilita,
tedy to, Ze svou praci mohou vykondvat
v misté a Case, ktery jim vyhovuje. Pré-
ce se jim poté Iépe kombinuje s rdznymi
osobnimi nebo rodinnymi potfebami, jako je
napiiklad péce o déti. Negativa akademické
prace jsou vSak akademickami a akademiky
pocitovéna ¢astéji.

MoZnosti, jak zlepsit pracovni podminky
akademicek a akademikd, je dle vysledkd
vyzkumu mnoho. Zaméfeni se na nasleduji-
ci problematické aspekty akademické prace
by bezpochyby pfispélo ke zlepseni pracov-
nich podminek akademikl a akademicek.

* Nejistota

Akademické prace vykazuje vysokou miru
nejistoty. Tato nejistota vyplyva predevsim
z grantového (G¢elového) financovani, smluv
na dobu uréitou a nizkych mezd. Nejvyssi
miru nejistoty ohledné vlastni pracovni bu-
doucnosti pocituji lidé, ktefi jsou financo-
vani vyhradné nebo z vétsiny z grantového
financovani. V téchto pozicich se Casté;ji
koncentruji zeny (29 %) nez muzi (19 %).

Pouze 35 % dotazanych pak disponuje
pracovni smlouvou na dobu neurcitou. Ten-
to typ smlouvy je o néco méné rozsifen mezi
Zenami (32 % Zen na rozdil od 38 % muzQ).
Zeny se také koncentruji v nejnizsich mzdo-
vych skupindch do 25 tis. mésitné, muzi se
naopak Castgji fadili do vyssich piijmovych
intervalti nad 40 tis. mési¢né. Pfirodni/tech-
nické veédy vykazuji vy$si mzdovou Uroven
nez védy humanitni/socialni.

e Vytizeni

Akademicka profese je spojena s vysokym
poctem odpracovanych hodin i vyraznou
pocitovanou zatézi (v praméru 46,5 hodin
tydné). Vétsina dotazanych sdilela nézor, Ze
se od nich na jejich pracovisti ocekava prilis
mnoho préace. NejGastéji pocitovali tlak na
publikaéni vykon a tlak na ziskavani gran-
t0. Mezi akademiky a akademickami byla
soucasné zjisténa vysoka mira stresového
vypéti a pocitl psychického a fyzického
vycerpani.

e Granty a administrativa

V rémci vyzkumu se ukézalo, Ze akademici
a akademicky nemaji ¢as na aktivity, které
osobné vnimaji jako hlavni naplf akademic-
ké profese: na vyzkum, vyuku, pfipadné
komunikaci s odbornou (i laickou) vefejnos-
ti. Hlavnim ddvodem nedostatku ¢asu na
tyto aktivity je velkd administrativni zatéz
spojena se zminénou nejistotou financové-
ni. To vytvari extrémni poZzadavky na Cas
vénovany pfipravé zadosti o granty, spra-
vé grantl a vykazovani plnéni grantovych
zavazkd. Udastnici a Udastnice z vysokych
Skol tematizovali problém upfednostriova-
ni vyzkumu pred vyukou v ramci agendy
vyucuijicich.

Opakované zaznivaly také vyhrady
proti prevlddajicimu pragmatickému pfi-
stupu k védé a vyzkumu projevujicimu se
prvoplanovym ddrazem na ziskovost védy,
ktera podle védecké obce neni (vzdy) smy-
sluplna. o

4.3 Kombinace védecké prace, osobniho
a rodinného zivota véetné zastoupeni zen

ve vedeni

¢ Kombinace védecké prace,
osobniho a rodinného Zivota

Trebaze moZnosti pro kombinaci prace a mi-
mopracovnich potreb a povinnosti v akade-
mickém prostredi jsou vétsinou hodnoceny
velice pozitivné (72 % dotéazanych), Ize se
zde setkat s rlznymi stereotypy, které po-
siluji konflikt mezi rodinnym a pracovnim
zivotem a diskriminuji hlavné pecuijici rodice,

specialné pak matky. Napfiklad s ndzorem,
ze by musely opustit zaméstnani, pokud by
mély déti, se setkalo 21,5 % Zen ve véku do
30 let a kolem 16 % Zen ve véku 31-40 let.
Nazor, ze by nebylo vhodné zlstavat doma
s nemocnymi détmi, zaznamenalo 20 % Zen
a 11,6 % muzd.

Nejvice pozitivné hodnotily podminky
pro sladovani zeny v socidlnich védach
a muzi v technickych védach (kolem 79 %).
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Nejméné spokojeni jsou pak lidé v |ékai-
skych védach (58 % zen a 62 % muz().
Pozitivné védci a védkyné hodnoti zejména
moznost préace z domova a flexibilni pra-
covni dobu. Zatimco u muzl se spokoje-
nost s podminkami pro kombinaci zvySuje
kontinualné s pribyvajicim vékem, u Zen je
to az po 40. roce zivota, kdy jiz bézné ne-
pecuji o nejmensi déti.

P vytvéreni podminek pro sladova-
ni prdce s mimopracovnim zivotem se
instituce obvykle soustfeduji pouze na
skupinu pecujicich rodicl, specidlné pak
matek, méneé jiz na jiné mozné zivotni si-
tuace a potfebné skupiny zaméstnancl
a zaméstnankyn. Casto neexistuji zadn4
anebo jen nedostate¢né propracovana in-
stituciondlni pravidla pro sladovéni (napf.
navrat po rodicovské dovolené, dostup-
nost predskolnich zafizeni atd.). Kombina-
ce prace a zejména rodinnych povinnosti
byvéd neziidka povazovanad za soukromy
problém danych osob, tj. hlavné védkyni-
-pecujicich matek.

e Zastoupeni Zzen ve vedeni

Péce o déti a rodinu pak byvéa hlavné muzi
chapana €asto jako hlavni pfekazka veé-
decké kariéry u Zen a jako legitimni dlvod
jejich odchodu z védy. Casto slouZi i jako
vysvétleni pro absenci ¢i nizké zastoupe-
ni Zen na vyssich védeckych a manazer-
skych postech, aniz by byly brany v Gvahu
faktické schopnosti, motivace a moznosti
jednotlivych Zen, které o tyto posty usiluji.

Podle provedeného kvantitativniho vy-
zkumu pak bylo na nizSich vedoucich pos-
tech (tj. na Grovni vedeni katedry, oddéleni,
stalého vyzkumného tymu apod.) 22,3 %
dotdzanych muzU a 14,5 % zen. Statisticky
vyznamné genderové rozdily byly zazna-
menany zejména na Urovni vedeni fakulty
¢i Ustavu. Nejvyssi rozdily ve vedoucich
funcich jsou patrné v pfirodnich, technic-
kych a |ékafskych védach, tj. ve védnich
oblastech, kde dominuji muzi. o

4.4 Genderova slepota a genderova
kultura, generacni rozdily ve vnimani

pracovnich podminek

* Genderova slepota
a genderova kultura

Z vyzkumu Ize obecné vyvodit, ze védci
a védkyné nemaji genderové stereotypni
predstavy o odliSné intelektualni kapacité
zen a muzU. Zaroven jsou si védomi faktu,
ze rodicovstvi mé vliv zejména na praci
a kariéru zen-védkyn a jsou naklonéni
podpore takovych opatieni, kterd zenam-
-matkam usnadni plsobeni v akademickém
prostiedi.

Rodi¢ovstvi a jeho dopady jsou vSak
pouze jednim z mnoha aspektl genderové
rovnosti, které si zaslouzi pozornost a rese-
ni. Velkou prekazkou pro odstrarovani gen-
derové nerovnosti na ¢eskych védeckych
institucich, kterd se ukézala ve vyzkumu,
je obecnéa nevsimavost k tomu, Ze védecké
prostfedi je nastaveno urcitym, tj. ,muz-
skym" zplsobem. To se projevuje zejména
v nezohledhovani odliSnych Zivotnich drah
zen a muzU souvisejicich s jejich odliSnymi
povinnostmi a moznostmi v osobnim Zivoteé,
v pravidlech kariérniho postupu, hodnoceni
i v kazdodennim provozu.

Jednim z projevl takového nastaveni
je bézné péstovani prescasd. Podobné

neni nijak vniman genderovy rozmér sta-
vajicich psanych i nepsanych pravidel
kariérniho postupu spojeny s nepferuso-
vanym publikaénim vykonem a s dlouho-
dobou zahrani¢ni mobilitou. Vyzkum uka-
zal, ze zeny jsou vyrazné méné mobilni
nez muzi, a to predevsim kvlli rodinnym
zavazkdm.

Tato ,slepota" vaéi genderovému roz-
meéru fungovani védeckych instituci vede
obvykle k tomu, ze akademici, akademi¢-
ky a vedeni instituci nejsou pfilis vsticni
k proaktivnimu pfistupu na podporu gen-
derové rovnosti. Casto se domnivaji, ze ak-
tivné nebranit Zendm ve studiu a védecké
draze znamena to samé jako je v realiza-
ci védecké drahy podporovat. Necitlivost
v0c¢i genderovym nerovnostem potvrdilo
i dotaznikové Setfeni. MuZi se spiSe nez
zeny domnivali, Ze nadfizeni s muZi a se
zenami zachézeji rovnym zptsobem (59 %
muzd, ale pouze 39 % zen), ze muzi a zeny
maji na svém pracovisti rovné sance pro-
sadit se do vedoucich a rozhodovacich
pozic (56 % muzQ, ale pouze 36 % zen)
nebo Ze je na jejich pracovisti atmosféra
vstficnd k zenam, kterd je neurdzi a neni
sexisticka (68 % muzd, 55 % Zen). o

4., Hlavni zjisténi z vyzkumu

NEJVYSSIi ROZDILY

VE VEDOUCICH
FUNCICH JSOU

PATRNE V PRIRODNICH,
TECHNICKYCH

A LEKARSKYCH VEDACH

ZENY JSOU KvULI
RODINNYM ZAVAZKUM
MENE MOBILNIi NEZ
MUZI, PRAVIDLA
HODNOCENI TO VSAK
NEREFLEKTUJI
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ZACINAJICI VEDCI

A VEDKYNE VNIMAJS,
/E MAJI SLOZITEJSI
PODMINKY ROZVOJE
PRACOVNICH DRAH,
NEZ MELI JEJICH
STARSi KOLEGOVE

VESKERA
ODPOVEDNOST
ZA PREKONAVAN
SYSTEMOVYCH
NEROVNOSTI JE
PRENASENA NA
JEDNOTLIVCE
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* Generacni rozdily ve vnimani
pracovnich podminek

Poskytnuti stabilnich pracovnich podminek
se ukazuje jako kliové pro zacinajici védce
a védkyné. Nizké institucionalni financo-
vani vede k obtiznosti ziskdvani stabilnich
pracovnich pozic, nebot jejich pocty se na
rozdil od pozic vazanych na grantové projek-
ty nezvySuji. Tato situace vytvéli vyrazné
generacni napéti. Zacinajici védci a védkyné
a rozvoje pracovnich drah, nez méli jejich
starsi kolegové, kolegyné a nadfizeni (ktefi
jsou dnes v rozhodovacich pozicich a na-
stavuji jejich pracovni podminky).
Obzvlasté patrné je toto napéti v pfi-
padé doktorandl a doktorandek. Absen-

4.5 Zaver: Rizeni bez

odpovédnosti

Soucasny pasivni pfistup instituci prekazky
védeckych kariér zen neodstranuje, nybrz
veskerou odpovédnost za prekonavani sys-
témovych nerovnosti prenasi na jednot-
livce, tedy na Zeny samotné, ¢imz jejich
pozici ¢ini jesté obtiznéjsi. Jinymi slovy,
tyto nerovnosti nejsou vidény jako selhani
systémové, ale jako selhdni individualni.
Genderové rozdily a nerovnosti, které
jsou systémového charakteru, nejsou fe-
Seny proaktivné. Panuje zde slepota napf.
vaci sexismu ¢i sexudlnimu obtézovani.

12

ce vyhledu na ziskéni stabilni pracov-
ni pozice a vyznamné zvySovani platu
predstavuji hlavni jmenované faktory ne-
atraktivity akademické kariéry pro dnes-
ni doktorandy a doktorandky. Tyto zave-
ry potvrzuje také dotaznikové Setreni,
v némz byli doktorandi a doktorandky
nejcastéji nespokojeni s pracovnimi vy-
hlidkami a finanénim ohodnocenim. Nej-
Castéji se také potykaji s nedobrovolnou
.podzaméstnanosti".

Zactinajici védkyné a védci s détmi
vnimaji negativné také skutecnost, ze
mnozi starsi akademici nereflektuji situa-
ci mladsich, ktefi potrebuji byt finan¢né
sobéstacni, pomysleji na zalozZeni rodiny
nebo jsou jiz pe€ujicimi a zaroven pracuji-
cimi rodici. o

fizeni, vedeni bez

Védci, védkyné i vedeni instituci se
¢asto domnivaji, Ze aktivné nebrénit Ze-
nam ve studiu a védecké draze znamena
to samé jako je v realizaci védecké drahy
podporovat. Necinnost je tedy vniména
jako podpora. o
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5. Doporuceneé
strategicke cile

V navaznosti na existujici strategické dokumenty
a problémoveé oblasti identifikované v provedeném
vyzkumu identifikujeme tyto strategicke cile:

Cil 1: Zavést rozvoj lidskych zdroji jako soucast fizeni
vyzkumnych organizaci a jejich hodnoceni véetné vytvareni
podminek pro rovné uplatnéni zen a muzi ve vyzkumu a pro
kombinaci védecké prace a rodi¢ovstvi

Vyzkum prokazal, ze problematika Fizeni lidi v ¢eském vyzkumu je jednou z nejpalCiveéj-
Sich. Pritom vhodné pracovni podminky a vedeni jsou nutnou podminkou pro to, aby lidé
mohli podavat vynikajici védecké vykony a aby byla védeckéa prace ve verejném sektoru
atraktivnim oborem. Jedinym kritériem hodnoceni vyzkumnych a vysoko$kolskych insti-
tuci by proto nemél byt jen védecky vykon, ale pravé podminky pro jeho realizaci véetné
vyhodnocovani podminek pro profesni uplatnéni zen a jejich kariérni postup v instituci
a konkrétnich opatfeni pro kombinaci prace a rodi¢ovstvi. Zahrani¢ni zkusenosti zaroven
ukazuji, ze zlepSeni pracovnich podminek pro urcitou skupinu (napt. rodite malych déti)
ma pozitivni dopad i na pracovni podminky ostatnich pracovnikl a pracovnic.

Cil 2: Zajistit odpovidajici financni ocenéni na vSech drovnich
vyzkumné drahy a eliminovat neodiivodnéné nerovnosti

v odménovani Zen a muzl na vysokych skolach a ve vyzkumnych
organizacich

Platy akademickych pracovnik( a pracovnic jsou v CR na nizké trovni, zejména na poéat-
ku védecké drahy a v socidlnich a humanitnich oborech. Provedeny vyzkum i statistické
Udaje prokazuji také existenci rozdild v platech zen a muzl. Vyzkumné a vysokoskolské
instituce by na zékladé interniho prezkumu mély nastavit transparentni pravidla odmeé-
fovani (véetné udélovani odmén) a odstrafovat pfipadné zji$téné rozdily v platech Zen
a muzl na ekvivalentnich pozicich a s ekvivalentnim vykonem. Pro dosazeni tohoto cile je
nutné zvysit institucionalni financovani vysokych skol a vefejnych vyzkumnych organizaci.

Cil 3: Zajistit dostupnost verejnych zarizeni predskolni péce o déti
véetné sluzeb péce o déti ve véku od jednoho roku

Vyzkum ukdzal, ze rodi¢ovské povinnosti Zen jsou povazovany za kli¢ovou prekazku jejich
profesniho uplatnéni i kariérniho postupu. V CR v sougasné dobé prakticky neexistuje
finan¢né dostupné péce o déti mladsi tfi let. Pecovatelska prace, zejména v pfipadé ma-
lych déti, a prace v domacnosti lezi z velké ¢asti na zenach. Vysokoskolska a vyzkumna
reprezentace ve spolupraci s odpovidajicimi organy statni spravy (MSMT, MPSV, MZ) by
mély vyvinout Usili k nalezeni feseni této agendy, kterd je u nas ve srovnani se zahranic-
nim tristni. NemoZnost kombinovat védeckou a rodi¢ovskou préaci vede v CR k extrémnim
ekonomickym neefektivnostem souvisejicim s nérlstem podilu Zen s vysoko$kolskym
a doktorskym titulem, které jsou stévajicimi podminkami z védecké profese vytlatovany.

CiL n

CiL E

CiL n
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CiL H

CiL n
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Cil 4: Zvysit podil zen na vSech Grovnich rozhodovani v oblasti
VaVal, zejména v organech ohsazovanych jmenovanim

PrestoZe podil vyzkumnic neroste, je v ¢eském akademickém prostiedi v sou¢asné dobé
dostatek vynikajicich a motivovanych védkyn, které se prace v grémiich mohou Gcastnit
stejné dobfe jako muzi. Cilem by meélo byt do roku 2020 dosahnout zastoupeni miniméalné
40 : 80, pritemz vyjimky by se meély vztahovat pouze na obory, kde je zastoupeni Zen nizsi
nez 20 %. Pro formulaci a feseni spolecenskych vyzev, pred kterymi Ceské i evropska

feSeni. Ty ale organy s pfevahou muzU nenabizeji.

Cil 5: Zajistit ex-ante a ex-post vyhodnocovani programi podpory
u poskytovatell z hlediska genderu a zavést pozadavek na
provadeéni analyz na zakladé genderu a pohlavi u vyzkumu

a inovaci financovanych z verejnych prostredkd na VaVal

V soucasné dobé hraje Ucelové financovani velmi dlleZitou roli ve fungovani celého sys-
tému VaVal a je nastrojem zajistovani ddstojnych pracovnich podminek, které zakladni
platy ¢asto nezajistuji. Proto je potfeba shirat a vyhodnocovat informace u poskytovatel(
(zastoupeni Zen a muz mezi uchazedi, zastoupeni Zen a muz( mezi fesiteli, zastoupeni
Zen a muzl v hodnoticich panelech a mezi hodnotiteli atd.) a zarover analyzovat pro-
gramy podpory ex-ante a ex-post tak, aby nevytvarely podminky, které budou zakladat
nepfimou diskriminaci. Poskytovatelé by dale méli pfistoupit k zavedeni pozadavku na
provadéni analyz na zdkladé genderu a pohlavi financovanych z vefejnych prostiedkl
(zejména v piipadé |ékarského vyzkumu, ale i v8ech ostatnich oblasti, které ptimo pracuji
s biologickym materidlem nebo budou vyuzivany lidmi), protoZe pouze takovy vyzkum
mUze zajistit solidni a komplexni védecké poznatky a vystupy.

Cil 6: Zvysit povédomi o existenci genderové podminénych bariér
ve vysokém Skolstvi a vyzkumu a prijimani problematiky

Ceska republika — a vysokoskolské a vyzkumné prostiedi neni vyjimkou — se potyka
s velice nizkym povédomim o existenci genderové podminénych bariér. RGzné formy
znevyhodnéni a diskriminace jsou ¢asto bagatelizovany nebo odmitany jako individualni
problém Zen, na jehoz feSeni nema stat, poskytovatelé nebo samotné instituce zadny vliv.
Je zde tedy vysokd potieba rozhybani Sirsi diskuse o nerovnych podminkach a kulture
v akademickém prostredi tak, aby se ¢eské prostredi v tomto ohledu mohlo srovnavat
s prestiznimi pracovisti v zahranici. | védecké prostredi by mélo fungovat na zékladé
védeckych poznatkd. Téch, které prokazuji nerovné podminky, existuje celosvétové i v CR
dost na to, aby bylo v nasem zajmu situaci resit. o
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6. Opatreni

6.1 Statni sprava a zrizovatelé

Cil 1: Lidské zdroje jako soucast fizeni instituci n
CIL

« Zavést instituciondini rozvoj a vedeni lidskych zdrojd jako sou¢ésti hodnoceni organi-
zaci (institucionalni akreditace VS, hodnoceni vyzkumnych organizaci Metodika 2017+
v Modulu 4 Viabilita a Modulu 5 Strategie a koncepce, hodnoceni vyzkumné a odborné
ginnosti pracovist AV CR).

» Podporovat zisk HR Excellence in Research Award (tzv. HR Award) Evropské komise,
pripadné ve stfednédobém ¢asovém horizontu bonifikovat organizace, které HR Award
ziskaji, a udélit vyssi bonifikaci, pokud HR Award udrzi.

» Podporovat vytvéareni plant genderové rovnosti v organizacich a ve stfednédobém
¢asovém horizontu bonifikovat organizace, které plan genderové rovnosti zavedou,
a udélit vyssi bonifikaci za vyhodnocovani planu a prokazani konkrétnich vysledkd
zavedenych opatreni.

- Zavést nérodni cenu genderové rovnosti podpofenou vy$sim finanénim objemem (napf.
10 mil. K&), kteréa by byla udilena na ro¢nim zéakladé instituci, ktera prokaze velmi vysoky
standard rozvoje lidskych zdrojl a genderové vyrovnaného pracovniho prostredi.

+ Do kazdoro&niho dokumentu Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR zavést
doporuceni v oblasti rozvoje lidskych zdrojd a genderové rovnosti.

Cil: 2 Finanéni odménovani E
+ Navysit podil institucionainiho financovani verejnych vysokych skol a vyzkumnych in- CIL

stituci tak, aby institucionalni prostfedky pokryvaly miniméiné 70 % mzdovych nakladd

v instituci.
+ Navysit finan&ni ocenéni pedagogické prace na VS v ndvaznosti na vyhodnocovani jeji

kvality.

+ Podminit statni piispévek na doktorandské stipendium zajisténim minimalné polovi¢niho
pracovniho Uvazku pro kazdého doktoranda v prezencni formé studia po celou dobu
trvani rddné doby studia.

Cil 3: Dostupnost verejnych zafizeni péce o déti B
ciL

» Zajistit dostupnou predskolni péci détem od dvou let.

+  Zajistit nartst zafizeni pro nejmensi déti ve véku od pal roku (konec mateiské dovolené)
s cilem umoznit rychly navrat roditt (jde o Feseni situace rodicti v naroénych profesich
nebo napf. samozivitelek z finan¢nich davodu).

Cil 4: Zeny ve vedoucich a rozhodovacich pozicich n
ciL

« Zajistit do roku 2020 minimalIni pomér 40 : 60 v zastoupeni zen a muz{ v relevantnich
grémiich, ktera budou nové jmenovand. V pfipadé obmeériovanych grémii mit pomér
40 : 60 jako doporucéeni (napf. Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, odborné a poradni
skupiny vlady a MSMT v oblasti VaVal).

+ V pfipadé nominaci vyzadovat, aby nominujici instituce nominovala stejny po¢et muz
a zen pro zajisténi rovnomérného zastoupeni kandidatd.
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Cil 5: Vyhodnocovani programi podpory

» P¥i schvalovani program( podpory, jez jsou predkladany viadé ke schvaleni, dlsledné
vyhodnocovat predloZzeny material z hlediska dopadu na Zeny a muze v souladu s ¢lan-
kem IV (7)(c) Jednaciho fadu vlady tak, aby se zamezilo nastaveni diskriminacnich
pravidel u programd podpory (napf. pravidla Géasti) véetné neptimé diskriminace.

Cil 6: Zvysit povédomi o existenci nerovnosti

» Realizovat védecké studie s cilem analyzovat diléi prekazky pro uplatnéni Zen a muz
v Ceském VaVal véetné dlouhodobych analyz profesnich drah drzitell a drzitelek dok-
toratu.

+ Nastolit agendu rovnosti Zen a muzl jako pravidelnou soucast jednani Rady pro védu,
vyzkum a inovace.

+  Doplnit kazdoroéni dokument Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a jejich
srovnani se zahrani¢im v kapitole Genderové hledisko o srovnani se zahranic¢im a dale
analyzu doplnit o Udaje a informace v dalsich dvou pilifich Priority 4 Evropského vy-
zkumného prostoru (zastoupeni Zen a muz( ve vedoucich pozicich VaVal a zahrnuti
genderové perspektivy do vyzkumu).

» Podporit projekty a iniciativy, které se budou vénovat destereotypizaci vzdélavacich drah,
zvySovani motivace divek a Zzen ke vstupu do oblasti védy, vyzkumu a inovaci. o

6.2 Poskytovatelé / grantové agentury

Cil: 1 Lidské zdroje jako soucast rizeni instituci

* Ve stfednédobém casovém horizontu vyZadovat doklad o kvalitnim institucionalnim
feseni rozvoje lidskych zdrojl a genderové rovnosti jako podminky Ucasti v soutézich
o prosttedky na vyzkum.

« V kratkém ¢asovém horizontu vyZadovat doklad o feSeni fetézeni pracovnich smluv
s védeckymi a pedagogickymi pracovniky a pracovnicemi v souladu se zékonikem
prace jako podminky G&asti v soutézich o prostfedky na vyzkum.

« Zavést navratovy grant pro rodi¢e s profesni prestavkou del$i nez jeden rok s uzna-
telnym nékladem ve formé pfispévku na péci o dité (viz nize).

Cil: 2 Finan¢ni odmeénovani

» Odstranit omezeni vyse personalnich nékladl, kterd umele snizuji platy stavajicich
védeckych pracovnikll a pracovnic v rdmcovych programech (zejména zastropovani
platd u GA CR).

Cil 3: Dostupnost verejnych zarizeni péce o déti

+ Ve spolupraci s MF a MSMT vyfesit uznatelnost nakladt na pééi o dité v programech
podpory, aby tam, kde je to G¢elné, mohla byt tato podpora ¢erpana (napt. v piipadé
mobilitnich programa).

Cil 4: Zeny v rozhodovacich pozicich

« Zajistit do roku 2020 minimalni pomér 40 : 60 v zastoupeni zen a muz{ v nové jmeno-
vanych grémiich (napt. hodnotici panely, hodnotitelé) s vyjimkou obor(, kde zastoupeni
zen nedosahuje 20 %. U obnovovanych grémii mit pomer 40 : 60 jako doporuceni.

« V piipadé nominaci vyzadovat, aby nominujici instituce navrhla stejny pocet muzl
a zen pro zajisténi rovnomérného poolu kandidatl na obsazované pozice.
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Cil 5: Vyhodnocovani programa podpory

U kazdého programu podpory dle v&dniho oboru (tam, kde je to relevantni) sledovat

a vyhodnocovat tyto Udaje:

+ podil Zen a muz{ mezi Zadateli,

« podil Zen a muzl mezi resiteli,

« zastoupeni Zen a muz( mezi hodnotiteli a v hodnoticich panelech,

+ zadosti o preruseni grantll z ddvodu rodi¢ovstvi a dlouhodobé nemoci dle pohlavi
a podil Uspésnych zadosti,

+ zadosti o pfedani resitelstvi z dlvodu rodi¢ovstvi a dlouhodobé nemoci dle pohlavi.

Zavedeni tzv. genderovych pozorovatell v hodnoticich panelech, ktefi se budou zu-

¢astfovat procesu hodnoceni ve vybranych panelech a predlozi poskytovateli zjisténi

a doporuceni.

Ve zprévach o ¢innosti poskytovat informace o opatienich zavedenych s cilem pod-

porovat rozvoj lidskych zdroji a genderovou rovnost a jejich dopadech.

Cil 6: Zvysit povédomi o existenci nerovnosti

Proskoleni programovych spravcd a hodnotitelt (zejména vedoucich hodnoticich
paneld) v oblasti genderovych piedsudkd v hodnoceni védecké prace.

Vytvofit manuél a dal$i dokumenty, které budou verejné dostupné a poslouZi jak
zadatelim/zadatelkdm o podporu, tak hodnoticim osobam.

Aktivni zapojeni ¢eskych organizaci do genderovych pracovnich skupin zastiesujicich
organizaci (napf. Science Europe, Taftie). [

6.3 Verejné vysoké Skoly
a vyzkumné instituce

Cil 1: Lidské zdroje jako soucast Fizeni instituci

.

Zkvalitnit praci s lidskymi zdroji

+ Zavést pravidelny persondini audit v rdémci instituce a na jeho zékladé identifikovat
pfipadné pficiny nerovnosti. Promitnout zjisténi auditu do planu rozvoje lidskych
zdrojl, ktery bude pravidelné vyhodnocovan a jeho naplfiovani bude monitorovano
s pouzitim vybranych indikatord. Specialni pozornost vénovat problematice kombi-
nace akademickeé prace s pecovatelskymi povinnostmi a dlouhodobou nepfitomnosti
na pracovisti véetné pravidel odchodu a navratu.

« Zaclenit agendu rozvoje lidskych zdroji do agendy personainiho oddélenti, pfipadné
ustavit oddéleni, které se bude této agendé odborné vénovat a bude poskytovat
podporu vedoucim pracovnik{m.

Zavést formalni a transparentni systém naboru osob na akademické posty tak, aby

v§echny noveé oteviené pozice, v€etné doktorandskych, byly obsazovany na zakladé

otevrenych vybérovych fizeni, kterd budou inzerovana i vné instituce.

Ve vsech vybérovych a hodnoticich komisich zajistit podil v zastoupeni zen a muz(

minimalné 40 : 60 s vyjimkou instituci, kde je celkové zastoupeni zen na akademickych

postech nizsi nez 25 %.

« Pri stejné kvalifikaci (resp. stejnych vysledcich vybérového Fizeni) dvou osob
rlzného pohlavi upfednostnit osobu ze skupiny, ktera je na pracovisti podrepre-
zentovéna.

Zavést konkrétni opatfeni na podporu kombinace akademické prace a pe€ovatelskych

povinnosti akademitek a akademik(l véetné systémi pracovniho vykonu (napf. na-

vratové granty pro osoby na matefské a rodi¢ovské, détské skupiny, zaméstnanecky
benefit ve formé prispévku na soukromé hlidani, hlidani déti béhem workshopd,
moznost prace z domova, praxe sdilenych pracovnich Uvazkd, pracovni schizky jen

v oficidlné vymezené pracovni dobé, napf. 8:30-17:00).

6. Opatteni
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Cil 2: Financ¢ni odménovani

Provadét pravidelny platovy audit za Ucelem identifikace potencidlnich platovych
nerovnosti na stejnych/srovnatelnych pozicich véetné rozdild mezi muzi a zenami.
Na jeho zakladé prijmout opatfeni k zajisténi rovného a transparentniho finanéniho
odmérniovani (pravidla pro stanovovani vyse platQ, rstu mezd a udélovani odmén)
a seznamit pracovniky a pracovnice s témito pravidly. Pedagogicka prace by neméla
byt ohodnocena vyrazné hlife nez vyzkumna prace.

Snizit platové rozdily mezi zacinajicimi védkynémi a védci a seniornimi akademiky
a akademickami s cilem zajistit dlstojné pracovni podminky zacinajicich védcl a véd-
kyf umoznujici kombinaci prace a péce.

Cil 3: Dostupnost verejnych zarizeni péce o déti

ZFidit na pracovisti zafizeni péce o déti pfedskolniho véku (od pul roku véku) pro déti

zaméstnankyn a zaméstnancl a studujicich. Pokud to prostorové a finanéni kapacity

pracovisté nedovoluji:

« oslovit zfizovatele vefejnych zafizeni péce o predskolni déti (méstskou ¢ast, obec)
a zadat vybudovani zafizeni v dané lokalité,

+ zFdit zamé&stnanecky benefit ve formé& pfisp&vku na soukromé hlidani déti (viz
vyse).

Cil 4: Zeny v rozhodovacich pozicich

Zajistit do roku 2020 minimalni pomér 40 : 60 v zastoupeni zen a muz{ v nové
jmenovanych grémiich (napf. kolegia rektora a dékana, rada instituce, oborové rady,
hodnotici panely, atestaéni komise) s vyjimkou obord, kde zastoupeni Zen nedosahuje
20 %. U obnovovanych grémii mit pomér 40 : 60 jako doporuceni.

V pfipadé nominaci vyzadovat, aby nominujici orgdny nominovaly obdobny pocet muzi
a zen pro zajisténi rovnomérného pomeéru kandidatl na obsazované pozice.

Cil 6: Zvysit povédomi o existenci nerovnosti

Ukotvit princip genderové rovnosti ve strategickych a internich dokumentech (napf.
eticky kodex, vyro¢ni zpravy, pravidla pro hodnotici a vybérové komise, kodex k sexu-
alnimu obtéZzovani).

Zavést ocenéni, ktera zviditelni akademickou praci Zen nebo zahrnuti genderové dimenze
do obsahu vyzkumu a vyuky (napf. ocenéni vyznamnych badatelek v oboru nebo ocenéni
za nejlepsi bakalatskou/diplomovou/dizertaéni praci s genderovou tematikou).
Poradat ndborové akce cilené na studuijici, jejichz souc¢dsti bude také snaha prildkat

osoby z méné zastoupeného pohlavi v daném oboru. o

6.4 Vedouci pracovnici

Cil 1: Lidské zdroje jako soucast rizeni instituci

Ptistupovat proaktivné k podpote profesniho rozvoje podtizenych (za pfipadné pomoci
personalniho oddéleni — viz vyse). Informovat akademitky a akademiky o moznostech
profesniho rdstu, specifickych studijnich a pracovnich pfilezitostech, pomahat podfize-
nym s definici profesnich cilt (vyvarovat se pfitom uplatfiovani stereotypnich ptedstav
o preferencich Zen a muzt), vypracovavat s nimi plan kariérniho rdstu a kazdoro¢né
jej diskutovat.

Vytvéatet pracovni prosttedi vstiicné k potfebam pecujicich rodi¢d (napf. moznost prace
z domova, svoldvat pracovni schlize jen v oficidlné vymezené pracovni dobé, napf.
8:30-17:00) a proaktivné s rodi¢i malych déti oSettit jejich potieby ohledné sladovani.
Informovat podtizené o institucionalnich opatfenich na podporu sladovani.
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Cil 2: Financni odmeénovani

Nabizet novym zaméstnancim a zaméstnankynim na totozné pozici stejny nastupni
plat a stejné moznosti zvySovani platu. Inzerovat pracovni pozice s informaci o vysi
platu.

Zaijistit, aby muzi a Zeny v tymu (v oddéleni, na katedfe) nevénovali odliSny pomér
¢asu administrativnim a servisnim ¢innostem na jedné strané a vyzkumu a vyuce na
strané druhé.

Cil 4: Zeny v rozhodovacich pozicich

Aktivné vytvéret ve vlastnim tymu podminky pro kariérni rdst védkyn.

» Vytipovévat vhodné kandidatky na vedouci, fidici a hodnotitelské posty a nominovat
je.

» Podporovat védkyné v identifikaci vlastnich kariérnich cild véetné usilovani o ve-
douci posty a zastoupeni v fidicich a hodnotitelskych organech apod. (napt. formou
pravidelnych konzultaci nebo vstupu do mentoringovych programu).

Zprostiedkovavat zendm kontakt s zenskymi profesnimi vzory (napf. zvat na kréatko-

dobé akademické staze a jako keynote speakery i Zeny).

Pouzivat genderové senzitivni jazyk v pisemnych i Ustnich projevech (vyhybat se

generickému maskulinu).

Cil 6: Zvysit povédomi o existenci nerovnosti

Vzit téma rozvoje lidskych zdroji a pracovnich podminek Zen a muzd a zacinajicich
védcl a veédkyn vazne.

Ugastnit se sebevzdélavacich aktivit s tématem Fizeni lidskych zdrojd a genderové
rovnosti.

Zapojovat Zzeny do diskusi o nastaveni pracovnich podminek, pravidel kariérniho rstu
a do diskusi o nastaveni vyzkumnych otazek atp. o

6. Opatteni
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POUZE 35,3 %
DOTAZANYCH MELO

PRACOVNI SMLOUVU
NA DOBU NEURCITOU

V RAMCI VSECH TYPU
INSTITUCI SE ZENY
CASTEJI KONCENTRUJI
V NEJNIZSICH
MZDOVYCH
SKUPINACH DO

25 TISic MESICNE
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7.1 Hlavni zjisténi z dotaznikového Setreni

Nasledujici text predstavuje hlavni zjisténi
z dotaznikového Setfeni, které bylo reali-
zovano Narodnim kontaktnim centrem —
gender a véda Sociologického Ustavu AV
CR, v. V. i., ve spolupraci s Centrem pro
vyzkum vefejného minéni. Setfeni bylo
soucasti projektu Analyza bariér a strate-
gie podpory genderové rovnosti ve védé
a vyzkumu, ktery byl financovan v ramci
Operacniho programu Zaméstnanost (re-
gistraéni ¢islo: CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028
/0003571). Dotazovano bylo celkem 2 089
odbornych, pedagogickych nebo védeckych
a vyzkumnych pracovnikd a pracovnic pU-
sobicich v ¢eském vefejném akademickém
sektoru — na vefejnych vysokych $kolach,
Akademii v&d CR a v ostatnich vefejnych
vyzkumnych institucich. Setfen( probihalo
on-line formou, uskutecnilo se v obdobi
kvéten-srpen roku 2017.

Setteni ukazalo, e akademicka profese
je v CR spojena s vysokym poétem od-
pracovanych hodin i vyraznou pocitova-
nou zatézi (na plny Uvazek odpracuji zeny
i muzi v prméru 46,5 hodin tydné, nemala
¢éast z nich mé navic dalsi pracovni zavaz-
ky). VétSina dotazanych sdilela nazor, Ze
se od nich na jejich pracovisti ocekava pfi-
li& mnoho prace (77 % dotédzanych na VI,
75 % na VS a 68 % na AV). Tyto pocity
byly o néco Castgjsi u Zen. Nejvyrazngji
byly spojeny s tlakem na publikaéni vy-
kon (ktery hodnotilo jako vysoky &i velmi
vysoky pfes 58 % dotazanych) a tlakem
na ziskavani grantt (39 %).

Mezi akademiky a akademickami byla
soucasné zjisténa vysoka mira stresoveé-
ho vypéti a pociti fyzického a psychické-
ho vyéerpani. Pfes 40 % Zen a kolem tfe-
tiny muzd se citilo vycerpano celou dobu
nebo velkou ¢ést z poslednich ¢tyr tydnl
predchéazejicich dotaznikovému Setreni.
Necelych 35 % zen a 29 % muz( uvedlo,
ze byli béhem tohoto obdobi porad nebo
skoro porad ve stresu.

Akademicka profese je soutasné spja-
ta s pomérné nizkou jistotou prace. Pouze
35,3 % dotazanych mélo pracovni smiou-
vu na dobu neurcitou. Tento typ smlou-

vy byl o néco méné rozsifen mezi zenami
(smlouvu na dobu neurtitou mélo 38,1 %
muzt a 32,3 % zen). 18 % dotazanych se ve
velké nebo velmi velké mife obavalo ztraty
zaméstnani. Nejvyssi miru nejistoty pfitom
pocitovali lidé, ktefi jsou financovani vy-
hradné nebo z vétsiny z G€elovych zdroju.

Zavislost na aéelovych zdrojich je béz-
na predevsim na VVI a AV, kde tyto zdro-
je tvofi u zhruba dvou pétin akademikl
a akademicek celou nebo vétsi ¢ast mzdy
(43,2 % na VI a 40 % na AV). Nejnizsi je
pak v pfipadé VS (18 %). Zeny se &asts-
ji koncentruji na pozicich, kde jsou zcela
nebo z vétsiny placeny z Gcelovych zdrojd.

Akademicka sféra se vyznacuje pomer-
né nizkou pr@imérnou Urovni mezd, pficemz
i zde se vyskytuji vyraznéjsi genderové
rozdily. V ramci vSech typt instituci se
mzdovych skupinach do 25 tis. mésicné
(43 % Zen vs. 26,5 % muzl na VS, 36 %
zen vs. 14 % muzl na AV, 39 % Zen vs.
21,5 % muzd na VVI). MuZi se naopak &as-
téji radili do vyssich prijmovych intervall
nad 40 tis. mésitné (26,8 % muzd vs. 12 %
¥en na VS, 32,7 % muz(l vs. 111 % Zen na
AV a 30,4 % muzl vs. 5,1 % Zen na VVI).

Se svou praci bylo nespokojeno ko-
lem 19 % dotazanych akademikli a aka-
demicek. Nizké finanéni ohodnoceni bylo
oblasti, s niz byli lidé spokojeni nejméné
(nespokojeno bylo 63 % dotéazanych). Jako
problematické bylo dale vniméano hodno-
ceni pracovniho vykonu (36,7 % dotaza-
nych), pracovni vyhlidky (33,2 %) nebo
vyuzivani vlastnich schopnosti (29,4 %).
Zeny pritom vykazovaly ve vdech oblas-
tech niz&i spokojenost nez muzi.

Vysoky podil Zen se na svém pracovisti
setkal s negativnimi postoji k rodi¢ovstvi.
317 % zen zaznamenalo u svych kolegl/
kolegyn nebo nadfizenych nazor, Ze neni
vhodné zlstdvat na rodicovské déle nez
jeden rok, 29,9 % se setkalo s tvrzenim,
ze by nebylo vhodné mit v nejblizsi dobé
déti, a 14,7 % pak dokonce s ndzorem, ze
by musely opustit zaméstnani, pokud by
meély déti. o
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7.2 Hlavni zjisténi z kvalitativniho

vyzkumu

Vyzkumny projekt Analyza bariér a stra-
tegie podpory genderové rovnosti, jehoz
cilem byla ptiprava navrhd opatreni pro-
sazovani genderové rovnosti v oblasti
veédy a vyzkumu pro statni organy a dalsi
klicové aktéry védnich politik s narodni
plasobnosti, se zaméfil na zmapovani pod-
minek akademické/védecké prace a gen-
derové rovnosti ve védé a vyzkumu v CR.
Jeho kvantitativni ¢ast byla zacilena Sitfeji
na vyzkum meéfitelnych, kvantitativnich
vztahl a souvislosti v rdznych védnich
oblastech a v rGznych typech védeckych
a vyzkumnych instituci. Kvalitativni ¢ast
vyzkumného projektu, kterou shrnuje
tento text, se soustfedila na detailngjsi
analyzu podminek védecké prace a projevl
genderové kultury.

Kvalitativni vyzkum probihal na ¢tyfech
institucich, konkrétné na dvou vysokych
Skolach a na dvou verejnych vyzkumnych
institucich. Ve vzorku jsou instituce hu-
manitng, spole¢enskovédné, pfirodovédné
a technicky orientované, instituce mensi,
stfedni i vétsi velikosti. Ve vybranych insti-
tucich jsme provedly 40 polostrukturova-
nych rozhovord s akademickymi a vyzkum-
nymi pracovniky a pracovnicemi. V rdmci
rozhovorQ byly diskutovany pfipravené te-
matické okruhy jako profesni draha dané
osoby, podminky védecké a pedagogické
prace a profesniho a kariérniho rozvoje,
systémy hodnoceni, genderovd rovnost
a postaveni zen a muz( ve védé, v oboru
a na pracovisti, rodiovstvi a kombinace
védecké prace a osobniho zZivota. S osoba-
mi ve vedoucich funkcich byla diskutovana
témata tykajici se transformace akademic-
kého a védeckého prostredi v Ceské re-
publice, promény profesnich drah a jejich
genderovy rozmeér, pristup k hodnoceni
veédecké prace a personalni politice a pod-
pofe genderové rovnosti.

Kvalitativni studie ukazala, Ze bez ohle-
du na typ instituci se védci a védkyné poty-
kaji s podobnymi problémy, které je mozné
strukturovat podle tfech hlavnich tema-
tickych os. Prvni osa souvisi s neolibera-
lizaci Ceské védy, zejména s proménami

financovani a hodnoceni védy a vyzkumu
v posledni dekadé. Druhd osa poukazuje
na absenci transparentnosti pravidel ve
védeckych institucich, kterd ovliviiuje do-
pady neoliberdlnich reforem ¢eské védy na
jednotlivce. Treti osa se dotyka predevsim
pricin pretrvavajici genderové nerovnosti
v Ceské védé.

1) Ugastnici a G&astnice vyzkumu na-
pri¢ obory a typy pracovist intenzivné vni-
maji soucasné promeény v koncipovani a fi-
nancovani ¢eské védy. Zatimco moZnosti
mobility a zacleriovani se do globalni vé-
decké komunity vnimaji pozitivné, zaroven
maji pocit, Zze se od nich vyzaduji védecké
vysledky na ,svétové" Urovni za finan¢nich
a fyzickych podminek, které casto povazuji
za neadekvatni. Dopady téchto procestl na
jednotlivce, souvisejici zejména se zmeé-
nou financovani védy a vyzkumu, vyrazné
ovliviiuje vék Gcastnikl a U¢astnic. Mladsi
védci a védkyné vnimaji tyto procesy in-
tenzivnéji, nebot na né vyraznéji dopadaji
jejich negativni aspekty.

Jednim z nejvétsich problémd je nizké
institucionalni financovani. To vede k ob-
tiznosti az nemoznosti ziskavani stabilnich
pracovnich pozic, nebot jejich pocty se
na rozdil od pozic vdzanych na grantové
projekty nezvysuji. Tato situace vytvari
generacni napéti, nebot zacinajici védkyné
a veédci vnimaji negativné, ze maiji velmi od-
lisné podminky rozjezdu a dal$iho rozvoje
kariérnich drah, nez méli jejich starsi kole-
gové, kolegyné a nadrizeni, ktefi jsou dnes
v rozhodovacich pozicich, z nichz vytvareji
pracovni prostfedi, v némz se mladi snazi
etablovat.

Kvalitativni vyzkum ukazuje, Ze soucas-
né nastaveni financovani vyzkumu akade-
miky a akademicky spise odvadi od samot-
né vyzkumné prace. V situaci, kdy Ucelové
zdroje tvori Casto podstatnou ¢ast jejich
mzdy, musi vénovat velkou ¢ast svého pra-
covniho ¢asu aktivitdm spojenym s zada-
nim o granty a jejich administraci. Poté jim
nezbyvéa dostatek ¢asu na vlastni badatel-
skou €innost a védecky rozvoj, v pfipade
vysokych skol také na vyuku.
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NETRANSPARENTNOST
PRAVIDEL A PROCESU
JE PROJEVEM
ABSENCE PERSONALNI
POLITIKY

AKTIVNE NEBRANIT
ZENAM VE VEDECKE
DRAZE NEN| TO SAME
JAKO JE PODPOROVAT

2) Na v8ech institucich, na nichz jsme
provadély vyzkum, byla zabé&hnutou pra-
xi nepsanost pravidel, kterd se dotykala
oblasti hodnoceni a odmérovani védecké
prace, moznosti kariérniho postupu, ziska-
ni instituciondiniho Uvazku a smlouvy na
dobu neurcitou a odchodu na rodiCovskou
dovolenou a névratu z ni. Nepsanost pravi-
del pfitom zvysuje jiz tak velkou pracovni
a kariérni nejistotu, jez ma negativni dopa-
dy na pracovni motivaci a spokojenost aka-
demikd a akademicek, nebot vede k nedd-
véie ve spravedlivé hodnoceni ve vztahu
k odménovani, moznosti ziskat stabilné;jsi
pracovni misto a kariérnimu postupu.

Z rozhovor( vyplynulo, Ze nepsanost
pravidel je jednim z projevl absence kom-
plexni vize personalniho rozvoje pracovist
na Urovni vedeni. BEhem rozhovor( s ve-
doucimi pracovniky se objevovaly naznaky
osobnich preferenci sloZeni akademického
persondlu a predstav idealni akademické
drahy, avSak ani jednou nezaznélo, Zze by
v oblasti persondlni politiky méli néjaké jas-
né cile a plan, jak téchto cild postupné do-
sahovat. Jednou z pficin se jevi vytizenost
vedoucich pracovnikll agendou spojenou
s financovanim, kterd odsouvéa personalni
politiku na druhou kolej. Dalsi pfi¢inou by
mohla byt i urc¢ita nejistota &i pfimo slepo-
ta k prostoru pro vlastni aktivitu v oblasti
personalniho fizeni. Obvykle totiz doché-
zi k prendseni odpovédnosti za studijni
a profesni rozvoj akademického personalu
a studujicich a za teseni sladovani prace
a osobniho Zivota na jednotlivce, pfipadné
na nizsi organizac¢ni jednotky v rdmci insti-
tuce.

3) Z rozhovord Ize obecné vyvodit, ze
mezi védci a védkynémi nepanuji gende-
rové stereotypni pfedstavy o odlisné inte-
lektudlini kapacité Zen a muzd. Osoby ve
vedoucich pozicich si jsou zaroven védomy
faktu, Zze rodiCovstvi mé vliv zejména na

7.3 Hlavni zjisténi a
praxe

Prehled zahrani¢ni praxe se zaméfuje na
vefejny sektor, tedy vysoké skoly, vy-
zkumné Ustavy, ministerstva a grantové
agentury. Mezi hlavni zdroje inspirace patii
zeme geopoliticky zadpadni,® pficemz byly
upfednostrfiovany zejména ty evropské.
Vétsina z nich problematice genderové
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zeny-védkyné a v mnoha pfipadech se sna-
zi toto téma aktivné fesit. Mnohem méné
v8ak feSi proaktivné latentni genderové
rozdily a nerovnosti, které jsou systémo-
vého charakteru.

Velkou prekdzkou pro odstrafiovani
genderové nerovnosti na ¢eskych veédec-
kych institucich je obecna absence reflexe
maskulinniho nastaveni akademického pro-
stiedi, kterd se projevuje zejména v nezo-
hlednovani odliSnych biografii Zen a muzd
souvisejicich s jejich odliSnymi povinnost-
mi a moznostmi v rodinném a partnerském
zivote. Projevy takto nastaveného prostre-
di bylo mozné v kvalitativnim vyzkumu vy-
pozorovat predevsim v kultufe prescasq,
v podmince dlouhodobé zahrani¢ni mobili-
ty a nepreruSovaného publika¢niho vyko-
nu, v praktické neslucitelnosti védecké ka-
riéry a aktivniho rodi¢ovstvi nebo v nizkém
zastoupeni zen ve vedeni.

Absence reflexe maskulinniho nasta-
veni fungovani védeckych instituci vede
k odmitavému postoji k aktivnimu feSeni
téchto nerovnosti. Casto se mezi Uast-
niky a Ucastnicemi vyzkumu objevovala
predstava, ze aktivné nebranit Zendm ve
studiu a védecké draze znamena to samé,
jako je v realizaci védecké dréhy podpo-
rovat. Jinymi slovy necinnost je vnimana
jako podpora. Tento pocit pravdépodobné
souvisi s dalsi obecné rozsifenou predsta-
vou, a sice ze aktivné podporovat rovné
piilezitosti Zen a muzl znamena zeny vUci
muzdm nespravedlivé protézovat, a tim
padem znevazovat. Tento postoj se ziegj-
mé poji s dalsim obecnym presvédcenim,
ze na zkoumanych institucich neexistuje
znevyhodnéni Zen oproti muzim ve vzta-
hu k moznostem rozvoje védecké kariéry.
Slepota vaci rozdillim v moznostech muzl
a zen budovat akademickou kariéru byla
Casto pouzivana jako doklad rovného pfi-
stupu k zenam a muzm. ([

priklady zahranicni

rovnosti vénuje dlouhodobé Usili, a to
nejen v reakci na podnéty prichazejici
z Evropské unie. Do vycétu jsme se také
rozhodly zafadit p¥iklady z Ceské republiky,
abychom ukazaly, ze i u nas se zacinaji
nékteré instituce problematice gende-
rové rovnosti vénovat. S vyjimkou dét-

5 ZvIaété jde o Némecko, Rakousko, Spanélsko, Belgii, Francii, Velkou Britanii, Italii, Svédsko, Norsko atp.
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skych koutkl a materskych kol mizeme
ovSem s pomérné vysokou mirou jistoty
konstatovat, Ze na rozdil od pfikladl
zahrani¢nich, které jsou znacné selektivni,
v pfipadé téch Ceskych jde o témér abso-
lutni vycet. Je tfeba zdUlraznit: zatimco na
zédpad od nas ma témer kazda instituce
politiky genderové rovnosti ¢i diverzity,
u nas je naopak pravidlem jejich absence.®

Priklady praxe jsou ¢lenény podle vyse
zminénych aktérd a v rdmci kapitol, které
se jim vénuji, do tematickych oblasti: 1) pro-
stfedi a kultura, kam patfi aktivity mifici na
symbolickou Uroven, jako je zvySovani citli-
vosti vici genderové rovnosti, sexudlnimu
obtézovani, opatieni, ktera se tykaji jazyka
nebo zviditelfiovani vzord, 2) systémové
nastroje, obsahujici priklady legislativy,
instituciondlniho zabezpeceni, monitoringu
implementace politik a dalsi, 3) opatfeni na
podporu sladovani rodinného a profesniho
Zivota, 4) aktivity, které si kladou za cil vét-
Si integraci genderu a pohlavi do obsahu
vznikajici znalosti a kurikul, a v neposledni
fadé 5) zvySovani diverzity, at jiz na Grov-
ni vysokoskolského studia, vyzkumu c&i
na nejvys$sich stupnich akademické drahy
a v rozhodovacich organech.

Aktivity vlad a ministerstev

Ptistup jednotlivych evropskych zemi
k problematice genderové rovnosti ve védé
a vyzkumu souvisi logicky s lokalnim nasta-
venim systém( védy a vyzkumu, stylem
fizeni a pfijiméani politickych rozhodnuti, roli
soukromého a vefejného sektoru a fadou
dalSich proménnych.

Podle studie Evropského institutu
pro genderovou rovnost (2015) 12 zemi
Evropské unie uvadi ve své legislative,
kterd se vztahuje k vyzkumu a vysokému
Skolstvi, konkrétnéjsi ustanoveni vztahu-
jici se k genderové rovnosti,” tfi zemé ve
své legislativé integraci tématu v oblasti
vyzkumu a vysokého Skolstvi explicitné
zminuji.8 Napiiklad Spanélsko a N&mecko
od instituci vyzkumu a vysokého Skolstvi
pozaduji plosné zavadéni plani rovnosti.
V Némecku je jednim z kritérii financovani
vysokoskolskych instituci vedle vykon(
ve vyzkumu, vyuce a vychové nové ve-
decké generace pravé progres v oblasti
rovnosti zen a muzl. Jako dal$i priklad le-

gislativniho ukotveni — tentokrat specific-
ky —, tykajici se zvySovani zastoupeni Zen
v nejvyssich a rozhodovacich orgénech,
uvadime Francii, kterd uzakonila systém
cild a kvot véetné sankci za jejich nepl-
neni.

V zemich, kde se genderové rovnosti
ve védé vénuji, pak obvykle nechybi or-
ganizac¢ni jednotka statu, poradni organ,
politické strategie genderové rovnosti ve
védé a vysokém Skolstvi nebo programy
podpory instituci, které se problematice
chtéji vénovat intenzivnéji. Neni vyjimkou,
ze do jednani ohledné prijeti komplexnéj-
Sich zavazkd v oblasti genderové rovnosti
vstupuji proaktivné samy instituce vyzku-
mu a vysoké Skoly. Jako ptiklad k inspiraci
vybirdme aktivitu VI&mské univerzitni rady,
kterd zastupuje univerzity a slouZi jako
platforma pro komunikaci s vlamskou vla-
dou ve vécech politik vysokého Skolstvi.
V Némecku vznikla ve spolupréaci Spolkoveé-
ho ministerstva skolstvi a vyzkumu a jeho
partnerskych organizaci v oblasti primyslu
celonarodni iniciativa, jejimZ cilem je zvysit
zajem divek a Zen o studium technickych
obord.

Ackoli tézistém aktivit ministerstev
a vladnich organd byva z logiky jejich role
zejména nastaveni rdmce, koordinace im-
plementace politik, jeji vyhodnocovani a fi-
nancni subvence, vlastni iniciativy v kon-
krétnich oblastech podpory genderové
rovnosti ve védé a vysokém Skolstvi také
nejsou Uplné vyjimecné. Pfikladem muze
byt iniciativa rakouského ministerstva do-
pravy, inovaci a technologii FEMtech, ktera
podporuje zeny v technickych oborech,
nebo némecky program profesur pro zeny,
ktery financuje z céasti federdini vlada
a z Casti spolkové republiky.

Aktivity poskytovatell
verejnych prostredki na
vyzkum

Grantové agentury obvykle sméfuji svoji
aktivitu jak dovnitf vlastni instituce, kdy
analyzuji a reviduji schémata soutézi o pod-
poru a vzdeélavaji hodnotici osoby a vedeni
v oblasti genderovych predsudkd a gende-
ru v obsahu znalosti, tak ven smérem k véd-
kynim, védclm a vyzkumnym institucim
Z4adajicim o podporu. V mnoha sledovanych

6 Nékolik malo instituci z oblasti vyzkumu, které u nds dosud k problematice genderové rovnosti pristu-
povaly v koncentrovanéjsi mite, byly nebo jsou zapojené do evropskych projektl rdmcovych programd.
Vyjimkou je TA CR, ktera své aktivity zah4jila pfed Usp&gnym ziskanim projekt Horizontu 2020, a MSMT,
které je zodpovédné za vysoké Skolstvi a mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a problematice se jako

jedna z méla statnich instituci vénuje dlouhodobé.

7 Belgie, Némecko, Irsko, Recko, Spanélisko, Francie, Italie, Litva, Lucembursko, Rakousko, Polsko a Svédsko.

8 Dansko, Estonsko, Velka Britanie.
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SKALA A VARIABILITA
OPATRENI NA
PODPORU GENDEROVE
ROVNOSTI

JE NEJVETSI

U SAMOTNYCH
ZAMESTNAVATELU

zemich plsobi jako vyznamni aktéfi pfi pro-
sazovani genderové rovnosti. Zasadni je
napfiiklad jejich Uloha pfi podpofe integrace
genderové dimenze do obsahu vyzkumu
(jako ptiklad uvadime rakouské Fondy na
podporu védeckého vyzkumu nebo Rakous-
kou grantovou agenturu), nékteré instituce
dokonce vypisuji specifické programy, které
maji zvysit zdjem vyzkumnic a vyzkumnikd
o tento typ inovace vyzkumu.

Velmi ¢astou iniciativou grantovych
agentur a dalSich poskytovatell jsou spe-
cifické programy podpory pro védkyné
v rtznych fazich profesni dréhy. Jedna se
0 programy zalozené na podpore sitovani
a dalSiho zvysSovani kvalifikace a profesni-
ho rdstu formou mentoringd, workshopt
a 8koleni (Norsko, Rakousko), programy
podpory vyzkumu, kde mohou aplikovat
pouze Zeny (Svycarsko), nebo o podporu
zajisténi mezd nové jmenovanych profeso-
rek (Nizozemi, Némecko).

Zajimavou iniciativu s cilem zvysit podil
zen mezi zadateli o grant maji v Irsku, kde
jedna instituce smi podat az 12 Zadosti
0 podporu v soutéZi o startovaci granty,
pouze Sest jich ale smi byt vedeno muzi.
Jiny pfistup zvolili ve Svédsku, kde mapuiji
alokované finance a podnikaji kroky k tomu,
aby podil Zen a muzd mezi pfijemci byl srov-
natelny s tim, jaky je mezi zadateli o grant.
Rakouské Fondy podpory védeckého vyzku-
mu zase zacaly uplatriovat cil 30% zastou-
peni méné reprezentovaného pohlavi mezi
fesSiteli a bonifikuji ty projekty, jejichz tymy
jsou vice vyvézené. Vyrovnané zastoupeni
zen a muzd v hodnoticich komisich také
neni tabu a fada instituci se tématu vénuje.

V oblasti sladovani rodinného a pro-
fesniho zZivota jsou aktivity poskytovatell
dasto komplexni. Redeni se vénuji kariér-
nim prestavkdm, rodi¢ovstvi v pribéhu
feSeni grantd, vyjimecné nejsou navratové
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granty pro védce a védkyné vracejici se
z rodiCovské, pfiplatky k ddvkam sociélniho
systému, moznost vyuziti ¢asti financi na
sluzby péce o déti atp.

Aktivity vysokych skol
a vyzkumnych ustavt

Skéla a variabilita opatfeni na podporu
genderové rovnosti je nejvétsi prave u sa-
motnych zaméstnavatell. Je to déno tim,
Zze v fadé zemi maji zakonnou povinnost
realizovat konkrétni aktivity na podporu
genderové rovnosti. Pro ¢eské prostredi
mohou byt inspirujici naptiklad opatfeni
v oblasti sladovani rodinného a profesni-
ho Zivota: do¢asné upusténi od povinnosti
prednaset na vysoké $kole (Univerzita Jiz-
niho Danska), prodlouZeni pracovni smlouvy
o0 dobu stravenou na rodi¢ovské (Hankeova
ekonomicka $kola), fond podpory mobility
pedujicich osob (Univerzita ve Warwicku),
sluzba vyzvedavani déti ze Skoly (Kralovska
univerzita Belfast) nebo komplexni sluz-
by péce o déti, véetné narazového hlidani
u studujicich a zaméstnancCl univerzity
u nich doma (Univerzita v Kostnici).

Mezi piiklady aktivit jsou také projekty
na podporu diverzity na Urovni vybérovych
fizeni, kariérniho rozvoje, vstupu Zen do
rozhodovacich pozic nebo stipendii. Nékte-
ré instituce podporuji zaclefiovani genderu
do obsahu znalosti vzdélavanim, jiné zvi-
ditelnuji kvalitni — at jiz studentské nebo
védecké — prace prosttednictvim ocenéni
nebo organizuji setkani, kde si védci a véd-
kyné mohou predévat zkuSenosti s timto
pfistupem. Také na poli nastrojd a aktivit
zaméfrenych na integraci genderu do ob-
sahu vzdélavani uz najdeme celou fadu
inspirativnich pfiklad( (viz Univerzita v Lin-
kopingu, Technickd univerzita v Berling,
Univerzita ve Styrském Hradci). o
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