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Abstrakt

Akademickd mobilita je ve vzrastajici mite chapdana jako dulezity faktor pro zvysovani kvality ceské védy. Publikace
se zaméfuje se na osobni zkuSenosti védct a védkyr s akademickou mobilitou, na to, jak oni sami proZzivaji
stéhovani, presidlovéani, seznamovani, odlouceni a nové zacatky. Kniha predstavuje védce a védkyné z rliznych
védnich oblasti, vypravéjici formou patnacti hloubkovych rozhovort o akademické mobilité, ktera se vétsinou
odehréla ve fazi jejich doktorského ¢&i postdoktorského studia. Rozhovory rdmuje teoreticko-empirickd analyza
klicovych aspektl a témat spojenych s problematikou akademické mobility a migrace, jako jsou cesty
k zahrani¢nim pobytim a zpUsoby ziskdvani téchto pozic, déle pak zkuSenosti védcl a védkyn s odlisnymi
védeckymi kulturami v zahranici, dopady mobility na rodinny a partnersky Zivot a ndvraty ze zahranicnich stazi.

Klicova slova

akademicka mobilita, véda, migrace, pracovni draha



Védci a védkyné v pohybu: o akademické mobilité

Alice Cervinkova, Marta Vohlidalova

Pohyb je obvykle povazovén za zndmku Zivota — co se nehybe, je mrtvé, strnulé, zkostnatélé. Zvlasté pak ve
spole¢nostech zapadniho kulturniho okruhu jsou pohybu pfisuzovany pozitivni konotace — byva spojovan
s pokrokem a vyvojem. Pohyb ma nesporné pozitivni konotace i v souvislosti s védou a vytvarenim védecké znalosti
a ma v této oblasti lidské ¢innosti dlouhou tradici.

Tématem této publikace jsou zkuSenosti védcl a védkyn s akademickou mobilitou a migraci. Zaméfujeme se
pfitom zejména na mladsi generaci védcl a védkyn, ktefi zkuSenosti s akademickou mobilitou ziskavali
v poslednich patnacti letech. Sledujeme, jak zaZivaji stéhovani, presidlovani, seznamovani, odlouceni a nové
zacatky samotni védci a védkyné. Zajima nds, jaké pracovni a Zivotni biografie se tvofi v kontextu rostouciho
ddrazu na mobilitu akademickych pracovnic a pracovnikl a v neposledni fadé i to, s jakymi problémy se
v souvislosti s akademickou mobilitou setkavaji.

Pohyb védct a védkyn se v poslednich letech stal jednim z hlavnich témat evropskych (védnich) politik (viz napf.
Evropska komise 2012). Navazuje se tim na predstavu unijnich politik o tom, ze pohyb lidi (resp. obc¢an( a ob¢anek
EU), kapitélu, sluzeb a zbozi povede k ekonomickému ristu, ktery je stézejnim tématem soucasnych spole¢nosti.
O pohybu v oblasti védy a védéni (tj. vyméné vyzkumnikd mezi jednotlivymi vyzkumnymi institucemi a pohybu
znalosti) se dokonce hovofi jako o tzv. paté svobodé Evropské unie. Tato svoboda je navdzana na predstavu
konkurenceschopné védy, potazmo ekonomiky, ktera stoji na tvorbé nové znalosti, technologif a inovaci. Soucasny
pohyb védcl a védkyn je tak svazan se dvéma proudy pohybu: navazuje na tradice akademické komunity, jeji
kosmopolitni rysy a zplsoby utvareni védecké znalosti, které se vzdy odehravaly v mezindrodnim prostiedi (i kdyz
v daleko mensim méfitku, nez je tomu dnes);, zdroven je spojen s transnacionalizaci pracovniho trhu
profesionalnich pracovnikl a podporovén verejnymi evropskymi politikami. Mobilita je v tomto smyslu odpovédi
na dynamiku mezindrodniho trhu dovednosti (Meyer, Kaplan, Charum 2001). Akademickd mobilita je pfitom
chdpéna nejen jako ekonomicky pfinos spole¢nostem, ale je pozitivné hodnocena i z hlediska individudlnich
akademickych drah — byva spojovéna s rlistem védeckych kompetenci a kvalifikace, , rozsifovanim obzord” o nové
pristupy, nové dovednosti a vytvarenim osobnich siti (Ackers, Gill, Guth 2007, Day, Stilgoe 2009). Zkusenosti
s akademickou mobilitou se tak pomalu stavaji samozfejmou soucasti védeckych kariér a v nékterych oborech
(zejména v pfirodnich védach) i jednim z pfedpokladti kariérniho rtstu (Cervinkova 2010). Ze svobody pohybu se
tak pozvolna stava povinnost byt mobilni.



Autorky unikétni studie o akademické mobilité v Evropské unii Ackers, Gill a Guth (2007) upozorfiuji, Ze sou¢asna
tendence k automatickému spojovani akademické mobility s kvalitou a excelenci mize byt znacné problematicka.
Opomiji totiz skutec¢nost, Ze mobilita ma svd omezeni a Ze kazdy c¢lovék nemusi splfiovat vysoké ndroky na
mobilitu. Dlraz na mobilitu jakozto predpoklad kariérniho rUstu tak a priori vyluCuje ty, ktefi mobilni byt
z nejriiznéjSich ddvodl nemohou nebo nechtéji. Jak pritom ve své knize esejll upozornuje i zndmy sociolog
a teoretik globalizace Zygmunt Bauman, pohyb, konkrétné pak svoboda pohybu, neni dostupny viem. Podle
Baumana je pohyb ve spolecnosti distribuovan nerovnym zptsobem a v postmoderni dobé dokonce predstavuje
hlavni stratifika¢ni faktor (Bauman 2000).

Evropské politiky vsak mnohdy popisuji védce a védkyné jako homogenni skupinu zcela svobodnych jedincd, ktefi
se mohou libovolné pohybovat mezi vyzkumnymi institucemi a stéhovat se za lepsimi podminkami (Day, Stilgoe
2009). V jejich pojeti jsou tedy védci a védkyné typickymi zastupci Baumanovych Uspésnych , globalt” (kam patfi
napf. politické a ekonomické elity), ktefi jsou svobodni, dokonale mobilni a mohou si vybrat misto k Zivotu. Jak
ale upozorfiuje fada autorll a autorek, akademickd mobilita se odehrdvd v urcitych predem stanovenych
mantinelech, strukturdlnich omezenich a sitich a md radu limitd — ne kazdy mudZze byt nebo chce byt mobilni, ne
kazdy ma odpovidajici podminky k akademické mobilité, ne kazdy migruje nebo je mobilni z vlastni vile. Volby
tykajici se mobility a migrace jsou totiz ovlivnény fadou bariér a odehravaji se v urcitych sitich a spole¢enskych
a v neposledni fadé i genderovych kontextech (Meyer 2001, Ackers, Gill, Guth 2009, Ackers 2005 aj.). Tato
omezeni, stejné jako i pfipadné negativni dopady akademické mobility na osobni Zivoty védcl a védkyn, vsak
zUstavaji v politickych a strategickych dokumentech vétSinou opomijena, pfipadné jim neni vénovdna nalezitd
pozornost.

Statistickd data pfitom naznacuji, Ze objem akademické mobility v poslednich letech rapidné vzrista. Radikalné
roste napfiklad objem studentské mobility — podle statistik UNESCO vzrostl pocet mezinarodnich studentd mezi
lety 2000 a 2009 0 75 %, pficemz do roku 2015 se ocekavé dalsi narast této formy mobility (Dervin 2011: 1). Jak
vyplyva z vyse zmifiované evropské studie autorek Ackers, Gill a Guth (2007), narlsta zejména podil akademické
mobility na dobu urcitou v fadu maximalné nékolika let, coz mize souviset mimo jiné s kratkodobou povahou
nabizenych pracovnich mist ve védé. Neustdld cirkulace mezi docasnymi pracovnimi pozicemi na rdznych
zahranic¢nich institucich tak mdze byt i odpovédi na Ubytek akademickych pozic s trvalejsi pracovni perspektivou.
Velkd ¢ast akademické mobility se pfitom odehrdvé v pocatec¢nich fazich védecké pracovni dréhy, tedy po
absolvovani doktorského studia.

Jak ukazuji statistiky zamérené na pohyb vysoce kvalifikované pracovni sily (kam védci a védkyné spadaji naptr.
vedle inzenyr, manazerl nebo bankérd), mezi nejcastéjsi cilové destinace patrily v roce 2001 podle dat OECD
USA, Kanada, Austrélie, Velka Britanie, Francie a Némecko (Day, Stilgoe 2009). K podobnym zjisténim tykajicim
se destinaci migrujicich védct pritom dosli také autofi ¢eské studie zamérené na migraci ceskych akademickych
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pracovnikl (Kostelecky, Bernard, Patockova 2008). Na zdkladé kombinace rliznych datovych zdrojd zjistili, Ze
nejcastéjsi destinaci ceskych védcd je USA, s odstupem pak nésleduje Kanada, Rakousko, Némecko, Svycarsko,
Velkd Britdnie, Austrdlie a Francie (tamtéz: 22-23). Z téchto dat je tedy patrné, Ze akademicka mobilita neprobiha
v globalnim méfitku a internaciondlné, jak se casto predpoklada, ale ze jde spiSe o pohyb do pomérné omezeného
regionu ,centra” z oblasti periferie, ¢asto z vychodu na zépad. Autofi Connell a Wood (2002) proto o tomto
procesu hovoff jako o tzv. ,kvazi-globalizaci”: podle nich ,mezinarodni véda je véda metropolitni” (tamtéz: 178),
tedy takova, kterd se produkuje ve vyznamnych a vétsinou anglofonnich metropolich vyzkumu, v malé skupiné
privilegovanych vyzkumnych pracovist.

Vzhledem k pomérné jasnému smérovani mobilitnich tokd védcl a védkyr se proto hovofi o riziku odlivu mozkd
(tj. brain drain) z méné rozvinutych zemi, které védclm neposkytuji tak dobré podminky pro praci jako bohatsi
zemé (Cervinkova 2010, Ackers, Gill, Guth 2007, Ackers 2005, Meyer 2001 aj.). Tento pojem popisuje situaci, kdy
danou zemi opoustéji talentovani lidé, ktefi se usazuji v zahranici. Néktefi autofi namitaji, Ze na proces odlivu
mozkd je mozné nahlizet i perspektivou, kterd odchody kvalitnich védeckych pracovnikd chape jako Sanci pro
vyzkumné instituce z tzv. periferie: emigrujici pracovnici a pracovnice a jejich diaspory v zahranici totiz mohou
pusobit jako urcity most, diky némuz se plvodni pracovisté téchto védcd a védkyri mohou prositovat se Spickovymi
pracovisti védy a vyzkumu v zahranici; to pak muaze vést k prenosu znalosti i ristu pfileZitosti pro védce a védkyné
v plvodnich domovskych institucich (Meyer 2001). Podle jinych v3ak tento jev mdze znamenat vyznamnou ztratu
talentl pro zemé, které do vzdélani téchto odbornikd investovaly své financni prostiedky (Ackers, Gill, Guth
2007).

V rozhovorech, které predstavujeme v této publikaci, vypravélo o svych zkusenostech s akademickou mobilitou
a migraci Sestnact védct a védkyn, ktefi absolvovali pobyt v riznych akademickych institucich mimo zemi svého
pUvodu. Rozhovory, které jsme uskutecnily mezi lety 2011 a 2012, zachycuji védce a védkyné z oboru socidlnich
a humanitnich véd, pfirodovédce i védce a védkyné zaméfené na technické obory. VétSina z nich hovofila
o zkusenosti s kratkodobou mobilitou (v fadech nékolika malo let), vyjimkou vsak nebyly ani pfibéhy téch, ktefi se
zpét do Ceské republiky vraceli po fadé let stravenych v zahranic¢i, nebo se rozhodli k odchodu ze své zemé
a trvalému presidleni do zahranici. Pfestoze jsme vétsinu rozhovort vedly s védci a védkynémi ptivodem z ¢eského
prostredi, rozhovory v této publikaci zachycuji také pribéhy nékolika cizinc, jejichz domovem se stala Ceska
republika. Zatimco vétsina rozhovorl tedy poskytuje pohled na zahrani¢ni zkusenosti ¢eskyma oc¢ima, rozhovory
s cizinci, ktefi se usadili v Cechach, naopak predstavuji zajimavou reflexi naseho akademického a kulturniho
prostredi oc¢ima lidi, ktefi vétSinu svého zivota prozili v jiné zemi. Mezi destinacemi, o kterych ndm v rozhovorech
védci a védkyné vypravéli, jsou Némecko, Svycarsko, Francie, Spanélsko, ale samoziejmé také Velk4 Britanie, USA
nebo Australie. Az na jednu vyjimku 3lo tedy o pohyb smérem z vychodu na zépad, ktery je zaroven i typickym
smérem akademické mobility soucasnosti (Connel, Wood 2002). Pokud jde o stadium akademické kariéry, v jakém
védci a védkyné ziskdvali zkusenosti s akademickou mobilitou, byli mezi nimi takovi, ktefi absolvovali v zahrani¢i
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celé doktorské studium, nejcastéji vsak odjizdéli do zahrani¢i v pozici postdoktorandd, pfipadné béhem
doktorského studia. Rada védct a védkyn zachycenych v této publikaci pak absolvovala zahrani¢ni staze
opakované a na raznych stupnich své kariérni drahy.

V nasledujicim textu shrnujeme hlavni témata nasich rozhovort s védci a védkynémi. Rozhovory mély predem
pripravenou strukturu, které jsme se jako tazatelky drzely, ale zaroveri jsme se nechdvaly zavést do nejriznéjsich
oblasti a témat, kterd prindseli ti, s nimiz jsme hovorily. Je pfitom zfejmé, Ze pro tuto publikaci jsme musely vybrat
pouze néktera z témat nastinénych v rozhovorech. V nasledujicim textu pak navazujeme na své dosavadni prace
v oblasti studia akademické mobility a jejich dopadt na akademické drahy a individudini biografie védct a védkyn
(zejména na Cervinkovad 2010, dale pak na Vohlidalova 2010). Tento exkurz do svéta akademické mobility
zacneme cestou k zahrani¢nimu pobytu, pokracovat budeme zkusenostmi védct a védkyn s pobyty v zahranidi,
na které navaze téma dopadCG mobility na rodinny a partnersky zivot. Nasi pomysinou cestu pak uzavieme
tématem névratu z védeckych pobytd v zahranici. Budeme rady, kdyz se na tuto cestu vyddte s ndmi.

Cesty k mobilité
RGzné modely akademické mobility

Ve védeckém Zivotopise predstavuji zahrani¢ni staze cenéné polozky, do CV se ale sotva dostane vic nez jejich
Casové a mistni urceni. V rozhovorech, které pfinasi tato kniha, se v3ak pred ndmi otevird daleko plastic¢téjsi obraz,
ktery suchd fe¢ CV nedokéze obsahnout. Zahrani¢ni pobyty se uskutecriuji v rznych fazich akademické drahy, ty
dlouhodobé nejcastéji v doktorské a v postdoktorské fazi, tedy po ukonceni doktorského studia. Postdoktorské
staze trvaji od jednoho do tfi let a doktofi a doktorky jich ¢asto absolvuji nékolik po sobé, nez se jim podaff ziskat
trvalejsi akademickou pozici. Tento zpUsob ustavovani akademické drahy funguje predevsim v pfirodnich
(pfevazné laboratornich a experimentdlnich) védach. Je to model linedrni, akademickd draha se odviji po urcitych
jasné vymezenych po sobé jdoucich stupnich (viz téz Garforth, Cervinkovéa 2009).

Tento model je podporovan védnimi politikami, které posiluji predstavu o jeho spravnosti a spolupodileji se tak na
tom, Ze linedrni védeckéa drdha se stdvd normou a postupné se rozsifuje z pfirodnich véd do dalsich védnich obord.
Dochazi také k posuntm v alokaci verejnych prostifedkd na védu, které hraji ddlezitou roli v prosazovéani tohoto
zpUsobu budovani akademické drahy. Finance se presouvaiji z instituci na tzv. Ucelové financovani prostrednictvim
grantovych soutézi, coz jsou penize, ze kterych jsou casto placeny postdoktorské pozice. Dochdzi tak svym
zpusobem k oddéleni pracovnich pozic od instituce a mnoho postdoktorandd je zavislych na tom, zda oni ¢i
vedouci laboratore sezenou penize, aby mohli na misto nastoupit ¢i aby mohli ve své praci pokracovat (financovéni
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se pfitom casto zajistuje z roku na rok). Tento model profesni drédhy podél osy doktorandské studium —
postdoktorandskd faze — samostatnd védecka pozice (jejiz ziskani se timto odsouva do stfedniho véku, jak
upozorfiuje Ackers (2001)) se pozvolna pfenasi z pfirodnich véd do véd humanitnich a socidlnich. Z hlediska
dopadtl na profesni Zivoty védct a védkyn je to viak model dvojse¢ny — na jedné strané umozriuje mnoha lidem
vycestovat do zahranici a vyzkouset praci na rliznych akademickych institucich v daleko vy3si mife nez v minulosti,
protoze pocty postdoktorandskych pozic narlstaji, na strané druhé ale odpojeni této faze akademické drahy od
institucionalniho zazemi nechavd mnoho védcl Zit v nejistoté a uréitém institucionalnim vzduchoprazdnu.

Rozpojeni institucionalni a individualni akademické dréhy predstavuje jeden ze tfi moznych zpUsob, jak se odviji
akademické draha po ukonceni doktoratu v ceském akademickém prostiedi (Cervinkova 2010). Prvni zp(sob,
ktery je nejuzeji navazany na domovskou instituci, se vyznacuje instituciondlni ndvaznosti — dochazi k plynulému
prechodu ze studentského statusu do statusu vyzkumnika ¢ vyzkumnice. Doktorandi a doktorandky byli zapojeni
do akademického provozu a vyzkumu na katedfe ¢i vyzkumném Ustavu jiz v pribéhu studia. Dlouhodoba
zahrani¢ni stdZ se pak dokonce mulze stat prekdzkou jejich dalsi akademické dréhy v instituci, protoze jejich
pfitomnost je nutnd pro zajisténi pedagogického/vyzkumného provozu. Druhy model je téz charakteristicky
institucionalni ndvaznosti, je zde ale prostor pro mobilitu. Pro cerstvého doktora ¢i doktorku je oteviena moznost
uchdzet se o dlouhodobou zahrani¢ni stz a instituce garantuje zacinajicim védcdm ¢i védkynim jejich pozici po
ur¢itou domluvenou Ihtu. V tomto pfipadé je zahrani¢ni staz chdpana jako zkusenost a pfinos pro instituci. Pro
védce a védkyni znamena predpokladany posun po akademické draze v Ceské vyzkumné instituci vyhodu oproti
kolegtim a kolegynim, ktefi zahrani¢ni stdz neabsolvuji. Instituce pocitd s pfinosem, obohacenim na roviné
védecké (stazisté privezou do vyzkumného Ustavu nové pfistupy a metody, osvoji si praci na nejrliznéjsich
pristrojich, ziskaji kontakty v zahranici a silnéji tak mezindrodné zasituji instituci atd.). Treti model je postaveny na
rozpojeni instituciondini a individudlni védecké drahy. Nastaveni nékterych instituci zcela vylucuje pokracovani
absolventd doktorského studia tam, kde doktorat ziskali — respektive, pokud by se uchazeli o nédvrat, Ucastnili by
se vybérovych fizeni jako kterykoliv jiny uchaze¢ o samostatnou védeckou pozici a jejich pfedchozi institucionaini
historie by pak nehrala pfi ndvratu zasadni roli. V tomto pripadé je absolvovani postdoktorské staze nezbytnym
predpokladem pro to, aby zac¢inajici védci a védkyné viibec mohli rozbéhnout a ustavit svou akademickou drahu.
Zahranicni staze bez zajisténé instituciondini podpory domovské instituce uskuteciuji zacinajici védci a védkyné
také v pfipadech, kdy odchod do zahranici neni instituci vyzadovan, ale zaroven se jim bud nepodafi ziskat
navazujici misto v jejich ¢&i jiné ceské instituci, nebo o né neusiluji, ale naopak stoji o to, ziskat pozici v zahrani¢i.
Vzhledem k tomu, Ze nase rozhovory s védci a védkynémi se tykaly jejich zkusenosti s mobilitou, setkdvali jsme se
s témi, ktefi patfili do druhé a treti kategorie, to znamena, ze bud' vyjeli do zahranic¢i s podporou své domovské
instituce s tim, Ze méli zajisténé misto po navratu, nebo odesli do zahranici bez pevné perspektivy dalsi pozice po
absolvovani postdoktorské stdze. Povinnost opustit instituci po doktorském studiu je v ceském akademickém
prostiedi pomérné nova a rozsifuje se predevsim v pfirodnich védach. V nasich rozhovorech jsme se s timto
institucionalnim nastavenim nicméné setkali i v oblasti socidlnich véd, konkrétné pak u ekonoma, ktery vystudoval
doktorét v instituci fungujici na anglosaském principu.
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Hledani a vyjednavani zahranicni staze: osobni doporuceni a vybérova fizeni

Ziskani zkusenosti v zahrani¢i pfedchazi hledani a vyjednavani pozice v akademické instituci a pfipadné téz
grantové fizeni. V rozhovorech se pfitom objevila pomérné ostra délici linie mezi prirodnimi védci na strané jedné
a humanitnimi a socidlnimi védci na strané druhé, pokud jde o zpUsoby, kterymi ziskdvaji zahrani¢ni staz. Pro
prirodni védy je charakteristické, Zze mladi védci a védkyné ziskaji pozici jako ¢lenové a ¢lenky odborné sité svého
Skolitele ¢i Skolitelky, jak potvrzuje i védkyné z oboru pfirodnich véd:

,Podle toho, co jsem slysela, chodi profesorovi denné tricet e-mailt s Zadosti o postdok nebo o néjakou jinou
pozici. Mné pomohlo urcité osobni doporuceni i nase dlouholeta spoluprace s jejich pracovistém. ”

Obsazovani pozic je zaloZzeno na predchozi zkusenosti s vysilajicim pracovistém a vedoucim laboratofe i
vyzkumného projektu, ktery ,svého” doktoranda doporuci:

,Staz studentim po absolvovani doktorandského studia nabidl profesor, ktery na univerzité ve Spojenych stdtech
nékolik let pusobil a ma tam stale dobré vztahy. Moc lidi se mu tenkrat neprihlasilo (bylo to nékdy v roce 1998).
Pozadovali po nés anglickou zkousku TOEFL a velmi dobrou znalost anglictiny. Ve finale jsem zustala sama.
Profesor mé nasméroval ke spravnym lidem.” (védkyné z oboru pfirodnich véd)

Christine Musselin (2004: 68) uvadi, Ze ziskani pozice na zakladé mobilizace stavajicich siti je vyhodné pro viechny
zUcastnéné. Tato vyhodnost vychazi z predpokladu, Ze instituce ¢i védec, ktery doporudi stdzZistu, ma zdjem vyslat
kvalitniho védce ¢i védkyni. To predstavuje plus pro pfijimajici instituci, jez tak ziskd védce ¢&i védkyni, ktefi se
osvédcili na spolupracujici instituci. Tento zplsob je také vyhodny pro instituci a védce, ktery tuto staz
zprostfedkuje, protoze tak rozdifuje ¢i udrzuje jiz ustavenou mezindrodni sit, v jejimz rémci se pohybuje. Pro
samotné postdoktorandy znamend tento zpUsob ziskanf stdze kromé snadného pfistupu k pozici také to, Ze jejich
pavodni instituce na né spiSe ,nezapomene”, protoze zlstanou v pracovnim kontaktu. To se mdze v dusledku
odrazit i v tom, Ze se zvySuje moznost jejich ndvratu do znamého akademického prostfedi po absolvovani staze.
Osobni doporuceni je navdzano na roli divéry ve védé a pravé divéra je chdpana jako jeden ze zdroju a pilitl
spoluprace. ,Socidlni vazby posiluji kulturu davéry, kterd na oplatku stimuluje spolupraci v organizacich” (Alter,
Hage 1993 in Shrum et al. 2001). Postdoktorandy tak muazeme chdpat jako agenty udrzovani siti mezindrodni
védecké spolupréce.

Védci a védkyné, ktefi se nemohou opfit o sité svych Skoliteld a spolupracovnikd ¢i alespon o jejich podporu, se
pak nachazeji ve zcela odlisné situaci a ziskani zahranicni stdze pro né casto predstavuje velkou vyzvu. Nésledujici
uryvek ilustruje zkuSenost zacinajici védkyné, jez odesla do zahranici s partnerem, ktery pozici na univerzité jiz
ziskal. Nepodafilo se ji zajistit si misto pfed odjezdem do zahranici, a tak hledala pozici ,na vlastni pést”.
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LZacala jsem hledat v inzerdtech na univerzité, ale dlouho se nikdo neozyval, a tak jsem se jela podivat na druhou
univerzitu v blizkosti. [...] Ozval se mi profesor, ktery hledal nékoho na pozici postdoka. Jela jsem tam délat
pohovor a prosla jsem celym pfijimacim fizenim. Bylo to poprvé, kdy jsem ctyficet minut mluvila, predstavovala
nékomu v anglictiné svij vyzkum a snazila se ,prodat’. Pak jsem vedla hodinové rozhovory se Ctyrmi predstaviteli
univerzity. Byli jsme také spolecné na obédé s lidmi z laboratore — hodné tam daji na to, jestli clovék zapadne do
laboratore po lidské strance. Pak mi podékovali s tim, Ze se mi ozvou. Profesor se mnou jesté telefonicky néco
probiral, aby vidél, jestli jsem schopna mluvit anglicky i po telefonu. Nakonec mi tu pozici nabidl.” (védkyné
z oboru pfirodnich véd)

Jak tedy ukazuje vySe uvedena citace, védkyné se nemohla opfit o jiz ustavené sité spoluprace a dlvéry a hledani
a uchézeni se o postdoktorskou pozici se tak stalo nanejvys nejistym a slozitym podnikem. Zatimco jeji partner
ziskal pozici na univerzité bez vétsiho Usili na zékladé doporuceni svého skolitele, ona musela v ndro¢ném
pfijimacim Fizeni presvédcit budouciho vedouciho laboratore, kolegy a dalsi predstavitele védecké instituce o svych
schopnostech.

Je zfejmé, Ze v pfirodnich védach vedle sebe funguji dva odlisné modely pfijiméni na postdoktorské pozice.
Pojdme o nich premyslet jako o rezimech akademické a postakademické védy (Ziman 1996). Rezim akademické
védy je zalozen na osobnich vazbach a doporucenich a postdoktorandi v ném hraji roli téch, kdo tmeli spolupraci
a udrzuji socidlni sité. Absolventi doktorského studia maji v tomto rezimu pomérné jasnou perspektivu
akademické prace, doktorské studium je chdpano jako pfiprava na akademickou drdhu a jeho zakonceni pak
oznacuje moment vstupu do kolegidlnich vazeb akademické obce. V tomto rezimu cerstvi doktofi a doktorky
0 pozice nesoupefi, alespor ne oteviené ve vybérovych fizenich. Pokud se osvédcili ve své domovské laboratofi
a ziskali doktorat na instituci, kterd ma mezindrodni renomé, vstoupili tak do akademické obce a s velkou
pravdépodobnosti zde také budou dale pUsobit. Ziskani pozice na zakladé doporuceni muze byt chdpano jako
logicky navazujici krok. Nema totiz smysl zkouset nékoho, kdo jiz zkouskou prosel u respektovaného kolegy ci
kolegyné a ma jejich doporuceni. Pfijimaci fizeni a pohovory tedy patfi do rezimu postakademické védy. Toto
odliseni jsme zvolily s odkazem na praci Johna Zimana (1996), ktery pojem postakademicka véda zaved| ve snaze
najit zastfesujici termin pro zmény, které se odehravaji v oblasti tvorby védéni a které se soubézné promitaji do
promény akademickych instituci a organizace védecké prace. Masovéni akademickych instituci vede k produkci
velkého mnozstvi doktorandd a doktorandek, u nichZ nenf jasné, zda se ve védé po absolvovani studia udrzi
a prosadi. Postdoktorandi jesté nejsou v roli samoziejmych budoucich kolegd, ale ceka je dalsi pfechod na pomezi
postdoktorské pozice — samostatné védecké pozice, kde se teprve ukaze, zda se jim védeckou drdhu podafi ustavit
a mit vliv na chod védeckych instituci a dalsi vyvoj zkoumanych obort. V rezimu postakademické védy spolu tedy
Cerstvi doktofi a doktorky (stejné jako laboratofe, instituce, vyzkumnd konsorcia atd.) soupefi o zdroje (lidské
i materialni). Z pohledu laboratofe jde o to, vybrat nejlepsiho z uchazecl na zdkladé objektivné nastavenych kritérif
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(publikace, prfedchozi zkusenosti a ptsobeni), doporucent, a jak jsme vidéli, ddlezitou roli hraje dokonce i osobnost
zadatele (zjistuje se, zda védec zapadne do tymu). Z pohledu védce je pak véda velmi Sirokym polem, v némz se
nabizeji oteviené pozice, o které je tfeba se uchazet a bojovat. Je nutné mit nejen vyborny Zivotopis a doporucenti,
ale také disponovat schopnosti se prezentovat jako schopny védec a tymovy hrac.

Tyto rezimy predstavuji analyticky ndstroj pro pochopeni toho, jak mohou vedle sebe existovat tak rozdilné
zpUsoby pfijimani na postdoktorské pozice. Nesetkdvame se s nimi v Cisté podobé. Je pomérné pravdépodobné,
Ze tyto rezimy muazeme zachytit i v rdmci jedné instituce ¢i dokonce laboratore. Jejich uskutecriovani bude tzce
navazané na instituciondlni politiky, osobni preference vedoucich laboratofi, ale také na schémata financovani
postdoktorskych pozic (nékteré mohou byt striktné navazany na transparentni vybérova fizeni, jiné jsou v tomto
sméru volngjsi). Casto se také muaze objevit jejich kombinace — vybérové fizeni je otevfené, ale dopfedu je ziejmé,
7e misto ziskd nékdo, kdo mé doporuceni spolupracujictho védce ¢&i védkyné. Je pravdépodobné, Zze model
ziskavani pozice na zakladé doporuceni najdeme zejména ve védach, které majf rysy ,velké védy"” (big science);
ta je charakteristicka dostate¢nym financnim zajisténim vyzkumu a rozsédhlymi spolupracujicimi sitémi, kde dGvéra
hraje roli tmelictho materialu.

Absolvovat doktorské studium v prestizni laboratofi, ¢i alespori v laboratofi se silnym vyzkumnym potencidlem
a vysledky, které se daff publikovat v uznavanych ¢asopisech, je vyhodou v obou rezimech. V prvnim pfipadé jsou
pro ziskani postdoktorské pozice klicové dobré vazby vedouciho laboratofe na uzndvané zahrani¢ni instituce.
V druhém pripadé jsou sice cerstvy doktor ¢i doktorka odkdzéni na samostatné hledani, psani prihlasek
a Zivotopist a absolvovani konkurzd, ale pfedchozi plsobisté a na néj navazané publikace predstavuji velké plus
ve vybérovych Fizenich. Zda se tedy, Zze v rezimu akademické védy je situace pro zacinajici védce vyhodnéjsi,
protoZe se nemuseji utkdvat se svymi kolegy a kolegynémi v konkuren¢nim boji o navazné pozice. To vsak plati
pouze v pripadé, kdy ma mlady védec ¢i védkyné ve svém skoliteli ¢i skolitelce skute¢né oporu. Tento rezim totiz
v sobé inherentné nese potencial zvyhodrovani nékterych ¢lent vyzkumného tymu oproti jinym, velkd ¢ast moci,
a tedy i dobre ¢i hare se rozvijejici akademické dréhy je v rukou starsich kolegt a zacinajicim védcim a védkynim
dava daleko mensi kontrolu nad vlastni akademickou drahou.

V socidlnich a humanitnich védach je situace odliSnd a mizeme predpokladat, Ze je tomu tak proto, Ze
mezindrodni spoluprace v této oblasti nema tak silnou tradici. To samé pak plati o zahrani¢nich stazich na pocatku
akademické drahy v téchto oborech. Zatimco v pfirodnich védach jsou mezindrodni spoluprace a akademicka
mobilita silné provazany s oborovou kooperaci a ustavovanou divérou rezimu akademické védy, ve spolecenskych
a humanitnich védach se u mobility jedna spiSe o jev, ktery se objevil v Sirsim méfitku v souvislosti s rezimem
postakademické védy. V rozhovorech s védci a védkynémi z oblasti socidlnich ¢i humanitnich véd jsme se tedy
daleko castéji setkavaly s hledanim zahrani¢nich pozic prostfednictvim konkurzt nez u védct a védkyn z prirodnich
véd. Socidlni a humanitni védci na pocatku akademické drahy vstupuji na mezindrodni pole c¢astéji sami za sebe,

16



i kdyz jejich predchozi institucionalni pfislusnost hraje dulezitou roli. Buduji vsak své vlastni védecké sité, na
mezinarodnich seminéafich a konferencich se seznamuji se starsimi kolegy a kolegynémi a snazi se tyto kontakty
pretavit do spoluprace a pripadné i do ziskani akademické pozice, jak ukazuje i nasleduijici citace védkyné z oblasti
socialnich véd:

. Velice podstatnou osobou pro mé byla také americka antropoloZka, ktera délala v Rusku Uplné ten samy vyzkum
jako ja [...] Seznamila jsem se s ni na letni Skole [...] Méla jsem pordd takovy pocit, Ze bych méla nékam odjet,
abych se tam naucila to ,opravdové védéni’. (sméje se) Doporucila mi, abych odjela do USA. Proto jsem se nakonec
rozhodla podat prihlasku na Fulbrightovo stipendium.”

Mobilita za¢inajicich védcl a védkyn, a to jak v pfirodnich, tak humanitnich a socidlnich védach, vsak casto
nekond¢i pracovni pozici na jednom vyzkumném Ustavu ¢i univerzité. Postdoktorské pobyty se mohou fetézit,
pfipadné se védci a védkyné ucastni dalsich vyzkumnych stazi. V pfirodnich védach jsou tyto nasledné pozice na
rozdil od téch prvnich uz daleko vice ve vlastni rezii zac¢inajicich védct a védkyn. Mohou stavét na kontaktech
vybudovanych v pribéhu prvni stdze ¢i jiného kratkodobéjsiho pobytu, ktery postdoktorské stazi predchazel.
Situace védcu v piirodnich védach a ve védach socidlnich a humanitnich se v této fazi akademické drahy pfiblizuje.

Zkusenosti védcl a védkyn ze zahranicnich stazi

V predchozi ¢asti textu jsme si vSimaly rozdilu v tom, jakymi cestami védci a védkyné ziskavaji staze v zahranidi.
Rozdilné cesty k mobilité jsme nahlizely z perspektivy dvou rezim(: akademického a postakademického. Tyto
rozdily Ize zéroven chdpat jako projevy rdznych akademickych kultur ¢i rozdilnych kultur akademickych kmend
(tribes), jak o disciplinarnich spolecenstvich hovofi ve své dnes jiz klasické knize Tony Becher a Paul R. Trowler
(2001). V pfirodnich védach a ve védach socidlnich a humanitnich (a v jejich podoborech a disciplindch) se
v priibéhu jejich vyvoje ustavily odlisné kultury akademické prace. Utvareni znalosti v pfirodnich a humanitnich ¢i
socidlnich védach je v mnoha ohledech velmi odlisné: pouzivaji se rozdilné metody, jiné formy spoluprace,
najdeme zde rdzné zpUsoby publikovani vysledkd atd. Osa akademické a postakademické védy jde pak napfic¢
témito kulturami. Jak jsme ukazaly vy3e, kultura meziinstituciondlni a mezindrodnfi spoluprace typicka pro prirodni
védy je postavena na hustych sitich osobnich vice ¢i méné formalizovanych kontaktd, které se pak prekladaji mimo
jiné do akademické mobility zacinajicich védct a védkyn (tradice mezindrodnich oborovych organizaci
a grantovych schémat pak pohyb pfirodnich védct a védkyn podporuje).
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Akademické kultury ale nepfislusi pouze obortim a jejich disciplindm. Odlisnosti nalezneme i uvnitf jednotlivych
obord. Nas budou v nésledujicim textu zajimat predevsim odliSnosti navédzané na geografické zakotveni
akademickych instituci. V nasledujicim textu se budeme vénovat nékterym rystim akademickych kultur, které ve
zkusenostech védcl a védkyn vystupovaly jako vyznamné, jedinecné a od ceského kontextu odlisné. Pohyb mezi
Ceskymi a zahrani¢nimi akademickymi institucemi s sebou totiz nese srovndvani, nahlizeni zahrani¢nich
akademickych kultur optikou zkusenosti z ¢eskych védeckych instituci a stejné tak pohled na ceské akademické
instituce optikou zahrani¢ni zkusenosti pfi navratu zpét.

Role mobility v narodni a internacionalizované védé

Ceské akademické prostiedi (stejné jako dal3f pocetné mala a nedostate¢né financovana akademicka prostredi) je
charakteristické nizkou mirou mezinarodni a meziinstitucionalni mobility. Generacni reprodukce mnoha ceskych
akademickych instituci je postavena na akademickém pribuzenstvi (Eells, Cleveland [1935] 1999). Studujici
projdou vsemi stupni vzdélani vcetné doktorského na stejné instituci a pak plynule prechazeji na akademické
pozice (pedagogické a vyzkumné). Staze v zahranici sice ceské univerzitni a vyzkumné instituce alespon formainé
podporuji, samy ale pozice zahrani¢nim védctim a védkynim nabizeji jen velmi zfidka. To mGze byt déno jak nizkou
mirou otevienosti téchto instituci, tak nedostate¢nymi finan¢nimi moznosti.

Akademicka mobilita ceské védy tak stoji predevsim na jedincich, ktefi odchazeji sbirat zkusenosti do zahranici
a pak se vraceji zpatky, jak to v nasich rozhovorech vystizné shrnul jeden védec z oblasti pfirodnich véd: , Védci uz
mohou cestovat, ale jesté tu neni mobilita.” Z hlediska personalniho je tak akademicka kultura v ceskych
pfirodnich i socidlnich ¢ humanitnich védach postavena predevsim na ceskych védcich a védkynich, ktefi postupuiji
po vzdéldvaci a akademické draze ¢asto v rdmci jedné instituce. Pozadavek na mobilitu, ktery nabira v poslednich
letech na vyznamu, je pfedeviim pozadavkem na konkrétni jednotlivce, aby absolvovali stéze na zahrani¢nich
institucich, a netyka se tolik promény vlastniho akademického prostiedi v Cesku.

Ackoliv néktefi z védcl a védkyn strdvili stdZ na pracovistich, kterd byla podobné jako jejich ceské protéjsky
obsazena predevsim védci jedné ndrodnosti a cesti védci a védkyné tam predstavovali jako cizinci vyjimku,
pfevazna vétsina z nich pusobila v laboratofich ¢ humanitnich/socidlnévédnych institucich, které byly vyrazné
internacionalizované. Zkusenost akademické mobility neni tedy zalozena na prechodu z jednoho nérodniho
systému védy do jiného (napfiklad z ceského do némeckého ci Svycarského), ale daleko castéji jde o prechod
z ceského ndrodniho systému védy do systému postaveného na spolupraci védcl a védkyn z rlznych zemi
v akademické instituci, ktera sidli v urcité zemi. V Evropé se vysokou mirou internacionalizace védeckych instituci
vyznacuje Velkd Britanie, Svycarsko (pfedeviim v oblasti v&d o Zivé pirodé) a v nardstajici mife i Francie
a Némecko.
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Internacionalizace védeckého pracovisté je Uzce navdzana na jeho prestiz a védecké vysledky. Prestizni instituce
maji ¢im pfitdhnout pozornost zahrani¢nich postdoktorandl — disponuji kvalitnim vybavenim, knihovnami,
vyznamnymi akademiky ve svych oborech a zaroveri financemi na postdoktorské pozice. Nemusi jit nutné o penize
institucionalni, protoze prestizni instituce maji obecné snazsi pfistup k externim finan¢nim zdrojum. Vedouci
vyzkumnych oddéleni téchto instituci ziskavaji grantovou podporu na postdoktorské staze bud sami, nebo alesporn
.dodaji” jméno prestiznf instituce. Postdoktorandi a postdoktorandky totiz ¢asto shanéji finance na své misto sami
a na prfihlaskach uvadéji instituci, kterd je pfislibila na pozici pfijmout. Pfislib prestizni instituce jejich Sance
v soutézi s dalsimi postdoktorandy a postdoktorandkami zvysuje. Pojem narodni v téchto systémech ztraci smysl,
ktery mu bézné prisuzujeme. Napfiklad cesky biolog plsobici ve Svycarsku méze ziskat od tamniho , narodniho
fondu” stipendium na ro¢ni vyzkumny pobyt v Austrélii. Budeme-li v nasledujicim textu hovofit o akademickych
¢i vyzkumnych kulturdch, budeme se zaméfovat ani ne tak na riiznorodé narodni akademické kultury, jako spiSe
na vyzkumné kultury v institucich, které jsou internacionalizované, ve srovnani s témi, které internacionalizované
nejsou (predevsim ve srovnani s ¢eskym akademickym prostfedim).

Vybrané rysy akademickych kultur v pfirodnich a socialnich védach

V rozhovorech s pfirodnimi a socidlnimi/humanitnimi védci a védkynémi najdeme celou 3kalu témat, ktera se tak
¢i onak vztahuji k akademickym kulturdm instituci, v nichZ na stazich pUsobili. Nedéldme si narok na komplexni
zachyceni zplsobt a podob délani védy v zahranici, ale v kazdé védni oblasti se zaméfujeme na urcitou oblast,
kterd z rozhovor( vyrazné vystupovala. V pfirodnich védach nahlédneme akademické kultury skrze jejich vztah
k casu. Z rozhovor( vyplyva, Ze téma ,dlouhych cast” trdvenych vyzkumem, stejné jako ,kratkého casu”
dosahovanfi vysledkd je jednou z hlavnich kategorii, skrze néz védci a védkyné licili své zkusenosti ze zahranici.
Kratce pak nahlédneme také na téma spoluprace a konkurence v socidlnich a humanitnich védach.

Akademické kultury v pfirodnich védach a cas

Tuto Cast textu otevieme dvéma Uryvky z rozhovorl, které se vztahuji k casu trédvenému vyzkumem na
zahranicnich stazich:

. 1am [na vyzkumné instituci v Italii] se chodi také kazdy den do prace, ale chodi se tam od deviti a v pét uz se

vétsinou odchdzi domd. Praci si doma vétsinou nenosi a o vikendech se nepracuje. Univerzita se na vikend zavira,
takZe se tam ani nikdo nedostane. Na druhou stranu mi to ale bylo sympatické. Maj skolitel mi rikal, Ze chce taky
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Zit, Ze nechce porad jenom pracovat. Maji sice nizsi platy neZ tfeba v Nizozemsku nebo ve Vidni, ale zase maji vic
Casu pro sebe.” (védec v oblasti pfirodnich véd)

. 1am [na vyzkumné instituci v USA] vSechno postupuje hrozné rychle. Tam se vibec nezamykala skola, ani v noci,
ani o vikendech. Délali jsme tam i Sestnact hodin denné, nonstop, soboty, nedéle, prosté porad. [...] Jednou jsem
dokonce pracovala v kuse 48 hodin. Byl to ale extrém, uplné Sileny extrém. BéZely nam néjaké terminy, néco se
muselo namérit a zpracovat kvdli riziku podani néjakého patentu. [...] Po téch trech letech byl ¢lovék ale upiné
vyzdimany, jak psychicky, tak i fyzicky. Myslim, Ze dlouhodobé by se takovy napor nedal vydrzet, ale urcitou dobu
se to snese.” (védkyné v oblasti prirodnich véd)

V prvnim Uryvku promlouva védec, ktery stravil ¢ast své vyzkumné drahy v Italii, v narodnim vyzkumném prostredy,
v druhém dryvku védkyné, kterd byla na postdoktorské stazi na internacionalizovaném pracovisti ve Spojenych
statech. Na prvni pohled patrné rozdily ukazuji, jak se lisf normy spojené s casem trdvenym vyzkumnou praci.
Pobyt na prestiznich internacionalizovanych pracovistich charakterizovali védci a védkyné predevsim odkazem na
¢asovou ndroc¢nost vyzkumné prace. Zatimco v narodnim védeckém prostredi je bran v potaz ¢as na socidlnf vztahy
a dalsi zajmy, internacionalizované prostredi stavi na case pIné odevzdaném vyzkumné praci. Akumulace jedincd,
ktefi jsou vyvazani ze socidlnich vazeb doma, toto nastaveni podporuje. Védci a védkyné travi na pracovistich
dlouhé hodiny a sotva mohou pocitat s volnymi vikendy ¢i ndrokem na dovolenou. Kromé téchto , dlouhych ¢asd”
je dalsim znakem promény temporality ve védeckém prostfedi ,zrychleni” ¢i ,komprese” (viz téZ Pels 2003,
Sabelis 2002), kterd souvisi s narUstajicimi pozadavky na védecké vystupy, a to nejen v akademické, ale také
aplikované védé, a také s pozadavky na méfitelnou efektivitu akademické prace (méfenou pravé poctem vystupd).
Na jiném misté v rozhovoru vyse citovana védkyné z oblasti pfirodnich véd lici, jak vypada kazdodennost v takové
laboratofi z hlediska socidlnich interakci:

.V poledne jsme si dali rychlou pizzu a jelo se zase dal. V osm vecer se zaslo na veceri, po které jsme se jesté
vraceli do laboratore, a do pulnoci pracovali. Neexistovalo treba zajit si s nékym na pivo. KdyZ jsem si nékde dala
Jjedno malé pivo, vsichni si mysleli, Ze jsem divnd. Oni si dali kolu a sli domd. Nebyli zvykli relaxovat, zajit si
sednout do hospody, popovidat si.”

Védci a védkyné na zahrani¢nich pobytech docasné ztrati socialni Zivot, vztahy a vazby ze svého domova, zéroven
ale jen vyjimecné navazuji socialni vztahy nové, protoze na jejich rozvijeni obvykle nemaji ¢as. Zda se, Ze védci
a védkyné, kteff stravili zahrani¢ni pobyt na nékterém z prestiznich internacionalizovanych zahrani¢nich pracovist,
berou takto intenzivné straveny cas jako ,nutnou dan” své dale se rozvijejici akademické draze. Na mnoha
mistech ovsem reflektuji, Ze takto nastavené pracovni tempo neni z dlouhodobého hlediska udrzitelné. Zaroven
ale predpoklad, Ze dlouhé hodiny strdvené v laboratofich a rychlé tempo prace vede ke kyzenym vysledkim,
nepfijimaji v3ichni zcela automaticky. Proti tomuto predpokladu se v rozhovorech také vymezuji.
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.Samoziejmé jsou chvile, kdy je potreba zabrat a pracovat prescas. Ale je otazkou, pro¢ by mél ¢lovék pracovat
ctrnact hodin denné v laboratori. Ono to totiZ pak konci tak, Ze ¢lovék prestane myslet. [...] My se mame zabyvat
néjakou intelektudini praci. Mame premyslet, a ne byt kompetitivni! My mame byt kreativnil A j3 jsem
presvédceny o tom, Ze kdyz nékdo mésic pracuje na ctrndctihodinové smény, tak uz moc kreativni byt nemaze.
Treba vyplodi spoustu vysledkd, ale ty nebudou moc inovativni.” (védec z oblasti prirodnich véd)

Také védec, ktery stravil postdoktorskou stz ve Francii, poukazuje na to, Ze klicem k Uspéchu nemusf byt nutné
extrémni pracovni nasazent:

Ve Francii se muze zdat, Ze se tam pracuje méné: maji dlouhou pauzu na obéd, prestavku na kafe... Ale byl
jsem sokovany jejich vykonnosti a koordinovanosti v praci.” (védec z oblasti pfirodnich véd)

Prirodni védec li¢i zkusenost z laboratore, kde je pracovni rytmus na prvni pohled odlisny od predstavy Uspésného
a prestizniho pracovisté, a zaroven vyzdvihuje jeho vykonnost. Pretind tak predpokladanou korelaci mezi ¢asem
stravenym v laboratofi a akademickym vykonem. Podle jiné védkyné z oboru pfirodnich véd je pomalejsi tempo
spojeno také s moznosti vice o praci pfemyslet a pracovat s odbornou literaturou:

. Tady mdte ale cas o vécech vic pfemyslet, vic ¢ist”, zatimco v laboratofi, kde pUsobila ve Spojenych statech, se
travi vice casu experimentovanim: , Tam se délalo hodné pokust-omyld.”

Akademické kultury na internacionalizovanych pracovistich jsou zaloZzeny na velkych objemech cCasu straveného
praci a na rychlosti, coz zazivali védci a védkyné casto jako stres, ktery neni dlouhodobé udrzitelny a ktery je navic
vyvazuje z uzsich (partnerskych, rodinnych, pratelskych) i SirSich socidlnich vazeb. Takto nastavené akademické
kultury ale nepfijimali nekriticky a neproblematicky nejen z osobniho hlediska, ale také z hlediska procesu
vyzkumné préace a jejich vysledkd.

Utvareni znalosti jako spolecny projekt? Spoluprace v socialnich a humanitnich védach

Kdyz si predstavime kazdodennost védecké prace, vystupuji pfed ndmi obrazy pfirodnich védcl a védkyn, ktefi
sdileji laboratore ¢i spole¢né vyrdZeji na vyzkumné expedice do terénu, a obrazy humanitnich a socidlnich védcl
a védkyn badajicich osamocené v knihovnach ¢i pracovnach u pocitace, antropolog, ktefi jednotlivé vyrazeji do
terénu pronikat do rozlicnych kulturnich prostredi, ¢i historikd ponofenych v archivech. Zda se, Ze zatimco pfirodni
védci pracuji spolec¢né, kooperuiji (a jak jsme vidéli v prfedchozi ¢asti, téZ soutézi) pri procesu tvorby védéni, socialni
a humanitni védci pracuji individudlné a v kontaktu jsou az na konferencich, kde predstavuji vysledky svého
vyzkumu. V této casti textu se pokusime podivat se blize na to, jak spolupraci zakouseli védci a védkyné na
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zahrani¢nich stazich v oblasti pfirodnich a socidlnich véd a jakych podob mlze nabyvat. Zajimavé zde vystupuje
predevsim otédzka spoluprdce v socidlnich a humanitnich védach, ktera také na rozdil od spoluprace ve védach
pfirodnich (Knorr-Cetina 1999, Parker et al. 2010) neni pfedmétem zajmu vyzkumnikd a vyzkumnic v oblasti
védnich studii. Vypravéni socidlnich a humanitnich védct a védkyn prinaseji velmi zajimavé podnéty pro
promysleni role spoluprace v uvedenych védach a relativizuji obecné pfijimanou individualistickou podstatu tvorby
znalosti v téchto oborech.

Zkugenosti a prozitky spoluprace v dané védni oblasti byly v rozhovorech vysoce hodnoceny. Ceské akademicka
kultura v oblasti socidlnich a humanitnich véd byla vnimdna z hlediska spoluprace jako nizkd. Neplati to ale jen
pro Ceské akademické prostredi. Napfiklad védkyné z oboru socidlnich véd, kterd absolvovala tzv. doktordt pod
dvojim vedenim ve Francii a v Cesku, popisovala akademické prostiedi na francouzské univerzité jako ,hodné
individualistické [...] nikdo neresil, co déla ten druhy”. Absence interakce s kolegy a kolegynémi stala v pfimém
protikladu k jeji zkusenosti z postdoktorské staze v Nizozemi, kde se kolegové spole¢né schazeli, diskutovali a také
spolu publikovali.

Védkyné poukazala na rliznou miru spoluprace — schazeni se, které maze mit i neformalni podobu, diskuse, které
mohou souviset s neformalnimi spole¢nymi obédy, ale také s formdlné ustavenymi semindfi, a nakonec
publikovani jako velmi Gzky zplsob spole¢né prace. Tyto tfi formy spoluprdce — setkdvani, cilené diskuse
a publikovani — vystupovaly i v dalsich rozhovorech. Hranice mezi témito formami spolupréce jsou pfitom velmi
prostupné. Neformdlni spoluprdce na zahrani¢nich pracovistich byla podporovdna tim, Ze pro ni byl vytvoren
prostor (napfiklad spole¢né misto pro obédy a kavu), organizovana forma spolupréce zase poradanim pravidelnych
seminarft a konecné spolec¢né publikovéni zapojenim zkusenéjSich kolegt a kolegyn. Spolupréce v takto
nastavenych akademickych kulturdch je podporovdna materidlnim zazemim (vymezena mista spole¢ného
setkavani), odehravd se v konkrétnich praktikach, jako je spole¢né cteni, debaty nad drafty textd, a nese se
v partnerském duchu. To oviem vibec nevylucuje kriticnost, kterd praci posouvd dal. Jind védkyné z oboru
socidlnich véd li¢i pribéh intenzivnich tridennich seminard, které se navic odehravaji na venkové, a tedy umoznuji
soustfedénou praci, urcité odtrzeni od dalSich kazdodennich povinnosti, nasledovné: ,Prvni den si vzéjemné
predstavi to, ¢im se zrovna zabyvaji, a ,rozcupuji’ si to navzajem, druhy den na tom individudlné pracuji a treti den
si to odprezentuji znovu.” Z rozhovor( pfitom vyplynulo, Ze prévé podpora rdznorodosti spoluprace ma velmi
dobry vliv na vysledky i pocit spokojenosti s vlastni praci.

Ceské akademické prostredi je oproti tomu vnimano jako misto, kde se spole¢nd prace a diskuse nepéstuji. Asi

nejsilngji to popsala védkyné z oboru socidlnich véd, kdyz srovnavala zkusenosti z pobytu v USA a své plsobenti
v Cesku:
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.Podle mé je u nds hrozny problém, Ze se tu takové aktivity berou jako néco, co lidi zdrZuje od prace, do ceho je
zbytecné investovat cas. Kdyz se s néekym domluvis, Zze budete mit ,reading group’, tak se to drive nebo pozdéji
rozpadne, protoZe to lidi nepovazuji za dulezité. Myslim, Ze nejvétsi rozdil je v tom, Ze v Ceské republice neni
vibec péstovana akademicka komunita.”

Spolupréace zde predstavuje pojivo akademické komunity, kterd funguje tehdy, kdyz jeji ¢lenové sdileji a diskutuji
urc¢itd vychodiska (coz se odehrédva napt. v reading groups), sdileji proces utvéreni znalosti (writing groups ¢i vyse
popsany intenzivni seminafr nad rozepsanymi texty). Toto Ize sdilet jak v neformalnich diskusich, tak ve vysoce
organizovanych formach spoluprace. Spoluprace, jak ji licili védci a védkyné ze zkusenosti zahranicnich stazi, zde
nestoji v protikladu ke konkurenci, ale k ne-spolupraci, ¢i dokonce izolovanosti, kterou védci a védkyné zazivaji
v Ceském akademickém prostiedi (¢i v jinych narodnich akademickych kulturdch). Socidlni a humanitni védy se
riznymi formami spolupréce nestavaji nutné tymovymi podniky, jak to vypadd u nékterych forem spoluprace
v piirodnich védach. Védci a védkyné casto sdileji Siteji definovand témata, ale konkrétni vyzkumné otdzky
a oblasti, v nichz tato témata zkoumaji, se li3i. Védci se zahrani¢ni zkusenosti spise hovori o prozitku toho, Ze byl
soucdsti akademické komunity, kterd posunula jejich vlastni témata dal a umoznila jim pomdhat kolegim
a kolegynim pfi rozvijeni znalosti v jejich pomérné tzce definovanych vyzkumnych oblastech.

Téma spolupréce se ukazalo v rozhovorech se socidlnimi a humanitnimi védci jako stézejni. Zatimco prirodni védy
jsou chapany jako kooperativni ,ze své podstaty” a laboratof byvd pojimdna jako jednotka, kterd tvoii nové
védéni, respektive individuainé resené problémy se ,sbihaji” u vedouciho laboratore a davaji spolecné néjaky
smysl, socidlni a humanitni védy jsou zalozeny daleko vice na individudlni a tematicky rozli¢né praci. Zkusenost
s akademickymi kulturami internacionalizovanych socidlnévédnych a humanitnich pracovist upozornila nejen na
to, co povazujf socialni a humanitni védci a védkyné za velmi pfinosné — tedy komunikaci, diskusi a spolupraci —,
ale jednim dechem také na to, co v akademické kultufe socialnich a humanitnich véd v Cesku postradaji.

Mobilita a partnersky a rodinny zivot

Mobilita ve vztahu k partnerskému a rodinnému zivota patfila k jednomu ze stézejnich témat rozhovor(, ke
kterému se vztahovali vSichni védci a védkyné v nasi publikaci. Lidé, a to ani vyzkumnici, totiz nejsou figurkami,
se kterymi Ize neomezené posunovat po celosvétové siti akademickych pracovist, jak o nich ¢asto hovori evropské
dokumenty a politiky (viz napf. Evropska komise 2012). Jsou to aktéfi zapojeni do mezilidskych vztahd, ktefi maiji
své partnery nebo rodiny a déti. Mobilita ma proto dopady nejen na Zivoty samotnych védct a védkyn, ale také
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na jejich partnery a rodiny. Pro velkou ¢ast védcd je pak mobilita spojena s rfadou Ustupkl v jejich soukromém
a rodinném zivoté (Garforth, Cervinkova 2010). Vzhledem k nacasovani akademické mobility po absolvovani
doktorského studia, které obvykle koliduje s obdobim, v némz lidé zakladaji rodinu, pak toto stadium akademické
dréhy muZe byt problematické zejména pro Zeny (Stalford 2005), ale i pro viechny, kdo neZiji v tradi¢nim
partnerském uspofadani muze-zivitele a zeny-pecovatelky (Garforth, Cervinkova 2010). Pokud jde tedy o oblast
akademické mobility, je tfeba o ni uvazovat v kontextu soukromého, partnerského a rodinného Zivota, protoze
tyto oblasti jsou velice silné vzajemné provazany.

Mobilita a partnerské vztahy

Rodina, a zejména pak partnerské vztahy, hraji v rozhodovani o mobilité a v jejim prozivani kli¢covou roli. Podle
rozsahlého vyzkumu pro Evropskou komisi (Cox 2008), ktery se zabyval brzdami akademické mobility v rémci
Evropské unie, bylo partnerstvi viibec nejcastéji zmiriovanym ddvodem, proc se lidé vyhybaji akademické mobilité.
Partnerstvi zmifiovalo jako divod odmitani mobility celych 52 % dotdzanych védcl a védkyn, coz je jesté castéjsi
nez davod ,péce o déti”, ktery oznacilo jako pficinu odmitani mobility 36 % dotazanych, nebo ,zodpovédnost
za jinou péci”, kterou zminilo 35 % respondentd a respondentek (Cox 2008: 80).1 Stav bez partnera muze byt
naopak chapan jako vhodna pfilezitost k delsimu zahrani¢nimu pobytu (Cervinkovéa 2010), jak ukazuje i nasledujici
citace védkyné z oboru socialnich véd:

.V té dobé jsem se zrovna rozesla se svym dlouhodobym partnerem. Ten rozchod byl mozna impulz pro to,
abych odjela. Dokud jsem méla partnera, nikam se mi nechtélo jet. Tenkrdt jsem jela jen na mésic a prislo mi to
tak akorat.”

Dulezita role, kterou hraje partnerstvi v kontextu akademické mobility, pfitom nepochybné souvisi také s tim, ze
védci, a zejména pak védkyné, velmi casto Ziji v dvoukariérnich partnerstvich. Pojem ,dvoukariérni rodiny”
vymezili Robert a Rhona Rapoportovi jako ,,...rodiny, kde se muz i Zena vénuji kariére (tj. zaméstnani, které ma
pro jedince zvlastni vyznam, vzestupné se vyviji a vyZaduje vysokou miru osobni angaZovanosti)” (Rapoport,
Rapoport 1969: 3). Ceské statistiky, které by mapovaly, kolik védct a védkyn Zije v dvoukariérnich partnerstvich,
sice nejsou k dispozici, mtzeme v3ak predpokladat, Ze jejich podil je znacny. Podle americké studie z roku 2008
(Schienbinger et al. 2008: 13) ma 36 % vyucujicich a vyzkumnikd na prestiznich americkych vysokych $kolach
(Castéji jde pfitom o Zeny nez o muZe) partnera Ci partnerku, kteff ptsobi v akademické sfére, pricemz dalsich 36 %
akademikt ma partnera ¢&i partnerku, ktefi pracuji mimo akademicky sektor. Velmi ¢asto jde pfitom o kvalifikované
odborniky a odbornice. Akademicka mobilita je tak v pripadé védcd a védkyn Uzce spojena s problémem
pracovniho uplatnéni jejich partnerl (a zejména partnerek) v danych destinacich.
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Prestoze je tématu dvoukariérnich parl a mobility vénovéna pozornost jiz od sedmdeséatych let 20. stoleti, a to
zejména na americkych vysokych Skolach, které obvykle poskytuji urcitou pomoc pfi hledani pracovni pozice pro
stéhujici se partnery (viz napf. Ferber, Loeb 1997, Raabe 1997), z rozhovor( s védci a védkynémi v nasi publikaci
vyplynulo, Ze tyto formy pomoci, pokud na dané instituci viibec existovaly, byly povazovany za pomérné
neefektivni a pfi shanéni pracovni pozice pro partnerku se lidé obvykle museli spolehnout predevsim sami na sebe.
Prestoze se nékolika partnerkdm migrujicich védct podafilo najit zaméstnani, sehnat dvé kvalifikované profese
v jedné lokalité byval vétsinou velky problém.

V pripadé zajimavé pracovni nabidky v zahranic¢i proto musi partnefi velice peclivé zvazovat, jak po odjezdu do
zahranic¢i usporadaiji svlj pracovni a soukromy zivot, zda se na urcitou dobu rozdéli a budou mit , vztah na déalku”,
nebo odjedou do zahranici spole¢né. Rozhodovanim o tom, jestli vycestovat a ¢ pracovni kariéru upfednostnit, se
zabyva klasickd teorie migrace Jacoba Mincera (1978). Podle ného je rozhodovéni ovlivnéno snahou
maximalizovat (zejména finan¢ni) uZitek plynouci ze stéhovanfi pro rodinu jako celek (Mincer 1978). Vysvétluje tim,
proc logika , objektivni vyhodnosti” stéhovani velmi casto upfednostiiuje kariéru muze pred kariérou zeny — muzi
maji totiz vétsinou vyssi pfijmy neZ zeny, a pokud jde napf. o dvoukariérni partnerstvi, kariéra muze byva vice
rozvinutd nez kariéra zeny (zejména v dusledku preruseni kariéry Zeny vlivem matefstvi nebo napt. z divodu
vékového rozdilu mezi partnery). William a Denise Bielbyovi viak upozorfiuji, Ze dtlezitou roli v rozhodovani, za
¢i praci se par prestéhuje, hraje i genderova ideologie paru, tj. pfedstavy o roli muze a zeny v rodiné a zaméstnani
(Bielby, Bielby 1992), coz na ceskych datech ilustrovaly i rozhovory s dvoukariérnimi akademickymi pary
(Vohlidalovéd 2010). Genderova ideologie formuje perspektivu, jakou jsou hodnoceny pfinosy jednotlivych
partner( v oblasti prace i soukromého Zzivota, rozhodujici o tom, ¢i kariéfe je v paru davana prednost. To pak
zasadnim zplsobem ovliviiuje, jak pér zareaguje na potencialni nabidku stéhovani do vzdalené destinace (Bielby,
Bielby 1992: 1245). V rodinéch s tradi¢néjsim usporadanim rodinnych roli Ize proto pfedpokladat, Ze kariéra zeny
bude muset ustoupit kariéfe muze, zatimco v rodindch s vice egalitarnim rozdélenim genderovych rolf Ize naopak
predpoklddat, Ze volba destinace i usporadani pracovniho a soukromého Zivota béhem zahrani¢niho pobytu bude
brat ohledy na vyvoj pracovni dréhy obou partnerd.

V souvislosti s migraci rodin pouziva Jacob Mincer (1978) dva zékladni terminy: ,tied stayer” a ,tied mover”,
doslovné prelozeno tedy ,vadzané setrvavajici” a ,vazané stéhujici se”. My tyto terminy nicméné prekladame jako
Lvazané setrvani” a ,vazané stéhovani” (viz Cervinkova 2010). Na rozdil od Mincera, ktery odkazuje k jedinci,
nasledujicimu , partnera-hybatele”, tedy chdpeme tyto terminy jako urcité procesy, jako vysledky vzdjemné
ustavovanych genderovych praktik, které presahuji dyadu partnerského paru a zavisi tedy nejen na genderovych
vztazich mezi partnery, formujicimi percepci vyhod a negativ stéhovani pro par ¢i rodinu, ale také na usporadani
genderovych vztahl ve spolecnosti, vnéjsich podminkéach a instituciondlnich nastavenich zejména praktik péce
(Cervinkova 2010).
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Zatimco vazané setrvani znamena zjednodusené feceno, Ze jeden z partner odmitne zajimavou pracovni nabidku
spojenou s migraci kvdli druhému partnerovi, vdzané stéhovani znamena, ze se dany jedinec kvl svému
partnerovi prestéhuje do nové destinace (ocekdvané vyhody spojené se stéhovanim tedy prevazuji nad negativnimi
dopady stéhovani na druhého partnera). Vyzkumy pfitom ukazuji, Zze zeny se castéji nez muzi nachdazeji v pozici
vazaného setrvani (tj. castéji nez muzi vahaji pfijmout nabidku, kterd by vyZadovala stéhovani jejich partnera)
a Castéji se také nachézeji v pozici vazaného stéhovani. Zkusenosti s vazanym stéhovanim a vazanym setrvanim
pfitom mohou mit negativni dopady na rozvoj jejich profesni drahy (Loeb 1997: 295, Schienbinger et al. 2008).
Podle Mincera (1978) jsou periody vazaného stéhovani spojeny s cetnymi obdobimi nezaméstnanosti a maji
celozivotni negativni dopad na vy3i pracovnich pfijmd ,nucené” se stéhujicich partnerl a potazmo i na jejich
penze (1978: 771). Je sice zjevné, Ze témito negativnimi dopady mobility jsou postizeny zejména zeny, vézané
stéhovani viak mdze mit negativni dopady i na samotné muze — jak totiz upozornuje Mincer, dvoupfijmové
a zvlasté pak dvoukariérni rodiny, které jsou nuceny se prestéhovat kvili pracovni nabidce jednoho z partnerd,
mohou byt velmi ndchylné k rozpadu (1978: 772).

Jak ukazuji rozhovory v této publikaci, Zeny v pozici vdzaného stéhovani se s touto Zivotni situaci vyrovnavaiji
rlznymi zpdsoby, které zaviseji na moznostech, jaké maji v danych destinacich k dispozici. Jak jiz bylo feceno,
nékolika Zendm se sice podafilo najit kvalifikovanou praci, nebylo to vsak pravidlem. Mnohem castéji se setkdvaly
se zavaznymi problémy jazykového, kulturniho nebo administrativniho charakteru. V nékterych zemich jsou napt.
velice uzavrené a rigidni pracovni trhy, cozZ se projevuje nemoznosti sehnat zaméstnéni, v nékterych zemich je pak
moznost pracovat podminéna zvlastnimi pracovnimi vizy, jejichz vydani je zdlouhavé a administrativné narocné
(napf. USA). Partnerky stéhujicich se védcl pfitom mély obvykle kvalifikaci, do které investovaly nemélo Usili (témér
vsechny mély vysokoskolské vzdélani, nékteré byly drzitelkami doktorského titulu), a fada z nich predpokladala,
Ze v nové zemi budou moci uplatnit své schopnosti. Jen mélokterym se to ale podafilo. Nahla ztrata smysluplné
denni ndplné u nich pak casto vedla k pocitim nespokojenosti a frustrace.

.Myslim, Ze zrovna v pripadé mé Zeny to nebylo asi iplné ekonomicky vyhodné [kvuli cené, kterou bylo tfeba pfi
jejim nastupu do prace zaplatit za hlidani déti]. Bylo ale nutné, aby sla do prace, aby nepropadla totalnimu
vyhoreni a apatii. Myslim si, Ze pro ni byl ndstup do prace castecné i terapeuticka zalezitost...” (védec z oblasti
pfirodnich véd)

Situaci v nové zemi jim pfitom neusnadnil ani fakt, Ze jejich partnefi byli béhem zahrani¢ni staZe obvykle velmi
pracovné vytizeni a zGstavalo jim jen maélo volného casu, ktery by mohli travit spolecné. Jak jsme ukazaly vyse
v Casti vénované zahrani¢nim vyzkumnym kulturdm, s fadou zahrani¢nich pracovnich pozic pro migrujici védce
a védkyné byla spojena pracovni kultura extrémniho pracovniho vypéti.
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V situaci, kdy se Zzendm nedafi sehnat kvalifikované zaméstnani, voli dalsi strategie, jak tuto situaci zvladnout.
Snazi se najit si jakoukoliv praci mimo svij obor a pod svou kvalifikaci, jsou ochotné pracovat formou kratkodobé
a neperspektivni prace, ¢asto i bez ndroku na plat. Nékteré se vénuji rliznym (¢asto neplacenym) aktivitdm mimo
svlj obor (organizuji détské herni skupiny, hraji divadlo) a stavaji se tak zéaroveri i hlavnimi aktérkami
spole¢enského Zivota rodiny v zahranici. Jednou ze strategii, kterou se nékteré zeny vyrovnavaly se ztratou denni
naplné, bylo také zaloZenf rodiny. Matefstvi se tak pro tyto Zeny stavalo alternativni Zivotni napini:

. 10, Ze partnerka nemohla sehnat praci, vedlo k tomu, Ze se mezi nas dostavila trochu krize. Nakonec jsme to
L vyresili’ tak, Ze jsme si poridili mimino. (sméje se) Rikali jsme si, Ze bychom ho stejné nékdy méli, takze kdyz
nastala takova situace, zkusime ji vyuzit timto zptsobem.” (védec z oblasti pfirodnich véd)

Ne vsichni partnefi a partnerky migrujicich védcd jsou vsak ochotni opustit svou praci a odjet, a proto ¢ast z nich
voli vztah na dalku. Zatimco néktefi védci a védkyné riziko vztahu na dalku odmitali (vétsinou $lo o muze), protoze
se obdvali, ze by to zasadnim zplsobem ohrozilo jejich partnersky vztah, néktefi (vétSinou slo o védkyné) jej pfijali
a kazdodenni kontakt s partnerem nahradili elektronickou komunikaci a ob¢asnymi navstévami. Vétsinou se ale
nejednalo o snadné rozhodnuti. Odluka mezi partnery byla v rozhovorech casto licena jako vyznamna , zatézkavaci
zkouska" vztahu a nékolik védkyr v rozhovorech pfiznalo, Ze jejich odjezd do zahranici byl jednim z ddvodu jejich
rozchodu s partnerem. Podle Harriet Engel Gross (1980) byva odlouceni mezi partnery spojeno s fadou problém,
mezi néz patfi zejména pocity osamoceni a ztradty emocionalni podpory ze strany partnera/ky, coz potvrdila
i védkyné z oboru pfirodnich véd:

. Nejtézsi bylo védomi, Ze je ¢lovék v cizi zemi, daleko od domova a uplné sam, Ze se nema na koho spolehnout,
o0 koho se oprit, doma na ného nikdo neceka. Ze zacatku to pro mé bylo hodné ubrecené obdobi. Kazdy den jsem
se chtéla vracet, bylo téZké to prekonat a najit si nové prétele, kamarady a kolegy.”

Kromé pocitl osamoceni a vykofenéni jsou s odloucenim partnerl spojeny také nezanedbatelné naklady na
cestovné spojené s ndvstévami a také naklady na vedeni dvou samostatnych domacnosti. Na zasadni bariéry této
formy usporadani pak narazeji zejména rodice s malymi détmi, ktefi kromé vyse uvedenych problém® musi fesit
také otdzku usporddani péce. Mezi nasimi respondentkami byla zastoupena pouze jedna védkyné, kterd do
zahrani¢i vycestovala sama se svymi détmi, zatimco jeji manzel zGstal doma. Prestéhovani do zahranici pfitom
predpoklddalo najmuti chdvy, coz z rodinného rozpoctu odcerpalo nemalé finanéni prostfedky, s nimiz grantové
schéma nepocitalo.

. KdyZ jedete nékam pracovné, zvlasté treba jako postdok, tak vam sice zaplati letenku, ale rodinu uz stéhujete na
vlastni naklady a k tomu si jesté musite platit pomoc.” (védkyné z oboru pfirodnich véd)
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Prestoze se tedy v souvislosti s akademickou mobilitou o védcich a védkynich hovofi jako o migrujici vysoce
kvalifikované pracovni sile, jak upozorfiuje napf. Ackers (2005), jejich podminky jsou zcela odlisné od
profesionalnich elit, které migruji skrze tzv. ,organizacni kandly”, jejichz soucasti byvaji komplexni relokac¢ni
politiky, poskytujici migrujicim specialistdm plnou podporu pfi stéhovani a kompenzuijici jim zaroven naklady s tim
spojené. Podle Ackers (2005) se tedy ukazuje jasny rozpor: i kdyz védecka kariéra klade enormni dlraz na
mobilitu, na rozdil od ostatnich profesionalnich elit se védci v rdmci akademického sektoru stéhuji vétsinou za
zcela minimalni asistence a podpory vyzkumnych instituci. Jak dokladaji i rozhovory v nasi publikaci, jen zfidka se
jim dostava efektivni oficidlni pomoci pfi shanéni ubytovani, prace pro partnera a pfi integraci rodin do nového
prostfedi nebo kompenzace nakladd spojenych s pfesunem rodiny do cizi zemé. Néklady akademické mobility jsou
tak védci nuceni z velké ¢asti nést na svych vlastnich bedrech. Tento rozpor souvisi patrné také s tim, ze zatimco
migrujici manazefi ¢i inzenyfi nadndrodnich firem jsou v pozici urcité elity a jejich znalost je chapana jako
obohacujici (¢i jsou pfinejmensim nositeli a predstaviteli urc¢ité kultury, kterou firma pfinasi do oblasti, kam
expanduje), akademici na pozici postdoktorandl jesté nejsou v roli téch, kdo maji ve védé své jasné misto, ale
teprve se na né pripravuji a budou o né soutézit s dalsimi postdoktorandy. Jejich pozice je tak znacné
prekarizovana.

Rozhovory naznacily, Ze feSeni akademické mobility v podobé oddéleného bydleni partnerd volily ¢astéji védkyné
nez védci. V této souvislosti se tedy ukazuji zajimavé genderové rozdily: pokud odjizdéli do zahrani¢i muzi,
odjizdély jejich partnerky vétsinou s nimi (pfipadné za nimi za ur¢itou dobu pfijely). Zeny-védkyné v3ak na
dlouhodobé zahrani¢ni staze vétsinou odjizdély samy bez svych partnert. V rozhovorech obvykle argumentovaly
tim, Ze s nimi jejich partner nemohl odjet — at uz to bylo kvlli praci, nebo neochoté se prestéhovat:

.Manzel nemohl odjet na rok se mnou, nechat tu svou praci a prosté zmizet. Myslim, Ze by to ani nedélalo
dobrotu. On je hodné vazany na domaci prostredi a Spatné snasi, kdyz je vytrzeny ze svych korend. Domluvili jsme
se, Ze pojedu ja s détmi a manZel za némi dvakrat nebo trikrat prileti.” (védkyné z oboru pfirodnich véd)

Naopak muzi stéhovéani svych partnerek obvykle tolik neproblematizovali a hovofili o ném s urcitou mirou
samoziejmosti, byt zaroven priznédvali, Zze pozice jejich partnerky béhem zahrani¢ni stdze nebyla vibec
jednoducha.

Je tedy zfejmé, Ze akademickd mobilita predstavuje skute¢né velkou vyzvu pro partnerské vztahy a Ze zasahuje
nejen samotného migrujictho védce, ale miva casto dalekosahlé dusledky také pro jeho blizké, a zejména
partnerku. Neni proto nahodou, Ze ti nejvice mobilni védci a védkyné obvykle nemaji partnera ani déti (Ackers,
Gill, Guth 2007). Pokud jde o vzorce partnerského Zzivota uplatiiované védci a védkynémi béhem obdobi
akademické mobility, jsou patrné znacné genderové rozdily. Zatimco muzi mohou na svych zahrani¢nich pobytech
obvykle Cerpat podporu ze strany svych partnerek, které navic kvali mobilité partnera omezuji svoji profesni
¢innost a vice energie sméruji do soukromé sféry, védkyné na zahrani¢nich stazich tuto vyhodu pfitomnosti
partnera obycejné nemivaji.
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Mobilita, rodicovstvi a podminky pro kombinaci pracovniho zZivota a rodic¢ovstvi

Kromé partnerskych vztaht ovliviiuje vyznamnym zplsobem rozhodovani o akademické mobilité také rodicovstvi
(Ackers, Gill, Guth 2007). Rodice totiz zvazuji moznosti péce o déti v dané destinaci a berou v Uvahu dopady
mobility na vzdéldvaci proces déti i na jejich socidlni integraci (tamtéz 2007: 3). Zejména pro Zeny pak muze
rodiCovstvi predstavovat vyznamnou bariéru akademické mobility (Stalford 2005). Jak jiz bylo zminéno vyse,
obvykle se totiz nemohou spolehnout na partnera, ktery by s nimi odjel do zahranici a v prlbéhu staze se postaral
o déti, jak podotyka i védkyné z oblasti prirodnich véd:

.-..pokud prijede na postdok muz s rodinou, ma s sebou manzelku, ktera se stara o déti. Model, Ze tam prijede
clovék s détmi sam, neni tak bézny.”

Patrné také proto maji védkyné tendenci bud odkladat rodicovstvi po absolvovéni zahrani¢niho pobytu, nebo kvuli
rodicovstvi odmitaji vyjet na delsi dobu do zahranici (Stalford 2005).

Cervinkova (2010) nicméné upozoriuje, Ze rodicovstvi hraje ddleZitou roli pFi rozhodovéani o akademické mobilité
partnerstvich. Rozhoduji se napt. pro méné prestizni pracovisté, které jim vsak poskytne ¢as na rodinu, pfipadné
voli destinaci pratelskou k roding, jak doklada i nasledujici citace mladého védce, otce malého ditéte:

,...manzelka ma ohromny prehled, kde je rodinné privétivé prostredi, proto jsme dali pfednost tfeba Francii pred
moznosti jit do Némecka nebo do Svycarska. Manzelka mluvi o tom, Ze by pak chtéla jit do Svédska, protoZe jsou
tam pomeérné dobré prileZitosti a vynikajici laboratore v jejim oboru, do kterého se chce vratit, a zaroveri je to zase
rodinné privétiva zemé.(...) Pres veskeré nadseni pro védu je pro nds rodina v Zivoté priorita, takZe ta volba tomu
podléha.” (védec z oboru pfirodnich véd)

V nékterych pfipadech pak rodicovstvi (a zvlasté pak pritomnost malych déti predskolniho véku) fungovalo
dokonce jako jedna z motivaci pro akademickou mobilitu. Nékolik védct totiz chapalo zahrani¢ni pobyt také jako
Sanci pro hledanfi lepsiho mista k Zivotu, které by umoziiovalo lepsi moznosti kombinace prace a rodicovstvi nez
jejich stavajici zemé. Jak se tedy zd4, vliv rodicovstvi na akademickou mobilitu maze byt u rdznych lidi velmi
rozmanity, v kazdém pfipadé je vsak vyznamny.

Vétsina védcl a védkyn zachycenych v této publikaci odjizdéla do zahrani¢i jako bezdétna, nicméné vyskytovali se
mezi nimi i ti, ktefi v dobé odjezdu do zahranici méli déti (celkem ¢tyfi rodice), a tfi védci, které doprovazely jejich
partnerky, zalozili rodinu béhem pobytu v zahranici. Podle zkuSenosti védcu-rodict byla skutecnost, Ze v zahranici
pobyvali zaroveri se svymi détmi, spojena s rliznymi komplikacemi a vyzvami: pfestéhovat celou rodinu bylo
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mnohdy finan¢né nakladné, ne kazdy védec a kazda védkyné méli partnera, ktery by byl ochoten se v dobé staze
postarat o déti, ne vSechna akademicka prostfedi nabizela uspokojivé podminky pro kombinaci prace a rodiny.
Mobilita pak nékdy predstavovala zatéz i pro samotné déti, které sice ziskaly vyhodu tim, Zze mohly alespon
néjakou dobu vyrdstat v cizojazy¢ném prostredi, pokud ale byly skolniho véku, rodic¢e s nimi po vecerech museli
dohénét znalosti ¢estiny (je totiz tfeba zajistit jejich hladky pFechod zpét do ¢eského prostredi po navratu do CR;
z tohoto dlvodu je pak jednodussi absolvovat pobyt v zahranic¢i s détmi predskolniho véku nez se starsimi détmi,
které chodi do 3koly). V neposledni fadé se objevily také problémy s pokrytim rodinnych pfislusnikt socidlnim ¢i
zdravotnim pojisténim (zvlasté u pobytd mimo EU).

Zcela zasadni roli hréla (zejména pro védkyné a také dvoukariérni pary migrujici spole¢né) dostupnost zafizeni
péce o déti v dané destinaci, umoziujici absolvovat zahrani¢ni staz i rodi¢am, ktefi Ziji v genderové egalitarnich
partnerstvich nebo vycestuji do zahrani¢i sami s détmi (Stalford 2005, Cox 2008, Cervinkova 2010). Je proto
pochopitelné, Ze srovnavani podminek pro kombinaci pracovniho a rodinného Zivota u nas a v zahranici bylo
v rozhovorech vénovano mnoho prostoru. Védci a védkyné se pfitom shodovali, ze ve vétsiné zahranicnich
destinaci, s nimiz méli osobni zkusenost, je nastaveni socidlnich a rodinnych politik obvykle mnohem vstricnéjsi
k potfebam zen, které si preji vratit se po narozeni ditéte rychleji zpét do prace a kombinovat praci s péci o malé
déti, nez v CR. Problém ¢eského prostredi spatfovali zejména v kritickém nedostatku dostupnych moznosti
nerodinné péce o malé déti a obecnych spolecenskych norméch vztahujicich se k matefstvi.

Jak upozornila jedna védkyné z oboru socidlnich véd, pravé dostupna zafizeni péce o déti, kterych je v CR jiz
nékolik let velky nedostatek, mohou Zendm vyraznym zplsobem usnadnit kombinaci védecké pracovni drahy
a péce o déti:

....Je pravda, Ze jsou v Dansku o hodné dal. Jedna z védkyn, o nichZ jsem hovorila, ma tri malé déti a dodéldvala
doktorat stejné jako ja pred rokem a ta druha je svobodnd matka. Nevim, zda ve zdejsim prostredi by bylo néco
podobného mozné. Maji nékteré véci ziednodusené treba tim, Ze je tam rozsirena verejna péce o malé déti, uz od
pul roku véku ditéte.” (védkyné z oboru socidlnich véd)

V roviné spolec¢enskych norem a hodnot pak fada védcl a védkyrn odkazovala k tomu, jak jsou normy péce o déti
kulturné promeénlivé:

otazka: ,Pamatuji si, Ze tvoje Zena zmiriovala zajimavou véc — ve Francii se ji divili, Ze je s malou rok doma, a zdélo
se jim to moc dlouho, zatimco v Praze ji naopak lidé kritizovali, Ze pokud chce jit po roce zpét do prace, je to pfilis
brzy...”

odpovéd: ,Ano, je to presné tak. Ve Francii se dokonce ptali, jaky je k tomu ddvod, jestli je néjaky problém a co

se déje. ProtoZe tam to vyvolava otazku, zda neni dité nemocné, pripadné proc¢ se Zené nechce pracovat. Je to
povazovano za velice podezrelé.” (védec z oboru pfirodnich véd)
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Tématu kulturni proménlivosti norem rodicovstvi se ve své praci vénovaly i sociolozky Radka Dudové a Hana
Haskova (2010). Na porovnani situace v CR a ve Francii ukazaly, jak siln& jsou pfedstavy o tom, jakéd péce je nebo
naopak nenf vhodna pro déti, socialné a kulturné konstruovany (Dudovéa, Haskova 2010: 44). Zatimco ve Francii
prevazuje ndzor, ze zajmy ditéte nejsou a priori v protikladu se zdjmem matky (véetné zajmu ekonomického)
a vyzdvihuje se pozitivni pedagogicka funkce jesli a zafizeni péce o nejmensi déti, v ¢eském prostiedi se zdUraznuji
predeviim negativni aspekty jesli a je zpochybiiovana potteba vrstevnickych kontaktd u déti mladsich t¥f let. Cesti
experti pak vyzdvihuji intenzivni matefskou péci o déti do tii let véku jako jediny sprdvny model péce o déti. Zajmy
ditéte pak rdmuji jako konfliktni vzhledem k zajmim matky a jeji pfipadné ekonomické aktivité (tamtéz: 42-44).
PrestoZe je tato norma prejimdna velkou ¢asti ceské spolecnosti, védkyné (zejména pak mladé védkyné) patfi k tém
skupindm zen, které se vUici ni velice silné vymezuji a naopak v pozitivnim smyslu vyzdvihuji zahrani¢ni praxi
a odlisné hodnoty a normy. Stdvajici normy prevazujici v ceském prostfedi pak mnohé z nich vnimaji jako
nevyhovujici a zna¢né utlacujici, jak doklada i nasleduijici citace védkyné z oboru humanitnich véd:

, Ve Spanélisku se Zeny vraceji do prace daleko drive nez v Ceské republice a myslim, Ze si kvili matefstvi daleko
méné odpiraji @ nemaji potfebu se ospravediriovat pred spolecnosti jako matky v Cesku. Kdyz v Cesku nékomu
reknu, Ze to vidim jinak, Ze neni nutné byt s détmi tri roky doma, velmi ¢asto mi odpovi: ,Vsak ty to poznas, az
budes matka.’ Ale ja vidim u svych Spanélskych kamaradek a kolegyri, které jsou matky, Ze maji na materstvi uplné
jiny ndzor. | pres své materstvi se chtéji vénovat své praci, jezdit na konference a podobné. (...) Jsem velice rada,
Ze mam priklad ve svych Spanélskych kolegynich, které jsou matky a vidi to trochu jinak. Jinak by bylo tézké této
ideologii nepropadnout.” (védkyné z oboru humanitnich véd)

Muzeme tedy shrnout, Ze rodicovstvi sice ovliviiuje ochotu k akademické mobilité a moznosti lidi vycestovat na
deldi dobu do zahranici, protoze miZze byt spojeno s fadou komplikaci, nicméné neméné dulezitou roli hraji
i redlné podminky, které maji lidé pro kombinaci prace a rodic¢ovstvi v dané destinaci. Jak se ukazuje, zvlasté
v piipadé migrujicich védkyn a dvoukariérnich part s détmi hraje klicovou roli zejména dostupnost zafizeni péce
o déti a kultura rodinné privétivého spolecenského i védeckého prostredi v dané destinaci. Pravé tyto faktory totiz
maji velky potencidl situaci stéhujicich se rodi¢t vyraznym zplsobem usnadnit, a jak se ukdzalo, mohou se zaroven
stat i jednim z dUlezitych momentu pfi rozhodovani o tom, do jaké destinace vyrazi na zahrani¢ni staz.

Navrat

Vypravéni o ndvratu tvofilo dal3i vyznamnou soucast nasich rozhovord. Preference tykajici se mista, kde by védci
a védkyné chtéli dlouhodobé Zit a pracovat, pfitom byly pomérné jednoznac¢né: vétsina z nich chapala zahrani¢ni
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pobyt jako zkusenost ,na dobu urcitou”, odkud se chtéli vratit zpét do své domovské zemé (nebo zemé, kterou
za svij domov povazovali — kde méli zazemi nebo partnera). Rada z nich sice méla moznost stravit v zahranici delsi
dobu, nez plvodné planovali — pobyt v zahrani¢i se mnohym protdhl, protoze jim byla bud opakované
prodluzovéana pracovni smlouva, nebo dostali dalsi zajimavé pracovni nabidky, které dobu stravenou v zahranici
vyznamné prodluzovaly. V&t3ina z nich se viak nakonec vracela zpét, nebo to prinejmensim planovala. Casto to
bylo kvuli roding, détem, partnerce ¢i partnerovi, ale v neposledni fadé i kvili tomu, Ze jednoduse chtéli zit v zemi,
kde se citi byt doma, jak ndzorné ilustruji i nasledujici citace védcd z oboru pfirodnich véd:

,Upiimné receno bych se rdd vratil, je to pfece jen nase rodnd zemé. Je tu mentalita, na kterou jsme zvykli, a to

se prosté asi nikde jinde najit neda. To je prosté Ceska republika, to je nase ,doma’.” (védec z oboru pfirodnich
véd)

,Hlavni motivace [k navratu] byla rodina. Jsme oba Cesi. J& jsem stravil tfinact let v zahranici, manZelka o néco
méné. Hlavni motivace byla, Ze jsme si uvédomovali, Ze se nam vyviji urcity typ ,schizofrenie’. Uvédomovali jsme
si, Ze do toho ciziho prostredi nepatiime a nikdy patfit nebudeme. Nikdy jsme nedostali Zadna privilegia, ani
dlouhodoby pobyt. Kazdy rok nam alespori teoreticky hrozilo, Ze se budeme muset odstéhovat. Ve chvili, kdy zacal
nejstarsi syn chodit do Skoly, se nase touha po névratu jesté prohloubila.” (védec z oboru pfirodnich véd)

Vyse uvedena zjisténi z nasich rozhovorl pritom potvrzuji i dostupnd kvantitativni data sledujici motivace ndvratu
Ceskych védcd zpét do CR (Kostelecky, Bernard, Patockovéd 2008). Podle téchto dat jsou faktory osobniho
a rodinného Zzivota nejdllezitéjsimi motivacemi pro névrat do zem&:2 osobnf davody uvadélo jako motivaci pro
navrat z pobytu v zahranici necelych 60 % dotdzanych, pfes 25 % pak zmifovalo, Ze by si pfali, aby jejich déti
chodily do 3koly v CR, a zhruba stejny podil védcd a védkyri zmifioval také kulturni odlisnosti a mentalitu v zemi
soucasného pobytu (tamtéz 2008: 26-27).

Je v3ak tfeba dodat, ze zahrani¢ni védecké prostfedi v mnoha pripadech ani dlouhodobou perspektivu zaméstnani
nenabizelo. Jak jiz bylo fec¢eno, s védeckymi pracovnimi pozicemi, zvlasté pak s témi na bazi stazi a stipendijnich
pobytd, je totiz bytostné spojena nejistota a docasnost. Staze sice umozniuji ziskat zkusenosti v zahranici, vétsinou
jde ale o pobyty na omezenou dobu, které predpokladaji, Ze se po jejich absolvovani budou védci uchazet
o pracovni pozici jinde. V nékterych pfipadech pfitom dlouhodobou perspektivu nenabizely ani standardni
pracovni pozice, jak ilustruje i citace védce z oboru pfirodnich véd:

,...motivace [k navratu] byla, Ze perspektiva pracovniho mista je, zvldsté na téchto prestiznich pracovistich, dost
omezena. Neexistuji tam trvala pracovni mista. Ja jsem mél ve smlouvé, Ze mam mozZnost na dané univerzité
pracovat a studovat celkem dvandct let. A v podstaté mi tedy toto misto koncilo a nebyla témér Zadna moznost
kontinudlné navdzat a pokracovat dal.”
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Docasnost, kterd je tak silné vepsana do velké ¢asti akademickych pracovnich pozic, tak nutné vyvolava potiebu
dalsi mobility, dalsiho stéhovani ¢asto bez dlouhodobéjsi perspektivy, coz mize mit z hlediska moznosti budovani
stabilni pracovni pozice negativni dopady, jak reflektuje i védkyné z oboru humanitnich véd:

....2aCina byt patrna vétsi nejistota prace [...]. Ted' se snazi zavadét systém stipendii namisto stabilnich pracovnich
pozic, coz muze mit na mladé lidi neprijemny dopad. Mize to vést k tomu, Ze do 35 let je ¢lovék na rdznych
stipendiich a pak najednou zjisti, Ze musi odejit, protoZe pro néj neni misto.”

Stéhovani mezi riznymi pracovisti bylo védci a védkynémi vétsSinou chdpano jako ndro¢né a vysilujici. Navrat zpét
do CR (pfipadné do zemé, kterou povazovali za svdj domov) byl tak pro mnohé z nich motivovén také hledanim
jistéjsi a dlouhodobéjsi pracovni pozice a zaroven i mista, kde by mohli (alespori na urcitou dobu) zakotvit.

Moznost vrétit se zpét viak neni vzdy samoziejma a bezproblémovd. Do velké miry totiz zavisi na sitich
a kontaktech s domacim prostfedim, které védci a védkyné udrzovali béhem svych zahrani¢nich pobytd.
Nejjednodussi byl ndvrat samoziejmé pro ty, kterym drzel béhem jejich stdZze misto zaméstnavatel, pfipadné pro
ty, ktefi béhem svého zahrani¢niho pobytu udrzovali Gzké kontakty s ¢eskym vyzkumnym prostredim. Podle vyse
zmifované studie Kosteleckého, Bernarda a Patockové (2008) pfitom maji pravé vyzkumnici, ktefi v dobé pobytu
v zahrani¢i méli zdroven misto na ceské vyzkumné instituci, oproti ostatnim mnohem vy3si pravdépodobnost
navratu zpét.3 Nekteré z védct pak zpét do CR prildkala zajimavé pracovni nabidka ze strany byvalych
spolupracovnikd. Tém stastnéjsim se dokonce podafilo ziskat bonus v podobé navratovych grantt, jako napf.
SoMoPro nebo Purkyného Fellowship AV CR, jejichZ cilem je pfivést Usp&sné védce a védkyné s dlouhodobou
zkusenosti ze zahrani¢i zpét do CR a které obvykle poskytuji velmi dobré finanéni podminky.

O poznani slozitéjsi situaci viak méli ti, ktefi kontakty s domacim prostredim neudrzovali nebo si je nestihli vytvorit,
napf. proto, Ze stravili celé doktorské studium v zahranici. Jak se totiz ukazalo, zahrani¢ni zkusenost a seznam
kvalitnich publikaci neni vzdy automatickou vstupenkou k dobré pracovni pozici a adekvatnimu finan¢nimu
ohodnoceni po ndvratu. Tito védci a védkyné museli obvykle vyvinout velké Usili, aby v CR nasli pracovni pozici,
pficemz navrat do CR byl pro nékteré z nich nepfijemnym roz¢arovanim:

.Bylo to trochu jiné, neZ jsem cekal. Myslel jsem si, Ze kdyz clovék prijde z néjakého vyznamného projektu z ciziny,
kde zvladl doktordt za tfi roky — nechci se vychvalovat, ale [...] mdm i dost publikaci. Myslel jsem si, Ze tu 0 mé
bude vétsi zdjem. [...] Na univerzité mi nabidli jen castecny uvazek na velmi kratkou dobu (na vyzkumny projekt).
To jsem skutecné nemohl prijmout.” (védec z oboru pfirodnich véd)

Jak ukdzaly napt. i vyzkumy provedené v akademickych komunitdch v jizni Evropé (Ackers 2010), absolvovani
zahrani¢nich stazi tedy nemusi vést pouze ke zlepSovani pracovni pozice a kariérnimu rlstu, jak se obvykle
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predpoklada, ale akademickd mobilita miZze byt spojena i s problémy integrace védcd v jejich plvodnim
,domovském” akademickém prostfedi, z jehoz siti kvlli pobytu v zahrani¢i postupem ¢asu vypadli a do kterého
se nékdy jen obtizné vraceji zpét. Podle vySe zmiriované studie (Kostelecky, Bernard, Patockova 2008: 28) jsou
pfitom obavy z hordiho finan¢niho ohodnoceni, problematické vztahy ve vyzkumné sféfe v CR, obtizné hledani
prace v CR ¢& $patné kariérni vyhlidky vedle osobnich diivodd hlavni motivaci, pro¢ se lidé zpét do CR po

dlouhodobém pobytu v zahranic¢i nevraceji.

Zavérem

Védci a védkyné, ktefi absolvovali postdoktorskou staz na nékterém z internacionalizovanych prestiznich pracovist,
méli moznost zazit ,svétovou védu” po dobu roku az nékolika let. Kazdodennost vyzkumu v téchto institucich
stoji do velké miry na mobilité — na praci postdoktorandl a postdoktorandek z rliznych zemi, ktefi travi vétsinu
Casu svého pobytu v laboratofich. Oproti tomu mobilita v ¢eském ndrodnim kontextu znamenad, ze néktefi védci
a védkyné vyjizdéji do zahrani¢i ,na zkuSenou” a vraceji se obohaceni novymi myslenkovymi postupy
a mezinarodnimi kontakty zpét do ceského akademického prostredi. Jak jsme ale ukazaly, navrat do ceskych
védeckych instituci nemusi byt bezproblémovy. V CR sice existuji nékteré navratové granty, ale jejich pocet je
vzhledem k ndroku instituci na mobilitu védct a védkyn mizivy.

Navzdory evropskym védnim politikdm, které zdUrazriuji potfebu neustélé cirkulace védcd a znalosti v rémci
védeckych instituci jako jednoho z hlavnich predpokladd pro budovéni Spickové a konkurenceschopné védy
v evropském vyzkumném prostoru (Evropska komise 2012: 3), poukazuji rozhovory s védci a védkynémi na to, ze
Zivotni realita a preference migrujicich védct a védkyn se od predpokladl téchto politik dosti odlisuji. Jednou
z priorit téchto politik je mj. vytvoreni otevieného védeckého pracovniho trhu bez jakychkoliv bariér akademické
mobility. Tyto politiky vychazeji z predstavy dokonale mobilnich individui, kterd se bez problémd pfesunuji po svété
od pozice k pozici a skrze tento proces neustdle zlepsuji svou kvalifikaci, ziskavaji lepsi pracovni pfilezitosti
a zaroven vytvéreji Spickovou védu (Ackers 2005). Jak ale ukazuji nase rozhovory, vétsina védct a védkyn odmita
stravit zivot stéhovanim (sebe i svych rodin) mezi védeckymi institucemi a po jedné & vice stazich v zahranici si
obvykle preji vratit se zpét a trvale zit v zemi, kterou povazuji za svlij domov.

Predstava dokonale mobilniho jedince, ktery by byl ochoten se kdykoliv kamkoliv pfestéhovat za svou praci, s niz
vyse zminéné politiky pracuji, se zda byt znac¢né utopickd. Pokud ma byt tato ,patad svoboda” skutecné svobodou,
méla by proto kromé svobody vycestovat do zahrani¢i nabidnout také svobodu vratit se zpét a budovat
perspektivni védeckou drahu v domovské zemi.
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Poznamky:

1 Mezi dalf ¢asto zmifiované dlivody akademické nemobility pak patfily nedostate¢né finan¢ni zdroje pro mobilitu (49 %), plat (39 %)
nebo problémy spojené se socidlnim zabezpecenim (39 %) (Cox 2008: 80).

2 Obdobné jako i v pfipadé motivaci pro trvalé setrvani v zahranici.

3 Pravdépodobnost, Ze se védec ¢i védkyné vrati, se kromé toho zvysuje, pokud do zahranici odcestovali sami (oproti tém, co odjeli
s rodinou ¢&i partnerem), a naopak se snizuje s dobou pobytu v zahranici (Kostelecky, Bernard, Patockova 2008: 26).
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~Doktorskému studiu jsem se chtél vénovat naplno, coz ale bohuzel
v nasich podminkach moc dobre nejde.”

O praci

Na zacatek bych vas poprosila, abyste predstavil svou praci. Jaka je vase pozice?
Od zafi 2010 pracuji jako postdoktorand v Ustavu struktury a mechaniky hornin Akademie véd, v oddéleni
inZenyrské geologie.

Cim pfFesné se pFi své praci zabyvate?

Zabyvam se primarné svahovymi deformacemi. Patfi k nim rzné jevy, napfiklad skalni zficeni, sesuvy ptdy nebo
privalové proudy vyvolané silnymi desti, které byly napfiklad v 1été 2010 v Jizerskych hordch a znicily tam cesty
a mosty. Zabyvdme se ale i sesuvy ptdy vyvolanymi tézbou, které se objevuji napfiklad u Horniho lJifetina pod
zdmkem Jezefi. Kromé toho se vénuji obecné pfirodnim ohrozenim a rizikim, tedy procesiim a jevim, které
mohou vést k pfirodnim katastrofam — kromé jiz zminénych svahovych pohybt to je i zemétreseni, vulkanicka
¢innost nebo snéhové laviny.

Zda se mi, ze ma vase téma velice blizko k aplikované sféfe. Dafi se vdm spolupracovat i se soukromym
sektorem?

Ano, spoluprdce probiha jak na bazi spolulicasti v projektech aplikovaného vyzkumu, tak i v podobé posudkové
¢innosti pro soukromy sektor. Naposledy jsme se tfeba zabyvali stabilitou svaht na sanované sklddce chemického
odpadu v Chabarovicich. Moji kolegové se podileli napfiklad na hodnoceni stability skal ve Hfensku, spolupracuji
s velkymi pojistovnami na osetfeni velkych rizik, jako jsou povodné, krupobiti, silny vitr apod.

Jak vypada vase prace? Pracujete spiSe v terénu, nebo ,,0d stolu” v kancelafi?

Je to tak pdl na pul. V terénu travim hodné casu, protoZe je tfeba sebrat data, poznat krajinu a podobné. Tato
data se pak dale analyzuji, napfiklad v GlISech (geografickych informacnich systémech). Tvofime z nich rtizné
predpovédni mapy, snazime se odhadnout budouci vyvoj, dynamiku, pocitdme pripadné skody, ke kterym muze
dojit...

Jak jste se ke svému tématu dostal?

Nastoupil jsem na Prirodovédeckou fakultu na geografii a rozmyslel jsem se, jakou specializaci si zvolim. Mam rad
hory — lezu totiz po horach. Geomorfologie mi proto byla nejblizsi.
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O sopkach, zemétresenich a jinych katastrofach

Ma v CR viibec védec vaseho zaméreni dostatek materialu ke studiu?
Vétsinou kdyz poviddm kamaraddm, ktefi o této problematice nic nevédi, ¢im se zabyvam, fikaji mi: ,Sesuvy? To
se nas preci netykd! To je tak moznd nékde na horach...” (sméje se)

Sopek a zemétreseni tu ale moc nemame...

Cinné sopky tu nejsou, ale zemétfeseni se tu objevuje docela ¢asto. Naptiklad v zadpadnich Cechach na
marianskolazeriském zlomu pod Krusnymi horami nebo ve vychodnich Cechach na hronovsko-pofi¢ském zlomu,
v Rychlebskych horach na sudetském zlomu, na Ostravsku kvili poddolovani...

Jak silné tu byva zemétreseni?
Kazdorocné se vyskytuji zemétreseni do 4. stupné. Myslim, Ze ta nejsilnéjsSi méla magnitudo témér 5. To uz
samozfejmé zpozoruji i lidé, ne pouze pfistroje. MUze to zpUsobit i trhliny na budovach a jiné skody.

V nasem oddéleni se také zabyvame sledovanim tektonickych pohybd na zlomech, pouzivdme k tomu velice
presné pristroje. V CR jich mame nejvic, vétsinou pod zeml, v jeskynich. Mame ale i nékolik méficich pfistroji po
svété — v Recku, v Italii, Polsku, Slovinsku, Bulharsku, v Némecku na rynském prolomu, také v Kyrgyzstanu a nové
také na severu Evropy — na Spicberkach; dale v Peru, letos se budou instalovat i v Kalifornii a pfisti rok na
Kanarskych ostrovech. Mimo dlouhodobych pomalych pohybd jsme byli schopni zaznamenat i anomalni, relativné
velké pohyby, které predchézeji lokdlnim zemétfesenim. Moznd, Ze to v budoucnu bude cesta, jak se v predstihu
dozvédét o blizicim se zemétfeseni. To je ale jesté béh na dlouhou trat...

V posledni dobé se ¢lovék neubrani pocitu, Ze zivelnich katastrof pfibyva. Jedno nicivé zemétieseni
stiha druhé, probouzeji se sopky, kazdorocné se objevuji povodné... Mate néjaké vysvétleni pro to, co
se to v posledni dobé déje?

Ono to vypada, Ze jsou Zivelni katastrofy cetnéjsi, ale nenf to Uplné presné. Pocet katastrof sice stoupd, ale nikoliv
pocet procesll (zemétreseni, sesuvll a podobné), které k nim vedou. Zvysuji se pouze skody a pocty obéti. To je ale
zpUsobeno tim, Ze je populace bohatsi a vétsi. Co se tyce skod, zvysily se asi ¢trnactkrat za poslednich padesat let.
A toto ¢islo jde exponencidlné nahoru. To ale neznamena, Ze by byly castéjsi zemétreseni, sesuvy nebo vybuchy sopek.
Svij podil na tom ma i obrovska informovanost. Katastrofy Ize dnes ¢asto sledovat téméf v pfimém prenosu, jako
tfeba v roce 2011 v Japonsku, kde ma kazdy kameru, fotdk a pfistup k internetu. Medializace je velice silng,
protoze noviny se chytaji okamzité jakékoliv tragédie. To je prodavé daleko lépe nez néjaké pozitivni zpravy.
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Zemétreseni o sile vétsi nez 8 stupnd se na svété odehraje v praméru jednou za rok. Vétsinou je to ale v oblastech,
které nejsou obydlené, kde tedy nedochazi ke Skodam...

Za poslednich padesat let se pocet lidi zasazenych katastrofami, jako je zemétfeseni nebo vybuch sopky, zvysil asi
Ctyrikrat. Zvysila se ale velice vyrazné i populace lidi, dnes osidluji i mista, kterd jsou nebezpecnd a po staleti
z(stavala prazdna. Historicky zili lidé déale od nebezpecnych pobrezi, nebydleli na strmych kopcich nebo
v zéplavovych oblastech. Tento proces je dobfe vidét i u nds — protoze jsou v zaplavovych oblastech pozemky
levné, vesele se tam stavi a nejsou zadné poradné zékony, které by to regulovaly. Pak si tam lidé postavi dim a divi
se, ze je to kazdy rok vyplavi...

O Zivoté v Italii a uzavrenosti italské spolec¢nosti

Jak jste se dostal ke stazi v Italii?

V Cechéach jsem dostudoval magisterské studium a zacal jsem tu délat doktorat. Mdj skolitel mi poslal nabidku
doktorského studia v zahranici, prihlasil jsem se do konkurzu a vyhrél jsem. Tim padem jsem se rozhodl odejit do
zahranic¢i a udélat si doktorat tam. Podminky jsou tam UplIné odlisné nez tady.

V ¢em jsou podle vas nejvétsi rozdily?

U nas je asi nejvétsi problém v systému financovani, ktery nuti skoly nabirat co nejvic lidi. Kvali tomu ale pak
dochézi k situacim, Ze pro né tfeba neni dost mista a profesofi a docenti nemaiji cas se jim vénovat, jak by bylo
potreba. Systém je bohuzel nastaveny tak, Ze se skoldm vyplati vzit hodné lidi, i kdyz Ph.D. tfeba vibec nedodélaji.
V Itélii, kde jsem délal doktorat, byla mnohem vétsi katedra nez u nés, ale brali jen 3est doktorandl za rok. Ti pak
maji narok na urcité stipendium, které se pohybuje okolo 1000 EUR. To je minimum, které garantuje stat.
Univerzita jim k tomu muze dat jesté néjaké penize navic. Vétsinou dostanou kanceldr, jsou v dennim kontaktu se
svym skolitelem, univerzita jim také ¢asto financuje rizné cesty na konference apod. Nemusi nutné hledat dalsi
zdroje financovani. Podle mé je toto v Italii daleko Iépe vymyslené. Nejde jim o kvantitu, ale o kvalitu.

Téch tisic eur ale neni vzhledem k italskym cenam asi dost penéz...

Samozrejmé Ze ne. Pokud bych tam byl zavisly pouze na tomto stipendiu, asi by se z toho dalo néjak prezit. Na
jihu Itdlie by to mozné slo, ale na severu to jde tézko. Je tam velmi drahé bydleni. Nemohl jsem si viibec dovolit
pronajmout si maly byt v Mildné, proto jsem musel dojizdét kazdy den asi Ctyricet kilometrd viakem.

V Italii je velky problém, Ze se mladi lidé stéhuji od rodic az velice pozdé, pravé kvili tomu, Ze si nemuzou dovolit
vlastni bydleni. Je tam totiz dost vysoka nezaméstnanost mladych lidi. Na severu se to fesi tak, Zze chodi na riizné
neplacené staze, nastupuji na polovi¢ni Uvazky a podobné, jen aby ziskali aspori minimalni praxi. To jim ale
nedovoli se osamostatnit. Od rodi¢l obvykle odchazeji az po tficitce. Jesté horsi je to ale na jihu. V Neapoli je
myslim dvoutfetinovd nezaméstnanost mladych lidi kolem tficeti let.
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I u vysokoskolakt?

Ano, i u vysokoskolakd. Maji tam velmi rigidni pracovni legislativu. Clovék, ktery dostane smlouvu na dobu
neurcitou, je v podstaté nevyhoditelny. Jen odstupné je tak vysoké, Ze se to zaméstnavateli viibec nevyplati.
VSechna mista jsou tak uz obsazend a pracovni trh se nehybe. Na druhé strané kvli tomu dostavaji mladi lidé
pouze smlouvy na dobu urcitou, pokud tedy nemaji néjaké zndmosti, které hraji v italské spole¢nosti velmi
dulezitou roli. Pamatuju si, Ze jsem vidél inzerdt: ,Pfijmeme Gcetni, nutnd znalost némciny a francouzstiny (a
samozrejmé italstiny), na dva mésice.”

Na dva mésice?
Oni to pak prodluzuji, protoze se prosté boji dat trvalejsi smlouvu. Je to vyhodné pro zaméstnavatele — nemaji pak
vici zaméstnanciim vibec zadné zavazky.

Jak tento systém funguje v akademické oblasti? Pfedpokladam, Ze to bude asi Iépe placena sféra.
Myslim si, Ze jako celek je akademickd sféra ohodnocena nadprimérné, ale samozfejmé se to lisi podle toho,
v jaké jste pozici. Jsou obrovské rozdily mezi profesory a docenty na strané jedné a radovymi vyzkumniky
a postdoky na strané druhé. Mezi mladymi lidmi, s nimiz jsem pracoval, byla citit snaha zmizet z Itélie, protoze
tam nevidi perspektivu pro svdj kariérni rlist ani perspektivu finan¢niho zabezpeceni.

Takze je to relativné uzaviené prostiedi, v némz nemaji mladi védci a védkyné Sanci dostat se
~nahoru”?

Kdyz jsou mladi a snazivi a nemaji finan¢ni pozadavky, jesté to jde. Ale jakmile by tam chtél ¢lovék pracovat
dlouhodobé, stat se docentem nebo profesorem, je to problém. V Itdlii to jsou predevsim politické funkce.

Co tim myslite, Ze to jsou politické funkce?

Tém lidem byva v naprosté vétsiné nad Sedesat let a vice, uz vétsinou ani neuci, nedélaji vyzkum, jenom uraduji
a snazi se predevsim se vsemi dobfe vychazet. Nemusi to nutné byt Spickovi védci se spoustou publikaci ani
vyborni pedagogové. Hlavni je, aby si nikoho neznepratelili.

Takze, jestli tomu dobfe rozumim, je tam velka skupina postdok( a doktorandd, ktefi pracuji za par
penéz, a uzka skupina profesord...

...ktefi maji obrovskou moc. Mné to tam pfislo tak trochu jako v Rusku. Vsichni se boji samostatné rozhodovat,
byt o obycejnych administrativnich drobnostech, dokud to nerozhodne ten nejvyssi séf. Porad se muselo cekat, az
pfijde prodékan, prorektor, profesor a rekne: ,Ano, takhle to muUzete udélat.” Tito ,funkcionafi” tam maji
obrovskou moc a nizsi vyzkumni pracovnici pro né vlastné pracuji.
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O studiu a praci v ciziné

Jak vypadalo vase studium a prace v Italii?

Jak uz jsem tekl, muj skolitel magisterské prace mi tehdy poslal nabidku na studium v zahranici. Bylo tam celkem
16 mist — 3 postdoci a 13 doktorandl. Byl to evropsky projekt, ktery se jmenoval ,Mountain Risks” a zabyval se
rlznymi prirodnimi riziky v hordch. To mé zajimalo, protoze jsem psal diplomku na téma snéhovych lavin
v Krkonosich. Do tohoto projektu vstupovalo asi 10 partnerl a probihal v rdmci nadace Marie Curie a 6.
ramcového programu. Evropska komise uhradila platy pro tzv. Early Stage Researchers, ktefi si v ramci projektu
mohli udélat doktorat. J& jsem se hlasil do Itdlie, Svycarska a Spanélska a nakonec jsem se dostal do Itélie.
V Cervenci 2007 jsem tam zacal pracovat. Mél jsem obrovské Stésti na Skolitele. Byl relativné mlady, bylo mu néco
pres Ctyficet, a diky tomu, Ze jsem s nim byl v dennim kontaktu, a dokonce jsme spolu sedéli v kancelari, to slo
vsechno velice dobre. Néktefi moji kolegové, ktefi méli za skolitele profesory, méli problémy, protoze skolitelé
neméli ¢as se jim vénovat.

Jakou roli hrala tato staz a skutecnost, Ze mate Ph.D. ze zahranidi, ve vasi dalsi kariéfe? Otevielo vam
to nékde dvere, posunulo vas to nékam?

Urcité mi to hodné rozsitilo obzory a ziskal jsem diky tomu i praci v Akademii véd. V rdmci studia byl navic dostatek
financi na rtizné konference, kurzy, staze apod. V rdmci naseho projektu jsem byl tfi mésice ve Vidni a tfi mésice
v Nizozemsku na dvou 3$pickovych pracovistich. Vidél jsem, jak moc tam doktorandi dreli ve srovnani s tim, jak to
obcas vypada u nas. Lidi tam pracovali od osmi do 3esti do vecera, Casto i o vikendech. Naucil jsem se, Ze Uspéch
déa dost préce.

Jak to bylo v tomto ohledu v Italii? Tam takova pracovni moralka nepanuje?

Tam se chodi také kazdy den do prace, ale chodi se tam od deviti a v pét uz se vétsinou odchazi doma. Praci si
domU vétSinou nenosi a o vikendech se nepracuje. Univerzita se na vikend zavird, takZe se tam ani nikdo
nedostane. Na druhou stranu mi to ale bylo sympatické. MUj skolitel mi fikal, Ze chce taky Zit, Ze nechce porad
jenom pracovat. Majf sice nizsi platy nez tfeba v Nizozemsku nebo ve Vidni, ale zase majf vic ¢asu pro sebe.

O stazi v zahranici a partnerstvi

Mate dojem, Zze se u zahrani¢nich pobytd tohoto typu mysli na to, Zze ¢lovék ma tieba rodinu
a partnera?

Evropskd komise na to obvykle mysli ve svych grantech, a pokud ma ¢lovék manzela, manzelku nebo dité, dostava
néjakou ¢astku navic. Pokud jde o samotné instituce, tak zalezi, v jaké je to zemi. V Nizozemsku to funguje tak,
Ze na daném pracovisti pomUzou sehnat bydleni a nékdy poskytnou tfeba i zkrdceny Uvazek pro partnera. V Italii
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to ale neslo, protoze tam je to vsechno velice rigidni. I my jsme s tim méli velky problém. Odjel jsem na stdz do
Italie v ¢ervenci 2007 a partnerka za mnou pfijela potom, co dodélala magisterské statnice, to bylo na konci zari
2007. N&3 plan byl takovy, Ze ja budu pracovat a ona si zkusi najit néjakou praci, tfeba i na ¢astecny Uvazek. Chtéli
jsme byt spolu. Bali jsme se, ze kdybychom se oddélili, nas vztah by se mohl jednoduse rozpadnout... Taky j& jsem

tam nechtél byt sdm, bylo by to pro mé o dost tézsi.

Jak dlouho jste byli v té dobé spolu?
Asi Ctyfi roky.

Jak probihalo vase rozhodovani o tom, zda pojedete do zahranici? Zasahovala do toho néjak vase
partnerka?

Ano, viechno to bylo po dohodé s ni. J& jsem se chtél vénovat védé, nechtél jsem to délat jako témér vsichni
ostatni doktorandi kolem mé tady v Praze, ktefi si sezenou néjakou praci a doktordtu se témér nevénuji. Chtél
jsem se tomu vénovat naplno, coz ale bohuzel v nasich podminkach moc dobre nejde. Pokud neméte dobry grant,
neuzivite se, a tim padem nelze ani délat dobrou védu.

Mysleli jsme si, to jsme byli jesté naivni, ze v severni Italii by vzhledem k tomu, Ze je to nejvyspélejsi ¢ast zemé,
nemél byt problém sehnat n&jakou praci. Zena vystudovala socidlni geografii. Mysleli jsme si, Ze maze délat
v podstaté u jakékoliv firmy. V Cechach berou nadnérodni firmy docela ¢asto i cizince. V Itélii je to ale jiné. V3echny
weby maji pouze v italsting, vsechny pracovni pozice byly pouze pro Italy. To, Ze partnerka nemohla sehnat praci,
vedlo k tomu, Ze se mezi nas dostavila trochu krize. Nakonec jsme to ,vyfesili” tak, ze jsme si pofidili mimino.
(sméje se) Rikali jsme si, Ze bychom ho stejn& nékdy méli, takze kdyZ nastala takova situace, zkusime ji vyuzit timto
zptsobem.

Vase zena tedy tézce snasela, ze vysla ze skoly a najednou neméla uplatnéni?

Samoziejmé doufala, Ze najde praci a bude se moci rozvijet v tom, co vystudovala. Byly tam urcité tenze — na jedné
strané udrzet nds vztah a na strané druhé touha se vratit.

Nepremysleli jste o tom, ze byste méli vztah na dalku?
Samoziejmé ano. Ale do Ceska jsem mohl jezdit tak jednou za tfi mésice, takze by to bylo hodné komplikované.
A pres Skype vztah dlouhodobé fungovat nemuize.

Jak to probihalo, kdyz si vase zena v Italii hledala praci?

Snazila se odpovidat na néjaké inzeraty, ale vzdycky to dopadlo tak, ze ji fekli, Ze musfi umét perfektné italsky. Ona
samoziejmé zacala chodit na italstinu, ale nebylo ji to nic platné. Nakonec to skoncilo tak, ze se 3la zeptat do
samoobsluhy, jestli by tam nemohla pracovat, a oni ji fekli, Ze ji nemdzou vzit, protoZze neumi dobfe italsky. A ona
fikala: ,1 kdybych tady tfeba dopliiovala zbozi do regalu?” A oni odpovédéli: ,Ano, musite umét italsky, abyste
rozuméla, co vém fikdme."” Tohle kdyz pochopila, hledanf prace vzdala.
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Na univerzité, kde jste pusobil, neexistovala néjaka pomoc, na kterou byste se mohli obratit?

Bohuzel nebyla. A¢ se to nezdd, sever Italie je hodné uzavieny. Méli jsme tam tfeba velky problém pronajmout si
byt, kdyz majitelé zjistili, Ze jsem cizinec. Pfestoze jsem mél pracovni smlouvu a védéli, Ze budu mit penize na to,
abych platil ndjem, nechtéli mi byt pronajmout.

Jak jste se s italstinou vyrovnal vy?

Zatimco v Nizozemsku muzete bez probléml komunikovat v anglictiné i s fidi¢i autobust a prodavackami
v krdmech, v Italii je to obrovsky problém. Italové se totiz cizi jazyky ve skole témér neuci. Maji latinu a starou
fectinu, zivé jazyky se tam ale skoro nevyucuji. Musel jsem se proto naucit italsky. Mél jsem trochu vyhodu v tom,
Ze jsem umél Spanélsky, ale ze zac¢atku se mi pletla Spanélska a italska slovicka. BEhem roku jsem se ale naucil bez
problém( komunikovat, dokonce i o odbornych vécech.

O rodicovstvi a navazovani pratelstvi v cizi zemi

Jak jste v zahranici fesili vSechny okolnosti kolem narozeni dcery?

Alzbéta se narodila v roce 2009. J& jsem védél, Ze v tom roce musim absolvovat stdz ve Vidni, kterou jsem si
naplanoval na obdobi pfed terminem porodu. Zena byla v té dob& uz v Praze a ja jsem za ni jezdil kazdych ¢trnact
dni domd. Bylo fajn, Ze tu byla v kontaktu s rodinou, se zndmymi a nebyla sama. Kdyz se narodila mald, vzal jsem
si dovolenou. V bfeznu 2009 jsme se pak vrétili zpatky do Italie. Narozenim dcery se mezi ndmi situace urovnala.
Manzelka méla najednou smysluplnou napln dne a tim, Zze chodila s malou ven, se sezndmila s fadou maminek

v okoli. Zivot pak byl o néco snazsi, i kdyz ani tak nebyl UpIné jednoduchy.

Jak jste se tam vibec citili? Nasli jste si tam néjaké pratele?

To byl taky problém. Milan je hrozné drahy a vétsina mych kolegl bydlela v urcité vzdalenosti od Milana. Ja jsem
se s nimi stykal v praci, ale v podstaté nebylo mozné se s nimi vidét nékdy jindy. Italové jsou také hodné uzavieni.
Hodné se drzi rodiny, takze se tolik nestykaji, tak jako je to zvykem u nés, kde spolu lidé jezdi na vodu nebo na
lyze. Oni jezdi téméf jen s rodinami. Myslim, Ze zvlast na severu to takhle funguje. Italska spole¢nost navic neni
zvykld na cizince. Nakonec se mym nejblizsim pfitelem stal muj skolitel, se kterym jsem byl v dennim kontaktu.

Setkal jste se vy osobné s néjakou nevrazivosti vicdi cizincim?

Kromé problému s ubytovanim ani ne. Ale spi$ je to v tom, Ze si vas lidi nepusti k télu. Mél jsem kolegu Turka,
ktery tam byl na postdoku, a toho majitelé bytl odmitali jesté daleko castéji nez mé. Mél problém, Ze nevypadal
ani jako Evropan, ani jako Ital. Predtim pobyval v USA a z Itélie, jeji byrokracie a uzavienosti, byl tpIné paf.
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O situaci po navratu do CR

Jak to bylo po tom, co jste se vratili zpatky?

J& jsem tam obhdjil doktordt v kvétnu 2010, pficemz v Italii jsme byli do konce cCervna, protoze mi prodlouzili
smlouvu. V té dobé jsem ale uz byl v kontaktu s jednim kolegou z Ustavu, kde momentélné pracuji. Hledal jsem
misto, kam bych mohl nastoupit. Akademie véd mi vy3la maximalné vstfic. Rekli mi, Ze mé urcité radi pfivitaji, ze
pro mé maji institucionalni Uvazek, ne pouze misto na néjakém casové omezeném grantu.

Vase zena mi v e-mailu naznacila, Ze po vasem navratu se vse neodvijelo podle vasich predstav...
Bylo to trochu jiné, nez jsem cekal. Myslel jsem si, Ze kdyz ¢lovék prijde z néjakého vyznamného projektu z ciziny,
kde zvladl doktorat za tfi roky — nechci se vychvalovat, ale...

No to se rozhodné chvalte!

...mam i dost publikaci. Myslel jsem si, Ze tu o mé bude vétsi zdjem. Pfijde mi, Ze je to ale hlavné problém
financovani mladych védcl. Na univerzité mi nabidli jen ¢astecny Uvazek na velmi kratkou dobu (na vyzkumny
projekt). To jsem skute¢né nemohl pfijmout.

A co délala vase Zzena po navratu zpét do Ceské republiky?
Nakonec jsme se rozhodli mit dalsi dité. (sméje se) Narodilo se v dubnu 2011, takze ma ted rok a pul roku.

To jste se rozhodli spontanné?

Ne. Zena byla na rodicovské ,dovolené”, coz je mimochodem dobry eufemismus. (smé&je se) Rikali jsme si, Ze
bychom stejné chtéli jesté jedno dité a ze bude nejlepsi, kdyz budou déti narozené blizko u sebe. M&m ale obavy,
aby pak sehnala zaméstnani, vzhledem k tomu, jak se zaméstnavatelé stavi k zaméstnavani matek s détmi....

Ona nema zadnou praxi?

Pravé, Ze nemd. Samoziejmé néjaké pracovni zkusenosti ma, ale kvili nasemu pobytu v Itélii nema dlouhodobéjsi
praxi v oboru. Ted kdyZ jsme v Praze, je to lepsi, md néjaké pracovni prilezitosti. Ma ale obavu, jak to bude po
dvou détech. Myslim, Ze to pro ni bude obtizné.

Pfemyslel jste nékdy o tom, Ze byste Sel pracovat mimo akademickou sféru?

Ano. Kdyz jsme se vraceli, dival jsem se po pracovnich mistech i v soukromém sektoru. Firmy vénuijici se
problematice, kterou se zabyvdm, ale nenabiraly Z&dné lidi.
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Co vas k tomu motivovalo?

Grantova politika v této zemi. Kdyz ma ¢lovék grant, tak je to docela dobré, ale ma vystardno pouze na dva tfi
roky. Clovék ale potiebuje néjakou dlouhodobéjsi perspektivu. Navic, kdybychom neméli mezinarodni projekt na
nasem oddéleni, nemUzeme ani jezdit do terénu, protoze by to nebylo z ¢eho zaplatit.

O postaveni Zen v italské spole¢nosti

Mél jste v Italii mezi svymi kolegy i néjaké zeny?

V nasem tymu doktorandl byli tfi kluci a tfi holky. V Italii je na spousté mist v akademii vice Zen nez muzd. Je to
ale z davodu, Ze ve védeé je tam obecné Spatna perspektiva pro mladé lidi. Kdyz studuji, pfichazeji o cennou praxi,
kterou by mohli ziskat, kdyby nékde pracovali, byt na minimaini Gvazek.

Jaka je role Zeny v italské spole¢nosti?

Jeji pozice je hodné tradi¢ni. Kdyz to feknu zjednodusené, jeji tlohou je byt doma, varit Spagety a starat se o déti.
V Italii se v soucasnosti stale castéji mluvi o muzich, ktefi jesté tfeba v 35 letech zGstavaji u rodict a nedokdzou
se 0 sebe postarat, uvafit si, vyprat si. Rik4 se jim ,mammone”. Od svych matek pak tito muzi plynule ptechézeji
k partnerkam, které se o né staraji dal.

Zeny, pokud si to rodina mdze dovolit, vétsinou zlistavaji s détmi doma a o penize se stard manzel. Pokud maji
dobrou préci oba dva, vétsinou nemaji déti, nebo je maji hodné pozdé. Nam pfislo, ze jsme tam skoro nejmladsi
rodice. V3ude kolem vidi ¢lovék prosedivélé tatinky s malymi détmi. Lidé vétSinou cekaji, az budou mit néjakou
lepsi pozici, a teprve potom si pofizuji rodinu.

Ten systém tam tedy neni moc pratelsky k rodiné?

Neni. Skolky a jesle tam sice funguiji, ale jsou pfilis drahé. Ve findle jdou pak tfeba aZ tFi Ctvrtiny platu na jesle
nebo skolku. Materska v Itélii trva jen rok a Zeny se pak museji vratit do prace, kdyby se nevratily, tak by uz taky
praci nemusely najit.

Co pro vas bylo na vasem pobytu v Italii nejtézsi? Jaké nejvétsi prekazky jste tam musel prekonavat?
Nejtézsi byl pro mé ten Uplny zacatek, kdy ¢lovék prijde do nového prostfedi a v ni¢em se neorientuje. Tady se Zije
opravdu jinak — at uz se to tyka stravovani nebo traveni volného casu. Pro mé bylo ale nejtézsi skloubit svij pobyt
v zahranici se spokojenym partnerskym zivotem.

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.
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Radka Dudova

Mgr. Radka Dudova, Ph.D., se narodila v roce 1977. Viystudovala sociologii na Filozofické fakulté UK a na
Université Paris 5 — René Descartes v Pafizi. V roce 2007 ziskala na FF UK titul Ph.D. Od zafi 2001 pUsobf
v Sociologickém Ustavu AV CR jako odbornd pracovnice oddéleni Gender a sociologie. V letech 2008-2010
pracovala jako postdoktorandka v Department of Political Science na Univerzité v Leidenu v Nizozemi. Zde se
v rdmci projektu FEMCIT (6. rdmcovy program EU) vénovala tématu Zenského téla a vyzkumu toho, jak bylo
v Ceskoslovensku (Ceské republice) v priib&hu minulého stoleti zachazeno s pravem Zen na télesnou integritu
a sebeurceni. Konkrétné se zaméfila na analyzu politik, diskurz@ a instituci, které od padesatych let 20. stoleti v CR
regulovaly problematiku interrupce a prostituce. V roce 2012 obdrZela prémii Otto Wichterleno Akademie véd CR
pro vynikajici mladé védecké pracovniky. Svou praci publikuje v odbornych casopisech a je autorkou
a spoluautorkou fady knih.
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«~Ze své prace mam svym zpulsobem porad hrozny stres, co budu délat,
az mi dojde inspirace.”

O cesté k sociologii

Jak ses vlastné dostala k sociologii?
Kdyz jsem byla na gymnaziu, premyslela jsem, ¢im budu, a vymyslela jsem, ze budu sociologem. (sméje se)

Muizes to rozvést? Ja jsem tfeba na gymnaziu netusila, Ze néco takového viibec existuje...

Nejdriv jsem si myslela, Ze bych mohla byt novinarkou. V Tabore, odkud pochazim, jsem byla v Hnuti Duha
a povedla se ndm tehdy jedna Uzasna véc. Bojovali jsme za zachranu botanické zahrady, protoze skrze ni chtéli
vést silnici. Moji starsi kolegové si tenkrat nechali vypracovat sociologicky vyzkum mapuijici nézory lidi v Tabore,
zda tam tu silnici chtéji, nebo naopak ne. Ukazalo se, Ze ne, a na zékladé toho jsme tento spor vyhréli. Pochopila
jsem taky, Ze novinafina jde hodné po povrchu a Ze by mé spis zajimaly hlubsi souvislosti. TakZe jsem v pribéhu
poslednich ro¢nikt na gymnaziu dospéla k rozhodnuti, Ze chci délat sociologii. Pak lo o to, dostat se na vysokou
skolu a presvédcit rodice, ktefi nechtéli, abych se sociologii vénovala. Méli vizi, ze ptjdu na ekonomku a budu
vydélavat penize, coz se mi tedy moc nepodafilo. (sméje se)

Ted' uz jsou s tim rodic¢e smifeni? Zménilo se jejich vnimani tvé profese?

Oni nejsou smifeni se spoustou véci v mém zivoté. (sméje se) Ale rozhodné o tom uz nemluvi a nefesi to. Berou
to tak, ze jsem matka samozivitelka a mam povolédni, diky némuz se uzivim, a zaroverr mam urcitou flexibilitu,
kterd mi umoznuje starat se o dité. Néco takového by mi totiz prace v néjaké manazerské funkci, kde si mne rodice
predstavovali, asi neumoznovala.

Kdy ses rozhodla pro akademickou drahu?

Snad uZ v prvnim ro¢niku na vysoké jsem se rozhodla, Ze chci délat védu. Ve Skole nam docent Buridnek porad
opakoval, Ze je strasné mélo lidi, co chtéji délat védu, a Ze o takové lidi moc stoji a potiebuiji je, a tak doufd, ze
alespon pér nds u toho zUstane. Tak jsem si tenkrat fekla, Ze tudy vede cesta. Myslela jsem si, Zze zUstanu na
univerzité a povedu tfeba néjaky tym lidi. Ambice néco $éfovat mé ale velice rychle presla, kdyz jsem zjistila, co
to ve skutecnosti obndsi. Nakonec jsem zakotvila v Sociologickém Ustavu. Tata si ale dodnes obcas povzdechne:
. Takovych problémd je na tom svété, a zrovna ty studuje$ takovy pitomosti!“ (sméje se)

V poloviné devadesatych let byla na vysokych skolach asi dost jina situace nez dnes...

Na fakulté méli nedostatek lidi a nasi absolventi zaroveri nachazeli velice rychle uplatnéni na trhu prace. Vznikala
fada agentur pro vyzkum trhu a daly se tam vydélat na tu dobu velice dobré penize. Proto s tim také rada lidi
koketovala. Ted uz jsou ale védecké instituce naplnéné a neni lehké se tam uchytit.
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O studijnim pobytu ve Francii

Ty jsi nastoupila do doktorského studia a relativné brzo jsi odjela do Francie na ,,cotutelle” (tj. doktorat
vedeny napul ve Francii a v CR)...

Bylo to ve druhdku. J& uz jsem predtim jela od Francouzského institutu na mési¢ni magisterskou staz do Nice.
Potom jsem se ale pres CEFRES (tj. Centre francais de recherche en sciences sociales, tedy Francouzsky Ustav pro
vyzkum ve spolecenskych védach, sidlici v Praze; pozn. red.) dostala ke cotutelle. Podafilo se mi setkat se ve Francii
s dékanem fakulty Sciences Humaines na Université Paris 5 — René Descartes, kde pUsobil Francois de Singly.
Snazila jsem se k nému protlacit a on souhlasil, Ze mazu byt jeho doktorandka. Bylo ale problematické, Ze mél
doktorandu pfilis a nemél viibec ¢as se jim vénovat. Kdyz to vidim s odstupem casu, asi bych to ted udélala jinak
— mozna bych sla na néjakou mensi univerzitu, kde by méli vic ¢asu se mi vénovat, kde bych byla min ztracena
mezi tou spoustou studentd. Dal3i nevyhodou Pafize, kde jsem studovala, bylo i to, Ze tam neni viibec Sance ziskat
od Skoly néjaké ubytovani. Takze jsem se musela starat i o takové zakladni véci, které ale ¢lovéku seberou strasné
mnoZzstvi energie.

Kdybys méla shrnout, jakym zptisobem se tam staraji o doktorandy, je to spi$ takové ,laissez-faire” -
délejte si, co chcete, my se o vas nestarame?

Je to v podstaté dost podobné jako tady. Kdyz je ¢lovék aktivni, pofdd se nékam ,vtird”, chodi a nabizi pomoc,
ma Sanci se tam etablovat. Dostat se ale k Singlymu na konzultaci byl strasny boj. Nemél nikdy ¢as nebo na
konzultaci vibec nedorazil. A ja nejsem ten typ, co by byl ochotny cely den cekat, jestli se ndhodou objevi ve
skole... Pripadala jsem si tam tak trochu nechand napospas.

Podafilo se ti tam navazat néjaké pratelstvi se studenty?
Moc ne. Moznd jsem se mohla vic snazit. Kdyz mi nékdo prisel zajimavy nebo se mi sdm nabidl, Zze déld néco
podobného a Ze bychom se mohli sejit, bylo to milé, ale nikdy z toho nebyl pratelsky vztah.

Pocitovala jsi mezi studenty ve Francii néjakou rivalitu a soutéZivost?

Bylo to hodné individualistické prostredi. Nikdo nefesil, co déla ten druhy. Spis tam byla citit takové obecna
.deprese”, protoze v té dobé uz byla ve Francii hodné Spatna situace ve védé a doktorandi nemohli najit praci
v oboru. Tento problém je tam dodnes. Casto brali jakoukoliv préci, byli ochotni se prestéhovat pét set kilometr(i
kvuli néjaké docasné pozici. Byla tam citit beznadéj. Zaroveri mi bylo jasné, Ze cizinci jsou na tom s moznosti najit
si zaméstnani jesté daleko hure. V této situaci jsem velice brzo usoudila, Ze nema smysl tam zUstavat, a proto jsem
se snazila budovat si kontakty hlavné v Cechach.
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Kdyz jsi zacala studovat doktorat formou cotutelle, méla jsi néjaky partnersky vztah? Ptam se proto,
zda jsi byla nucena néjakym zplisobem zvazovat i toto.

V té dobé jsem se zrovna rozesla se svym dlouhodobym partnerem. Ten rozchod byl mozné impulz pro to, abych
odjela. Dokud jsem méla partnera, nikam se mi nechtélo jet. Tenkrat jsem jela jen na mésic a pfislo mi to tak akorat.

O postdoktorské stazi v Holandsku

Jak ses dostala k postdoktorské stazi v Holandsku?

V Sociologickém Ustavu jsem pracovala na projektu FEMCIT, coz byl mezindrodni projekt, do néhoz byla zapojena
fada vyzkumnych instituci v Evropé. Shodou nahod byla v tomto projektu vypsdna pozice na univerzité v Leidenu.
Potfebovali ¢lovéka, ktery se zabyva pravé touto problematikou a je schopen pracovat s ¢eskymi dokumenty.
PFihlasila jsem se tedy na konkurz a vyhréla jsem ho.

Do Leidenu jsi odjizdéla po dokonceni doktoratu?

Doktorat jsem dokoncila v roce 2007 a v roce 2008 jsem odjizdéla do Holandska. Do toho jsem méla malé dité.
Kdyz jsme odjizdéli, bylo mu dva a pul roku. Tehdy jsem si Fikala, Ze je nejvy3si ¢as nékam vyjet, nez zacne chodit
do 3koly. Byla jsem tam pres dva roky a moc se mi tam libilo.

Jak vypada holandské védecké prostredi?
V podstaté to tam funguje dost ,anglosaskym zptsobem”, ktery je dnes v akademické sféfe urcuijici. Bylo dobré,
Ze jsem vidéla, jak to funguje v praxi, a naucila jsem se v tom pracovat.

Co mysli$ ,,anglosaskym zptisobem*”?

Narozdil od Francie nebo Ceska se viechno déla v angli¢ting, hodné se spolupracuje, lidé se tam hodné stykaji,
diskutuji spolu, predavaji si zkusenosti. Casto publikuji spolecng, takze méné zkuseni lidé maji pfileZitost
publikovat s nékym, kdo m& mnohem vic zkusenosti, ale zaroven je i kultivovany a vi, jak pfistupovat k mladsimu
kolegovi. Singly byl oproti tomu takovy ,profesor ze staré skoly”, ktery klidné fekl: ,VSechno déldte Spatné!”
a vsichni k nému porad vzhlizeli jako k bohovi. Na rozdil od toho v Holandsku (a nevim, jestli to ti lidé maji v popisu
prace) se ke mné na celé katedre chovali korektné, zajimali se o to, co délam, snazili se mi radit. Citila jsem, Ze se
ke mné chovali s urc¢itym uznanim. KdyZ jsem pak publikovala se svou vedouci Joyce Outshoorn, bylo vidét, Ze si
hlidala, aby si neuzurpovala pfilis mista, aby tam bylo moje jméno vSude uvedeno a aby pofad vsem zdUraznovala:
.Ne, to neni jenom moje prace, na tom pracovala tady kolegyné.”

Na zacatku si se mnou Joyce sedla a fekla mi, co ode mne bude potrebovat pro nas projekt. Pak mi fekla: , Kvli
tvoji kariéfe bych od tebe chtéla ale jesté néco vic: aby byly néjaké c¢lanky, abys méla néjaké publikace, az pak
budes hledat misto nékde jinde ve svété, abys méla sanci se uplatnit. Musime pfipravit pldn, co udélas, napises,
kde to budes publikovat.” Citila urcitou zodpovédnost za to, abych nasla po skonceni postdoku dal3i uplatnéni.
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Vsechno po mné cetla, vsechno mi opravovala, v¢etné anglictiny. Davala mi ke viemu pfipominky. Byla strasné
moc vstficna a podporovala mé.

Myslis, ze je to specifikum toho konkrétniho oddéleni nebo té konkrétni vedouci, anebo je to spise
obecny étos holandské akademické sféry?
Myslim, Ze je to spide urcity étos, Ze to tak funguje i jinde.

O postaveni mladych lidi ve védé v Holandsku

Jaké je v Holandsku postaveni mladych lidi ve védé s ohledem na moznost zaméstnani?

Kdyz je clovék na internim doktordtu, mé s univerzitou pracovni smlouvu. V podstaté tam pak funguje jako
zaméstnanec — ma tam kanceldr, chodi tam do préce. Pro ty, kteff neziskaji interni misto, existuje fada stipendijnich
programd. V3ichni jsou velice silné integrovani do chodu fakult, na rozdil od Francie nebo Ceska. Stipendium jim
navic zaplati jejich bézné naklady, takze nemusi pracovat v komercni sféfe. Problémem ale je, Ze jakmile dodélaji
doktordt, musi si hledat pracovni misto. To je ale problém asi Uplné vsude. Vsimla jsem si, Ze je tam velkd
fluktuace. Holandané ¢asto i dobrovolné méni misto, protoze dostanou tfeba zajimavou nabidku nékde jinde.

O podminkach kombinace prace a rodicovstvi v Holandsku

Jak se v holandském akademickém prostredi fesi kombinace prace a rodicovstvi?

Mam jednu takovou vtipnou historku na tvod. KdyZ jsem byla u konkurzu, na zavér jsem jim fekla, Ze chci, aby
védéli, Ze mam dvouleté dité, a Ze jsem se chtéla zeptat, jestli tam maji néjakou skolku a zda to vibec pudjde néjak
zaridit, kdyz bude nemocny a budu s nim muset byt doma. Pak mi Joyce zpétné fikala: ,Ja jsem z toho byla Uplné
v Soku, Ze jsi nam to tam rekla! Vzdyt by néds za to mohl nékdo popotahovat po soudech, ze to tam vibec
zaznélo!"” (sméje se)

To musel byt pro nasince sok!

To tedy ano. Ale jak to tam funguje? ,, Skolkojesle” jsou od 0 do 4 let, od 4 let je $kola, kterd je povinna a bezplatna.
Skolka funguje tak, Ze si ji ¢lovék vybere a urci si, které dny tam bude dité chodit. V Holandsku je totiZ trh prace
nastaveny na Castecné Uvazky. Takze délaji tfeba pondéli-stfeda—pétek cely den a v ty dny jsou déti ve skolce. Je to
tak Uplné bézné, a to u viech typl zaméstnani. Treba ve skole maji kvali tomu i dvé tridni ucitelky. Tak, jako je u nés
silnd norma tfi let, do kterych se predpokladda, ze musi byt dité doma s matkou, tak je v Holandsku norma tfi dni.
Palro¢ni miminko muzes dat do Skolky, ale maximalné na tfi dny v tydnu. Matefska je tam pomérné kratka — trva
jen tfi mésice, takze se Zeny rychle vraceji zpét do préace. Co je ale zajimavé, velice ¢asto tam pracuji na ¢astecny
Uvazek i otcové, takze se rodice v péci o déti vzajemné dobre vykryvaji. Hodné také poméhaji prarodice.

53



Jak dostupna jsou v Holandsku tato zafizeni péce o déti?

Zaméstnavatelé pfispivaji do fondu. Naklady na péci hradi z tfetiny stat, z tfetiny zaméstnavatelé a z tretiny sami
rodice. Zavisi to ale na vy3i pfijmu rodic¢d. Cim vy33i piijem, tim vice za skolku plati. Skolky jsou ale finan¢né
dostupné. Pokud jde o fyzickou dostupnost mist ve Skolkach, tak si sice vsichni stézuji, Ze mist je nedostatek a ze
je to velky problém. Ja jsem ale zvyklad na ceské pomeéry, takze mi to jako problém moc nepfislo. Misto ve skolce
jsem pro syna sehnala velice rychle.

Jak ti ve skolce vychazeli vsttic? Syn nemluvil holandsky, takze to asi muselo byt naro¢né pro néj i pro tebe.
Skolka byla fajn, problémy nastaly, az kdyZ syn zacal chodit do 3koly. Z toho mam trauma doted. Skolka byla
vyborna, protoze jsou soukromé a chovaji se k tobé jako ke klientovi, ktery si vybird. | ten personal se mi zdal vice
kvalifikovany nez ve skole. Ucitelky byly mnohem trpélivéjsi a asi i Iépe zaplacené, mély méné prace. Ta skola byla
ale srdzka se statni instituci.

Ve skolce mi vychazeli vstfic. Mluvili se mnou anglicky, snazili se, i kdyz s tim tfeba bojovali. Byl tam prostor se s nimi
poradit, pokud bylo potfeba, oni ti fekli, co a jak se synovi ten den dafilo nebo nedafilo, bylo mozné si domluvit
individualni schiizku. Skola ale vypadala Uplné jinak. Je to statni instituce, ¢astecné asi podfinancovana, a ucitelky
najeté do stereotypl. Castecné je to taky asi tim, Ze maji v Holandsku hodné pristéhovalcd. Jejich déti ¢asto vibec
nechodi do skolky a pak pfijdou ve ¢tyfech letech do skoly a neumi holandsky. K tomu maji problém s jejich rodici,
kteff asi nespolupracuji tak, jak by si pedagogové predstavovali. Takze systém je nastaven docela tvrdé, aby ho rodice
museli respektovat. Problém je tfeba vzit dité ze skoly. Dité je mozné vzit ze skoly maximalné na tyden v roce, a jesté
to musi odsouhlasit inspektor. Pokud dité nechodi do skoly, jsou za to sankce. A j& jsem potfebovala jezdit délat
vyzkum do Cech. TakZe jsem pak byla stra3né omezena jeho skolou. Mohla jsem odjet, jen kdyz méli prazdniny.

To je zajimavé...

V Holandsku méli totiz problémy s détmi pristéhovalct z Maghrebu, ktefi méli ve zvyku posilat déti tfeba na Ctyfi
mésice na prazdniny domt do Afriky, aby se naucily arabsky. Ty déti se pak dostate¢né neintegrovaly, proto je tam
i tak prisny zédkon tykajici se jejich povinné dochdazky. Ve skole po mné taky chtéli, abych mluvila holandsky, ze pry
uz jsem tam na to dost dlouho. To, Ze tam jsem jen na dva roky, nikoho nezajimalo. Koukali tam na mé prosté
jako na pristéhovalkyni z Vychodu.

Jak je na tom holandské akademické prostiedi z hlediska rovnych pfileZitosti muzl a Zen? Je tam hodné
profesorek, docentek, Zen na vyssich postech?

Tézko fict. Treba Leidenska univerzita je hodné tradicni, ,bila”, konzervativni, pravicové a dominuji tam muzi. Myslim ale,
Ze se to proménuje. Ja jsem byla v oddéleni ,, political science” a to je prosté panska zalezitost. Délaji tam témata, jako
jsou volebnf systémy, demokracie a podobné, jsou hodné kvantitativné orientovani. Profesorek tam bylo velice malo.

A pokud jde o postaveni zen v holandské spolec¢nosti obecné?
Pokud bych to méla generalizovat, fekla bych, Ze jsou Holandanky hodné emancipované. Ale ne tim stylem, Ze by
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se néjak extrémné angazovaly na pracovnim trhu. Maji pod kdzi ten systém c¢astecnych Uvazkd a nic moc je nenutf
pracovat vic, pokud je jejich muz uzivi. Ony se podle mé naucily ten systém spravné vyuzivat ve svlj prospéch.
Nechtéj ale zUstavat doma zavislé na muzi. Méla jsem z nich pocit, Ze si délaji, co chtéji, a uzivaji si to. Myslim,
Ze v rodinach to funguje dost demokraticky, napiiklad co se tyce délby prace a volného ¢asu. Vsichni tam napfiklad
délaji aktivné néjaky sport, jsou v néjakém sportovnim klubu.

O planech do budoucna a navratu ze staze

Jak to bylo po navratu ze staze?
Vratila jsem se do Sociologického Ustavu. Méla jsem projekt, na kterém jsem pracovala, takze jsem se hned vratila
zpét do plného pracovniho procesu.

Jaké mas plany do budoucna?
To je spousta véci! Ted bych se tfeba chtéla prestéhovat a zafidit si krdsnou pracovnu...

No tak to je dullezita meta tvého profesniho vyvoje! (sméje se)

Poprvé od té doby, co mam dité, budu mit svdj vlastni pokoj. Také bych rada jesté nékam vyjela. Prosté bych chtéla
jet v té standardni draze — publikovat, psat knihy, udélat si docenturu a to by tak mohlo stacit. Pokud to bude
mozné, rada bych pracovala v Sociologickém Ustavu, pfipadné spolupracovala s néjakou univerzitou. Pokud to
mozné nebude, tak pdjdu délat néco jiného.

Co jiného by té bavilo?

Nevim, tfeba délat manazerku v jeslich nebo organizovat konference. Ze své prace mam svym zpUsobem porad hrozny
stres, co budu délat, az mi dojde inspirace. Co kdyz uz nebudu védét, nad ¢im dal badat? Nebo nastane moment, ze
uz si nebudu moct volit témata, ale budu muset pracovat na né¢em, co mé nebavi nebo nezajima. To se taky muze stat.

Uvazovala jsi nékdy o tom, Ze bys védu opustila, ze bys Sla pracovat nékam jinam?

Realné moc ne, protoze vzdycky, kdyZ to ve mné zacalo trosku hlodat, pfihodilo se néco, co mé od toho umyslu
odvedlo. Nejblize jsem tomu byla pred odjezdem do Holandska. Byla to divnd doba. Pofdd nas nékdo kritizoval,
Ze nemame ty spravné publikace. Rikala jsem si, Ze moji praci tu stejné nikdo neoceni, penize jsou taky $patné,
vzdyt to nema cenu. Méla jsem pocit neuznani a zarover i vlastni neschopnosti. Pak jsem se ale najednou dostala
do Holandska a bum — prvni pllrok jsem sice méla hrozné komplexy, Ze nic neumim, ale pak jsem napsala néjaky
¢lanek s Joyce a ona z néj byla Uplné nadsena a dala mi strasné pozitivni feedback. Zvedla mi sebevédomi. Utvrdila
jsem se v tom, Ze to, co délam, déldm dobfe a budu to tak délat dal.

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.
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Ema HreSanova

Mgr. Ema Hresanova, PhD., se narodila v roce 1979. V roce 2003 ziskala magistersky titul v oboru socialnf
a kulturni antropologie na Fakulté humanitnich studii Zadpadoceské univerzity v Plzni. Disertacni praci v oboru
sociologie obhéjila v roce 2009 na Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brné. Od roku 2003 pUsobi na
Fakulté filozofické (dfive Fakulté humanitnich studii) Zapadoceské univerzity v Plzni jako odborné asistentka.
V roce 2001 absolvovala stdZ na Durham University, Stockton Campus, ve Velké Britanii, mezi lety 2008 a 2009
pobyvala v ramci prestizniho Fulbrightova stipendia na University of North Carolina, Chapel Hill. Ema Hresanova
u¢i, publikuje v domdcich i zahrani¢nich odbornych casopisech a vénuje se také populariza¢nim aktivitdm. Je
resitelkou nebo spolufesitelkou rady vyzkumnych projektl z oblasti sociologie a antropologie a je také ¢lenkou
nékolika odbornych sdruzeni. Od roku 2011 je mistopfedsedkyni akademického senatu Fakulty filozofické ZCU.
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~Mam rada dobrodruzstvi a vzruseni, které clovék citi pfi prozivani
kazdodennosti v jiné zemi, jiném svété.”

O akademickych zacatcich a tvrci inspiraci

Jaké je tvé vyzkumné téma, ¢im se zabyvas?
Jsem kvalitativni sociolozka, zabyvdm se genderem a zdravim. Konkrétné zkoumdm porody a Zenské zdravi
z feministickych perspektiv.

Mas ale, pokud vim, i antropologické vzdélani?
J& se pohybuju mezi obéma témito disciplinami. Bakalafské a magisterské studium jsem absolvovala v oboru
kulturni a socialni antropologie, doktorat z FSS MU mam v oboru sociologie.

Jak ses dostala k akademické praci?

To je vlastné strasnd ndhoda! Magisterské statnice se mnou délal spoluzék, ktery mél byt pfijaty jako asistent na
oddéleni sociologie na katedfe antropologie v Plzni. Statnice ale neslozil. Tim padem vznikl problém, kdo bude
ucit sociologické kurzy, které mél pokryt. Protoze jsem byla ve svém roc¢niku povazovéna za jednu z lepsich
studentek, oslovili mé, jestli bych neméla o tuto praci zdjem. Pivodné to bylo asi tak na pul roku, zGstala jsem
tam ale dodnes. (sméje se)

Jak vypadala tva akademicka pozice na zacatku?

Dostala jsem hned tfi ¢tvrté Gvazku, coz bylo tenkrat devét hodin tydné. Bylo to docela naroc¢né, protoze jsem se
do té doby vénovala hlavné antropologii a najednou jsem méla ucit obecné Uvodni kurzy sociologie. Vsechno jsem
se musela hrozné rychle naucit. Nebylo to jednoduché, ale j& jsem to vzala jako vyzvu. V zafi jsem délala statnice,
o tyden pozdéji jsem uz zacinala ucit.

Takze jsi ani neméla cas na pripravu?

Vibec ne. Vsechno jsem si pfipravovala za béhu. Méla jsem na starosti hlavné seminare, které probihaly formou
Cetby textl a jejich rozboru. V tom to bylo jednodussi nez samostatné prednaset. Také mi tam pomohla méa starsi
kolegyné Renata Sedlakova, kterd si mé vzala na starost a zaskolila mé.

Mas néjaké vzory? Nékoho, kdo té pfi tvé praci motivoval nebo inspiroval?

Jednim z lidi, ktefi byli pro mou préci dlleziti, byl asistent Standa KuZzel. Zacal mé ucit, kdyZ jsem byla ve druhém
ro¢niku bakaldrského studia v Plzni. Mél obrovské nadseni pro véc a byl ochotny pro studenty udélat maximum.
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Vzal tfeba malou skupinku studentl, vcetné mé samotné, na terénni vyzkum na severovychodni Slovensko.
Zasvétil nas tam tenkrat do terénniho vyzkumu a mé to totalné vzalo. Jak to vyjadfit? Odhalil mi dobrodruzstvi
a kouzlo antropologického vyzkumu!

Daldi dalezitou osobou pro mou praci byl Martin Kreidl — tehdejsi kolega a pozdéjsi vedouci katedry sociologie.
Ten mi ukazal, jak by méla véda vypadat a Ze v ni jde dosahovat také néjakych dal3ich laték, které jsou neméné
vzrudujici. Hodné mé podporoval, ukazal mi, jakym smérem se mdzu ubirat, jak se mdzu zlepsovat. Také mé jako
vedouci nevédhal finan¢né podpofit, pokud $lo o Ucast na letnich Skolach a zahrani¢nich cestach. Zaroveri to byla
jeho préce, vlastné do urcité miry nase spolecna prace, ze na Filozofické fakulté v Plzni postupné vznikla katedra
sociologie, kde se pak Martin stal vedoucim.

Velice podstatnou osobou pro mé byla také Michele Rivkin-Fish — americkd antropolozka, kterd délala v Rusku
Uplné ten samy vyzkum jako ja, tedy etnografii porodnic, a ke které jsem pozdéji jela studovat v rdmci Fulbrightova
stipendia. Sezndmila jsem se s ni na letni 3kole na Stfedoevropské univerzité v Budapesti, ktera se vénovala tématu
genderu a zdravi. Na tuto letni skolu jsem se dostala diky doporuceni Martina Kreidla. Spolupracovali jsme tehdy
na jednom projektu, ktery se tykal zdravi a socialni stratifikace. On se znal s Gail Kligman, vyznamnou sociolozkou
a antropolozkou, kterd tento kurz zastitovala. Letni Skola na CEU pro mé byla skutecné zasadni v tom, Ze jsem se
tam potkala s Michele Rivkin-Fish. Moc jsme si sedly i po osobni strance. Ta letni $kola byla Uzasnd, zajimavé
prednasky, skvélé tcastnice...

Tehdy jsem byla zhruba ve druhdku na doktorském studiu. A asi ten pocit znas, ale ¢lovék se porad citi jako takovy
samouk. Méla jsem pocit, Ze se spoustu véci musim naucit sama a ze pofdadné nemdm nikoho, kdo by tomu
rozumeél, s kym bych si o tom mohla popovidat. Méla jsem porad takovy pocit, abych odjela, kde bych si mohla
osvojit to ,,opravdové védeéni”. (sméje se) Michele Rivkin-Fish mi doporucila, abych odjela do USA. Proto jsem se
nakonec rozhodla podat prihlasku na Fulbrightovo stipendium i pfesto, Ze jsem si fikala, ze ho nemdzu dostat,
protoZe to je tak prestizni, Ze s tim, co mam za sebou, to nemUze vyjit. Pfekvapivé to ale vyslo. Pfestoze jsem
u Michele na Fulbrightu stravila jen rok, byla pro mé nesmirné vlivnou inspiraci.

Jak ses dostala k tématu porodt?

To byla Uplna ndhoda. V prvnim ro¢niku na magistru jsem ze studentd jako jedna z prvnich vyjela na staz v ramci
projektu Erasmus na Durham University ve Velké Britanii. Tamni vedouci katedry antropologie mi tam tehdy
doslova vnutila kurz, ktery mél divny nazev — jmenoval se , Sex, Love and Reproduction”. Ja jsem si tehdy fikala:
. To neni nic antropologického, zni to fakt blbé, to bude nuda.” Prvni semestr byla sice biologicka antropologie —
tedy spiSe biologie, coZ mé moc nebavilo, ale ke konci kurzu doslo na propojovani biologické a sociokulturni
perspektivy a v rdmci toho se mimo jiné probirala také antropologie porodu. Kurz byl zakonceny vyzkumnou
zpravou. Zase mi bylo tak trochu vnuceno, abych délala praci na téma antropologie porodu v Cechéach. Jela jsem
tedy na velikono¢ni prazdniny domu a snazila jsem se s tim néjak vyporadat. Ten mdj vysledny projekt sice nebyl
nic moc, ale zjistila jsem, Ze toto téma tu nikdo nedéld, a pfitom je nesmirné zajimavé. Pak jsem na stejné téma
psala i diplomovou praci a postupné jsem se stala vasnivou prosazovatelkou antropologie porodu. (sméje se)
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To je zajimavé, jakymi nahodami se ¢lovék dostane ke svému oboru!
V antropologii porodu je jedna klicova kniha, autorkou je Brigitte Jordan, a v Uvodu je napsano, Ze ona si to téma
nevybrala, Ze si to téma vybralo ji. J& jsem se citila Uplné stejné — Ze to téma si spi$ naslo mé nez ja je.

O stazi v Britanii

Zastavme se nejdfiv u tvé staze v Britanii. Nabyla jsem z tvého vypravéni dojmu, Ze se tam o tebe
docela starali, coZ mé pomérné prekvapilo vzhledem k tomu, jak staze v ramci Erasmu obvykle funguiji.
Mam totiz pocit, Ze se univerzity o své zahranicni studenty moc nestaraji. Lidé tam casto byvaji hozeni
do prostoru, ve kterém se snazi néjak fungovat. Spise nez o néjakém odborném rastu to byva
o zlepseni jazykovych schopnosti, pfipadné o tom, Ze si mladi lidé zkusi Zit sami bez rodica v cizi zemi.
Jak ses tam citila ty?

Je dulezité Fict, ze to bylo pred dvanécti lety, kdy jsme jesté ani nebyli v Evropské unii, libra byla Sedesat korun
a prmérné platy v Cechach byly o hodné niz3i neZ dnes. Meziuniverzitnich smluv bylo obecné mnohem méné,
coz se projevilo i v tom, Ze se o nas skutecné starali.

Tézké to bylo hlavné po finan¢ni strance — méla jsem podporu ze strany maminky, kterd se zéroven starala o mé
dva mladsi sourozence. Erasmovské stipendium tehdy pokrylo jen asi 70 % nékladu, ale néjak se to zvladlo. Bydleli

tenkrat na severovychodnim Slovensku, kde jsme délali ten terénni vyzkum.

Kolik ti tehdy vlastné bylo? Nestyskalo se ti?

Bylo mi dvacet jedna. Tehdy to byly dlouhé telefonaty s maminkou. Styskalo se mi ale hlavné po mém pfiteli, ktery
se se mnou tfi tydny po mém odjezdu rozesel. To bylo tézké. A pamatuju si také, Ze to bylo hodné tézké prvni tfi
tydny kvUli jazyku. Durham University je v oblasti, kterd se jmenuje Teesside, a tam se mluvi takzvanym northern
accent — severnim , pfizvukem”, a to bylo strasné! Misto ,,come up” fikaji ,kumup”, misto ,hurry up” Fikaji
Lhuryup”, prosté Gplné jinak, nez je clovék zvykly. (sméje se)

Ty jsi svij odjezd na staz do Durhamu se svym tehdejsim pfitelem néjak fesila?

Tenkrét jsme spolu chodili asi pdl nebo tfi ¢tvrté roku. Myslim ale, Ze bychom se asi stejné rozesli, i kdybych tenkrat
neodjela. Je ale pravda, Ze ty vztahy do toho hodné zasahuiji, a je pravda, Zze se mi tenkrdt moc nechtélo odjet.
Na jednu stranu jsem se strasné tésila, ze pojedu do Anglie, ale kvili nému jsem se vlastné tésila o néco méné...
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O pobytu v USA v ramci Fulbrightova stipendia

Kdy jsi odjela na Fulbrighta?

Bylo to v roce 2008, kdy jsem dokoncovala doktorské studium. V té dobé jsem uz méla témér napsanou disertaci.
Méla jsem stésti, Ze v roce, kdy jsem se hlasila, nebyl tak silny pretlak lidi. Uspéla nés zhruba tretina.

Plvodné jsem si myslela, Zze ptjdu doktorat studovat do zahranici, ale zase do toho zasahly ty vztahy. Zacala jsem
chodit se svym pritelem, se kterym jsem pak byla dlouhad léta, a kvali nému jsem zménila své plany. Rozhodla jsem
se, e nepojedu studovat do zahrani¢i cely doktorat. Rikala jsem si ale, Ze zkusenost pobytu v zahrani¢i chci jesté
jednou zazit, protoze pobyt v Anglii pro mne byl skute¢né hodné obohacujici. A v tomhle se zase mozna projevuje
ten antropologicky pohled na svét — ze mam rada dobrodruzstvi a vzruseni, které clovék citi pfi prozivani
kazdodennosti v jiné zemi, jiném svété. To mé prosté strasné bavi a fekla jsem si, Ze to chci zazit jesté jednou.

Jak se vyvijel vas vztah poté, co jsi odjela?

S pfitelem jsme byli celkem Sest let. Na$ vztah ukoncil vlastné muj pobyt v zahranici. Ja jsem byla i ochotna
nakonec nikam nejet, ale mdj pfitel to vidél jinak. Mél mi za zIé, Ze jsem se bez diskuse s nim vibec pfihlésila. J&
jsem se s nim o tom samoziejmé bavila, ale ta diskuse asi neprobihala dostate¢né oteviené.

Myslim, Ze to souviselo i s moji praci celkové. Posledni dva roky pred stazi jsem se hodné intenzivné vénovala praci,
porad jsem néco dopisovala a hlavné jsem pracovala na disertaci a to samozrejmé nas vztah dost poznamenavalo.
Pritel mi mél za zlé, Ze pordd pracuju, ale osm hodin denné mi prosté nestacilo k tomu, abych stihla dopsat
disertaci do stanoveného terminu a k tomu vykondvat dalsi pracovni povinnosti.

Jak probihala tva staz v USA?

Protoze jsem byla na konci doktorétu, chtéla jsem si prohloubit znalosti v antropologii porodu, v oblasti genderu
a zdravi a vbec medicinské antropologii, ktera se v Cechach v podstaté nedéla, a chtéla jsem hlavné navézat
spolupraci s Michele Rivkin-Fish. V. mém pfipadé se tedy nejednalo o vyzkumnou, ale o studijni stdz. Méla jsem
velké Stésti na lidi, dostala jsem dokonce svoji kancelal. Méla jsem tam v podstaté postaveni postdoka, coz mi
umozriovalo vstupovat do nejrliznéjsich socidlnich prostord. Mohla jsem chodit na kurzy rlznych udrovni,
navazovat kontakty. Konzultovala jsem s Michele, snazila jsem se psat néjaky text a studovala jsem si véci
ke svému tématu.

Konzultovala jsi s ni svou disertaci?

Disertaci uz jsem méla v dobé, kdy jsem odjizdéla, v podstaté odevzdanou. Béhem toho roku jsem pfipravovala
postdoktorsky projekt do GACRu, na dalku jsem vedla néjaké prace a opravovala testy...
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Jak vypadalo tamni pracovni tempo? Takto z dalky to vypada jako ,dream job”...

Je dulezité fict, ze University of North Carolina, kde jsem pobyvala, je nejstardi vefejnd univerzita v USA, byla
zaloZena na konci 18. stoleti. To, Ze je to vefejna univerzita, je pfitom zdsadni, protoze tlak na publikace je tam
o trochu mirnéjsi nez na soukromych vyzkumnych univerzitach. Ve srovndni s nasimi standardy je sice stéle velmi
vysoky, ale neni extrémni. Samoziejmé se tam makalo, asi jsem tam toho precetla vic nez kdy jindy a kurzy byly
obecné celkem ndro¢né — v ramci jednoho kurzu se Cetla knizka tydné a psaly se pofad néjaké eseje. Ale zarover
tam zGstdval i prostor pro kafe, povidani, debaty a diskuse s kolegy. Hodné ddlezité mi prislo, Ze tam byla povinnost
Ucastnit se katedralnich seminard, které se poradaly pravidelné tfeba jednou za mésic nebo za ¢trnact dni.

Jaké jsou podle tebe nejvétsi rozdily mezi americkym a ¢eskym akademickym prostfedim?

To je tézké, ale co mi tady chybi a co si myslim, Ze stoji i za dobrymi vykony v socidlnich védach v USA, jsou tzka
pouta v akademické komunité. Viz tfeba i ty katedralni seminafe — vsichni maji spoustu prace, ale vzdycky si
najdou ¢as na pravidelné setkavani, pravidelné diskuse. Libil se mi dliraz na tymovou préaci, pracovni skupiny
a rtzné ,writing groups” nebo ,reading groups”. Myslim, Ze timhle zptsobem spolu v diskusich lidé hodné sdileji
a to ¢lovéka motivuje a obohacuje. Podle mé je u nas hrozny problém, Ze se tu takové aktivity berou jako néco,
co lidi zdrzuje od prace, do ceho je zbyte¢né investovat cas. Kdyz se s nékym domluvi3, Ze budete mit ,reading
group”, tak se to dfive nebo pozdéji rozpadne, protoze to lidi nepovazuji za dualezité. Myslim, Ze nejvétsi rozdil je
v tom, Ze v Ceské republice nenf viibec péstovana akademickd komunita.

Myslis, ze to je otazka hodnot, nebo toho, Ze jsou tu lidé pretizeni?

Lidi tady samozfejmé jsou pretizeni, ale dovoluju si tvrdit, Ze to je srovnatelné s tim, co jsem méla moznost
pozorovat v USA. Myslim, Ze to je v hodnotéach, v tom, jak se tu déla véda, nebo v predstavach o tom, jak se véda
délat ma. Spousta lidi si mysli, Ze ddlezité jsou jen ty konecné vysledky, méfitelné vykony, a nevidi, Ze to neni
jenom o individualnim psani, ale Ze k dobrému ¢ldnku je zapotiebf i hodnotnd intelektudlni vyména. Véda neni
individudIni byznys.

Jak vypadalo tamni doktorské studium?

Jejich ,,graduate studies”, coz zhruba odpovidd nasemu doktorskému studiu, vypadaji tak, Zze v prvnich dvou
letech maji lidé hodné intenzivni kurzy, v rdmci kterych ziskavaji potfebné teoretické znalosti. Pro fadu z nich je to
védecky nejintenzivnéjsi obdobi, kdy nejvic ¢tou a studuji. To také sjednocuje katedru a vytvafi komunitu mezi
spoluzaky. Ve tfetim ro¢niku si vybiraji vlastni kurzy a pracuji na svém diserta¢nim projektu. Vétsinou nékam

odpovédnych za to, kam student bude sméfovat, a na ty je mozné se obratit.
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Jak je to s finan¢nimi podminkami pro doktorandy? Zmifiovala jsi, Ze ti lidé odjizdéji délat vyzkum. Maji
moznost na to ziskat néjaké granty?

Granty jsou samoziejmé podminkou, aby ten vyzkum mohli realizovat. | na vefejnych univerzitadch se v USA musi
platit skolné, které je velmi vysoké. Mnozi se tak v podstaté zadluzi na cely Zivot, protoze vétsina z nich neméa
bohaté rodice. Dobré je, Ze to skolné muze byt prominuté, pokud funguji jako asistenti pfi vyuce. Také tam méli
zajfmavy program na podporu minoritnich jazykd. Kdyz lidi zacali tfeba studovat néjaky minoritni jazyk, feknéme
svahilstinu, bylo jim odpusténo skolné. Takovym zpUsobem se podporoval zdjem o tyto obory a excelence v téchto
oborech a zaroven na tom vydéldvali i studenti. Spousta lidi ale méla studentské pujcky a penize byly velky
problém. Nebylo tam zdroven ani jednoduché ziskat grant na doktorsky vyzkum. Mnozi tak prodluzovali studium,
protoze nedostali penize na vyzkum. Primérnd délka doktorského studia tam byla kolem osmi let...

Co ti tento pobyt pfinesl?

Asi Uplné vsechno. (sméje se) Pro mé to bylo pfelomové i presto, ze mam pocit, Ze jsem to doted viechno Uplné
prostrednictvim takové zahrani¢ni zkusenosti méize uvédomit, pro¢ tohle viechno vlastné déla. Casto je totiz prace
v akademii hodné vysilujici a ndro¢na a tohle je takovad odmeéna. Najednou se ukaze, jak moc je intelektudlni prace
vzrusujici a zabavna!

O negativech a pozitivech akademické prace

Jak to vypadalo po tvém navratu? Jak jsem pochopila, méla jsi tu vyhodu, Ze ses vracela zpét na svou
plvodni pozici...

To ano. Ndvrat byl ale tézky. Rozesli jsme se s mym pfitelem, u kterého jsem bydlela, takze pfislo stéhovani do
nového bytu a de facto i nova préce. To, Ze jsem predtim byla rok pry¢, znamenalo, Ze ted budu muset o to vic
ucit. Méla jsem pét novych kurzl, na které jsem se musela pfipravit. Do toho jsem byla Uplné rozhozena i po
psychické strdnce. Byla jsem totalné vyhoreld i kvili disertaci a doktoratu, ktery jsem Uspésné dokoncila uz
v priibéhu staze. Na tu dobu po navratu vzpomindm nerada...

Co ti nejvic vadi na akademické praci?

Vadi mi, Ze ¢lovék nema Cas délat porddné to, co ho bavi, Ze se po ném chce hodné véci zérover. Vsechno musi
délat ve spéchu, nahonem a nemdze to délat tak, jak by si predstavoval. NemUzes ucit na sto procent, protoze
musi$ délat vyzkum, a naopak. Casto nemas pro vyzkum zézemi ani ¢as.
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Co se ti na tvé praci naopak nejvice libi?

Je to vzruseni z ,,odsamoziejmovani”, to mé asi bavi na socidlnich védach nejvic. Kdyz studujes véci, které se zdaji
Uplné samoziejmé, a divas se za jejich samoziejmost, najednou zjistujes, ze tak samoziejmé vibec nejsou. Vlastné
za tou kazdodennosti objevujes urcité dobrodruzstvi. Porody jsou v tomhle vyborné téma, protoze na prvni pohled
vypadaji jako biologicka zalezitost, kterd je dand, ale kdyz zacne$ tu biologickou omitku pomalu seskrabavat,
Zjistis, ze je to do hloubky socidlné konstruovany jev.

Mé hrozné bavi to, co déldam, a to téma mi zarover pfijde zdsadni. Myslim, Ze je hrozné dllezité posilovat pozici
zen, a to zejména pii porodu, protoze to je takovy symbol a obdobi, kdy je Zena nejzranitelnéjsi. Prijde mi, Ze svou
praci mizu i néCemu pozitivnimu pfispét.

Emo, musim ze své zkusenosti Fict, Ze poté, co jsem si precetla nékolik tvych ¢lanku o pfistupu porodnic
a porodnika v Cesku k nastavajicim matkam, jsem si ¢asto Fikala, jestli ten porod nékdy v budoucnosti

vibec preziju. VZdycky mé to uplné vydési...
Sakra, tak to budu muset nékdy napsat taky néjaky pozitivni ¢lanek! (sméje se)

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.
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Zuzana Chytkova

Ing. Zuzana Chytkova, Ph.D., se narodila v roce 1980. Vystudovala magistersky program Marketing a prizkum
trhu na Ekonomické fakulté na Universita di Pisa. Tam také na katedfe podnikové ekonomiky absolvovala v letech
2007-2010 doktorské studium, jehoz ¢ast stravila na Université Lille 2 Droit et Santé ve Francii a na Syddansk
Universitet v Dansku. Od roku 2010 pusobi jako odbornéa asistentka v oboru spotfebniho chovéni na katedre
marketingu Vysoké skoly ekonomické v Praze. Specializuje se predevsim na vyzkum symbolickych,
sociohistorickych a kulturnich aspektd spotreby. Dale Uzce spolupracuje s univerzitami ve Francii a v Dansku. Je
autorkou fady odbornych publikaci a ¢lenkou rady Marketingového institutu, ktery si klade za cil integrovat obor
marketingu v CR a propojit ho s akademickou sférou.
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~Véda je klucici hra, ktera se hraje podle kluci¢ich pravidel.
| v transnacionalnim méfitku.”

O vyzkumném tématu a politizaci spotreby

Mohla byste Fict, ¢im se ve svém vyzkumu zabyvate?

Zabyvam se spotifebnim chovanim. To, co déldm, ma blizko k sociologii, protoze se zabyvam spotfebnim chovanim
v jeho symbolické, kulturni a sociohistorické dimenzi. Jedna se o 3irsi pojeti spotifebniho chovani, nejde jen o to,
co napriklad ¢lovék udéld, kdyz prijde do obchodu, a jak se rozhoduje o koupi. Pro mé je vlastné spotiebni chovani
téméF viechno, protoze Zijeme ve spotfebni kultufe, kterd se reprodukuje skrze spotfebu a trh. V Cechach neni
tento obor pfilis rozsiteny. Jak jsem fikala, mam blizko k sociologii, ale ta se mi zda byt jako obor hodné uzaviena —
a nejen v Ceské republice. Pro sociology neni marketing dostatecné védecky. Od cervence plsobim na katedre
marketingu VSE na pozici odborné asistentky. Byla jsem pfijata s tim, Ze bych méla pomoci védé na této katedre.

Jaka byla vase cesta na tuto pozici?

PInd ndhod! Nikdy jsem si nemyslela, Ze budu délat védu. Absolvovala jsem magisterské studium v Italii na
Univerzité v Pise a vedouci diplomové prace mi navrhl, abych pokracovala v doktorském studiu. A protoze jsem
nevédéla, co bych chtéla délat, rozhodla jsem se, Ze to zkusim. V Itélii dostanete velmi dobré stipendium, takze
to vlastné byla normdlini prace. S tou védou na tom ale v Itlii nejsou Uplné nejlépe, zvlast ve spotfebnim chovani,
takZe jsem rok a pul z doktoratu strdvila jinde — pUl roku jsem byla ve Francii a rok v Dansku. Pracovala jsem s lidmi,
ktefi jsou v oboru dobfi. Tak jsem se vlastné dostala i k té védé a zjistila, co obnasi.

Kdyz jsem v kvétnu dokoncila doktordt, nevédéla jsem, co budu délat a kam pujdu, protoze momentalné je na
tom akademicky pracovni trh celosvétové Spatné. Viechny vlady zacaly Skrtat penize vysokym Skolam. Vlastné
jsem ani nevédéla, jestli se chci vratit do Cech. Poslala jsem par emailti, mimo jiné docentu Koudelkovi, jedinému
Clovéku, ktery se v Ceské akademii zabyva vylu¢né spotifebnim chovanim. Poslala jsem mu svij zivotopis a chtéla
jsem, aby mi poradil. Odpovéd&l mi, sesli jsme se a on mi navrhl, abych se pokusila ziskat misto na VSE. Rikal mi,
Ze je tu mlady vedouci katedry, ktery katedru strategicky predélava, takze bych se mu mohla hodit do jeho pland.
Pak jsem se s timto vedoucim setkala a domluvili jsme se, Zze nastoupim. Cesta to tedy byla dost klikatd. Co se
penéz tyka, nabidka to byla vlastné trochu silend, ale na druhou stranu to chédpu jako velkou pfilezitost vytvorit
néco nového, protoze je tady takové ,pole neorané”.

Ve vasem oboru?

Marketing je v Cechach trochu pozadu nejen v akademii, ale i v praxi. Hodné lidi déla marketing, ale nemaji k tomu
kompetence a zakladni znalosti a podle toho tady ten trh a vztah ke spotfebiteli vypadaji. Protoze v soucasné
spolecnosti je trh vsechno, lidé maiji v rukou velkou moc vici korporacim, ale mém pocit, Ze si to ¢asto neuvédomuii.
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Jak by tedy podle vas mél vztah mezi vyrobci a spotrebiteli vypadat?

Podle mého nazoru jsou lidé jesté porad strasné pasivni. Kdyz se podivate tfeba na Anglii, na Spojené staty nebo
jinam, kde je spotfebni kultura dél, vidite, ze si tam lidé uvédomuiji, jak velkou maji moc. Daleko vice se brani a umi
si vybojovat vétsi prava. V Cechéch si spotfebitele nevazi a lidé tu jsou pfilis pasivni na to, aby se ozvali, aby si
vydobyli sva prava. Firmy jsou arogantni a ti, kdo délaji marketing, jsou rovnéz arogantni v tom smyslu, Ze si mysli,
Ze spotrebiteli néco ,hodi” a ten bude rad.

Ale proc¢ ty firmy, které se na zapad od nas chovaji ke spotiebitelim kultivovanéji, k nam tuto
zkusenost nepfenaseji?

Protoze nemusi! Je to pro né jednoduché. Proto si myslim, Ze je dllezité naucit studenty nad vécmi vice pfemyslet
a nedélat z nich jen stroje na vydélavani penéz. Bavila jsem se s jednim kolegou z Innsbrucku, ktery fikal, Ze je tam
znatelny posun. Pfed deseti lety sli studenti na marketing proto, aby vydélavali velké penize a dostali dobrou praci,
a dnes studenti premysleji vice v kategoriich etiky, udrzitelnosti, zmény svéta.

Spotreba je v rostouci mife problematické a kontroverzni téma. Hledaji se alternativy ke spotifebnimu
chovani. Zabyvate se i timto problémem?

To je takova spide filozoficka otazka, jestli je to viibec mozné. Je to jedno z témat v oboru spotfebniho chovani,
zda vibec Ize uniknout trhu. Ja si osobné myslim, Ze ne. Jsou jen rizné druhy spotreby. Kdyz si vezmete napfiklad
farmarské trhy, je to jen jiny druh spotieby. Hodné lidi zde jesté nedoslo k sebereflexivni fazi spotfeby.
A sebereflexivita je jednim z motord této ,jiné” spotieby.

Mate na mysli tieba i rizné spotiebitelské bojkoty...

To je pfesné ono, to je presné ten aktivni spotrebitel. Takovi lidé jsou si védomi, Ze maji v rukou moc néco zménit.
Kdy? Zygmunt Bauman mluvil v DOXu, hovofil o tom, Ze jsme v obdobi bezvladi — podobné jako ve starém Rimé.
Skoncilo obdobi narodni politiky a neni Uplné jasné, co bude dél. Ja si myslim, Ze je doba spotfeby. MuZe to znit
dost drsné, ale podle mého nazoru pravé tim, ze lidé mohou vykondvat moc skrze to, co spotfebovévaji, mohou
véci ménit. Pokud se zmobilizuji.

Jestli tomu dobfe rozumim, jste zastankyni politizace spotreby.
Ano. Nékdo si mysli, Zze to neni mozné, Ze spotfeba nemdze byt politicka, ja si ale myslim, Zze maze.
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O vzdélavaci draze

Co vas vedlo k tomu, Ze jste se rozhodla pro magisterské studium pravé v Italii?

Stravila jsem rok na bakalafském studiu na Erasmu ve Spanélsku a tam jsem potkala jednoho Itala z Pisy. Shodou
okolnosti tam ten rok otevreli magistersky program Marketing a prazkum trhu, ktery mé zajimal. Bylo to jesté pred
vstupem do EU a bylo to hodné slozité.

Byla ta fakulta internacionalizovana? Studovala jste s dal$imi zahrani¢nimi studenty?
Tenkrat ne, byla jsem jedind. Ted tam zahrani¢nf studenti jsou.

Jak to bylo se skolnym?

V Italii se plati skolné, ale oni maji systém stipendii nastaveny tak, ze pokud pfijmy rodi¢t neprekroci urcitou
hranici, Skolné neplatite. Takze mi odpustili Skolné, dostala jsem i koleje a méla jsem zdarma jidlo v menze. Ty dva
roky jsem nemusela pracovat a mohla jsem se soustredit na studium.

Mluvila jste o tom, Ze vas k pokracovani do doktorského studia vybidl vedouci vasi diplomové prace.
Ano. Mné se to nejdfiv nezdalo, ale pak jsem o tom vice prfemyslela a nakonec mi to pfislo jako dobry napad.
Obtizné bylo, Ze jsem musela délat pfijimaci zkousky, pficemz oni maji Uplné jiny systém nez my. Cely svét déla
anglosasky management, jen v Italii se déla italskd managementovéd véda. Maji svou vlastni tradici, své ucitele,
teorie. TakZe jsem se to musela vSechno doucit, protoZe jsem tam neabsolvovala vysokoskolské studium.

V prvni chvili jsem nevédéla, jak zacit, nebyl tam nikdo, kdo by mi poradil. Pak pfijel jeden americky profesor,
usporadal seminar a mné konec¢né doslo, o ¢em je akademicky vyzkum. Védéla jsem, Ze se chci zabyvat imigraci,
ale ani jsem nevédéla, co mam cist. Pak jsem narazila na nékolik ¢lankd, které mi davaly smysl. Vlastné to nakonec
bylo dobfe, Zze mé nikdo nenavedl, nasla jsem si tu cestu a smér, ktery se shodoval s mym vidénim svéta, sama.
Napsala jsem jednomu z téch autorl, Ze bych se chtéla zabyvat akulturaci a imigraci a jestli by mi neporadil.
Shodou okolnosti organizoval tenkrat workshop s jednou védkyni z Francie, ze které se pozdéji stala ma
kamarddka, a pozval mé, at se workshopu Ucastnim. Bylo to poprvé, kdy jsem se Ucastnila podobné akce. Ten
seminar byl pro mé velice ddlezity. Byli tam duleziti lidé z oboru teorie spotfebni kultury, coz je v rdmci marketingu
maly podobor. Vymyka se mainstreamovému chapani marketingu a spotfebniho chovani, které je postavené na
kvantitativnim, spiSe kognitivnim pfistupu. Zacala jsem pak jezdit na dalsi akce, postupné jsem se do toho
dostavala.
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O akademické draze a mezinarodni spolupraci

Jste provazana s mezinarodni komunitou ve svém oboru. Publikujete také v zahranici?

V z&ri by mi mél vyjit ¢lanek v Consumption, Markets and Culture, coz je asopis, ktery vydava Routledge. Je to
ale docela novy casopis a neni v téch spravnych databazich, takze jako by ani neexistoval. Recenzni proces trval
asi rok a to byl jesté zkraceny tim, Ze se jednalo o zvlastni tematické ¢islo. Z hlediska ¢eského zptsobu hodnoceni
védy je to ale stejné, jako kdybych nic nenapsala. Pritom kdybych ten ¢ldnek poslala do jednoho z recenzovanych
Ceskych casopist, body za néj dostanu. Mné se to zda trochu postavené na hlavu, jak se tady hodnoti véda. Sejde
se par lidi a ti rozhodnou, co véda je a co neni. Pfitom je jasné, Ze nikdo zvenku nemdze védét, co je v tom oboru
dulezité. Celd ta organizace funguje na top-down principu. Nahore se rozhodne, co se bude povazovat za védu.
Pritom by to mélo byt opacné, jednotlivé obory by si mély rozhodnout, co je a co neni kvalitni publikace.

Resite téma hodnoceni védy i u vas na katedre?
Tady zatim véda nebyla hlavnim zajmem, protoZe se tu hodné u¢i. TakZe se to moc nefesi. Myslim si, Ze hodnocenf
védy je velky problém, o kterém by se mélo mluvit. Spi$ ale nahlas, tady uvniti toho moc nevyresime.

O zenach ve védé

Méla jste moznost poznat akademické prostiedi v Italii, ve Francii a v Dansku. Mohla byste udélat
néjaké srovnani z hlediska genderové kultury na jednotlivych pracovistich?

Myslim, Ze otdzka genderu ve védé je velmi dlleZitd zaleZitost, o které by se mélo mluvit. Kdyz nékdo fik4, Ze to
neni problém, tak nefikd pravdu. Véda je klucici hra, ktera se hraje podle klucicich pravidel. I v transnaciondlnim
méritku.

Asi nejlépe jsem méla moznost poznat Dansko. Ve vyzkumné skupiné, ve které jsem pusobila, mam dvé
kamaradky. Mohlo by se zdat, Ze v Dansku neexistuji nerovnosti. Nicméné tfeba v této vyzkumné skupiné byli samfi
muzi, dokud tam nevstoupily tyto dvé védkyné. A slysela jsem napfiklad o situacich, kdy se udéla sexisticky vtip,
na ktery ony nemohou nic fict. Kdyby se ozvaly, bylo by jim fe¢eno: ,Mysleli jsme, Ze jsi jedna z nds, takze budes
chapat nads humor!” Jinak feceno, my té vezmeme mezi sebe, ale budes hrat podle nasich klucicich pravidel. Na
druhou stranu je ale pravda, Ze jsou v Dansku o hodné dal. Jedna z mych kolegyr méla tfi malé déti a dodélavala
doktorat stejné jako ja a ta druhd je svobodna matka. Nevim, zda ve zdej$im prostiedi by bylo néco podobného
mozné. Maji nékteré véci zjednodusené treba tim, Ze je tam rozsifena verejnd péce o malé déti, uz od pul roku
véku ditéte. A také naptiklad na katedie po Ctvrté hodiné potkate jen cizince. Danskd mentalita je takova, ze
kazdy ma pravo byt se svou rodinou.
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A jaké byly v tomto ohledu vase zku$enosti z Francie?

Tam bylo hodné Zen, na katedre byl snad jediny muz. Ale nebyla jsem tam tak dlouho, abych o tom mohla fict
vic. V Italii, kde jsem zila dlouho, jsou zeny daleko vic emancipované nez tady v Cesku. O It4lii si v3ichni mysli, ze
jsou tam Zeny doma, ale to byla generace nasich matek. V nasi generaci je to uz jinak.

O zahrani¢nich zkusenostech

Ktery ze svych zahrani¢nich pobytl povazujete za nejpfinosné;jsi?

Pobyt v Dansku. Ta vyzkumna skupina je jedna z nejlepsich v Evropé. A protoze jsou tak dobfi a zainteresovani
v mezinarodni komunité, jezdi tam hodné védcl a védkyr na vyzkumné pobyty a ndvstévy. Libila se mi i ta celkova
kultura. Napriklad maji mistnost na obéd a na kavu, kde se muzete setkat a povidat si. Tyhle véci vas posouvaji
dal. | kdyz tfeba nehovorite o tématech, kterymi se konkrétné zabyvate, tak moznost bavit se s témi, ktefi délaji
podobné véci a jsou tfeba ddle, je velmi cennd. Také maji kazdy mésic seminare, kde si vzdjemné prezentuji svou
praci. Zrovna ted jedu do Ddnska na konferenci a potom se pfipojim ke skupiné, kterd jede spole¢né na tfi dny
na venkov. Prvni den si vzdjemné predstavi to, ¢im se zrovna zabyvaji, a ,,rozcupuji” si to navzajem, druhy den na
tom individudlné pracujf a tfeti den si to odprezentuji znovu. Pozvali mé, abych se k nim pfipojila, protoze s jednim
z téch Dand pracujeme spolec¢né na ¢lanku. Dokonce to za mé celé zaplatili.

Jak jste byla prijata kolegy a kolegynémi?

Moc hezky, byli mili a otevieni. VZzdy se mnou mluvili anglicky. Kdyz jsem tam pfijela, méla jsem nachystanou svou
kanceldf, jméno na cedulce, v pocitaci jsem méla zafizeny pfistup, emailovou adresu, kterd byla zafazenad do
rlznych mailinglistd, takze jsem dostdvala vsechny informace. Krom toho mé tam cekala kvétina jako uvitani. Libil
se mi i zpUsob jejich organizace. Napfiklad kdyz jsem potfebovala knihu z knihovny, objednala jsem si ji online
a druhy den byla na katedre, ¢lovék nemusel nikam chodit. Také tam fungovali studenti v roli asistentdi. MUze se
zdat, Ze to nic neni, ale je to pomoc ve vécech, které zabiraji hodné ¢asu. Podobné je to se zahrani¢nimi cestami.
Stacilo zajit za sekretarkou s ndzvem a dobou kondni konference, vie ostatni uz zafidila ona. Tady nez ¢lovék ziska
povoleni, musi viechno obéhnout trikrat dokola.

Mate néjakou predstavu — a ptam se s védomim toho, Ze jste zacinajici védkyné a na katedre jste nova -
zda by se néco z toho, co jste poznala a co se osvédcilo, dalo zavést v ¢eském prostredi?

Jestli budu mit takovou moznost, to nevim, ale byl to jeden z dlivodd mého névratu. Byla bych rada, kdyby se to
tu zménilo, akorat to nejde rychle. Vysoké skoly jsou obrovské kolosy, je tedy tfeba dat dostatecné silny impulz
a ddvat ho dostatecné dlouho.
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Co si tedy myslite, Zze by se dalo zménit, zlepsit? Délala jsem rozhovor s jednim védcem, ktery
zdlrazroval dilezitost mezinarodni védecké komunikace, a ten z grantu, ktery ziskal, zve uznavané
zahrani¢ni odborniky do vyzkumného ustavu, kde pracuje.

Dovézt sem zajimavé lidi, to je napriklad jedna z véci, které bych chtéla. Chybi ale penize. Neni to Uplné nerediné,
protoze mnoho z nich jsou mi préatelé, ktefi pfijedou jen tak na navstévu. A jsou také lidé, ktefi jsou ochotni pfijet pres
Erasmus. Momentalné je spi$ problém, Ze ten obor je zde v tak zdrode¢ném stadiu, Ze neni komu odborniky vozit.

A co studentdim?

Ale tady studenti nejsou vyzkumné zaméreni. Mdm magistersky kurz, jenze tam jsou vétsinou zahrani¢ni studenti
a je jich mélo. A pak vyucuji spotfebni chovani bakaldrfe a mam obavy, Ze je jim srdecné jedno, jestli jim privezu
zahrani¢niho odbornika nebo ne. Zda se mi ale zajimavé komunikovat s lidmi z praxe. Vedouci katedry na tom
pracuje uz néjakou dobu a v soucasné dobé jsme zde spustili Marketingovy institut, ktery by mél spojovat
akademickou oblast a praxi. Institut by mél predstavovat platformu pro diskuse, které by se tykaly
celospolecenskych témat, jako jsou témata vztazena k etice. Mélo by se jednat o otdzky jdouci do hloubky. Takze
néco Uplné jiného nez skoleni, kterymi vétsinou spoluprace akademie—praxe kondci. Probéhlo nékolik setkani na
rliznd témata, jako napriklad sledovani zdkaznik& v rdmci vérnostnich programd, nebo jsem tam prednasela
o postmodernim marketingu, coZ pro marketéry z praxe byla asi trochu sila.

Jaké jste méla odezvy?

Prednasela jsem s kolegou Tomasem Hrivndkem, on je takovy , minuty” akademik a zabyva se brandingem. Mél
v nasi prednasce Uvod a zavér, ktery spojil teorii s praxi. Rozpoutalo to docela diskusi na profesni socidlni siti
LinkedlIn, takze si myslim, Ze kdyz nic jiného, podnitilo to debatu o tradi¢nich metodach a o tom, zda spotrebitel
je nebo nenf pasivni entitou. Koncept Institutu je zajimavy. VSechny nase aktivity jsou ale v zarodku. Radi bychom
také zalozili Centrum socidlniho marketingu, coz je aplikace marketingu na celospolecenské problémy. Ted jsme
v souvislosti s tim podavali projekt na vyzkum zdravého Zivotniho stylu v Cesku, jak ho lidé vnimaji, adoptuji atd.

O pohybu Evropou a kombinovani pracovniho a soukromého Zivota

Jak jste zvladala ten pohyb po raznych evropskych zemich z hlediska kombinovani osobniho
a pracovniho Zivota? Jaké to na vas kladlo naroky, jaké to mélo pfinosy a uskali?

Posledni dva roky prace na doktoratu jsem byla sama, bez partnera. Nemusela jsem se vazat. Mohla jsem jet, kam jsem
chtéla. TakZe v tom to bylo daleko snazsi a myslim si, Zze pro mé takto bylo i jednodussi dopsat disertaci. Kdyz jsem ji
dopisovala, uz jsem neméla stipendium, takze jsem bydlela u rodi¢t. Zaroven jsem ale potfebovala jezdit ¢asto do Itdlie
a do Danska. Bylo to takové obdobi, kdy jsem neméla nikde pevny domov, protoZe jsem byla pofdd na cestach. Také
to ale znamenalo moznost vrétit se sem, protoze kdyz jsem uzaviela studium, byla jsem volna jit kamkoliv.
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Hovofite o navratu a o uréité shodé okolnosti, Ze pasobite v Cesku. Kde jste se jesté uchazela o misto?
Posilala jsem néco do Francie, také do Anglie a poptavala jsem se v Dansku, kde to vypadalo asi nejnadéjnéji.
Aplikace jsem posilala jesté predtim, nez jsem obhdjila disertaci. V Dansku tenkrat hledali nékoho ze zahranidi.
Pred pohovorem jsem jim ale fekla, Ze jsem se nakonec rozhodla zUstat tady. Vypadalo to, ze by mé vzali na
zdkladé Zivotopisu a doporuceni, protoze mé doporucili lidé, které dobre znali. Ale rozhodla jsem se, Ze ne. Pak
jsem si délala legraci, Ze jsem vyménila hodné penéz a malo prace za hodné prace a malo penéz.

Mohla byste poodkryt, co za tim bylo? Zajimal by mé proces vaseho rozhodovani.

Je to asi idealismus, i kdyZ nejspis ne jenom to. Zdalo se mi, ze v Dansku by to byla takova linedrni, normalni
akademicka kariéra, ale tady to znamenalo pfilezitost néco vytvofit, udélat néco nového. Je to daleko naro¢néjsi,
ale mUze to byt daleko vic uspokojujici. Tedy, kdyZ se vdm to povede.

Jak byste po roce, co jste tady, své rozhodnuti zhodnotila?

Obcas mam chut se nékam zaviit a brecet a fikam si, Ze jsem se sem vlbec kdy vracela. Ne tak kvuli praci. Pfestoze
to neni vzdy prochazka rdzovou zahradou, myslim si, ze mam skutecné spoustu volnosti, diky které mohu délat
to, co mé bavi. Opravdu velky problém jsou spis penize. Clovék si nem(ize koupit ani knizky, nebo nad tim musi
trikrat premyslet. Na doktordtu jsem téch penéz méla pomérné dost a nemusela jsem to resit, takze tohle mi obcas
leze na nervy. Nebo Ze ¢lovék nemlze jet na dovolenou, protoZe na to nemd. Na druhou stranu jsem se vratila
také proto, Ze jsem stravila dva roky na cestach, a rozhodnuti, které jsem délala, bylo i rozhodnuti, ze tam, kam
pudjdu, budu zit minimalné nékolik pristich let.

V Dansku byla ta pozice na jak dlouho?

Na rok, s tim, Ze s nejvétsi pravdépodobnosti by ji prodlouzili nebo by z ni udélali stdlou pozici. Ale tady uc¢im
spotrebni chovéni, coz je pfesné mUj obor. Pfedmét na magisterském studiu jsem si navic délala sama, je muj. To
byla dobré nabidka, postavit si kurz, jak ¢lovék chce, a nemuset ucit néco, co mu feknou.

Jak jste na tom byla s italStinou, nez jste zacala studovat v Italii?

UZ predtim jsem byla ve Spanélsku. Byla jsem tam rok, takZze 3panélsky jsem se naucila a italstina k tomu nema
daleko. Ucit se jazyky v zemi, kde Zijete, neni slozité. Je strasné dilezité si to nepreklddat. Prosté studujete v jazyce
a nepfemyslite nad tim, Ze je to jiny jazyk. Proto tfeba mém ted docela problém ucit v cestiné, protoze ty terminy
nezndm cesky a ani o tom neumim v Cestiné premyslet. Vzdy jsem odborné véci Cetla v angli¢tiné nebo, kdyz uz,
tak v italstiné a vzdycky jsem o tom také v anglic¢tiné premyslela, psala i mluvila. Takze ty prfednasky v cestiné na
bakaldrském studiu jsou pro mé utrpeni. Zakoktdvdm se a mam pocit, Ze nic nevim, protoZe nejsem schopna
premyslet o tom, co prednasim.
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Studovala jste bakalaisky cyklus v Praze? Zajima mé to proto, jestli jste se vracela na stejné misto, kde
jste zila pfed odjezdem.

Bakalére jsem vystudovala v Brné, ale nemyslim si, ze bych mohla zacit nékde jinde nez v Praze. Moznéa se to
zméni, ale mam pocit, Ze momentalné jsou tu lidé otevienéjsi.

Takze to v mnoha ohledech bylo podobné, jako kdybyste zacinala v néjakém zahrani¢nim mésté,
mnoho véci bylo poprvé - hledani bytu, Iékafi atd.

Byt jsem hledala. Ale byt jsem uz hledala nékolikrat a pokazdé nékde jinde, takze si ¢lovék zvykne na to, ze hleda
byt nékde, kde nezna ani misto, ani lidi. Naopak kdyz jsem hledala byt v Praze, bylo to moc prijemné, protoze
jsem najednou disponovala rodinnymi socidlnimi sitémi, na které jsem vibec nebyla zvykld. Byl to nezvyk mit
takové pohodli. TakZe bydlim v byté, kde predtim bydlela nastavajici mého bratrance pres koleno.

Na druhou stranu si myslim, Ze je pro mé v jistém sméru tézsi zit tady nez nékde v zahrani¢i. Probiha tu ten viude
zmiflovany baby boom a mdm pocit, Ze je tady patrny navrat k tradi¢nim genderovym rolim. To jsou véci, na které
jsem nebyla vibec zvykla. Vratit se do sité pratel, kdyz jsou najednou vsichni usazeni a maji déti, neni lehké. Je
také spousta lidi, ktefi neznaji ,to jiné"” a cekaji, Ze budete chtit stejné véci jako vsichni kolem. Protoze jste odsud,
predpoklada se, ze jste stejnd jako vsichni ostatni. Zatimco kdyz Zijete nékde jinde, jste cizinka a mlzete byt jind
a chtit jiné véci, vsichni to berou. Musela jsem se s tim vyrovnat, ale myslim, Ze se to povedlo. (sméje se)
Napfiklad nds systém materské dovolené vidim jako systém udrzujici tradi¢ni role, protoZe misto toho, aby se fesilo
zfizeni denni péce o déti, jesli a tak dale, aby bylo Zenam, které nechtéji zUstat doma, umoznéno jit do prace, se
rodicovska dovolena prodluzuje. Jsme désné ,pokrokovi”, ze méame rodicovskou na Ctyfi roky, ale neni zadna
alternativa, Zena jinou moznost nema...

Jinou moznost nemd, pokud nema dost penéz si zaplatit pracovni silu, ktera se o déti postara misto ni.
Zuzana Uhde hovofi v této souvislosti o ,deformované emancipaci”: misto toho, aby se péce o déti
rozlozZila mezi partnery a mezi spolecnost v systému verejnych zafizeni, chape se péce jako soukromy
problém a pfesouva se na dalsi Zeny. Casto se jedna o imigrantky, které vypomahaji v domacnostech,
coz pak zaklada dalsi nerovnosti.

Psala jsem disertaci o imigraci, tykala se Rumunek v Italii. Zajimaly mé procesy akulturace ke spotrebni kulture. Byl
to vlastné genderové zaméreny vyzkum. Zajimalo mé, jak imigrantky pouzivaly diskurz moderni Zeny, ktery je
konstruovany na trhu. V Itlii pfevlada v reklamach diskurz moderni Zeny, kterd je nezavisla, mtze si délat, co chce.
Napfiklad reklamy na kosmetiku: Zena se mlze vytvofit, jak chce, byt, kdo chce. Takovy postfeministicky diskurz.
A ja jsem zkoumala, jak ho imigrantky vyuZivaji pfi vyjednavani genderovych roli od té tradi¢ni kultury
k modernéjsi.
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Takze jste zkoumala ty Rumunky, nebo i jejich ,séfky”?

Ne, jenom ty Rumunky. Ale bylo to hrozné zajimavé a hodné se tam objevovaly i tyto mocenské vztahy. S tim, jak
se akulturovaly, vice vyuZivaly tohoto diskurzu, a kdyZ si ho zvnitfnily, dokdzaly se i vzepfit. Se zvysujicim se
kulturnim kapitdlem byly schopny kritické reflexe tradi¢niho rumunského genderového diskurzu. Napfiklad jedna
imigrantka, zajimava holka, bylo ji Sestadvacet; kdyz jsem s ni mluvila poprvé, byla rozvedena a pfistéhovala se
z Rumunska se svym pfitelem, kterého si pak vzala. Nékolik let pracovala jako uklizecka a pak se rozhodla, ze chce
jit na univerzitu. Jejich vnimani roli se zacalo rozchdzet. On chtél, aby byla doma, zUstal v té rumunské realité,
a ona to zacala vidét jinak. Vyustilo to az v rozvod. Mluvila jsem s ni asi o rok pozdéji, zacala cestovat, byla
v Americe jako turistka, zacala se dostdvat k té kosmopolitni identité, ktera ji umoznila se od vseho predchoziho
distancovat. Pak jsem méla ve vyzkumu jinou imigrantku, ta Zila ve squatu v opusténé nemocnici, kterad byla
okupovand Rumuny a Marocany. Méla stfedni Skolu a jeji manzel byl negramotny, ale ona byla v jejich
mikromocenském vztahu ,usldpnutd”. Chtéla se néjak k té moderni Zzené dostat a symbolicky to bylo vyjadrené
jidlem. Chodila se starat o jednu Italku a jedla jen tam, jen jednou denné. Doma vafila manZzelovi a détem to tézké,
tradi¢ni jidlo, ale sama ho nejedla. Byl to vlastné takovy nezdareny projekt identity: nékam by chtéla, ale nemuze,
protoze je zavazana.

Rozhovor pfipravila Alice Cervinkova.
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Jan Jansa

Mgr. Jan Jansa, Ph.D., se narodil v roce 1974. V roce 1997 vystudoval biologii na Pfirodovédecké fakulté
Univerzity Karlovy v Praze. Doktorat ziskal v roce 2002 na ETH (Svycarsky federélni technologicky institut)
v Curychu. Nejprve pracoval jako vyzkumnik v Mikrobiologickém uUstavu a Botanickém Ustavu AV CR, po ziskani
doktorského titulu pokracoval na ETH jako postdoktorand a pozdéji jako védecky pracovnik ve skupiné vénujici se
vyzivé rostlin. V letech 2003-2004 absolvoval staz financovanou Svycarskou nérodni védeckou nadaci na
University of Adelaide v Austrélii. V roce 2011 mu bylo udéleno prestizni Purkyného stipendium Akademie véd CR
pro vyznacné védecké pracovniky, jehoz cilem je mj. umoznit névrat mladych védcl ceského ptvodu pracujicich
dlouhodobé v zahrani¢i na pracovisté AV CR. V soucasné dobé plsobi v Mikrobiologickém tstavu AV CR, kde vede
pracovni skupinu vénujici se studiu ekologie mykorrhiznich hub, tedy hub, které vstupuji do symbidzy s koreny
rostlin. Je autorem Fady védeckych publikaci a fesitelem nékolika grantovych projektl. Do CR se vratil na konci
roku 2011 po 13 letech stravenych v zahranici.
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~Uvédomovali jsme si, Zze do toho ciziho prostredi nepatfime
a nikdy patfit nebudeme.”

O praci

Kde momentalné plsobite a jakou zastavate pozici?
Plsobim v Mikrobiologickém Ustavu Akademie véd na pozici samostatného védeckého pracovnika. Mam
zodpovédnost za vedeni projektu a malého vyzkumného tymu.

Cim se ve své praci zabyvate?

Zabyvam se pudni ekologii, presnéji ekologii ptdnich mikroorganismd, zvlasté pak symbiotickych hub — hub
a pldou a v poslednich letech se zamértuji také na toky uhliku. Tyto houby si totiz s rostlinami vyménuji mineraini
Ziviny pravé za uhlik. Je to aspekt, o kterém se vi pofad jesté pomérné malo.

Témeér viechny suchozemské rostliny Ziji v podstaté od zac¢atku své evoluce s témito houbami v symbidze. Existuji
fosilie, které jsou staré skoro ptl miliardy let, na nichz tyto houby kolonizuji kofeny pfedchidcd dnesnich rostlin.
To je nepfimy dtkaz toho, ze se jednd o néco velice zasadniho v Zivoté rostlin. Ukazuje se, Ze pokusy s rostlinami
péstovanymi za laboratornich podminek se nedaji moc dobfe uplatnit za polnich podminek, protoze v téch
modelech jednoduse néco chybi, a to jsou pravé symbiotické houby. Snazime se proto korigovat vysledky rostlinné
fyziologie tak, aby lépe odpovidaly realité. Tim padem nam zac¢nou sedét trochu lépe i modely pfenosu Zivin, coz
souvisi s problémem hnojeni, rdstu rostlin, rostlinné produkce, vyZivy a v podstaté i Urody zemédélskych plodin.
Jen pro zajimavost, nevim, jestli je v obecném povédomi, Ze zasoby potravin na zemi jsou pouze asi na Sest tydnda.
Pokud by prisla n&jaka velka katastrofa, ktera by vazné poskodila nebo UplIné zni¢ila trodu v Argentiné nebo Ciné,
bude trvat asi Sest az osm tydn(, nez za¢ne hladomor na kontinentalni nebo svétové urovni.

Jak jste se dostal k védecké praci?

Bavilo mé spousta véci, véetné biologie. Rodi¢e nds odmalicka vedli k tomu, abychom se zabyvali né¢im poradné.
Pfirodni védy pro mne byly jednou z cest. Druhd véc, kterd mé bavila, byla hudba, coZz mi potom zpUlsobilo
problémy, protoze jsem nevédél, pro co se médm rozhodnout. Nejprve jsem hral na klavir, pak jsem zacal hrat na
housle a nakonec jsem se nékdy v osmnacti nebo dvaceti letech dal na zpév, ktery jsem zacal studovat na
konzervatofi v Praze. V té dobé jsem byl ve ¢tvrtdku nebo v patdku na vysoké skole. Mél jsem obdobi, kdy jsem
nevédél, ¢emu se mam vénovat vice. Pfemyslel jsem, Ze bych se mohl Zivit jako muzikant, ale nakonec jsem si fekl,
Ze by bylo dobré zlstat pfi zemi a délat radéji védu.
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To je zajimava studijni draha...

K biologii jsem vzdycky inklinoval a na gymnaziu jsem se Gcastnil biologickych olympidd. Ve tfetaku jsem se dostal
az do mezinarodniho kola. Vystudoval jsem tedy biologii na Pfirodovédecké fakulté v Praze. Nakonec jsem skoncil
v Mikrobiologickém ustavu Akademie véd, kam jsem zacal dochazet nékdy ve druhdku a kde mé nadchla
problematika symbidzy mezi rostlinami a houbami. Myslel jsem si, Ze ze mé bude Uzasny védec a zménim svét.
Clovék ale ¢asem pozna, Ze svét Ize ménit jen tézko.

Nékdy ve ctvrtaku nebo v pataku jsem pfisel na to, Ze by bylo dobré zkusit také muziku, kdyz uz jsem se ji vénoval,
a prihlasil jsem se na konzervator, kam mé vzali. Pro mé to ale bylo trochu schizofrenni. Dopisoval jsem diplomku
a do toho studoval operni zpév...

Nevim, jestli na mé na konzervatofi vzpominaji v dobrém. (sméje se) Musite si uvédomit, Ze je to stfedni skola se
vsim v3udy. Oni po mné chtéli, abych navstévoval predméty jako déjepis, obc¢anska vychova a podobné. (sméje se)
J& jsem se ale v té dobé uz musel néjak zivit. Pracoval jsem tehdy jako védecky pracovnik a do skoly jsem nemohl
chodit pofad. Siroko daleko jsem byl ale jediny tenor. SnaZili se mé proto pfimét, abych na ty neodborné predmeéty
zacal chodit, coz se jim ale moc nepovedlo. Kdyz pfisla nabidka odjet studovat doktorat do Svycarska, rozhodl
jsem se, Ze si uméni necham jako konicka a moji hlavni aktivitou zlstane véda. V roce 1999 jsem tedy odjel do
Svycarska a naplno jsem se vrhnul do védecké préce.

O zivoté ve Svycarsku

Jaky je systém doktorského studia ve Svycarsku a jak se lisi od situace v CR?

Myslim, Ze Svycarsky systém tlaci vedouci disertacnich praci k tomu, aby délali svoji praci poradné. Mam pocit, ze
v Cechéch na rozdil od Svycarska vedouci disertacnich praci nedélaji svoji praci dobfe — nevedou své studenty
a nestaraji se o materialni zabezpeceni jejich vyzkumd. Ve Svycarsku to funguje trochu jinak. Ve chvili, kdy mam
ndpad nebo najdu néjaké téma, na kterém bych rad pracoval, poddm si grant a zacnu shanét spolupracovnika,
ktery bude moci napfiklad v ramci své diserta¢ni nebo diplomové prace na daném tématu pracovat. Prvni
podminka, nez za¢nu nékoho hledat, je, Ze musim sehnat finance. Mam pocit, Ze tady se to vyviji v opa¢ném
poradi, coz mi prijde nestastné. Studentim je sice dana volnost vybrat si téma, ale nejsem si jisty, jestli s ni uméji
zachazet a jestli o to vibec stoji. V&tSina z nich pak zac¢ina doktorat s prazdnym stolem, anebo i bez stolu. Chapu,
7e Zadatel o doktorandské studium je hodné a Ze toto je asi nejjednodussi zplsob, jak se s tim vyporadat. Ale
souhlasit, Ze nékomu budu vést praci, ale vyvléknu se z jakékoliv odpovédnosti za materidini zajisténi studentd, je
nefér. Véda se neda délat bez materidlniho zabezpeceni.

Jak na tom bylo Svycarsko, pokud jde o podminky zaméstnani ve védé?
Uvazky tam byly v&tsinou vazany na pedagogickou praci, pro samotné védce bylo tvazkl jen mélo. Véda se dé

ale jen tézko oddélit od vyuky. Nepfijemné bylo, Ze tam neustale dostdvate pouze ro¢ni pracovni smlouvu. Kazdy
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rok jsme byli v nejistoté, jestli mi prodlouzi smlouvu, a jestli ndm tedy prodlouzi i povoleni k pobytu. Kdyby mi
neprodlouzili smlouvu, coz se klidné mohlo stat, museli bychom se béhem dvou mésict vystéhovat. Jako cizinci
jsme tam neméli viibec zadnéa prava.

Pokud jde o nejistotu na akademickém pracovnim trhu a rdst docasnych pracovnich smluv, myslim, Ze je to
problém celosvétové védy a vyplyva podle mé z jednoho fenoménu, kterym je neddvéra statniho aparatu ve védce
nebo ve statni zaméstnance vibec, coz se projevuje tfeba i zvysenym tlakem na reporty vieho mozného. Prikladem
jsou tfeba evropské projekty, u kterych nékdy pisete zpravy po tfech mésicich. Samoziejmé, Zze rozumim tomu, Ze
jsou v tom velké penize a Ze jsou to penize danovych poplatnikd a chceme je mit transparentné utracené. Na
druhou stranu, pokud v pracovnich vykazech napi3u, Ze padesat procent svého ¢asu se vénuju administrativé, néco
neni v porfadku a celé je to neefektivni. Pokud bych mél nékdy moznost néjakym zplsobem ovlivnit financovani
védy, bylo by myslim tfeba predevsim omezit administrativu.

Mam takovou soukromou obavu, Ze od objevu DNA se zadné extra zdvazné nebo opravdu prevratné védecké
objevy v podstaté neudaly, a myslim si, Ze je to zpUsobeno pravé tou vsudypiitomnou nedtvérou ve védce. Tlaci
se na kratkodobé vysledky, na kratkodobé védecké projekty, které nuti lidi fesit méné zévazné, ale o to rychleji
publikovatelné projekty...

Pojdme se chvilku zastavit u vaseho pobytu v Curychu. Jak jste se k té pozici dostal, kdo vam ji
zprostiedkoval?

Skondil jsem magisterské studium a zacal jsem pracovat v Botanickém a v Mikrobiologickém Ustavu. V té dobé
jsem se snazil najit néjaké misto v ciziné. Kdyz v roce 1998 odjizdél mUj tehdejsi séf, dnes pan docent, Milan
Gryndler na mezinarodni konferenci do Uppsaly, dal jsem mu s sebou svij kratky Zivotopis s tim, Zze pokud by se
tam nasel nékdo, kdo hleda doktoranda, mé by to zajimalo. Vim, ze tenkrét pfijel a fikal: ,Podivej se, tdmhle je
néjaky projekt a vedouci projektu mi fikal, Ze nem@zou najit zZddného studenta a Ze se mu mas ozvat.” TakZe jsem
napsal mail do Curychu, kam si mé pozvali na pohovor. Rekli mi, Ze by si ptéli, pokud by mi to nabidli, abych si
ten projekt vzal za svdj a vénoval mu svij ¢as a nadseni. Ocekédvali, Ze doktorand projekt pozdéji sdm rozvine
a dovede ho k n&jakym vysledkdm. Rekl jsem jim, Ze mé to moc zajima, a béhem jednoho nebo dvou dnd mi
napsali, Ze mé tedy berou.

O mobilité a kombinaci pracovniho a soukromého Zivota

Co na to fikala vase partnerka?

Méli jsme spolu tenkrat takovy zasadnéjsi rozhovor, co by znamenalo prestéhovat se do cizi zemé a jak bychom
to méli vyresit. Nebylo to Uplné jednoduché rozhodovani. Vyresili jsme to nakonec tim, Ze jsme se tésné pred
odjezdem oficialné zasnoubili a fekli jsme si, ze zkusime, zda ném to vydrzi. Svycarsko samozfejmé neni zase tak
daleko, ale UpIné jednoduché to nebylo.
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Moje manzelka (tenkrat jesté snoubenka) tu studovala v doktorském studiu a prestéhovat se za mnou by pro ni
znamenalo vsechno tu najednou uzavfit. Prvni tfi roky jsme se vidali tak jednou za mésic, coz je pro vztah urcité
zkouska. Po tfech letech jsme se vzali. Manzelka ukoncila aktivity, které vyzadovaly jeji pfitomnost v Cechéch,
a prestéhovala se za mnou do Svycarska. To bylo nékdy v roce 2001.

Podafilo se ji tam najit zaméstnani?

Svycafi se velice aktivné branf pfistéhovalcim a zaméstnavani cizincd. Zena tam nemohla najit praci a museli jsme
néjak vyzit z mého 60% Uvazku, coz nebylo jednoduché. Na druhou stranu mé to ale motivovalo k tomu, abych
rychle dokoncil doktordt a zacal pracovat na vétsi Uvazek.

Zena mohla pracovat jen ¢as od ¢asu. Zaméstnali ji tfeba moji kolegové, kdyz jim zbyly néjaké penize v grantu
apod. Zacatek pro ni byl tézky, kdyZ tam byla sama, bez zaméstnani a ja jsem byl pofad v praci ,,od nevidim do
nevidim”. Kdyz jsme ale uz méli déti, situace se myslim zlepsila. Jednak tam jako matka déti ziskala urcity status
a mistni ji brali Iépe neZ bezdétnou Zenu bez prace. A jednak tam byla spousta Cech( a hlavné tedy Cesek, které
se tam provdaly a mély malé déti. Manzelka tam zacala velice brzo organizovat hraci skupinku pro cesky mluvici
déti a s fadou maminek se tak seznamila.

Jakym zpGsobem jste ve Svycarsku zvladali péci o déti?

Zena tam nikdy nepracovala na plny Gvazek, takze to nebyl takovy problém. Ale méli jsme 3kolku, nejstarsi syn
tam dokonce odchodil dva roky 3koly. Ve Svycarsku funguiji skolky v extrémnim pfipadé od tfech mésict véku
ditéte. Materskd dovolena tam trva ctrnact tydnd, takze je tam velky tlak spole¢nosti na to, aby byl dostatek mist
v zafizenich péce o déti. Hlidani tam ale bylo dost drahé. Myslim, Ze zrovna v pfipadé mé Zeny to nebylo asi Uplné
ekonomicky vyhodné. Bylo ale nutné, aby sla do préace, aby nepropadla totdlnimu vyhoteni a apatii. Myslim si, ze
pro ni byl nastup do prace ¢aste¢né i terapeuticka zalezitost...

V souvislosti s némecky mluvicimi ¢astmi Svycarska se ¢asto hovofi o xenofobii mistnich obyvatel.
Setkali jste se tam nékdy s nécim takovym?

V Curychu tvori asi 20 % obyvatel cizinci, coZ je skute¢né hodné. Na druhou stranu, my jsme byli v trochu zvlastni
situaci, protoze jsme byli zaclenéni do akademického prostredi, a to vypada viude ve svété viceméné stejné. Je
oteviengjsi a je tam spousta cizincl. Svycafi se cilené snazi ldkat nadané lidi z celého svéta, aby k nim 3li pracovat.
Samoziejmé, pokud jde ¢lovék do kostela nebo néjakého normalniho spolecenstvi, tam ta xenofobie urcité je. Ona
je mozna ale trochu precefiovdna, protoZe zastanci extrémnich nazorl maji obvykle vétsi volebni morélku nez
ostatni obyvatelé — a ve Svycarsku se o néc¢em hlasuje skoro kazdy druhy tyden. (sméje se) K volbam ale chodi jen
velmi mélo lidi. Je ovsem pravda, Ze nam nikdo nenabizel, abychom se stali Svycary nebo aby se nase déti, které
se tam viechny narodily, staly Svycary. Vsichni se ale chovali korektné v rdmci zakonl a pfedpist. Nemam pocit,
Ze bychom tam byli néjak znevyhodriovani.
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O Svycarském védeckém prostfedi a postaveni zen

Jak je to ve Svycarsku s postavenim Zen ve védé&? Byly tam Zeny tieba na vedoucich pozicich ve védé?
Ur¢ité ano. Naptiklad rektorem ETH je Zena. Musim fict, Ze v akademickém prostredi je to ale mnohdy jiné nez ve
zbytku spolec¢nosti. U nas ve skupiné bylo vzdycky vice Zen, coz mozna souvisi s tim, Ze to neni takova ta noblesni
farmaceuticko-biomedicinska véda, ale naopak to souvisi s Zivotnim prostfedim a se zemédélstvim, coz vétsinu
agilnich muzd-védcd dostatecné nemotivuje, protoze se v tomto oboru nedd dosdhnout sldvy tak rychle a tak
snadno. (sméje se) Pokud jde ale o diskriminaci Zen na celospolecenské Urovni, vim, Ze tam existuji vyrazné platové
nerovnosti mezi muzi a Zenami. A také vim, Ze vzhledem k tomu, Ze maji privatni zdravotni pojisténi, plati
v némecky mluvicich kantonech Zeny vy33i zdravotni pojisténi nez muzi. Argumentuji tim, Ze Zeny potiebuiji jinou
péci a vice péce. Tim se ale v podstaté smyva veskera solidarita systému. Potom muze nékdo fict: ,No jo, on je
ochrnuty, potrebuje také vice péce, tak bude platit vétsi pojisténi!” Kdyby se toto stalo ve francouzsky mluvicim
kantonu, tak by $éfa doty¢né pojistovny asi upalili na hranici. (sméje se)

Jak byste charakterizoval Svycarské védecké prostiedi, pokud jde o miru soutézivosti mezi lidmi?

Je zajimavé, Ze univerzita uz od doktorského studia motivuje lidi k tomu, aby délali jesté néco jiného kromé védy,
aby nestravili kazdou volnou chvilku v laboratofi a potom se z toho za nékolik let nezhroutili. Motivuje je k tomu,
aby podévali dlouhodobé dobré vykony, ale nezruinovali se pfi tom. Treba doktorandi musi kromé prace na
disertaci povinné navstévovat i prednasky. A co je zajimavé, asi tfetina téch kreditnich bodd musi byt mimo vas
obor. Takze ¢lovék musel jit délat filozofii nebo déjiny malifstvi, hudbu... Ne, Ze by to ¢lovéku néjak zvlast
pomohlo, ale myslim si, Ze to je zajimavy ndpad, aby Uplné nezkostnatél a aby si také zachoval urcity rozhled.
Samoziejmé jsou chvile, kdy je potieba zabrat a pracovat prescas. Ale je otazkou, pro¢ by mél ¢lovék pracovat
¢trnact hodin denné v laboratofi. Ono to totiz pak konci tak, Ze ¢lovék prestane myslet.

To mate pravdu. Rada téch pfibéha konéi podobné: ,Vydrzel jsem tam ten rok nebo dva a pak jsem
musel odjet, protoze uz se to prosté nedalo vydrzet...”

Pfesné tak! My se mdme zabyvat néjakou intelektudlni praci. Mame premyslet, a ne byt kompetitivni! My mame
byt kreativni! A j& jsem presvédceny o tom, Ze kdyz nékdo mésic pracuje na ¢trnactihodinové smény, tak uz moc
kreativni byt nemdze. Treba vyplodi spoustu vysledkd, ale ty nebudou moc inovativni. Myslim si, Ze to je problém
svétové védy — snazi se mérit véci, které se mérit daji, ale nejsou to véci, které jsou skutec¢né dulezité. Véci, které
se méfit nedaji a jsou skutecné podstatné, jako je kreativita a inovativnost, se méfi tézko, takze se radéji neméri.
Jen pro zajimavost, struktura DNA, nebo tedy ten hlavni napad, jak vysvétlit podivné vysledky laboratornich
méfeni, pfisel udajné na tenise.

V soucasné dobé se ale ve védé déji skutecné zvlastni véci. Vim o nékolika pfipadech, a to nejenom v USA, které
podle mé hrani¢i s etikou. Séf tfeba cilené zada stejné téma dvéma lidem a ¢ekd, kdo je vyfesi prvni. Toho, kdo je
pomalejsi, pak vyhodi. Ja si myslim, Ze to je neetické, protoze tim odsoudim a priori ¢ast svych zaméstnancl
k tomu, aby prohrali. Podle mé je to témér proti lidskym pravam. Myslim si, Ze tohle by se nemélo stavat.
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O zivoté v Australii
Ve vasem CV jsem se docetla, Ze mate zkusenost také s Australskym védeckym prostiedim?

V roce 2003 se nam narodil syn a se Zenou jsme se sbalili a odjeli jsme na rok do Australie se ¢tyfmési¢nim
miminkem. Byla to zajimava zkusenost — misto cestovani po krasach Austrélie jsme shanéli détské doktory a snazili
jsme se ubranit jedovatym pavoukdm a had@m. (smé&je se) Po roce jsme se vrétili zpét do Svycarska. Celé to
financoval Svycarsky narodni fond, ktery podporuje mobilitu mladych védca. Ti si mohou zvolit misto podle svého
vybéru a vyjet az na rok nebo dva. V Australii jsem se setkal se svétovymi odborniky ve svém oboru a mohl jsem
pracovat na Uplné novém tématu.

Australie je v leccems hodné podobné Evropé, takze to nebyl az takovy kulturni Sok. Spis jsme méli strach z cesty —
v té dobé totiz radil SARS. Jinak jsme si tedy samozrejmé uzili fizeni vlevo. Kdyz jsem si poprvé sed| do auta, misto
fazeni jsem Srouboval okénko, a potom jsem krouzil po vesnici, abych si na ten levostranny provoz zvykl, nez
vyrazim druhy den po dalnici do prace. (sméje se)

Mohl byste porovnat australské védecké prostiedi se Svycarskym?

Docela nerad to Fikdm, ale je pravda, Ze ve Svycarsku je lep3i infrastruktura. Jak Australani, tak Cesi maji problém
tu infrastrukturu dohnat. Infrastrukturou pfitom myslim vybavenf laboratofi, specialni pokusné skleniky nebo dalsi
zafizeni na péstovani rostlin. My nedéldme mikrobiologii, ke které ¢lovéku staci jedna mala skrirka temperovana
na urcitou teplotu. My pro svou praci potfebujeme skleniky, ve kterych nam porostou za pfisné definovanych
podminek nase pokusné rostliny, v zimé vyhfivané a v |été chlazené, coz nejsou levné zaleZitosti.

Myslim, ze jak v Australii, tak i ve Svycarsku byl patrny tlak na dotahovani véci do konce. Jestli mi ¢lanek nékde
vezmou nebo ne, je samozfejmé loterie — pokud to néjaky nepfrejici kolega bude chtit zabit, tak se mu to vétsinou
povede. Ale dulezité je tu praci dotdhnout do konce a nenechavat si zajimavé vysledky v Supliku. Myslim, Ze to je
taky trochu problém ceské védy — rfada studentt ma vysledky, ale nejsou dotazené do konce, mozna i proto, ze
neexistuje néjaka elementdarni jistota v rdmci pracovniho mista. Ve Svycarsku je véda cilené organizovana tak, aby
se veskera investice pokud mozno maximalné zurocila.

O reflexi ¢eského védniho prostredi

Jak vnimate zdejsi védecké prostiedi, do kterého se nyni vracite?

Akademie véd v CR prosla velice pfisnou ocistnou kdrou. Ve chvili, kdy jsem odchazel do ciziny, se snizovaly stavy
o padesat procent. Pokud vim, je to jedina oblast statniho sektoru, kde probéhly opravdu razantni skrty. Tato
ocistna klra, kterd méla za cil zbavit se lidi, ktefi nebyli vykonni, byla evidentné Uspésna, protoze se stavy snizily
o padesat procent a vykonnost se zvysila asi o dvacet procent. Ale ted' se objevuje snaha o druhou ocistnou kiru
a ja mam obavu, Ze jestli dojde na dalsi skrty, uz to tu infrastrukturu vaznym zptsobem narusi.
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Cas od ¢asu probleskuji nazory, Ze véda je stejné mezinarodni a je draha a Ze by viibec nevadilo, kdyby tak mala
zemé jako Ceskéa republika vlastné zadnou védu nedélala, protoze v tom svétovém méfitku to stejné nevadi. Do
urcité miry je to pravda...

Myslite?

J& si myslim, Ze ano a Ze v&du, kterd se neudéla tady, udélaj treba Cinani. Otazkou oviem je, jestli ma pak dana
zemé mordlni a pravni narok na vyuzivani védeckych vysledkd. Ale myslim, ze pokud by se 3krtlo veskeré
financovani védy v Cechach, tak to svétovou védu neohrozi.

Ale z hlediska Ceské republiky to asi uplné dobré nebude...

Udéla se vic montoven aut! (sméje se) Problém je, Ze tyhle véci se daji rychle zkazit a $patné spravit. Otdzkou je
také, a o tom se moc nemluvi, jak to bude vypadat se vzdélavanim. Kdo bude ucit na vysokych skolach a kam
bude sméfovat ceské vysoké skolstvi, kdyz se radikalné osekaji penize na védu a vyzkum? Myslim si, Ze by se to
celé hodné rychle zhroutilo a spravit to by trvalo desitky let.

O motivech k navratu

Jste nositelem Purkyného stipendia. Co vas motivovalo k tomu, Ze jste se rozhodl vratit se ze
$vycarského prostiedi zpatky do Cech?

Hlavni motivace byla rodina. S manzelkou jsme oba Cesi. J& jsem stravil tfinact let v zahranici, manzelka o néco
méné. Hlavni motivace byla, Ze jsme si uvédomovali, Ze se ndm vyviji urcity typ ,schizofrenie”. Uvédomovali jsme
si, ze do toho ciziho prostfedi nepatfime a nikdy patfit nebudeme. Nikdy jsme nedostali Zadna privilegia, ani
dlouhodoby pobyt. Kazdy rok nam alespor teoreticky hrozilo, Ze se budeme muset odstéhovat. Ve chvili, kdy zacal
nejstarsi syn chodit do 3koly, se nase touha po ndvratu jesté prohloubila.

Kolik je vasim détem?

Devét, pét a tfi. Nejstarsi syn zacal chodit pred tfemi lety do skoly ve Svycarsku, coZ vzhledem k tomu, Ze ta
spole¢nost funguje velmi podobné jako tady, neni problém. Vyuka ma i podobnou néplri jako v ¢eském prostiedi,
akorat Ze se odehrava v jiném jazyce a samoziejmé se nevyucuje Cestina. To je problém, pokud se maji déti naucit
¢ist a psat. Rikali jsme si: co budeme délat, kdyZz se budeme muset jednou pfestéhovat zpét do Cech? Co by to
pro déti znamenalo? Nakonec to dopadlo tak, Ze ten nejstarsi syn chodil do Svycarské skoly, ale byl paralelné
zapsany v Cechach a jednou za ptl roku jsme jezdili na pfezkoudeni z ¢eského jazyka. Takze jednou z motivaci
bylo i tolik nestresovat déti.
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To jste ho cestinu ucili sami?

Manzelka s tim stravila hodné casu a stalo ji to hodné nervd. Bylo to slozité. Kdyz pfisel syn doma ze skoly, mél
zacit délat cestinu. To nenf pro zadné dité prijemné. Ale myslim, Ze kdybychom se prestéhovali pozdéji, byl by ten
kulturni Sok pro déti asi k nevydrzeni. Takze to byla prvni velkd motivace. Druhd motivace byla, Ze perspektiva
pracovniho mista je, zvlasté na téchto prestiznich pracovistich, dost omezend. Neexistuji tam trvald pracovni mista.
J& jsem mél ve smlouvé, Ze mam moznost na dané univerzité pracovat a studovat celkem dvanact let. A v postaté
mi tedy toto misto koncilo a nebyla témér Zadna moznost kontinuadlné navazat a pokracovat dal. Potieboval jsem
si proto najit néjaké jiné misto. Délal jsem konkurzy ve Svycarsku, v Némecku a v Cechach. Néjaké nabidky jsem
mél, ale vzhledem k tomu, Ze ve chvili, kdy jsme se na zacatku loriského roku vrétili, si manzelka okamzité nasla
misto, se mi vybér zuzil. Byl jsem vdécny, ze jsem dostal Purkyného stipendium a Ze se mi podarilo ziskat i grant.
To je idedlni stav. Ani nevim, ¢im jsem si to zaslouzil. (sméje se)

Vase manzelka je taky védkyné?
Védu délala, ale uz ji nedéla. Myslim si, Ze dva védci v rodiné, to uz by byla smrtelnd davka. To by asi moc
nefungovalo. (sméje se)

Jak se na vas divaji vasi kolegové a kolegyné? Prece jenom jste dlouhou dobu pobyval v zahranici.

J& myslim, Ze uz to davno neni nic zvlastniho, protoze spousta lidi v ciziné néjakou dobu pobyvala. Pokud vim,
jsem treti, kdo v rdmci Mikrobiologického Ustavu ziskal Purkyného stipendium. Ja spi$ zirdm, kam jezdi nasi
studenti a doktorandi na dovolenou. (sméje se) V laboratofi mdme pohlednice z takovych lokalit, jako je Bali,
Himal3j, Peru...

Co vas na vasem navratu do Cech potésilo?

Potésilo mé, Ze spoustu lidi na pracovisti zndm jesté z dob, kdy jsem tady travil dny a noci, kdy jsme je tu travili
jako studenti spolu. Je pfijemné, Ze se ¢lovék vraci do prostredi, kde aspon nékoho zna. Vidim, Ze ti lidé tady taky
udélali velké pokroky, Ze jsou z nich docenti, profesofi, vedouci pracovnici, ktefi délaji védu na svétové Grovni, maji
na to vybaveni, které odpovidd standardu béznému v ciziné. A myslim, ze si lidi také zdravé uvédomuiji, ze uz
nejsme zadna rozvojova zemé, ale o to mame vétsi zavazky. UZ nikdo netoleruje nizkou kvalitu prace. Reknou si,
ze Ceska republika — to je védeckd velmoc, takze to podle toho také musf vypadat.

Myslite, Ze jsme védecka velmoc?
Nejsme velka zemé, ale kdyz srovnate statistiku, jak mizivé procento HDP se dava na védu, a jaka véda se tu za to
malo déla, nejsme na tom rozhodné viibec Spatné.

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.
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.Pres veskeré nadseni pro védu je pro nas rodina v zivoté prioritou, takze
tomu podléha i volba zahranicni staze.”

O praci

Jakou se ve své praci zabyvas tematikou?
Déldm nukledrni magnetickou rezonanci proteind, coz je jedna z hlavnich metod strukturni biologie.

Muize$ prosim vysvétlit, jaké to ma aplikace nebo presahy do praxe? Pokud to neni Spatné polozena
otazka...

To je naopak dobra otdzka. Napfiklad zname-li strukturu proteinu, mlze se de novo nadesignovat tfeba novy lék
podle vazebnych vlastnosti proteinu. Je zde ale i spousta dalSich moznosti.

Spolupracujete i s aplikovanou sférou, se soukromymi podniky, s farmaceutickymi firmami, nebo je to,
co délas, cisté zakladni vyzkum?

J& osobné s komerc¢nimi firmami v tuto chvili nespolupracuji. Ovsem nade soucasnd prace se da vyuzit v praxi. Neni
to ale UpIné zavedena a bézné pouzivana technologie, jde spise o aplikace pro védu.

O cesté ke stazi ve Francii

Jak ses dostal ke své stazi ve Francii? Bylo to obtizné, najit takové misto?

Od zacatku jsem védél, ze chci vyrazit nékam do zahranici, byli jsme tak domluveni i s mou Zenou, ktera je také
védkyné. Kdyz jsem vidél potencidlni pfilezitost, tak jsem si podal zadost na dané misto. Dvakrat ¢i trikrat to sice
nevyslo, ale nakonec jsem ziskal pozici zrovna ve Francii. To jsem byl rad.

V ¢em té motivovala zrovna Francie? Mohl sis vybrat, kam konkrétné byste jeli?

Domlouvali jsme se se Zuzkou a $lo ndm o misto, kde by to bylo vyhodné nejen pracovné, ale i pro osobnf Zivot.
Francie jako , rodinné privétivy"” stat byla jednou z prvnich moznosti volby. A vzhledem k tomu, Ze se tam otevrela
pfilezitost na velice dobrém pracovisti, podal jsem si zadost a vyslo to. Pomohl mi i mUj byvaly vedouci, doktor
Sebo. Poprosil jsem ho, jestli by tam zavolal. Mluvi perfektné francouzsky. Vzal telefon, zavolal do Francie, mluvil
s mym nynéjsim $éfem — a byl jsem pozvany na pohovor. Moc jsem jeho pomoc ocenil, protoZe reference jsou pro
postdoktorandskou pozici dulezité. Jedna véc je, kdyz ma ¢lovék doporucujici dopis, a druha véc je, kdyz tam
nékdo konkrétni opravdu zavold a doporudi té. To je samozfejmé jesté lepsi.
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O francouzském védeckém prostredi

Uz jsi ve Francii pres rok. Muazes fict, jak se lisi francouzské védecké prostredi od ceského?

Vsiml jsem si predevsim, Ze se na pracovisti vsechno fidi takovou urcitou ,, prorodinnou politikou”. Soboty a nedéle
jsou naprosto nedotknutelné. Pracuju na pobo¢ce Commissariat a I'Energie Atomique a tam jsou striktné dana
pravidla, Ze se nesmfi pracovat o vikendech, jediné na povoleni. V Praze v Mikrobiologickém Ustavu jsem pracoval
v laboratofi bézné o vikendech, tady ale jen vyjimecné. Jinak mi to zase az tak rozdilné nepfipada — principy jsou
vsude stejné. Mozna jsou ve Francii lepsi pfileZitosti, protoZe je to velkd zemé. Grenoble je navic Mekka strukturni
biologie, takze tam je EMBL (Evropska molekuldrné biologickd laborator), synchrotron (druh urychlovace ¢astic)
a daldi centra — vSechno na jednom misté. Samotny vyzkum se ale Fidi velice podobnymi pravidly.

Jaké jsou mezilidské vztahy na tvém pracovisti ve Francii? Je to spiSe kolegialni, nebo kompetitivni
prostredi?

J& pracuju v naprosto Uzasném kolektivu, co se tyce mezilidskych vztahl, nemdzu si to vynachvalit. Vedle mé jsou
lidi, od kterych se mdm opravdu co ucit, a oni svoje védomosti neskryvaji, radi se o né podéli. Co se tyce ziskavani
novych védomosti a spoluprace, je to skvélé prostiedi. Myslim, Ze to hodné zavisi laborator od laboratore, vedouci
do vedouciho, jestli tam je politika vybicovat lidi k vétsimu Usili tim, Ze je postavi do kompetitivni pozice, nebo
jestli se tam klade dtraz na spolupraci mezi lidmi.

Myslis, Ze strategie soutézivosti na pracovisti skutecné muze vést k né¢emu pozitivnimu, nebo naopak,
ze z dlouhodobého hlediska je takova strategie neudrzitelna? Mam na mysli strategii hnat lidi do
maximalnich vykont, aby byli dvanact hodin denné v laboratofi...

Dlouhodobé si myslim, ze deset hodin v laboratofi je prijatelnych, dvandct vyjimecné, vice jak ctrnact je
kontraproduktivni. Ve Francii se mlze zdat, ze se tam pracuje méné: maji dlouhou pauzu na obéd, prestavku na
kafe... Ale byl jsem Sokovany jejich vykonnosti a koordinovanosti v préci. Stale se mam od nich v tomto sméru co
ucit, i co se tyce organizace prace. Vzhledem k tomu, Ze je Francie tak byrokraticky stat, lidé se asi musi naucit
dobre koordinovat svoji praci.

To je zajimavé. Mozn4, Ze ¢im vic casu ¢lovék ma, tim haf s nim zachazi.
Ano. Nemyslim si, Ze efektivita prace je pfimo imérna délce pracovni doby. Rozhodné ve Francii vidim, Ze lidi jsou
ve svoji praci efektivnéjsi. Aspori mné to tak pfipada. Ale nemudzu to posuzovat obecné.
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O postaveni mladych lidi ve védé ve Francii

Jak je to ve Francii s postavenim mladych lidi ve védé? Jakou maji moznost zapojit se do vyzkumnych
projektd, sehnat si grant, tedy podminky k tomu, aby mohli rozvinout svoji védeckou kariéru?

Rozdil je urcité v tom, Ze ve Francii se striktné déla doktorat tri roky. Délat doktorat o moc déle, to tam neexistuje.
U nas je standardnich ¢tyfi, pét i vic let. Podminky doktorandd v Ceské republice jsou navic specifické i tim, ze
¢asto nemaji dostate¢né financni prostredky, aby je to zajistilo, takze k tomu museji pracovat, vénovat se jesté
nécemu mimo védu, pokud nesezenou Uvazky ve vyzkumnych Ustavech nebo na univerzité. Po doktordtu ale
nastava ve Francii problém. Ziskat permanentni pozici je totiz ve védé ¢im dél tim obtiznéjsi. Je to Ukol témér
nadlidsky. Co se tyce ziskavani grantd, nejsem si védom, Ze by néktery z kolegt postdoktorandd zadal o grant
takového typu, jako u nés poskytuje GACR nebo Grantové agentura Univerzity Karlovy. Spousta lidi, alespori
v mém okoli, tam Zada o evropské granty a fellowshipy. Rekl bych, Zze na mezinarodnim institutu je to standard.
J& mam napfiklad se svym vedoucim domluvu, Ze budu Zadat o evropské granty.

Jak vypada doktorské studium ve Francii? Dovedu si predstavit, Zze to je asi skutecné full-time studium,
Ze se tomu vénujes tfi roky naplno.

To rozhodné. Mam dojem, Ze spousta lidi se v Ceské republice dostane na doktorat uz jen proto, Ze chtéji. Ve
Francii je v&t3( tlak a vét3ina lidi si musi na doktorat najit i financovani. Je tam tzv. Ecole doctorale (3kola
doktorskych studii), kam jsou vybrani ti nejlepsi studenti nebo studenti s nejlepsimi vysledky a ti, ktefi neuspéji,
na doktorat jit nemGzou, pokud si nesezenou penize nékde jinde.

Jak si ale zacinajici doktorand muze sehnat penize na studium?

V Ceské republice je doktorandské stipendium. Francouzska Ecole doctorale také poskytuje stipendia — ten princip
je stejny. Absolvent zazadd o doktorské studium, a pokud je pfijat, dostane finance. Ale jde o omezeny objem
penéz a hlasi se mnohem vétsi pocet uchazecd, nez kolik maze uspokojit alokovand castka. Jsou ale i dalsi
moznosti, jak ziskat penize na doktorat. Napfiklad z Evropské unie je to Marie Curie Actions — Research Fellowship
Programme. Ale neni to jednoduché. Mam tfeba kolegyni, kterd je plvodem z AlZiru. Méla komplikovany Zivot
kvlli pfesunu z Alziru do Portugalska, potom z Portugalska do Francie, z Francie do Anglie, pak zpét do Francie.
Zacala studovat doktordt, ale vzhledem k véku — neni v tom véku dvacet tfi, ale spi$ dvacet devét — to md uz velmi
slozité. Nezapada do francouzského systému, kde je viechno pomérné jasné nalinkované od patnacti let, i dfiv.
Kdyz to srovnam s takovou flexibilitou, jaka je napfiklad v severskych statech, kde ¢lovék maze zacit délat doktorat
v tficeti osmi a nikdo nehne brvou, je oproti tomu ve Francii dosti rigidni prostfedi. V tomto véku uz jsou tam jen
velmi omezené moznosti sehnat financovani doktorského studia.

Jak je to s multikulturalitou akademického prostiedi ve Francii? Je to néjak specifické? Francie je prece
jenom hodné multikulturni zemé.
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Neumim to posoudit z hlediska jinych institutl. Ale nas institut, to je prosté celd Evropa. Mam kolegy Italy, Némce,
Rakusany, Francouze, Rusy, Slovince — takze to je naprosto multikulturni prostredi.

O zacatcich Zivota ve Frandcii

Zajimalo by mé, zda vas institut poskytuje néjakou pomoc napfiklad s vyfizenim formalit tykajicich se
stéhovani nebo zda tfeba pomaha najit praci partnerovi ¢i partnerce?

Jakési agentura tam je, snazil jsem se s ni spojit, nicméné v mém pripadé to moc dobre nefungovalo. Na druhou
stranu vim, Ze v jinych pfipadech to funguje skvéle. Ale musim Fict, Ze mi kolegové a lidé z mého okoli hrozné
pomohli ve Francii viibec zacit. Tam je takovy bludny kruh mezi bydlistém a bankovnim uc¢tem, protoze pokud
¢lovék nemd bydlisté, tak nemUze dostat bankovni Ucet, a pokud neméd bankovni Gcet, tak nemGze mit trvalé
bydlisté. My jsme méli stésti diky tomu, Ze Grenoble je obrovské védecké centrum, takze je tam banka, kterd
akceptuje jako prechodné bydlisté i institut. (sméje se)

Takze oficialné jsi byl ubytovan v laboratofi?

Ano. Oficidlné jsem mél jako bydlisté uvedenou adresu institutu, ale spal jsem u kamarada. Kolegové mi moc
pomohli se v§im: s pojisténim, s nalezenim bytu, zavést elektriku, plyn, byla to ohromna pomoc, bylo to naprosto
neuvéfitelné. A kdyz jsem mél problém, tak jsem je poprosil, jestli by mi tam a tam nezavolali anebo jestli by se
mnou nékam nezasli. Nikdy to pro né nebyl problém.

Co si pamatuju, tak Francouzi nebyli nikdy moc ochotni mluvit jinak nez francouzsky...

Grenobl je jiny, je to univerzitni, védecké mésto, takze jsem nemél problém komunikovat v anglictiné a lidé se mi
snazili vyjit vstiic, nemél jsem pocit francouzské odtazitosti. Mozna Ze jsem si toho jen nevsimal nebo jsem to
ignoroval. Ano, neni to Uplné jednoduché, ale da se to zvladnout.

O kombinaci pracovniho a soukromého Zivota ve Francii
a postaveni Zen ve francouzské védé

Jak je to s postavenim zen ve védé? Jsou tieba na vedoucich pozicich?

J& tam Zeny na vedoucich pozicich nebo alespon jako Uspésné védecké pracovnice vidam. Ted nedavno se na
nasem institutu konala konference ,zeny ve védé”, kterou poradala moje kolegyné. Pokud vim, ze statistik
vyplyva, Ze i ve Francii je Zen na vedoucich pozicich mnohem méné nez muzU. Nicméné napfriklad vedouci celého
naseho institutu je Zena. Obecné si ale myslim, Ze rozdily jsou ve Francii mensi nez v Cechach. Francouzsky systém
je velice pfiznivy pro Zeny, které chtéji skloubit védeckou kariéru s matefstvim. Pokud chce Zena pracovat, muze
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dat dité k chtvé nebo do skolky — ty moznosti tam jsou a jsou velmi kvalitni. To byl také jeden z dlvodd, proc¢
jsme se Zuzkou sli pracovat do Francie. Ostatné Zuzka ve Francii taky zacala pracovat. Dité mame u chivy, vsichni
jsme spokojeni, v¢etné nasi dcerky.

Jak si tam Zuzka hledala praci?

Nasel jsem tam nejprve bydleni, zafidil jsem zakladni zalezitosti jako teplou vodu a elektfinu a Zuzka s dcerkou
prijely pozdéji. Byl trochu problém adaptovat se na jejich socidlni systém, najit si chdvu, zafidit si urcity ,socialni
status”, pojistit se a zafidit podobné formality. Zuzka potom nasla ch@vu k Sofii, a kdyz to zacalo vsechno
fungovat, poohlizela se po préaci, kterou by mohla délat. Nebylo to pro ni jednoduché, protoZe chtéla pracovat ve
svém oboru, ale fyziologie neni v Grenoblu zastoupend. Nasla si alternativni obor, ale médm dojem, Ze je
spokojend, protoZe se naucila nové techniky s novymi pfistroji, které mize v budoucnosti vyuzit. Pracuje jako
postdoktorandka na Institutu Alberta Bonniota v Grenoblu, ktery je soucasti Univerzity Josepha Fouriera.

Na jak velky uvazek pracujete?
Oba pracujeme na plny Uvazek.

Je prekvapujici, s jakou neuvéritelnou lehkosti si Zuzka nasla misto. Méla jsem predstavu, ze
francouzsky pracovni trh neni pfilis vstficny k zaméstnavani cizincq...

Ale toto je prace ve védé, je tam velka flexibilita a je tam spousta nabidek. Zuzka méla vice pfrilezitosti, ale mnoho
nabidek ji nevyhovovalo, protoze to byla napfiklad prace ve strukturni biologii, které se ona moc nevénovala.
Zajimala se hlavné o fyziologii a patofyziologii. Jak jsem rekl na zac¢atku, Grenoble je Mekka strukturni biologie,
takze nabidek na préci ve strukturni biologii je pomérné dost, méné ve fyziologii. Nakonec ale misto nasla a je
tam spokojena.

Jak vysoké jsou naklady na hlidani, kdyz je porovnas s vasim pfijmem? Vyplati se chodit do prace?
Rozhodné se to vyplati! To bez diskuse.

Takze to neni jako u nés...

Kdyz jsme hledali hlidani v Praze pred rokem a pUl, nez jsme odesli do Francie, byla to naprosto Silena c¢astka za
hodinu. A kdyz se to pfepocetlo na cely den nebo tyden, zjistili jsme, Ze tolik ¢lovék ve védé pomalu ani nevydéla,
aby hlidanf zaplatil. Ve Francii je to pfesné naopak. Clovék je v plusu a jesté tam existuje podpora od statu, za to,
Ze umistite dité do péce. Z pulky jednoho platu se da umistit dité k chvé a velkou ¢ast toho, co se zaplati chave,
stat jednou za mésic kompenzuje. Redlné tak da ¢lovék za hlidani jednoho ditéte na pIny Gvazek asi 15-20 procent
jednoho platu.

Obecné je ve Francii trend, Ze Zeny nezlstavaji doma déle nez pul roku. A to uz je hodné dlouho, kdyz francouzska
Zena zUstane doma s ditétem pul roku. Myslim si ale, Ze pokud jde Zena zpatky do prace po tfech mésicich, je
diskutabilni, jaky efekt to mé na to dité.
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Kdyz jsem se pred ¢asem sesla se Zuzkou, zmifiovala zajimavou véc - ve Francii se ji divili, Ze je s malou
rok doma, a zdalo se jim to moc dlouho, zatimco v Praze ji naopak lidé kritizovali, ze pokud chce jit po
roce zpét do prace, je to pfilis brzy.

Ano, je to presné tak. Ve Francii se dokonce ptali, jaky je k tomu davod, jestli je néjaky problém a co se déje.
Protoze tam to vyvoldva otdzku, zda neni dité chronicky nemocné, postizené, pfipadné pro¢ se Zené nechce
pracovat. Je to povazovano za velice podezrelé.

Tady je takova Zena zase podezield, ze je az pfilis ambiciézni...
To neumim posoudit, co se déje tady. (sméje se) Nastésti ted Zijeme ve Francii, a jak fikam, Zuzka je velice
spokojend, Ze pracuje, a to je ten nejvétsi benefit.

O planech do budoucna

Kdyz jsme spolu mluvili asi pfed dvéma lety, zrovna jste se rozhodovali, kam pojedete. Rikali jste, ze
nejdfiv pojedete tam, kde bude$ mit misto ty, a potom pojedete nékam, kam by chtéla jet Zuzka. To
neni uplné obvyklé...

Ta domluva stéle plati. Prvni postdoktorandské misto jsem vybiral ja, nicméné na zékladé konzultace se Zuzkou.
Ona ma ohromny prehled, kde je rodinné privétivé prostfedi, proto jsme dali pfednost tfeba Francii pred moznosti
jit do Némecka nebo do Svycarska. Mdm pocit, nebo alespor Zuzka mluvi o tom, Ze by chtéla jit do Svédska,
protoze jsou tam pomérné dobré pfilezitosti a vynikajici laboratore v jejim oboru, do kterého se chce vrétit,
a zéaroven jsou to zase rodinné privétivé zemé. Pres veskeré nadseni pro védu je pro nas rodina v Zivoté priorita,
takZe ta volba tomu podléha. Vérim, Ze si praci najdu, a pokud to nebude pfimo v mém oboru, tak véfim tomu,
Ze se naucim zase nové véci, které potom budu moci déle vyuZzivat.

Mate néjaky plan do budoucnosti?
Ve Francii budeme jesté dalsi dva az tfi roky, takze celkem tfi az Ctyri roky. Pak pdjdeme tam, kde ziska pozici Zuzka.
Vyhledové bychom se chtéli vratit domd, ale to bude zaviset i na situaci tady v Cechach. Je to ale pfilis daleko.

Mas vibec chut, v souvislosti s tim, kam se u nas ubira védni politika, se do tohoto prostredi vracet?
Pokud se oprostim od finan¢niho Utoku na Akademii véd, tak musim Fict, Ze existuji pobidky k tomu se vratit. Jsou
tady névratové granty, vyrUstaji nové instituty, nicméné co se tyCe politické situace, vime, Ze management
evropskych penéz neni na vladni Urovni Uplné optimalni. Takze nevim, jak se situace vyvine. Vidim i pfipady, kdy
lidé, ktefi se vraceji, tu jsou spokojeni a také zavadéji vlastni laboratofe. Upfimné receno bych se rad vrétil, je to
prece jen nase rodnd zemé. Je tu mentalita, na kterou jsme zvykli, a to se prosté asi nikde jinde najit neda. To je
prosté Ceska republika, to je nase ,doma”. Ale na druhou stranu si dokazu predstavit Zit i nékde v zahranici.

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.

95



Darina Martykdnova

Mgr. Darina Martykanova, Ph.D., se narodila v roce 1978. V roce 2002 ukoncila magisterské studium
turkologie a historie a kultury isldmskych zemi na FF UK v Praze. Titul Ph.D. v oboru moderni déjiny ziskala v roce
2010 na Universidad Auténoma de Madrid ve Spanélsku, kde b&hem doktorského studia pracovala jako
Jformujici se vyzkumna pracovnice”. Od roku 2010 plsobi na Univerzité v Postupimi v Némecku, v ramci
programu Marie Curie Evropské komise. V soucasnosti spolupracuje s prestizni pafizskou EHESS i s Istanbulskou
univerzitou. Je autorkou a spoluautorkou fady publikaci zaméfenych na Spanélskou a osmanskou historii, mezi
nimi i knihy Reconstructing Ottoman Engineers. Archaeology of a Profession (1798-1914).
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»Na rozdil od CR ve Spanélsku nikdo otazku rovnych pfilezitosti
nezesmésnuje nebo nebagatelizuje.”

O praci a Zivoté ve Spanélsku

Kde momentalné plsobite a jakou zastavate pozici?

Plsobim na Univerzité v Postupimi v Némecku na Institutu historie a zastdvdm tam pozici ,akademické
spolupracovnice”. Je to postdoktorandska pozice financovana v rdmci projektu 7. rdmcového programu Evropské
komise.

Na co konkrétné se specializujete?
Vénuji se déjindm profesi a déjindm védy a techniky. Moje plvodni specializace je ale Osmanska fise.

Jak jste se od Osmanské fisSe dostala az k déjinam techniky a profesi?
Moje disertace, kterou jsem délala v Madridu, se zaméfovala na srovnavaci déjiny Spanélskych a osmanskych
inzenyrd.

Co vas motivovalo k tomu, Ze jste se rozhodla pravé pro historii?

Uz jako mald, kdyz jsem cetla Staré recké baje a povésti, jsem chtéla délat archeologii. Pak, kdyz jsem vidéla
Indiana Jonese, utvrdila jsem se v dojmu, Ze historie je néco strasné zajimavého. (sméje se) Pak uz se moje cesta
k historii ubirala trochu realisti¢téjsim smérem. Vystudovala jsem turkologii — déjiny a kulturu isldmskych zemi na
Filozofické fakulté UK v Praze a poté jsem tam zacala délat doktorat. Béhem doktorského studia se ke mné dostala
nabidka vyjet na rok na Erasmus do Madridu. Na historii zbylo neobsazené misto do Spanélska a ja jsem byla
jedina z turkologie, kterd méla alespor zakladni znalost Spanélstiny, takze jsem o to misto projevila zajem. Predtim
jsem se Spanélskem neméla viibec zadné kontakty ani jsem neméla ngjaky hlubsi zajem o 3panélské d&jiny. Presto
jsem se ale rozhodla vyjet a UpIné mi to zménilo Zivot. Diky této staZi jsem poznala svého manzela. Chtéla jsem
dat nasemu vztahu Sanci a vidéla jsem, Ze i profesné mé muze delsi pobyt obohatit. Rozhodla jsem se tam proto
jesté néjakou dobu zlstat a pracovat tam na svém vyzkumu. Druhy rok mého pobytu v Madridu se ukdzalo, Ze se
mUj osobni Zivot vyviji pozitivné a dosli jsme oba dva k nédzoru, Ze spolu chceme byt mnohem déle nez jen par
mésicl ci let...

To vam gratuluji!

Méla jsem ale také velké stésti na kolegy, ktefi mé podporovali a pobizeli mé, abych se zacala vice vénovat
3pandiskym dé&jinam. Tak jsem nakonec ve Spanélsku zGstala natrvalo. Ziskala jsem stipendium, diky némuz jsem se
mohla naplno vénovat doktorskému studiu a vyzkumu na Universidad Autonoma de Madrid. Byla jsem tam osm let.
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Jak t&zké bylo ziskat ve Spanélsku takovou pozici?

Takovéa stipendia, jako jsem méla ja, jsou pomérné velkorysym programem pro lidi s dobrymi akademickymi
vysledky. Kazdoro¢né dévaji ve Spanélsku témér tisic téchto stipendii, o ktera se uchazeji lidé z raznych obord. Lidé
z EU k nim maji rovny pfistup a napfiklad fada Poldkt, Francouzt nebo Itall tato stipendia kazdoro¢né dostava.
Néco jiného je samozfejmé prijit do Spanélska v pozd&jsi fazi védecké kariéry. To uz je podle mé& o dost slozitgjsi,
protoze takovych pozic a stipendif je daleko méné.

Jak to vypada s jazykovou bariérou ve Spanélsku?
Mozna to zéalezi na oboru, ale vétsinou se predpoklada, Ze se velice rychle naucite vyborné spanélsky. Je to stejné
jako napfiklad ve Francii.

Da se tam vibec v bézném Zivoté fungovat bez znalosti Spanélstiny?

Lidi jsou ochotni ¢lovéku pomoct, ale ne vzdy mluvit anglicky. Je sice pravda, Ze se to v poslednich letech trochu
zlepsilo, ale boji se mluvit anglicky. Maji strach, Ze nemluvi dostate¢né dobfe na to, aby mohli otevfit pusu, takze
ten jazyk zapominaji. Na druhou stranu se mi libi, Ze o svUj jazyk se hezky staraji. Hezké vyjadfovani je tam velice
ocenovano.

Jak jste se tam citila mezi svymi kolegy?

Citila jsem se tam skvéle. Méla jsem na kolegy velké $tésti. Madm mezi nimi dodnes spoustu kamarad( a strasné
se mi ted po nich styska. Od prvniho momentu mé velice podporovali. Abych se zlepsila ve Spanélsting, nasla jsem
si na zacatku ubytovani v rodiné. Bylo to fajn, protoze jsem tak poznala kazdodenni zivot a taky jsem se velice
rychle naucila plynné Spanélsky. Kdyz jsem zacala chodit se svym manzelem, rozsifil se mi také okruh Spanélskych
kamarada...

Co bylo podle vas nejtézsi, pokud jde o zaclenéni do akademické komunity?

Uplné nejtézsi pro mé byla byrokracie, ktera je spojena s pfesunem do jiné zemé&. Pokud jde ¢isté o akademii, ve
Spanélsku jsem zacinala na Erasmu, takZe pfechod byl velice pozvolny. Méla jsem tak moznost postupné se
obeznamit s tamnim prostfedim a také se porddné naucit jazyk. Myslim, Ze pravé dobrd znalost jazyka je velice
dalezita. Kdyz délate soudobé déjiny, je tfeba se zorientovat v soucasnych debatédch, proniknout do mentality
spole¢nosti, ¢ist noviny a podobné. Nemuzete se soustfedit jenom cisté na akademickou préci.
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O védeckém prostredi ve Spanélsku a postaveni doktorand

Miuzete srovnat ceské védecké prostiedi s prostiedim Spanélskym?

Pro mé je docela naro¢né to srovnavat, mam s ceskym prostiedim totiz jen kratkou zku3enost. Na fakulté jsme
méli rodinnou atmosféru, byli jsme maly obor. Je to ale tézké porovnat, protoze to byla dvé Uplné jina stadia
kariéry. Néco jiného je, kdyz déldte magisterské studium, studujete doktorat, nebo uz pracujete. Ale otevienost,
pratelskost, prolindni pracovnich a pratelskych vztahd jsem zazila jak v Praze, tak v Madridu.

Je tamni prostiedi zaloZzeno spiSe na spolupraci mezi lidmi, nebo je naopak soutézivé?

Myslim, Ze tamnf prostfedi je hodné zalozeno na spolupréci. Spolupracujici skupiny spolu vsak samozfejmé do jisté
miry soutézi. Neni to ale takova ta anglosaska kultura v tom smyslu, Ze soutézivost by byla brana jednoznacné
pozitivné. Pfima, oteviend soutézivost neni ve Spanélské akademické sfére prilis viditelnd, ale ¢im dal vice se klade
ddraz na skutec¢né kritickou debatu mezi kolegy.

A co se tyce podminek pro praci doktorandti?

Musim Fict, e podminky jsou samoziejmé ve Spanélsku lepsi nez v Cesku. Statni zaméstnanci a pedagogicti
pracovnici jsou tam mnohem Iépe oceriovani nez u nas. Treba stfedoskolsti ucitelé maji ve Spanélsku dobré platy
i prestiz. Stejné jako jinde je ale problémem ziskat ve védé trvalou pracovni pozici. Doktorandskéa stipendia jsou
ovsem pomérné $tédrd a nepocitad se s tim, Zze by u interniho doktorského studia mél ¢lovék jesté néjakou dalsi
praci. Nejvetsim problémem ceskych doktorandl je podle mé to, Ze aby se uzivili, musf k tomu pracovat i mimo
obor. Myslim, Ze je to casto vysiluje a mUze to kodit i samotné védé. V nékterych oborech to mize ¢lovéka
rozvijet, ale v jinych to spi$ odvadi pozornost.

Jakym zpGsobem se ve Spanélsku pracuje s doktorandy?

Prace s doktorandy ma dvé faze: obdobi spise kolektivni prace béhem doktorandskych kurzl (nyni pojimanych
jako tzv. master) nasledované individuaini péci tutora, kde mira i zpsob vedeni hodné zéviseji na jednotlivcich.
Clovék ma svého tutora, na kterého jsem j& osobné méla obrovské stésti. Mdj vedouci disertace Juan Pan-Montojo
je uzasny pracovity clovék, ktery mé neustale rozvijel a podporoval.

V posledni dobé je vidét velkd mobilizace doktorandl — zalozili interdisciplindrni organizaci a vyvijeji rlizné
akademické aktivity a jsou i politicky angazovani. Vybojovali napfiklad, aby vyzkum v rdmci zavérecné faze
doktorského studia byl uznan jako standardni pracovni pomér. Pracovni smlouvy pro doktorandy se tak zménily
takovym zplsobem, Ze se najednou zacaly zapocitdvat do dlchodu, do zdravotniho pojisténi, podpory
v nezaméstnanosti a podobné. V lidech tam je porad jesté takovy aktivismus, Ze se opravdu angazuji a véfi, ze
mohou néco zménit.
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O postaveni Zen ve Spanélské spolecnosti a védé

Jak je na tom Spanélsko s problematikou rovnych pfilezitosti muza a Zzen v akademickém prostiedi?
Casto byva v Fadé statistik Fazeno k ostatnim genderové tradi¢nim jihoevropskym zemim, kde neni
postaveni Zen pfili$ uspokojivé. Mohla byste ho v tomto sméru porovnat s Ceskou republikou?

Myslim, Ze kdyZ budu v této véci porovndvat spanélské prostredi s ¢eskym, moc hezky z toho Cesko nevyjde. U nés
panuje o Spanélsku stereotypni pfedstava, kterd vypovida o tom, jak zkreslené vidime sami sebe. Spanélsko je
samoziejmé zemé s urcitou historickou tradici, kde bylo fady véci v oblasti Zenskych prav dosazeno az relativné
pozdé. Na druhou stranu, za poslednich tficet let se problematika Zenské rovnoprdvnosti stala skutecnym
mainstreamem, ktery je sdileny levici i pravici. Jejich vlle , byt moderni” pomohla k tomu, Zze se hodné véci
zménilo, zvl&sté na Urovni vefejného diskurzu. Neznamena to sice, Ze by redlné podminky byly tfeba mnohem lepsi
nez v Cesku, ale na rozdil od Ceské republiky je tu vile o téchto problémech pfemyslet a fesit je. Na rozdil od
Ceska tu nikdo otazku rovnych pfileZitosti nezesmésiuje nebo nebagatelizuje a napfiklad to, co si v Cesku dovolili
néktefi ucitelé tfeba na stfedni nebo na vysoké Skole k divkam a k Zenam, zvlast pokud jde o komentare
degradujici jejich intelektudlni schopnosti, by si tu nikdo nedovolil. Obecné musim fict, Ze byt Zenou na akademii
a ve vefejné sféfe ve Spanélsku je proto asi pohodIngjsi nez v Cesku, ale mozna se tu za posledni roky mnoho
zménilo. Nefikam, Ze jsou zésadni rozdily mezi Ceskou republikou a Spanélskem v soukromém sektoru, ale
alespori na akademii se mlada Zena nesetkava s tim, Ze ji nikdo nebere vazné proto, Ze je mlada zena, a také
genderova témata jsou béznou a legitimni soucasti akademické debaty ve spolecenskych védach i ve spolecnosti.
Myslim, ze Spanélsko ma v tomto ohledu problémy spi$e v soukromém sektoru, zvlast v mensich firmach.

Jakym zpGsobem se ve Spanélsku Fesi kombinace rodi¢ovstvi a prace v akademické profesi?

Myslim, Ze Spanélsko je na tom v tomto ohledu mnohem lépe nez Cesko, pokud jde o nézory lidi a to, co se
doctete v novinach. Zato pokud jde o nastaveni socidlniho statu, ktery se ve Spanélsku vyvijel relativné pozdé
a nerovnomérng, je to horsi. Treba zdravotnictvi je tu vyborné, ale na druhou stranu tu chybi mista v jeslich,
druziny nebo podpora péce o staré lidi. Spousta lidi ve viech profesich je tak nucena tyto problémy Fesit soukromé
a bud s prominutim ,vykofistovat” vlastni rodice, nebo zaméstnavat pfistéhovalce a pfistéhovalkyné, kterym si
casto nemohou dovolit moc platit. Pfestoze tady v postaveni zen doslo k radikalnimu posunu — Zeny tu bézné
délaji kariéru, je tu vétsi rovnost v odmeénovani — k redlnému prerozdéleni genderovych roli mezi muzi a zenami
v rodiné doslo jen omezené, s vyjimkou vareni a péce o déti. Tradi¢ni role Zen se spise pfesouva na placenou péci,
coz samozrejmé reprodukuje tfidni i genderové rozdily. Co ale pozoruji, pokud jde o proménu genderovych
vztaht, je patrna obrovskd zména smérem k angazovanému otcovstvi, a to jak v Cesku, tak i ve Spanélsku.

Jaky pristup maji Spanélské Zeny k matefstvi?
Ve Spanélsku se zeny vraceji do prace daleko dfive nez v Ceské republice a myslim, Ze si kvali matefstvi daleko
méné odpiraji a nemaji potfebu se ospravedlriovat pfed spole¢nosti jako matky v Cesku. Kdyz v Cesku nékomu



feknu, Ze to vidim jinak, Zze neni nutné byt s détmi tfi roky doma, velmi ¢asto mi odpovi: ,Vsak ty to poznds, az
budes matka.” Ale j& vidim u svych 3$panélskych kamarddek a kolegyn, které jsou matky, Ze maji na materstvi
UpIné jiny nazor. | pres matefstvi se chtéji vénovat své praci, jezdit na konference a podobné. Uznavaji, Ze je to
narocné, ale chtéji si uzit oboji a zapojit také otce. Zda se mi, ze mnohé mladé ceské Zzeny maji v soucasné dobé
velice konzervativni ndzory a matefstvi je pro né jakymsi zdrojem pocitt viny. Vyplyva to z presvédceni, Ze se prace
a matefstvi nedd skloubit, bud' je tfeba sidit jedno, nebo druhé, zatimco otcové jsou tohoto dilematu usetreni.
Jsem velice réda, Ze mam priklad ve svych Spanélskych kolegynich, které jsou matky a vidi to trochu jinak. Jinak
by bylo tézké této ideologii nepropadnout.

O mobilité a partnerskych vztazich

Dodélala jste doktorat v Madridu, pak jste se ale pfesunula do Némecka...

Kdyz jsem byla ve Spanélsku, ucastnila jsem se diky vedoucimu své disertace jednoho mezinarodniho projektu, ve
kterém pulsobilo mnoho univerzit. Kolegové z Postupimské univerzity mi nabidli misto v jejich tymu s tim, ze bych
se uchazela o financovédni programem Marie Curie z Evropské komise. Méla jsem velké stésti, Ze to vyslo a muj
projekt WORLDSCIENCE: Scientific Experts in Trans-European Contexts (1770-1840) byl vybrén. V té dobé jsem
dopisovala disertaci s tim, Ze uz jsem védéla, ze mam praci. To bylo fantastické, protoze to je problém kariéry ve
Spanélsku. Casto se totiz v akademické kariéfe objevuji takova ta ,prazdna mista”, ,prazdné mésice” ¢i roky, kdy
lidé ziji bud' u rodict, nebo je Zivi partner, a oni si hledaji rtzna stipendia nebo chodi na rtizné konkurzy.

Co na to fikal vas manzel, kdyz jste se rozhodovala odjet do Némecka?

Mam velké stésti, protoZze mij manzel mé naprosto podporuje a fandi mi. PfizpUsobili jsme mé praci nas Zivot a uz
je to rok, co takhle Zijeme — on ve Spanélsku a j& v Némecku. Viddme se ¢asto. Je skvélé, Ze to moje pracovni
smlouva umozriuje, dostavam pfispévek na mobilitu rodiny.

Vas manzel pracuje také v akademické sfére?
Ne, mUj manzel vystudoval déjiny uméni, ale pracuje jako tfednik.

Jaké to je, mit vztah na dalku?

My uz jsme spolu opravdu dlouho. Myslim, Ze to je Uplné néco jiného, mit vztah na délku v téhle dobé, nez
kdybychom byli na zac¢atku. Ted' je to Uplné bez problémd. Jediny problém je, Ze se nam styska. Ale na druhou
stranu to nds vztah utuzuje. Ovsem uzndvam, ze tfeba s détmi by to mohl byt problém. Ted to nevadi, ale je to
taky tim, Ze je to na omezenou dobu.

102



O némeckém akademickém prostredi

Jak se vam libi v némeckém akademickém prostiedi? Mohla byste ho srovnat se Spanélskym?

Opét musim fict, Ze jsem méla Stésti na konkrétni oddéleni. Vichni jsou velice podporujici a oceriuju jak efektivitu,
tak i takovy vrely, neformalni styl. Takovy styl je pry pro Némecko trochu netypicky, i kdyz ja osobné to nemohu
posoudit. Podle toho, co jsem slysela, je v Némecku obvykle vice oddéleny soukromy Zivot od pracovniho.

Tim myslite, Ze si tam lidi nevytvareji pratelské vztahy na pracovisti a nevidaji se v soukromi?

Ano. Nemyslim pfimo vidat se v soukromi, to je hodné individudini vSude na svété, mam spis na mysli spolecné
nepracovni aktivity. V Cesku i ve Spanélsku je pomérné bézné, Ze jdou kolegové ve skupiné ¢asto spole¢né na pivo
¢i na vecefi. To v Némecku pry moc neni, ale j& mam asi prosté viude 3tésti na kolegy.

Jaké je v Némecku postaveni mladych védcii a védkyn ve srovnani se Spanélskem?

Myslim, Ze v obou zemich je to sloZité, a mam pocit, Ze v celé Evropé se to zhor3uje a univerzitni prostredi se
uzavird. Podminky se zhorsuji, lid je vic, mist je méné. Musim ale fict, Ze tady v Némecku na Postupimské
univerzité maji vyborné podminky pro rodice, dokonce za to dostali i néjaké ocenéni. Maji riizné podpulrné
programy, jako tfeba hlidani v dobé konferenci, hraci koutky a skolky. Ve Spanélsku sice tato infrastruktura ¢asto
chybi, jak jsem uz ale fekla, je tam zase vétsi vlle reflektovat genderova témata, nejen pokud jde o pracovni
podminky, ale i v rdmci vyzkumu a akademického diskurzu.

O akademickém prostfedi v Turecku

Mate zkusenost s akademickym prostifedim i v jinych zemich?
Ano. Kazdy rok se snazim alesporn na dva mésice jezdit pracovat do Turecka a také do Pafize. V Pafizi jsem byla
dohromady Sest mésict a mam tam blizké kontakty se skupinou, kterd se zabyva déjinami profesi a inzenyrstvi.

Jak vypada akademické prostiedi v Turecku?

V Turecku je obecné vysoké procento zastoupeni zen v akademii. Je to dlouholetd tradice. Na rozdil od
soukromého sektoru, kde jsou tézsi podminky, existovala ve statnim sektoru dlouhodobé politika podpory Zzenské
zaméstnanosti. Ve statni sféfe jsou tak nejriznéjsi socialni vymozenosti, jako napfiklad skolky a podobné.
Tureckd akademie je hodné kosmopolitni a ¢ast je hodné navazand na Severni Ameriku. Spousta tureckych védct
uz dlouhd léta pracuje na univerzitach ve Spojenych statech a pak jezdi zpatky a uci v Turecku. Na radé univerzit se
dokonce vyucuje v angli¢tiné. Musim fict, Ze mam Istanbul moc réda. Je to mésto, které se hodné zlepsilo, pokud

jde o zivotni podminky, infrastrukturu a podobné. Zacind to byt ,,pohodIné” mésto, jezdim tam skutecné rada.
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Jaké je tam postaveni mladych lidi ve védé?

Kdyz jsem v kontaktu s mladymi kolegy a kolegynémi ze zahranici, uvédomuju si, jak podobné jsou problémy,
s nimiz se vsichni setkdvame. | kdyZ je tam ted velky boom a vznikaji nové univerzity, také tam zacind byt patrna
Vetsi nejistota prace, tak jako u nds. Ted se tam snazi zavadét systém stipendii na misto stabilnich pracovnich
pozic, coz muze mit na mladé lidi nepfijemny dopad. MUiZe to vést k tomu, Ze do 35 let je ¢lovék na raznych
stipendiich a pak najednou zjisti, Ze musf odejit, protoZe pro néj neni misto.

O cizich jazycich a hodnoceni védy

Kolik ovladate jazykua?
Sest. Kromé ¢estiny mluvim 3panélsky, anglicky, turecky, francouzsky a 3patné némecky a rusky.

To je skutecné obdivuhodné! Jak jste k tomu pfisla? Je to vas konicek?

Ne, neni. (sméje se) Méla jsem Stésti, Ze jsem se jazyky ucila dosti nendsilné, za pochodu. Ted se uc¢im némecky
a vidim, jak to jde pomalu. Rusky jsem se ucila ve Skole, pak jsem Zila s rodi¢i nékolik let v Turecku, kde jsem se
naucila turecky, angli¢tinu jsem také méla ve skole. Pak jsem se na stfedni Skole zacala ucit Spanélsky a béhem
prvniho roku ve Spanélsku jsem se metodou ,hodime t& do vody, tak plav” naucila $panélsky. Spanélstina je ted
prakticky mUj prvni jazyk, v némz se citim nejpohodInéji a ktery pouzivdm nejcastéji. Francouzsky jsem se pak
naucila diky tomu, ze mé vzdycky zajimala Velka francouzska revoluce. Chtéla jsem si o ni precist vice, ale anglicka
produkce o francouzské revoluci je, az na vyjimky, dost omezend, takZe jsem se naucila ¢ist francouzsky. Postupné
jsem zacala francouzsky i psat a snazim se také trochu mluvit. Pokud predndsim ve Francii, pfednasim uz ve
francouzstiné.

V soucasné dobé se hovofii o vykazatelnosti védy, o méreni védeckych vysledki. Co si o tomto trendu
myslite? Myslite, Zze to ma pozitivni vliv na védu?

Myslim, Ze to ma ambivalentni dopady. Na jednu stranu vidim jako pozitivni fakt, ze existuji urcitd kritéria
hodnoceni védecké prace a kariérniho postupu. Na druhou stranu ale cely tenhle systém zavadi kritéria pfirodnich
a exaktnich véd do véd spolecenskych a humanitnich a v neposledni fadé utvrzuje hegemonické postaveni
angli¢tiny a angloamerickych akademickych kultur. Britskd a americkd akademie jsou samozfejmé dobré, ale
myslim, Ze se stavi zady ke spousté velice dulezitych véci, které jsou publikovany ve francouzsting, v némciné,
italstiné nebo ve Spanélstiné. Navic, i kdyz britské a americké casopisy publikuji vyborné ¢lanky o francouzskych
nebo ceskych déjinach, za rok otisknou jen par ¢lankl vénovanych témto oblastem. Tato témata pro né nejsou
zajimava a radéji uprednostnuji ¢lanky tykajici se britské a americké historie, pfipadné témata mdédni v rdmci
americké akademie, jako jsou atlantické déjiny ¢&i déjiny impérii. Navic je v indexech vénovan maly prostor
Casopistim ze spolecenskych a humanitnich véd. Myslim, Ze mezi impaktované ¢asopisy by mélo patfit daleko vice
dobre funguijicich ¢asopisti ptsobicich mimo ,,anglofonni” oblast.
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Problémem hodnoceni je také penalizace spoluprdce na publikacich. Na jednu stranu nds pordd vsichni
presvédcuji, abychom délali , cooperative research”, ale kdyz pak spole¢né publikujete, body se vam vydéli. Jako
by to znamenalo, ze s tim méate pllku prace. To ale vlibec neni pravda! SpiSe je to naopak.

O planech do budoucnosti

Za rok vam konci smlouva v Postupimi. Jaké mate plany do budoucnosti?

Moji prioritou je vratit se do Spanélska, pokud budu mit moZnost. Bylo by to z osobniho hlediska nejjednodussi
a navic mdm moc rada akademické prostredi v Madridu. Nechavam si ale otevrené cesty i k jinym pozicim, protoze
¢lovék nikdy nevi, jak se bude situace vyvijet. V dobé ekonomické krize a Utoku na verejné instituce, kterou
v Evropé v soucasnosti zazivame, je situace dosti nejistd. Byla bych samoziejmé ochotnd uchédzet se o misto
i v ciziné.

Jak byste resila vztah se svym manzelem, kdybyste se rozhodla pro jinou zemi? To by asi bylo trosku
problematické...
To jsme uz samozrejmé probirali, ale je to zatim pouze hypotetické. ManZel ale velice podporuje, abych se o praci
v ciziné uchézela.

Premyslela jste nékdy o tom, Ze byste opustila akademickou sféru a nasla si praci ve sféfe soukromé?
Ne. (sméje se)

Skutecné vas to nikdy nenapadlo?

Mé méd prace moc bavi, vidim ji jako poslani, a také radda u¢im. Samozrejmé mam zkusenost i s praci v soukromém
sektoru, ale to byla vzdycky jen préce, zatimco moje profese je zdrovert mdj konicek, a to je privilegium, kterého
si hrozné vazim. Mym ,planem B” je moznost, Ze bych se uchézela o pozici stfedoskolské ucitelky déjepisu, at uz
na verejné ¢i soukromé skole. Udélala jsem si na to i kurz a mam také praxi na stfedni skole. To by mé také moc
bavilo. Samozfejmé si dokdzu predstavit mnoho zaméstnani v soukromém sektoru, v nichz bych byla co k ¢emu,
ale historie je porad maj détsky sen.

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.
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Doubravka Olsdkova

Mgr. Doubravka Olsakova, Ph.D., se narodila v roce 1977. Vystudovala doktorat pod dvojim vedenim (tzv.
cotutelle) na Université Paris IV — Sorbonne a Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy. Od lonského roku je
postdoktorandkou v Ustavu pro soudobé dgjiny AV CR. Na sklonku minulého desetileti ptisobila jako
koordindtorka v European Science Foundation a mimo jiné méla na starosti koordinovani procesu zafazovani
humanitnich a socidlnévédnich ¢asopist do databaze ERIH. Pfed svym odchodem do zahranici pracovala v letech
2001-2004 jako doktorandka ve Vyzkumném centru pro déjiny védy, kratce pusobila jako vedouci badatelského
oddéleni Masarykova Ustavu AV CR a jako badatelka v Ustavu pro soudobé dé&jiny, kde pracuje i v souc¢asnosti.
Kromé vyzkumné préce se vénuje téz komunikaci védy, spolupracuje s Literarnimi novinami a déle s Univerzitou J.
E. Purkyné v Usti nad Labem na projektu, ktery je zaméFen na vyrobu dokumentarnich filmé pro zakladnf a stfedni
skoly na téma nacionalismus, vlastenectvi, patriotismus a extrémni formy nacionalismu ve 20. stoleti.
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~Véda jako rychlostni zavod, nebo vytrvalostni béh?”

O vyzkumné pozici a badatelském projektu — sovétizace védy ve stfedni Evropé

Mohla byste mi na uvod fict, ¢im se ve svém vyzkumu zabyvate a kde pulsobite?

V roce 2010 jsem se vratila zpatky do Ceska. Dva roky jsem pUsobila v European Science Foundation ve Strasburku.
Vrétila jsem se diky postdoktorskému grantu Grantové agentury CR a mym vyzkumnym tématem je sovétizace
stfedoevropskych akademii véd v padesatych letech 20. stoleti. Jedna se o komparativni vyzkum akademii véd
a vyvoje védy v padesatych letech v Ceskoslovensku, Némecku a Polsku. V soucasné dobé tedy ptisobim jako postdok
v Ustavu soudobych dg&jin Akademie véd CR.

Spolupracujete na vyzkumu jesté s nékym dalsim, nebo je to vase individudlni badatelské téma?
Postdoktorsky grant je definovan individualné, takze na projektu pracuji sama. Pasobim také externé v Usti nad
Labem, kde mdme s docentkou Kristinou Kaiserovou projekt, ktery se vénuje popularizaci védy. Je zaméfeny na
vyrobu dokumentarnich filmG pro zékladni a stfedni Skoly na téma nacionalismus, vlastenectvi, patriotismus
a extrémni formy nacionalismu ve 20. stoleti. Je to tedy projekt, ktery neni apriorné védecky, nejde tam o to, néco
nového vybadat, ale predat to détem, a to mé také bavi.

Zastavila bych se na chvili u vaseho badatelského projektu, sovétizace stfedoevropskych akademii véd.
V té souvislosti se mi vybavila diskuse, kterou jsme poradaly v roce 2007 v ramci Noci védci a védkyn
a tykala se védy za minulého rezimu. Pozvani pfijaly védkyné, z nichZz nékteré byly u zakladani
Ceskoslovenské Akademie véd. Pro mé byly diskuse a rozhovory s védkynémi, které jsme vedly v ramci
pfipravy na tuto debatu, velmi zajimavé. Padesata léta jsme zvykli vnimat skrz tihu politickych procest
a ideologizaci spolecnosti, zaroven to ale byla doba, kdy se investovalo do védy, budovaly se vyzkumné
ustavy atd. A badani - alespori dle toho, jak o ném védkyné hovofily — mohlo byt s ohledem na tehdejsi
spolecenskou situaci pomérné svobodnym intelektualnim prostorem.

Ano, na jedné strané tam byla obrovska touha vybudovat néco nového a na druhé strané silny ideologicky tlak. Jde
0 to, nakolik to ¢lovék dokazal vyvazit. Vezméme si napfiklad Frantiska Sorma, dlouholetého mistopfedsedu a posléze
predsedu CSAV, ktery byl ¢lenem Ustiedniho vyboru KSC a zaroven stal v ¢ele Ceskoslovenské spole¢nosti pro 3iteni
politickych a védeckych znalosti. Byla to takova hodné ideologizovana spole¢nost, jejimz cilem bylo téZ popularizovat
védu. Funkci v této ideologické spolecnosti nechal vyznit GpIné do ztracena: asi védél, ze kdyby pristoupil na hru, ze
je nutné popularizovat vysledky védy tak, jak se to po ném chce, v ramci ideologizac¢nich schémat poplatnych dobé,
tak by si védci pod jeho vedenim hodné zadali s rezimem. Byl odvoldn a v cele spole¢nosti jej nahradil Josef Macek,
velmi ambiciézni védec, ktery se do toho vrhl a vmanévroval Akademii do ideologického prostoru indoktrinace mas,
kam tedy prilis nepatfila.
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Dnes jsme svédky silného obratu k tomu, aby instituce nevedli védci, ale manazefi.

Ja si myslim, Ze kdyz v Cele akademické instituce stoji manazer, je to cesta do pekel. Je to proti pfirozenosti védy.
Musite byt sice schopny manazer, ale zaroven musite védét, co ,manazujete”. Mdm ostatné své zkudenosti z pozice
koordinatorky védeckych projektld v European Science Foundation. Byly tam tymy z rlznych zemi, které
spolupracovaly na jednom projektu, a moje role byla komunikovat s védci a zaroveri s grantovymi agenturami.
Nejlepsi byla spolupréce s National Science Foundation z USA, kde stoji v Cele sekce védec, ktery tam plsobi zpravidla
dva roky a muaze aktivné ovliviiovat praci dalSich védcl. Takze vedouci jedné ze sekci NSF mi napfiklad pfi jednom
setkani rekla: ,Myslim, Ze tenhle projekt nas posunuje dél, ma potencial, takze na néj uvolnime dalsi rozpocet
a usporadame velkou konferenci, na které se dohodneme, co bude nasledovat.” Je to obrovsky impulz, ale vyzaduje
vzdy néjakou vizi. A tohle zadna z téch evropskych grantovych agentur nedokézala, protoze tam sedi zpravidla dobfi
Ufednici, ktefi maji ve své pravomoci preposlat email svému vedoucimu, aby rozhodl o tom, jestli se tim emailem
mUze Urednik vibec zabyvat, nebo ne. Méli jsme tam naptiklad silnou skupinu americkych odbornikd na déjiny védy.
Ptala jsem se jich, jak se potkali, protoZe jeden byl z Floridy a druhy ze statu Washington, coZ je na opacné strané
USA. Spojila je pravé vedouci jedné z odbornych sekci NSF, protoze znala jejich praci a myslela si, Ze by je spoluprace
mohla vyzkumné posunout nékam dal. To je podle mého nazoru pfesné to, co by mél ¢lovék v této pozici délat, néco
opravdu vytvaret, iniciovat. Myslim, Ze manazer v Cele védy je holé nestésti.

Jesté otazka k vasemu vyzkumnému tématu, ktera nas zaroven prenese k tématu akademické mobility.
Podafilo se vdm vysledovat néjaké mezinarodni spoluprace, staze a konference, které by se odehravaly
v padesatych a Sedesatych letech?

V padesatych letech existovaly kulturni tmluvy, které navysily pocet studujicich v Sovétském svazu nékolikandsobné,
kdyz to srovname s predinorovym obdobim. Do Sovétského svazu se odjizdélo nejen studovat, ale také na doktoraty
nebo na staze, kde se vysvétlovalo, jak co funguje. Co se tyce existence a zakladani akademii véd, které vznikaly po
vzoru Akademie véd SSSR, nebyl to jednolity proces; bylo nutné brat v potaz vyvoj v konkrétnich statech, takze
v Némecku to bylo jiné neZ v Ceskoslovensku a Polsku. Ale viceméné vzdy stala na konci hierarchizovana struktura,
ve které akademie predstavovala nejvy3si védeckou instituci. V ramci akademii pak existovaly i védecké dohody
o vyméné a akademické mobilité. Fakticky vzato ovsem do roku 1957 nelze o svobodné védecké mobilité pfilis
hovorit, ten systém byl velmi rigidni, prisné hierarchizovany a védeckd mobilita zpravidla pouze bilateralni, tj. pohyb
existoval mezi danym stdtem komunistického bloku a SSSR. Do SSSR se jezdilo pro zkusenosti a poznatky, ze SSSR
se jezdilo kontrolovat a predédvat dalsi zkusenosti déal. Mezindrodni mobilita je ale velmi zajimavé otdzka, ona
existovala v rtznych smérech. Napfiklad vyznamny fyzik Pjotr Kapica, autor nékolika fyzikalnich zékond, mél do roku
1934 vynikajici akademickou kariéru ve Velké Britanii, kde mél vlastni laboratof a specialné financovany vyzkum.
Roku 1934 odjel v lété na navstévu Sovétského svazu, tam mu sebrali pas a musel tam zUstat. Situace pak hrozila
odvetou mezindrodni védecké obce. Tak se domluvili, Zze zlstane pod podminkou, ze mu zalozi vlastni Ustav
Akademie véd, pozdéjsi Institut fyzikalnich problémd, a zajisti pfistup k pfistrojdm a informacim, které potiebuje.
Kdyz pak Ceskoslovensko po roce 1956 z&dalo o to, aby pfijel na pracovni navstévu, neslo to prosté tak, ze by védec
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navrhl ¢i pozadal o to, aby pfijel jiny védec. Nejdfive se musela sepsat zadost, ta se projednala na mezinarodnim
odboru UV KSC, pak 3la na UV KSC, ktery ji projednal jesté s ministerstvem zahrani¢nich véci, a teprve potom ji
odeslali do Sovétského svazu. UV KSC pak kontaktoval UV KSSS, kde se dohadovali o tom, jestli Pjotr Kapica se svou
minulosti viibec mUze vycestovat v rdmci socialistického bloku.

A je tady i ptib&h toho opa¢ného migra¢niho toku. Podafilo se mi dohledat, Ze v rdmci CSAV v padesatych letech
existovala skupinka americkych komunistickych védct, ktefi sem byli odklizeni v rdmci akce Zachrana kadrd,
organizované Komunistickou stranou USA v roce 1949, kdy vlastné USA prochazelo érou mccarthismu a probihaly
velké procesy. Zjistili, Ze ty mladé, nadéjné, inteligentni kadry potfebuji nékam ukryt, aby nebyli postaveni pred soud.
A tak je poslali sem. Napfiklad Joseph Cort patentoval své vyzkumy pod CSAV; takze existuji ¢eskoslovenské patenty
v oblasti biochemie, za nimiz stal americky védec, ktery tady pusobil v 50.—60. letech. Dalsi z nich, Morton Adler,
pracoval v Matematickém Ustavu a pozdéji psal o tom, jak bylo tézké odsud v roce 1959 emigrovat. Mimo jiné zde
pUsobil George Wheeler, jeden z prvnich Ameri¢ant v porazeném Némecku, vyborny ekonom, ktery pracoval
v Ekonomickém ustavu CSAV a psal opravdu zajimavé prace. KdyZ se uz podruhé stalo, e odevzdal hotovou knihu
dva dny pred terminem, svolalo ROH v Ekonomickém Ustavu CSAV schiizi a American prednasel ceskoslovenskym
védcdm o tom, jak si ve usporfddat, aby byl védec schopen odevzdat hotovou préci vcas. V Sedeséatych letech
spolupracoval dokonce i s Otou Sikem na jeho ekonomickych reforméach.

Tohle v3ak byla okrajova zalezitost. V padesatych letech dochézelo k cilené izolaci ¢eskoslovenské védy a k jejimu
navazani na Moskvu; probihalo to prevazné jednosmérné, cesty do Moskvy a zpatky. Vite, z dlouhodobé perspektivy
ta strategie odpovida tomu, jak napfiklad postupovala Francie jako nd3 hlavni spojenec po prvni svétové valce:
navysila pocet stipendistt ve Francii, protoZe potfebovala vybudovat novou ceskoslovenskou elitu, kterd by byla
frankofonni a pokud mozno i frankofilni. Prostfedky jsou stejné nebo podobné, ale ideologické vyznéni je
samozrejmé jiné! V mezivale¢ném obdobi se nejednalo o nucenou spolupraci, zatimco v tom povale¢ném ano. Od
druhé poloviny padesatych let se to zacina uvolfiovat, v letech 1957-58 dochazi k prvnim kontaktlm s okolnimi staty,
aby se zjistilo, kam se za téch pét let posunula véda u sousedl. A potom zlaté obdobf, Sedesata léta, kdy se mohlo
jezdit viceméné viude, bylo to hodné otevrené. TakZe vyména existovala, ale ja si myslim, Ze existoval i tok myslenek,
Ze to nebylo prerusené.

O studijni a badatelské draze

Mohla byste néjak popsat svou studijni a pak pracovni drdhu vzhledem ke svym zahrani¢nim
zkusenostem?

Délala jsem doktorat cotutelle mezi Pafizskou univerzitou a Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy. Vazby na
Francii mdm uz od stfedni skoly, protoze jsem studovala Cesko-francouzské gymnazium, nejdfiv v Olomouci, pak
v Brng, potom v Praze a nakonec ve Francii. Studium ve Francii bylo zvlastni, je tpIné jinak koncipované nez v Cesku.
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V ¢em podle vas spociva nejvétsi rozdil?

Kdyz nastoupite ve Francii do prvniho ro¢niku a pfijdete na prvni prednasku, kterd je metodologicka — oni se na
metodologii dost soustfedi — dozvite se, ze vzorem doktorské prace je Braudelova disertace o Stfedomofi, coz je
takova klasicka prace skoly Annales. Ma to dvanact set stran, Braudel to psal hodné pres deset let, vstoupila mu do
toho svétova valka a tak. Sedite tam a fikate si: , Tak to nikdy nedokazu.” Tenhle rozdil se projevil i pfi mé obhajobé,
kde sedéla komise slozena z Cechtl a z Francouz@. Mluvila jsem asi hodinu, dal3i hodinu trvala obhajoba. Mdj ¢esky
Skolitel sedél naproti mné a tvéril se, Ze uz to trva hrozné dlouho, at uz to skonc¢i. Obhajoba dopadla Uspésné, a kdyz
jsem pak vychazela, tak muj cesky skolitel prohlasil, Ze to trvalo strasné dlouho. A mUj francouzsky skolitel mi zase
sdelil, Zze tak kratkou obhajobu by ve Francii nikdy nikdo nepfipustil, ale Ze kdyz jsme v Cesku, tak Ze to tedy
prekousne. Tak takovy je rozdil mezi ¢eskym doktoratem a francouzskym doktoratem ve zkratce.

A co se tyka spoluprace se skoliteli?

Méla jsem Stésti na oba dva. A méla jsem také velké Stésti na Pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy, na katedru
d&jepisu a didaktiky dg&jin, kde je vyborné, jedinecné prostredi. Clovék se tam citi dobre, lidé jsou vstricni, milf
a zéroven jsou profesné hodné narocni, at uz hovoiime o mém 3koliteli Vitu Vinasovi, nebo o Petru Cornejovi, Jifim
Pokorném, Ilvané Cornejové — to jsou historici, kterych si osobné& velmi vézim a kvdli kterym jsem si zvolila
Pedagogickou fakultu. Na té francouzské strané byla vyborna Markéta Theinhardt, coz je Ceska, kterd kdysi davno
emigrovala, zUstaly jsme dobrymi kamarddkami. | francouzsky skolitel mi vychédzel hodné vstic.

A po obhajobé?

Vratila jsem se do Ceska a pusobila jsem tu ngjakou dobu v Ustavu pro soudobé dgjiny, kam jsem nastoupila do
projektu, vénujictho se dokumentaci osudl ceskoslovenskych obcant némecké ndrodnosti, ktefi se podileli na
antifasistickém odboji. Byl to projekt financovany v rdmci Paroubkova gesta vici sudetskym Némctm a vénoval se
sudetskym Némclm, ktefi se aktivné zasazovali o ceskoslovensky stat, coz byli zpravidla socialni demokraté
a komunisté. Po valce dostali prikazku antifa a vétsinou psobili ve strukturach KSC, anebo potom, coZ je mnohem
zajimavéjsi, byli odsunuti do NDR a tam budovali novou Némeckou demokratickou republiku. To jsou zase ta
padesata léta, ta obrovska touha zménit véci. Na tom jsem néjakou dobu pracovala a pak jsem presla do Masarykova
Ustavu.

Dostala jste nabidku, nebo jste se ucastnila konkurzu?

To byla pffmo nabidka, myslim, Ze konkurzy se moc nedélaji. Zacinaji se uz délat, to je pravda, ale myslim, ze v tom
systému tocime stejné lidi, coz neni dobfe, na druhou stranu zase rozumim tomu, Ze védecka mobilita nenf
jednoduchd, clovék ma zazemi, rodinu, vyzkum. Ale kdyZ vidite, Ze to mUze fungovat v Némecku nebo jinde
v Evropé, kdyz vidite, jak si americky historik, ktery ma omezeny pocet let, kdy mdze prednaset na néjaké univerzité,
tahd svij archiv z Floridy do Seattlu, fikate si, Ze Praha zase neni tak daleko od Brna. Cesky systém je dvojse¢ny. Kdyz
se v ném clovék nauci pohybovat, zjisti, Ze je vnitné stale dostatecné flexibilni, takze dokaze — byt v omezené, ale



stale dostatecné mite — reagovat na zmény. Je tam mozna domluva. Na druhou stranu se ptam, jak dal v humanitnich
védach. Tohle je v soucasné dobé nejzajimaveéjsi otdzka, kterou si kladou manazefi i humanitni védci sami. Je jisté
dobre, ze md nékdo tohle socidlni zdzemi za sebou, ale mél by existovat néjaky pomér mezi tim, co od lidi chceme,
a tim, co dostavéame. Nelibi se mi pfehravani zodpovédnosti na instituce, protoze ty jsou tvoreny vzdy lidmi. A kdyz
zjistite, Ze na néjakého c¢lovéka penize jsou, a na nékoho jiného nejsou, znamend to, Ze tam musi existovat néjaké
méfitko. Jde o to, aby nékdo mél v sobé dostatek moraini odvahy a zodpovédnosti fict: To méfitko vypada takhle
a takhle. A to Zadnd instituce neudéld, to maze udélat jenom clovék v Cele té instituce nebo nékdo, kdo mé za tu
instituci odpovédnost.

Pasobila jste i jako vedouci badatelsko-edi¢niho oddéleni. Byla to tedy castecné badatelska a castecné
manazerska pozice?

Bylo to zvl&stni, protoZe ten Ustav je ve srovndni s dalSimi Ustavy maly, a zaroven je to dvojustav, zahrnuje Masarykav
Ustav a Archiv Akademie véd, které v rdmci ekonomickych opatfenf splynuly dohromady. Polovina Ustavu se zabyva
archivni sluzbou a ta druha polovina se vénuje Masarykovu odkazu. Byla jsem tam jen kratce, ovsem napfiklad jsem
se v ramci svého pUsobeni Ucastnila konference ve Francii o mistech paméti ve stfedni Evropé, coz bylo prestizni téma,
které potom pokracovalo i v Cechéch, oviem jiz bez mé Gcasti. Pripravila jsem také hrubou textovou podobu paméti
jednoho nenapravitelného frankofila, Gfednika na mezivale¢ném ministerstvu $kolstvi, Ferdinanda Spiska. Snad nékdy
vyjdou. Pak se ke mné akademickou cestou dostala informace, Ze se v European Science Foundation ve Strasburku
chystéd konkurz. Prihlasila jsem se do néj, jela jsem tam na pohovor a hned po treti vété jsem se dozvédéla, Ze jsem
na tu pozici diky svému doktoratu prekvalifikovana. Sedéla jsem tam a fikala jsem si: , Tak pro¢ mé teda zvali? To je
vazné vyborny...” Jesté jsme si popovidali o tom, co pro ceskou védeckou obec znamend European Science
Foundation, jejiz zkratku ESF si zpravidla pleteme s Evropskym socialnim fondem. A to zacalo ty lidi zajimat. Kdyz se
dozvite, Ze vas nepfijmou, tak se nemusite stylizovat, nemusite si na nic hrat. Nakonec to byl jeden z nejpfijemnéjsich
pracovnich pohovort na téhle trovni. A za tfi mésice mi volali, Ze jestli mdj zajem o pracovni pozici ve Strasburku
trvd, tak by mi radi nabidli pozici, kterd byla vys nez ta, o kterou jsem se predtim uchézela. Misto jsem pfijala a jesté
ten mésic jsem odesla z Akademie. Byl to odchod hodné narychlo a odchazela jsem rada. Ve Strasburku jsem byla
dva roky. Odesla jsem jednak ze zdravotnich dlvodd a pak také proto, Ze dochdzi k restrukturalizaci evropského
vyzkumného prostoru a v té souvislosti také ke zméné kompetenci jednotlivych instituci. Zjistila jsem, ze se chci
vénovat vic védé, takze prestoZze mi nabidli smlouvu, rozhodla jsem se po dvou letech vratit zpatky.
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O praci v European Science Foundation

Co bylo vasi naplni prace v ESF?

Pracovala jsem na pozici EUROCORES (EUROpean COllaborative RESearch Programmes) koordindtorky, méla jsem na
starost tfi projekty, kazdy s rozpoc¢tem asi 5 miliont euro. Posledni rok jsem navic pUsobila také jako koordindtorka
European Reference Index for the Humanities (ERIH), coZ je seznam uznavanych védeckych ¢asopist. Casopisy byly
hodnoceny v patnacti panelech, kazdy panel mél v priméru osm c¢lent (od péti do dvanacti). Asi pdl roku trvalo
obdobi, kdy jsme méli dvakrat tydné v Bruselu jednani o zafazeni ¢asopisU.

Jak ta jednani probihala?

Vydavatelé ndm poskytli Udaje, které byly potfebné k hodnoceni ¢asopisu, sesli se ¢lenové panelu a ja jako tajemnice
a prochézeli jsme jeden casopis za druhym. Uz predem existovala néjaka kritéria, ze napfriklad casopis typu A, cozZ je
mezindrodné citovany casopis, musi splfovat urcité nélezitosti, jako urcity pomér mezi pfijatymi a odmitnutymi
statémi, internetovou prezentaci, mezindrodni redak¢ni radu atd. Prirozené vznikaly situace, kdy se objevovaly urcité
pochybnosti, tak jsme prochazeli jednotliva cisla toho kterého casopisu a fikali si, tohle ¢islo vypadd divné, tak se
podivame, jak vypadd novéjsi, a to uz vypadalo lépe atd. Hodnotili jsme to téZ podle toho, kdo tam pise, coz zase
lidé z oboru védi, znaji se navzéjem. Byla to hodné intenzivni prace, a to nejen s lidmi v rdmci paneld, ale s celou
védeckou komunitou v Evropé. Velka Britdnie se postavila z velké ¢asti proti, protesty zacaly silit i v Némecku. Nejen
v téchto dvou zemich, ale v celé Evropé mély nékteré discipliny znac¢né problémy s pochopenim principu ERIHuU, mély
strach hlavné o narodni jazyky, napfiklad jak budou hodnocena literarni studia. Takovym koloritem hodnoceni bylo,
Ze Uplné kazda z téch disciplin predkladala argumenty pro to, Ze je naprosto jedinecna a nelze na ni aplikovat predem
stanovend méfitka. Ja to slysela v rdmci téch patnécti panelt snad od kazdého ¢lena minimélné jednou, celkem asi
osmdesatkrat. TakZe ted uZ jsem v{ci jedinecnosti humanitnich véd zcela imunni. Nejtézsi ale bylo domluvit se
s védeckou komunitou na tom, Ze kdyz pouzivédme na védu penize darnovych poplatnikd, musime byt schopni dolozit,
co a jakym zpUsobem déldme a publikujeme.

Hodnoceni casopisti ale neni jen Ufednickd touha klasifikovat védu, je to taky napfiklad voditko pro publika¢ni
strategii, kterd je velmi dilezita pfi praci s doktorandy. Skolitel na Zapadé vétsinou vyty¢i svému doktorandovi nebo
doktorandce urcitou publikacni strategii, kterd je zaroven uci, jakym zptsobem by se méli zapojovat do védecké
komunity. Za¢nou na ndrodni Urovni, pak by méli publikovat néco populariza¢niho a pak jesté néjaky daldi ¢ldnek
a takhle po krtccich se dostanou do téch dulezitych casopisti na evropské urovni. To je dullezita soucast prace
s doktorandy a mam pocit, ze u nds chybi. Musi se naucit citovat: jak citovat, co citovat, jaky je cita¢ni kdnon. Jinak
v okamziku, kdy doktorand posle ¢lanek do vysoce prestizniho ¢asopisu, dojde k tomu, Ze mu ho vrati, on se nastve
a bude uz pak navzdy publikovat jen doma, protoze vici zahranici zahorkne. Touhle metodou se taky doktorand udi,
jak se pohybovat v akademické komunité, jak orientovat svdj vyzkum...
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O navratu do ceského akademického prostredi

Kdy jste se vratila zpét do Ceska?

V roce 2010 mi preposlala kamaradka email, Ze Grantova agentura CR vypisuje grantovou souté?. Tak jsem si fekla,
Ze to zkusim, a kdyZ to nevyjde, budu si hledat préci jinde. Jesté jsem ziskala kratkodobé stipendium a pobyvala jsem
néjakou dobu ve Francii ve Fondation de la Maison des sciences de I'homme. Pracovala jsem tam v archivu,
dohledavala jsem véci, které se tykaly Alsasant v Sudetech za druhé svétové valky, coz je takové moje privatni téma,

osoby, které prosly sudetskym lagrem a sudetskou prevychovou.

Jak vypadal vas navrat? Kdyz jste 2adala o vyzkumny grant GA CR, potiebovala jste institucionalni afiliaci.
Ano, to bylo bez problémd. Myslim si, Ze je velmi dulezZité, ze Grantova agentura plné financuje muj projekt. To je
stejnd strategie, jakou venku prosazuji ty opravdu Spickové agentury typu NSF, AHRC, hodné to prosazovala
v minulych letech i kanadska SSHRC apod. Neni to zaplata systému, neni to, jako kdyz nékomu, kdo u¢i v rdmci své
touhy zUstat ve védé vieobecné Uvody na rdznych oborech rlznych vysokych Skol, pfiklepnu ,vyzkumny” grant,
ktery financuje tuzky, papir a cestu na tyden do zahranici. Je to opravdu podpora vyzkumu. Mizete se plné vénovat
vyzkumu vlastniho tématu s vlastnim rozpoctem, to je prosté jedinecnad pfilezitost. Co se téchto typd grantl tyce, je
tfeba si uvédomit, Ze den md 24 hodin, coz je bandini pravda, oviem napfiklad NSF se ji drzi i co do financovani
vyzkumnych projektl. V praxi to vypada tak, ze ,vyzkumny” grant pridéleny védci na univerzité neslouzi apriorné
jako prilepseni k jeho mzdé, ale slouzi zpravidla k tomu, aby se védec vykoupil z pfednasek a mohl se vénovat védé.
Jeho misto na univerzité nezanikd, univerzita plati z penéz NSF docasného prednasejiciho a je to, rovnovaha je
zachovana. Navic, takhle se v rdmci védecké komunity rodi pocatek akademické mobility.

A vratila jste se do stejného ustavu a do stejného oddéleni?
Vratila jsem se do Ustavu pro soudobé dgjiny, ve kterém jsem stravila nejvétsi ¢ast své akademické kariéry.

O hodnoceni védy

Na zavér bych se rada zeptala na vas nazor na hodnoceni védy. Byla jste u déni okolo zafazovani ¢asopisti
do databaze ERIH, zminila jste dtlezitost toho, ze by darovi poplatnici méli mit prehled o tom, kam jdou
jejich penize. Zaroven jste praktikujici védkyné a z védeckych kruht, predevsim humanitnich a socialnich
véd, zazniva silna kritika toho, jak je hodnoceni nastavené.

Podle mého nézoru by se mélo hodnoceni v kazdém pfipadé odvijet od vize védy. Mlzete mit hodnoceni, které bude
zohledriovat to, Ze budete chtit motivovat védce, aby publikovali v zahranici, protoZe vite, Ze ceska véda je hodné do
sebe uzaviena. Bylo by pfirozené, aby byly bodové zvyhodnény publikace v zahranici. Neprojevilo by se to hned,
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ménit to po roce, protoZe nejsou vysledky, je hloupost, musi se vyckat. DUlezitd je tedy vize. Pak je tfeba si vzit stav
Ceské védy, vysledky ted jsou: mezindrodni audit, ktery probéhl, predstavil velmi detailni zpravu, kde muzete najit
prafez toho, jak vypada Ceska véda, kolik je v priiméru vedoucimu oddéleni, odkud se rekrutuiji lidi, jak publikuji, co
publikuji, jak dlouhou ¢ast své védecké kariéry stravi v jedné instituci, jak se vyviji jejich védeckd kariéra. Proces
hodnoceni védy se vzdy odviji od toho, ¢eho chcete tim hodnocenim dosdhnout. Bylo by naivni domnivat se, Ze
existuje néjaké idedlni feseni, néjaky idedlni zplsob bodovani ¢ldnkd. Jde o to, jak a co chcete dokazat. Treba
v mezindrodnich casopisech, ale je také dulezité podporovat spolecenskou instituci archeologického krouzku
v ,Horni Dolni”, kde se lidé kazdy Ctvrtek schazeji a piSou o mistnich nalezistich. Naivné, ale piSou. Ty jejich schlizky
maji velky spolecensky dopad na mistni komunitu, spoluvytvareji ji, takze pfestoze nepublikuji excelentni vyzkumy,
jejich spolecenska funkce je velmi dulezita. Ja vlastné nevim, co je prioritou ceské védy. Jestli chceme byt svétovi za
kazdou cenu, anebo jestli chceme délat dobrou védu, nebo jestli chceme délat vynikajici védu a stat se lidry néjakého
obrovského mezinarodniho projektu v jedné oblasti a ty dalsi zatla¢ime do pozadi a ddme jim pfileZitost v projektech
odvozenych? Myslim si, ze kdyby méli védci jasny signal, tak se podle toho zafidi. J& nevim. Jaka je vize védy v Cesku?
Vychovévat mladé védce pro zahranici, nebo vychovévat vyznamné specialisty ve svém oboru, ktefi nemusi umét ani
jeden svétovy jazyk, nebo se stat se lidry v oborech napojenych na ELI (Extreme Light Infrastructure je soucasti
evropského planu na vybudovani nové generace velkych vyzkumnych zafizeni, vybranych Evropskym strategickym
férem pro vyzkumné infrastruktury; pozn. aut.)? Na tom mezindrodnim auditu mé prekvapilo, Ze stél tolik penéz,
zabral tolik ¢asu a — pfiznejme si to — v oblasti otdzky postaveni zen ve védé nas stal tedy i ¢ast naseho mezinarodniho
renomé, a nema zadny fakticky dopad. Nechali jsme ho udélat, protoze ziejmé dbame na smérnice, které nam ho
doporucovaly. Nebo nevim, proc to vlastné celé vzniklo. Pfipada mi, Ze ted po auditu jsme celi napjati ve startovacich
blocich, hodné cestujeme, takze vime, jak krajina evropského vyzkumu vypada, a na zakladé auditu vime, jak je na
tom nas vlastni védecky organismus, kde nas tfeba picha v boku. Tou evropskou krajinou ted pobézime, ale jde o to,
jakou ndm ti shora daji mapu — bude to moderni navigace, nebo stard dobrd papirovd mapa? A je to vlastné
rychlostni zavod, nebo vytrvalostni béh k cili?

Rozhovor pripravila Alice Cervinkova.
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Stefan Ratschan

Ing. Stefan Ratschan, Ph.D., se narodil v roce 1971 v Grieskirchenu v Rakousku. Po ziskani doktordtu na
Johannes Kepler Universitat v Linci stravil ¢trndct mésict jako humanitdrni pracovnik v Sarajevu (Bosna
a Hercegovina). Po ndvratu a postdoktorandské praci v Linci ziskal Evropsky grant Marie Curie, ktery podpofil jeho
ro¢ni pobyt na Universitat de Girona ve Spanélsku. Poté stravil nékolik let jako védecky pracovnik v Ustavu Maxe
Plancka v Saarbriickenu (Némecko). Od roku 2006 pusobi v oddéleni vypocetnich metod Ustavu informatiky AV
CR. Zabyvé se vypocetnim ovéfovanim matematickych modeld, a ackoliv se jeho vyzkumné pasobeni odehrava na
poli zakladniho vyzkumu, jeho cilem je dlouhodobd praktickd uZite¢nost tohoto vyzkumu. Kromé védecké prace
se vénuje také pedagogické cinnosti.
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~Védci uz mohou cestovat, ale jesté tu neni mobilita.”

O praci

Cim se ve své védecké praci zabyvate?

Pracuji v Ustavu informatiky Akademie véd. Pdsobim tu jako védecky pracovnik a mam zde také maly tym,
jednoho doktoranda a jednoho spolupracovnika. Nase vyzkumna prace souvisi s matematickymi modely. Nez se
néco da do pramyslové vyroby, vytvofi se matematicky model, na jehoz zakladé mdzeme studovat, zda vyroba
spliuje urcité pozadavky. V této oblasti existuje tradi¢ni pfistup, tedy simulace, kdy se vezme jeden scénér, jak se
model mUze chovat, a pak se to pocita. Problém je v tom, Ze systémy jsou velice slozité, a navic se musi umét
chovat v raznych situacich, které nemuazeme vsechny simulovat, protoze nikdy nevime, co se stane v budoucnosti.
My tedy matematickym zplsobem dokazujeme, Ze model splfiuje pozadavky, ovsem nejen pro jednotlivé simulace,
ale pro viechny mozné scénare, které mohou nastat.

Vezméte si napfiklad vlak. Dnesni vlaky — alespon ty vysokorychlostni — jsou nesmirné slozité. Kdyz takovy vlak
brzdi, fidi¢ vlaku nemd pfimé spojeni s brzdou, ale davéd prikaz pocitaci a teprve ten brzdi. A my vytvaiime
algoritmy, které studuji, zda pocita¢ pracuje spravné, jestli vlak opravdu zastavi, kdyz fidi¢ stiskne brzdu. Jak
matematicky model vlaku, tak standardy Evropské unie, jak musi vypadat urcité soucasti, jiz existuji, ale zéroven
se Casto jesté nevi, jak se ten model bude chovat, pokud dojde k néjaké zméné. Jestli ten vlak bude opravdu brzdit
dostatecné rychle atd.

To zni jako aplikovana véda, nebo se mylim?

J& bych spis fekl, Ze to je zékladni vyzkum, ale s vyhledem na aplikované pouziti vysledkd. Pohyboval jsem se na
rliznych pracovistich, v rtznych prostredich. Vzdy mé zajimaly zékladni otazky, ne néjaky jeden maly problém,
zaroven ale takové zakladni otdzky, o kterych jsem védél, ze budou mit v budoucnu vyuziti v praktickém zivoté.
Dnes jesté matematické modely, které studujeme, nemaji takovou velikost, jaka se obvykle vyskytuje v praxi. Nase
modely jsou mnohem mensi. Je pfed nami jesté dlouhd cesta, nez budeme moci studovat tak velké modely, jaké
se vyskytuji v pramyslu.

O délani védy v ceském akademickém prostredi

Neni upiné obvyklé, ze v ¢eském akademickém prostiedi plsobi védec ¢i védkyné, ktefi se narodili,
vystudovali a pasobili v zahraniéi. Jaka byla vase cesta do Ceska?

Mél jsem za sebou plsobeni v rliznych zemich a hledal jsem misto s delsi ¢asovou perspektivou. Mezi podminky,
které jsem si stanovil, patfila kulturni a geograficka blizkost k Rakousku a Zivot ve vétsim mésté — a to Praha
splriovala.
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Praha je tedy vase dlouhodobé rozhodnuti?

To je jeden z hlavnich d@vodu, pro¢ jsem tady. Navic se tady informatika vyviji, jsou tu jesté moznosti. Napfriklad
na CVUT je nova fakulta informa¢nich technologii, maji mnoho novych studentd. Je tady jesté prostor pro vyvoj,
moznost né¢eho dosahnout. V zdpadni Evropé se dostala informatika uz na néjakou uroven, kde se toho moc
nezméni, i pocet studentl je viceméné konstantni. Ma sice mnohem delsi historii, ale je to na néjakém bodé, kde

toho uz nemutzu tolik ovliviiovat jako tady. Tady je nové fakulta, mdm moznosti néco vyvijet a né¢im prispivat.

Byla tady v Ustavu oteviena pozice, nebo jste ziskal misto na zakladé pfedchozich kontakta?
To tady jesté moc nefunguje, Ze by se oteviraly pozice. J& jsem kontaktoval mnoho lidi na rdznych pracovistich.
A tento Ustav predstavoval zajimavé prostredi, kde se déla védeckd prace, kterd by mé mohla obohatit.

Mate na CVUT néjaky specializovany kurz?

Na CVUT u¢im od tohoto roku magisterské studenty. Je zajimavé sledovat, jak se méni. Uil jsem i dfive a mGzu
fict, ze zatimco na zacatku byli studenti stydlivi, ted jsou vice otevieni. Je tu trochu problém s vyukou, zdejsi
systém akreditaci je rigidni v tom smyslu, Ze univerzity maji pevné studijni plany a nejsou pripravené na to, ze
prichazi nékdo zvenku a chce ucit. Na studijni plany maji akreditaci a nemohou je zménit, ani kdyby pfrisel drzitel
Nobelovy ceny. Problém spocivd v predpokladu, Ze clovék zlstane cely Zivot na jedné univerzité. Na to, Ze
prichazeji lidé zvenku, nenf systém pfipraven.

O akademické draze

Vratme se na zacatek vasi akademické drahy. Sel jste na doktorat s tim, ze se budete vénovat védé?
Béhem doktoratu jsem dosel k tomu, Ze se ve védeckém prostiedi citim dobfe. Mohu né¢im pfispivat, je to
zajfmavé a mohu spolupracovat s lidmi, kterym o néco jde, neni to hrani mocenskych her. Mdj skolitel se navic
narodil v Jizni Koreji, byl ob¢anem Spojenych statt a plsobil v Rakousku. Pritahovalo mé ziskat vétsi prehled a ne
z(stéavat ve stejném prostredi. On byl mobilni ¢lovék a j& jsem to chtél také zkusit. Tenkrat jsem z toho mél obavy,
ale vidél jsem, Ze on je nema4, tak jsem se naucil, Ze se nevyplaci mit strach a Ze se to prosté musi zkusit.

Po dokonceni doktoratu jste ziskal grantovou podporu v podobé takzvaného Marie Curie Fellowship
a pobyval jste ve Spanélsku...

Doktorat jsem ziskal v matematickém Ustavu, ve Spanélsku se ale jednalo o Ustav teorie Fizeni. Byli to inzenyfi, ale
délali néco, o ¢em jsem si myslel, Zze by to mohla byt aplikace mé teoretické prace. Zdalo se mi zajimavé poznat
jejich svét, jak premysleji. Grantovy projekt byl ale jen na jeden rok, coz je pfilis kratky ¢as na projekt nebo staz.
To je jako nic, protoze ziskat dalsi pozici trva skoro rok.
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Pak jste ptsobil v Némecku, v Ustavu Maxe Plancka...

Tam to byla pozice na delsi dobu. Na zac¢atku jen na dva roky, to je pravidlo, Ze davaji vzdy jen kratké smlouvy, ale
je tam vyhled aZ na devét let. Jenze béhem mého pobytu zemrel vedouci skupiny, takze mé dalsi plisobeni se tam
stalo nejistym. Zaroveri jsem védél, Zze nechci skoncit po deviti letech a pak se zase stéhovat. Chtél jsem najit misto,
kde se budu citit dobfe a kde zlstanu. A pak jsem pfisel do Prahy.

Jak by se podle vas dala charakterizovat postdoktorska faze akademické drahy?

Je hodné dulezité co nejvic poznat. Co nejvic Cist, cestovat na konference a tam sedét deset hodin a poslouchat
predndsky. Mozna clovék nerozumi vsemu, ale mél by ziskat co nejvic informaci. To je urcitd faze ve védecké
kariéfe pfimo po disertaci, kdy se ¢lovék vyznd v oblasti své disertace, ale nevi, na ¢em se pracuje kolem ného. Jde
o to, rozsifit pohled a poznat visechno, co je mozné. A to vyzaduje Cas — ¢teni, konferen¢ni prednasky, diskuse
s ostatnimi lidmi.

O publikovani a hodnoceni védecké prace

Vsimla jsem si, Zze hodné publikujete se zahrani¢nimi kolegy. Mohl byste mi fict néco ke své védecké
spolupraci a publikovani? V jakém institucionalnim a mezinarodnim kontextu publikujete?

Na jedné strané to samozfejmé souvisi s minulosti. Riké se, ze mobilni védec vzdy publikuje s témi, ktefi jsou tam,
kde pUsobil predtim. Ale to je jen jedna céast. Pokud ma ¢lovék kontakty a je uz trochu zndmy, tak se dnes velice
Casto rozviji spolupréace pres internet. Ja jsem publikoval i s lidmi, se kterymi jsem se nikdy nesetkal. Napfiklad
narazim na zajimavy clanek, s autorem si vyménime e-maily a uz se vyviji novy ¢lanek. Dnes uz to neni tak, ze
spoluprace musi nutné mit néjaky formalni ramec. Naopak si myslim, Ze zajimavé véci se vyvijeji z prekvapeni, ze
se mUze spojit néco, o ¢em jsme si to dosud nemysleli. Ani nestihnete podat grant. Prosté rovnou spolupracujete!
Vsechny ty organizacni véci kolem chédpu spi$ jako prekazku. Chci mit moznost spolupracovat s kymkoli, koho
potkam, s kym mUzeme néco zajimavého udélat.

Jak vypada vase kazdodenni prace?

Sedim hodné u pocitace. Také to zavisi na tom, jestli je semestr, nebo ne. BEéhem semestru mam zatim hodné
prace s pfipravou prednések, protoze u¢im viechno poprvé a musim se pfipravit Upiné od za¢atku. Pokud neucim,
musim se starat o svého doktoranda a sledovat, co déld, konzultovat s nim jeho préci. Co se mé tykd, zavisi to na
tom, v jakém stadiu zrovna jsem. V soucasnosti mam hodné rtznych spolupraci a to vede k tomu, ze muj cas je
velmi nestrukturovany. Pracuji zaroven na péti, Sesti ¢lancich. A v kazdém z téch ¢lankl jsou néjaci spoluautofi.
Neni jasné, jestli maji pravé cas, co vlastné délaji, jestli se zrovna vénuji nasi spolec¢né praci. Pfed péti lety to bylo
Uplné jinak, jesté jsem neznal tolik lidi a vlastné jsem pracoval na viem sém. Mél jsem spi$ matematicky, teoreticky
problém, tuzku a papir a $lo o to napsat deset, dvacet, tficet strdnek a potom vyzkouset vysledek na pocitaci.
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Obvykle pracuji tak, Zze nejdriv fesim teorii a potom si na pocitaci ovéfim, jak to funguje, kde jsou slabé a silné
stranky, jestli se to uz mlze publikovat, nebo jestli je nutné jit zpatky do teorie. Pokud je prispévek dost silny, tak
to sepiSu a — jak je v nasem oboru obvyklé — poslu nejprve na konferenci, obc¢as do ¢asopisu.

Takze konference jsou ve vasem oboru dilezité misto pro publikaci?
Ano. V informatice jsou konference hlavni misto, kde se publikuje. Zavisi to hodné na typu konference, jsou
takové, které jsou mnohem kvalitnéjsi nez vétsina ¢asopist a je neuvéritelné obtizné tam néco publikovat.

Co mate konkrétné na mysli tim publikovanim na konferenci?
Mam na mysli sborniky.

Oborovy zvyk publikovat ve sbornicich neni vzhledem k sou¢asnému bodovému hodnoceni védecké
prace uplné stastny. Sborniky jsou hodnoceny velice nizko...

Bodovy systém hodnoceni je podle mého ndzoru Uplna katastrofa. Je neuvéfitelné, Ze nékdo chce hodnotit védu
na zakladé kouzelné formule. To je prosté nepochopitelné.

Pozorujete uz, ze se hodnoceni néjak negativné projevuje?
Vsichni pfemysleji, jak ziskat body. Povazuji to za ztrdtu casu, ziskavat zbyte¢né body, které nepredstavuji zadny
pfinos pro védu.

Systém hodnoceni védy v Cesku je kritizovany z mnoha stran a v mnoha ohledech se vymyka pojeti
hodnoceni védy v zahrani¢i. Na druhou stranu hodnoceni bylo do ceské védy zahrnuto jako jeden
z faktord, kterymi se pfiblizujeme situaci v zapadnim akademickém prostiedi.

Je to ale naprosto extrémni, to jinde ve svété neexistuje. Nikde na svété neexistuje kouzelnd formule, kterd
vsechno vypocita a na zékladé které potom vime, jak dobry je jeden ¢lovék nebo jeden Ustav.

Pasobil jste v prestizni vyzkumné instituci, v Ustavu Maxe Plancka. Vnimal jste tam néjaké tlaky na
hodnoceni védecké prace?
Tlaky na kvalitu. Vyresit néjaky zasadni problém, ktery posune védu dopredu.

Takze ten tlak vychazel z odborné komunity?

Tam je takové klima, ze vsichni chtéji byt nejlepsi. Lidé nepotfebuji podnét zvenci, chtéji to sami za sebe.
Samozrejmé Ze tam existuje hodnoceni, ale neprojevuji se tam cisla, pocty bodu. Slova impaktovy faktor jsem za
celé Ctyfi roky pUsobeni v Max Planck institutu nikdy nepouzil ani neslysel. Tenhle pojem se tam nepouziva.



Ceské akademické prostiedi optikou zahrani¢ni zkusenosti

Hovofili jsme uz o tom, Ze ceské prostredi nabizi na jednu stranu napfiklad prileZitost podilet se na
budovani oboru, na druhou stranu se tu musite potykat s formalnimi omezenimi, ktera jste vylicil na
pfikladu akreditaci a systému hodnoceni. Mohl byste se zamyslet nad ceskou védou optikou svych
zahrani¢nich zkusenosti?

Ten rozdil tkvi v mnoha nejriznéjsich malickostech. Myslim si, ze v jadru lezi dlouhodoba izolace — skoro cCtyficet
let nemohli lidé cestovat a neméli tolik informaci a to se stale projevuje.

Na druhou stranu uplynulo uz dvacet let...

Védci uz mohou cestovat, ale jesté tu neni mobilita. Vétsina lidi tady pracuje na stejném misté, kde studovali, kde
udélali doktorat. Mozna byli na néjaké stazi rok nebo dva a potom se vratili do prostredi, ze kterého vysli. Tomu
se fika incest. Neexistuje ani vnitfni mobilita. Ve svété je napfiklad béZnou praxi nebo dokonce pravidlem, Ze tam,
kde clovék udéla doktorat, nemuze zlstat. Funguje to i v zemi, jako je Francie. Je tam sice stale hodné Francouz(,
ktefi nikdy nevidéli zddnou jinou zemi, ale zménili alespori pracovisté, a tim ziskdvaji. Jsou to tedy dvé véci. Za
prvé izolace béhem komunismu, za druhé ti, kdo tehdy vyrdstali, jsou dnes v téch nejvyssich pozicich. Ne vsude,
ale v urcitych organizacich jsou v téch nejvyssich pozicich lidé, ktefi nikdy nebyli v zahranic¢i. Samozrejmé cestovali,
ale nikdy nepracovali v zahranici, mozna méli jednu prednasku na néjaké univerzité, dalsi na jiné, a potom maji
v Zivotopise: pUsobil na této a na této univerzité. Dobre. Ale vlastné nemaji zadnou zku3enost z jiného prostredi.
Sedf tam a casto si k tomu jesté mysli, Ze viechno védi. Myslim, Ze cely ten systém hodnoceni je vysledkem toho,
Ze tam jsou lidi, ktefi majf velmi omezeny pohled na svét.

Oponovala bych vam tim, Ze didraz na mobilitu takhle Siroce pojaty a silny je pomérné novy i na
Zapadé. Nelze fict, Ze model, ktery popisujete, fungoval v Rakousku pred deseti, dvaceti lety.
To je pravda, Ze se to méni. Zarover jsem taky velmi kriticky k tomu, jak to bylo a je v Rakousku.

Nelze takhle pfemyslet obecné o mensich zemich?

To neni nutné velky rozdil. Je to spi$ otazka kultury. V Rakousku to zavisi na tom, jestli hovofime o Vidni, tam ti,
ktefi jsou UpIné nahofe, mozna také nepulsobili mimo Rakousko, ale alespor uz v mladi cestovali, méli moznost
navstivit zahrani¢ni konference a méli otevieny pfistup ke vdem informacim. Méli prosté vic moznosti. Nefikdm,
Ze se to tady déla Spatné, protoze lidé jsou takovi, ale protoze neméli ty moznosti. J& jsem mél to Stésti, Ze jsem
mél vSechny moznosti. Je to spis otdzka Stésti nez otazka schopnosti.
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Osobni rozmér akademické mobility

Rikate, Ze cestovani a plsobeni na réiznych mistech je otazkou $tésti, takovy pohyb s sebou ale také
nese problémy, pro nékoho tfeba z pohledu osobniho Zivota.

To je takovy rozpor, mobilita je pro védu naprosto dobra véc, ale pro soukromy zivot je to tézké. To je rozpor
a nemuzu to vyresit...

A jak jste se s tim vyrovnaval vy?

Tim, Ze tady zUstanu. To zavisi na kazdém clovéku. Jsou lidé, kteff jsou Stastni a cely zivot nikde nezlstavaji delsi
dobu nez pét let, ale to jsou vyjimky a ja bych nechtél byt takovy clovék. Vidim to spi$ kriticky. Pak jsou lidé, ktefi
jsou k urcitému prostredi velmi silné vézani, a pro ty je to tézké. Mélo by to byt tak jako ve stfedovéku. Tenkrat
uz také tovarysi béhem let na zkusené cestovali po celé Evropé. Zdokonalovali se ve svém femesle a ziskdvali nové
zkusSenosti. V urcitém obdobi, kdyZ jsme mladi, tak miZeme cestovat, mizeme pulsobit nékde jinde. Ale to musi
nékdy skoncit. Z osobniho pohledu to mze fungovat jen néjakou dobu.

A jaky zabér ma vas soukromy zivot?

To je jeden z téch dlvodud, proc jsem tady, je to blizko do Rakouska a mam moznost navstivit rodinu. Jsou lidé,
ktefi se prestéhuji pres ocean do Ameriky a zUstdvaji tam. Pak je navstévovani rodiny tézké. Kromé rodiny
s Rakouskem uz moc spojeni nemdam, ale znam lidi na rliznych mistech po svété, coz se mi c¢astecné libi a je to
hezké. Ale na druhé strané také vim, Ze jsem néco ztratil.

Jak se vam v Praze zije?

Ted, od stfedy za ¢trnact dni, mdme koncert, bude to absolventsky koncert nasi zpévacky, konci takzvanou
Jezkarnu. Hraju na piano v kapele, v jazzovém big bandu. Zabird to hodné casu, ale zejména na zacatku, kdyz
jsem neumél moc mluvit ¢esky, to byla vybornd moznost, hudba funguje i bez toho. A jinak se citim jako nékdo,
kdo se prestéhuje. Na jednu stranu se da velmi rychle a snadno navéazat kontakt s lidmi v podobné situaci,
poznavat dalsi cizince, ktefi se prestéhuji do Prahy. To je jednoduché. Ale vétsinou tady zlstanou rok, dva a potom
odjedou. Takhle to nemuZze fungovat, jako nekonec¢né kolecko. Mnohem téZ3i je pozndvat lidi, ktefi tady ziji
nastalo.
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O planech do budoucnosti

Jaké jsou vase pracovni plany do budoucna?

NejdUlezitéjsi je pro mé prinést néjaky prispévek, néco, co védu posune dopfedu. Pak je tu vzdélavani dalsi
generace. Mohu néco pozitivné ovliviiovat, mohu predat jinym to, co jsem se naucil. A to chci délat co nejlepsim
zptsobem. To v3echno kolem toho — granty, komise atd. — to jsou véci, které se fesit musi, ale ja je resit nechci.
Tady v Praze je na jedné strané hodné moznosti, na druhé strané je to prostfedi velmi nestabilni. Nikdy se nevi, co
bude pfisti rok — nova pravidla, nova byrokracie, zrusi se Akademie véd, bude obrovsky projekt toho ¢i onoho. Ve
védé to takhle nefunguje, protoze alespon v zékladnim vyzkumu potfebujeme cas, a pokud kazdy rok musim
prfemyslet, co se vsechno zménilo, tak to rusi. Je jasné, Zze se musim trochu pfizptsobovat tomu, co se v daném
okamziku déje, a udélat to nejlepsi, co mazu. Na druhou stranu nefikam, Ze je to tak Spatné, protoze mé to i bavi.
Je to trochu vzrusujici, zapadni ¢lovék je zvykly na extrémni stabilitu. Takze mné se libi, Ze tady je nutné pocitat
se v8im a pfizplsobovat se.

Chtél bych jesté dodat, Ze obdivuji mnoho lidi, ktefi tady Ziji a plsobi. Vic nez ty, ktefi vyrostli v zapadni zemi. Mdj

obdiv patii tém, ktefi tady béhem tézsich ¢ast udélali néco, co méa smysl, u kterych vidim, ze néc¢im prispivaji.

Premyslel jste nékdy o tom, ze byste odesel z védy?

Premyslel. V urc¢itém okamziku to byla prosté otdzka priorit. Je tézké to vysvétlit. Napfiklad pokud by byla
alternativa ziskat misto nékde ve Spojenych statech a délat stale védu, anebo zlstat v Evropé, ve stfedni Evropé,
a délat néco jiného nez védu, tak bych se rozhodl pro stfedni Evropu. Ve Spojenych statech se citim cizi. A roli
také hraje vzdalenost od rodiny. Tady mam rodinu a nechci byt nékde, kde bych nemohl udrzovat rodinné vztahy.
Véda je dlouhodoba véc. Clovék se nemize rozhodnout v jednom okamziku védu délat a v pFistim zase ne.
V jednom okamziku musi udélat to rozhodnuti a drzet se ho, protoze je nutné ziskat védomosti, coz trva velmi
dlouho. Obcas si fikdm, jaké by to bylo, kdybych délal néco jiného — jsou i jiné véci, které by mé zajimaly, ale
rozhodl| jsem se pro védu.

Rozhovor pripravila Alice Cervinkova.
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Martina Roeselova

RNDr. Martina Roeselova, Ph.D., se narodila v roce 1965. V roce 1989 vystudovala chemickou fyziku a biofyziku
na Matematicko-fyzikaIni fakulté UK v Praze, doktorské studium absolvovala v Ustavu fyzikalni chemie AV CR a na
Matematicko-fyzikalni fakulté UK a disertacni praci obhdjila v roce 2003. V soucasné dobé pusobi jako védecka
pracovnice v Ustavu organické chemie a biochemie AV CR a kromé vyzkumu se vénuje také pedagogické praci.
Absolvovala fadu studijnich pobytd, napf. v Izraeli, Némecku nebo Svycarsku, k nejvyznamné&jsim z nich pak patfi
ro¢ni postdoktorsky pobyt na University of California v Irvine. Je autorkou a spoluautorkou fady odbornych

publikaci.

126






»Chci byt matka a chci byt manzelka, chci mit rodinu, domoyv, ale zaroven
chci mit svoji profesi a délat svou praci dobie.”

O ,hie” s molekulami

Kde puisobite a jakou pozici momentalné zastavate?
Pracuji jako védecka pracovnice v Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd, kde v rdamci tymu
vypocetni chemie prof. Pavla Jungwirtha vedu mensi vyzkumnou skupinu.

Cemu se ve své praci vénujete?

Zabyvam se molekulovymi simulacemi, tedy pocitacovymi modely molekul a jejich vzajemného pusobeni. D& se to
pfirovnat k modeltm, které asi vsSichni zndme z hodin chemie — takové ty modely molekul z barevnych kulicek
a tycek. To samé se dd udélat v pocitaci. Pomoci pocitacového programu také mazeme takhle pospojovat kulicky
a tycky a vytvofit si na obrazovce model molekuly. Ten ndm da zakladni trojrozmérnou geometrickou predstavu,
jak rGzné molekuly vypadaji. V pocitacovém modelu ale na rozdil od bézné stavebnice mame tu vyhodu, Ze
mUzeme snadno vytvaret velké systémy, slozené z desitek ¢i stovek tisic atomd, a mdzeme je navic rozpohybovat,
nechat atomy na sebe navzajem puUsobit rlznymi silami, srazet se... Pocitacovy model pak vlastné vypada jako
animovany film, ve kterém , hraji” atomy a molekuly. Diky takovému ,, filmu” mame moznost pozorovat zkoumany
systém na drovni molekul, z nichz se skladd, a mizeme modelovat jeho chovani za rlznych teplot a dalsich
specifickych podminek. Hlavnim cilem, ktery pfi tvorbé modeld mdme, je, aby se cely systém choval co
nejpodobnéji systémum, které pozoruji experimentdtofi ve skute¢ném svété. Pokud se ndm to podafi, mdze pak
nas model pomoci vysvétlit, proc¢ a jakym mechanismem k nékterym pozorovanym jeviim dochazi. J4 se napfiklad
ve své praci specializuji na modelovani systémd, které jsou relevantni pro fyzikalni a chemické procesy odehravajici
se v zemské atmosfére. Vzdélanim jsem chemicky fyzik, od zacatku jsem se tedy v rdmci fyziky specializovala na
mezioborovy pfistup, na spojeni zakont fyziky se svétem atomt a molekul. Kdyz bych to chtéla hodné stru¢né
shrnout, fikdm, Ze si hraju s barevnymi kulickami v pocitaci. (sméje se)

To zni jako idealni zaméstnani! Daji se vysledky vasi prace pfimo aplikovat v praxi?

To, co délam ja i moji kolegové, s nimiz bezprostfedné spolupracuji, je zakladni vyzkum. Zabyvame se zakladnimi
systém méni za rlznych podminek. Kazdy model je oviem urcitym zjednodusenim a v pfipadé pocitacového
modelu se jednd doslova o virtudlni realitu. Proto je pro nas obor velice ddlezité mit pfimé napojeni na experiment.
Pokud to tedy jen trochu jde, snazime se spolupracovat s experimentétory. Ja tfeba dlouhodobé spolupracuji
s pracovistém atmosférické chemie na Kalifornské univerzité v Irvine i s dalsimi laboratofemi v rdznych zemich.
Nase modely jsou pfimo uzitecné tim, Ze pomahaji porozumét vysledklm ziskanym v laboratornich
experimentech, pfipadné navrhovat dalsi nové experimenty.
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V kone¢ném dusledku pak vysledky nasi prace mohou vést napfiklad ke zlep3ovani a zpfesriovani atmosférickych
modell, které se pouzivaji pro predpovéd vyvoje atmosféry nebo jejiho znecisténi. Idealnim cilem je zpfesnit tyto
modely natolik, aby dobfe popisovaly skute¢nost, a aby tim pddem dovolovaly spolehlivé modelovat a pfedpovidat
rizné situace. Kvalitni model by mél napriklad dokazat predem urcit vliv pldanované tovarny na zivotni prostredi,
zplsob Sifeni znecistujicich latek nejen v bezprostfednim okoli, ale casto ve vzddlenosti stovek kilometrd,
predpovédét, jak budou znecistujici latky z tovarny v atmosféie reagovat s jinymi latkami, jak se budou chovat,
ideélniho stavu jsou ale soucasné atmosférické modely jesté hodné daleko. To se tykd i modelt popisujicich
globalni klimatické zmény. Zemskd atmosféra je totiz nesmirné slozity systém, ve kterém probiha velké mnoZstvi
navzajem se ovliviujicich déj, a my fadé véci rozumime jen z¢4asti nebo jim nerozumime vibec.

Atmosférickd chemie a atmosféricky vyzkum jsou silné multidisciplinarni obory. Kazdy, at ten, kdo méfi v terénu,
nebo ten, kdo déld experimenty v laboratofich, nebo my, co modelujeme na pocitacich, pfispiva kaminkem do
ur¢ité mozaiky, ze které se postupné sklada celkovy obrazek, ktery ma pak i redlné uplatnéni v praxi. Na mém
oboru je vzrusujici, ze molekulové modelovani pro oblast atmosférické chemie je pomérné mladé vétev vyzkumu,
pfitom hned od pocatku velmi uzite¢né doplfiuje ostatni metody a pomahd tak posouvat hranice poznani. Zaroven
je pro mé ale dulezité védomi, Ze se podilim na né¢em, co pfispiva i k feSeni redlnych problému.

O cesté k védé

Jak jste se vlastné dostala k védé?

Myslim, ze zivot dava vétsi smysl, kdyz se clovék divad zpatky. Kdyz néco aktudlné Zijete, vypada to chaoticky,
tapete, nevite. Kdyz se ale podivate nazpét, vidite v tom urcité sméfovani a zakonitosti. Kdyz se tedy ohlédnu
nazpétek, musim Fict, Ze jsem se o védu zajimala uz od détstvi. Bavilo mé cist knizky o védé, o vynalezech,
o védcich. Jako dospivajici mé fascinoval Zivotni pfibéh Marie Curie. V osmé tfidé, kdyz jsem se rozhodovala
o daldim studiu, jsem méla $tésti, Ze jsem se ve skole setkala s vybornou matikarkou a vybornou fyzikarkou. Tehdy
mé totiz bavila i fada dal3ich véci — jazyky, historie, hra na klavir, skoro to tenkrat vypadalo, Ze bych mohla jit na
konzervator. Sla jsem ale nakonec na gymnézium s rozsifenou vyukou matematiky a fyziky. Na gymnaziu jsem se
porad jesté nemohla rozhodnout, co dal studovat — stdle mé to tdhlo jak k prirodovédnym, tak k humanitnim
oborlm. Nakonec rozhodla politickd situace — v té dobé bylo studium humanitnich obort spojeno se spoustou
véci, které jsem nebyla ochotna prekousnout. Navic mé v maturitnim roc¢niku vy3etfovala StB, protoze jsem chodila
na setkani krouzku katolickych studentt, kde se cetla Bible a debatovalo se o nabozenstvi a o filozofii. Vyvazla
jsem z toho nastésti celkem lehce, kupodivu mé nevyhodili ze skoly, jak bylo tehdy za podobnou , podvratnou
¢innost” bézné, ale bylo zfejmé, Ze s timhle zdznamem v materidlech mé na zadny humanitni obor nevezmou.
Takze Matematicko-fyzikalni fakulta UK pro mé byla docela jednoznac¢nou volbou uz z tohoto hlediska. Tam se na
politiku tolik nehledélo, dliraz se kladl spi$ na to, jestli ¢lovék néco umi.
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Na gymnéziu jsme méli vynikajici matikarku, kterd nds strasné moc naucila, sice z nads , dfela kdzi”, ale vsichni na
ni s laskou vzpominame. Vedle toho jsme méli kromé kvalitniho fyzikére i vybornou chemikarku, ktera ucila témér
vysokoskolskym zptsobem podle néjakych experimentdlnich skript a nadchla mé i pro chemii, hlavné pro jeji
teoretickou strdnku — model atomu, elektronové obaly, tvary orbitalll, podstata chemické vazby. Takze obor
chemicka fyzika a biofyzika na Matematicko-fyzikalni fakulté UK mi z toho vieho nakonec vy3el jako idedini
moznost.

Jak vas tak posloucham, uz od mlada jste se pohybovala v oborech, které jsou pro Zeny netypické a kde
je Zen relativné malo. Setkala jste se tfeba béhem svého vysokoskolského studia s néjakou
podeziivavosti kvali tomu, Ze jste zena?

Ne.

Nikdy?

O jednom profesorovi na fakulté se fikalo, ze nema rad Zzeny ve védé a Ze holkam ,zatépi” pfi zkouskéach, ale ja
jsem u néj tenkrat zvladla zkousku docela v pohodé na dvojku a niceho takového jsem si nevsimla. Spis mam pocit,
Ze vzhledem k poméru Zen a muzt na fakulté (tenkrdt nas bylo na fyzice sto v ro¢niku a z toho bylo asi jenom
deset holek) jsme my, zeny, byly spi$ hyckany. Setkala jsem se samoziejmé s takovymi vtipy, jako ,matfyzak je
chytry a krasny, matfyzacka je také chytry a krasny”, ale to bylo takové vzdjemné kamaradské postuchovani mezi
kolegy. Pokud jde o prednasejici, ti se k ndm vzdycky chovali velmi zdvorile a spiSe méli k divkam urcity respekt.
A vychézeli ndm maximalné vstfic. Vim o kolegyni, kterd pfisla na zkousku z matematiky s malym ditétem. Profesor
ji nechal hodinu na pfipravu a mezitim si s ditétem ve své pracovné hral, aby méla klid a mohla se soustredit.

Po dokonceni vysoké Skoly jste sla na doktorat?

Moje cesta byla trochu klikatéjsi. Promovala jsem v ¢ervnu 1989, tésné pred ,sametovou revoluci”. Jsem tedy asi
posledni ro¢nik, co ma slavnou statnici z marxismu-leninismu. Po promoci jsem chtéla zUstat na Matfyzu a byla
jsem prijata na ro¢ni staz, coz bylo tenkrat zvykem jako prvni krok pred pfijetim do tzv. védecké vychovy neboli
aspirantury, ktera byla obdobou dne3niho doktorského studia. Po revoluci se ale systém zacal ménit. Na Akademii
véd jesté chvili bézel stary systém aspirantur, na Matfyzu se ale aspirantury zrusily s tim, Ze se chystd novy
vysokoskolsky zdkon a zavedeni doktorandského studia. Do konce mé roc¢ni stdze ovsem zdkon nebyl hotovy,
dostala jsem tedy znovu ro¢ni staz, ucila jsem v praktiku, vedla cviceni a podobné. NezZ jsem nakonec byla pfijata
na doktorandské studium, byly dva roky po promoci. Tehdy se ndm ale s muzem zdalo, Ze uz je cas zalozit rodinu.
Dohodli jsme se, ze prosté budeme mit déti a ono se to néjak vyvrbi. Méli jsme pocit, Ze to nemtzeme odkladat
do nekonecna a Ze by beztak nikdy nebyl ten spravny cas. Je ale pravda, Ze kvtli détem se moje doktorské studium
zpomalilo. Prvni doktorat, ktery jsem zacala na Matfyzu, jsem nechala a druhy doktorat jsem zacala az ve tficeti,
kdy uz jsem méla dvé déti a treti priSlo vzapéti.
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Proc jste prerusila prvni doktorské studium? Bylo to kvili rodi¢ovstvi?

Ne. Méla jsem pocit, Zze jsem si nezvolila dobfe obor. Urcity vliv mélo i to, ze muj skolitel se tenkrat stal
prodékanem a v téch prvnich porevoluc¢nich letech ho to Uplné pohltilo. V podstaté nemél vibec cas se mi
vénovat. Pfedstavoval si, Ze to zvldadnu vSechno sama, bez jakékoliv podpory. Pfitom Slo o experimentalni praci, se
kterou jsem neméla absolutné zadné zkusenosti. Dostala jsem se tenkrat do docela slusné krize. TFi roky od
promoce, a ja byla UpIné na nule. Nastésti jsem béhem toho prvniho roku doktorandského studia chodila i na
prednasky a jedna z nich — pocitacové chemie prof. Hobzy — mé nasmérovala k teoretické chemii. Pfesla jsem tedy
na Ustav fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského, kde jsem nejdfive zacala pracovat jako stazistka ve skupiné
prof. Hobzy. Dva tydny po nastupu jsem zjistila, Ze jsem téhotna. Musim fict, Ze to prof. Hobza vzal sportovné.
(sméje se)

O kombinaci prace a rodicovstvi

Jak staré byly déti, kdyz jste zacinala doktorské studium?

Doktorandské studium jsem zacala, kdyz bylo Safe deset mésic a Davidovi dva a pll roku. BEéhem mého
doktorského studia se ndm po dal3ich dvou letech narodila Bétka. Ale pracovala jsem samoziejmé i pfed tim. Kdyz
byl Davidovi rok, nabidli mi napfiklad v préci jet na tiimési¢ni staZ do Svycarska. David ziistal s manzelem doma

a ja jsem vzdycky po tfech nedélich ve Svycarsku jezdila na tyden do Prahy.

Jak jste to zvladala? To muselo byt velmi narocné...

Ndarocné to bylo, ale pfi dobré vuli na vSech stranach se to dalo zvlddnout. Védéla jsem, Zze nemUzu praci opustit
uplné, a zéaroveni jsme védéli, Ze chceme mit vic déti. Nedokazala jsem si predstavit, Zze bych z té pradce méla
vypadnout tfikrdt na tfi roky. Uz takhle nebyly navraty do prace a ke studiu viibec snadné. Kdyz jsou déti malé,
cely svét se vdm zméni a soustredite se najednou na UpIné jiné véci. TakZe i kdyZ jsem nikdy nebyla zcela mimo
déle nez rok, pokazdé kdyz jsem se vratila do prace, jsem zjistila, Ze jsem skoro vsechno zapomnéla, a musela jsem
se spoustu véci ucit znovu.

Bylo vyborné, Ze jsem si mohla libovolné snizit Uvazek. Zac¢inala jsem tedy na jeden den v tydnu, pak dva dny
v tydnu a postupné jsem si Uvazek rozsifovala. Zvladala jsem to mimo jiné také diky dobré volbé manzela. (sméje
se) Manzel je na volné noze a pracuje z domova. Stfidali jsme se. S Davidem viceméné pUl na pll. A pozdéji jsme
si nasli pani na hlidani. Sice na to padl cely muj prijem i vic, ale nechtéli jsme davat zadné z déti do jesli. Takhle
mohly zlstat v domacim prostfedi a ja se pfitom mohla alespor ¢astecné vénovat praci. | tak jsem doktorat
nakonec délala osm let. Znate to, ¢lovék si vecer tfeba vezme ¢ldnek a po pulstrance nad tim usne...



To si dovedu predstavit, kdyz mate tii déti.

Jesté mam nékde schovanou fotografii svého domdciho psaciho stolu, na jeho poloviné je pocitac s klavesnici, nad
nim pak sanony a knihy a vedle toho je prebalovaci pult, masticky a nad tim misto sanont plinky. Dokonaly obraz
mého tehdejsiho rozdvojeni osobnosti. (sméje se)

Ale pokud vychazim z vlastni zkusSenosti, ¢lovéku urcitou dobu trva, nez se na praci zacne
koncentrovat. Kdyz vas z toho soustfedéni kazdou chvili nékdo vyrusi, je to taky problém...

Ano, skoro nic neudéldte. Je to tézké, ale jinak jsem si to nedovedla predstavit. Byla to cesta hledani urcitého
kompromisu. Postupujete podstatné pomaleji, nez byste postupovala bez déti. Ale na druhou stranu ¢lovék déti
ma, protoze je chce.

Jak se k vam jako k matce malych déti stavél vas zaméstnavatel?

J& mam zkudenosti s absolutni vstficnosti. Na fakulté jsem se setkala s pozitivnimi reakcemi typu: ,Myslime si, ze
zeny by mély mit déti a zaroven ze by si mély délat doktorat, tak vam navrhujeme to a to. Zkuste to a uvidite.”
Av préci to bylo to samé. J& jsem se ovsem té praci snazila v mezich moznosti maximalné vénovat. Kdyz bylo néco
potfeba a kdyz néco horelo, vzala jsem dité do kocarku, pfijela jsem do prace a tam jsem néco programovala a do
toho kojila a prebalovala, nebo jsem taky obcas pracovala po nocich. Clovék sice 7zada né&jaké specialni podminky,
na druhou stranu za to také odvede kus prace.

S vasi praci je ale spojeno také cestovani. Jak jste to zvladala se tremi détmi?

Zvladla jsem to hlavné diky manzelovi a jeho vstficnému postoji. Je pravda, Ze jsem od samého zacatku casto
jezdila na rtizné kratkodobéjsi zahrani¢ni pobyty nebo konference, takze rodina si zvykla vyrovnat se s tim, kdyz
jsem na nékolik dnd ¢i tydnl odjela.

V soucasnosti se hodné debatuje o tom, jestli je spravné, aby se matky malych déti vénovaly préci, jestli je spravné,
aby jezdily na sluzebni cesty, konference nebo studijni pobyty, a jaky to ma dopad na déti. Je sice pravda, Ze to,
jak vasi nepfitomnost snédseji déti, je dulezité. Velmi mélo se ale mluvi o tom, Ze i pro tu mdmu je hrozné tézké
déti opustit a odjet. Casto se to podava jako obraz sobecké matky, kterd kvdli kariéfe nechd svoje déti doma
s manzelem nebo chivou. Ale ze své zkusSenosti i ze zkusenosti spousty jinych zen vim, Ze to tak neni. Mate rada
svoji praci i svoji rodinu a oboji chcete néjak skloubit. Je to tézké v tom, Ze se za to holt musi platit. Jedete tfeba
na tydenni pobyt do Svycarska, na ktery se strasné t&site, ale jste teprve nékde u Rudné a uz se vam strainé moc
styska. Jet na konferenci nebo na néjaky pobyt je samoziejmé Uzasné, ale pokud mate malé déti, zaroven si to
strasné odtrpite. O tom se moc nemluvi.

Myslim, Ze v debatdch to byvé velmi casto rozskatulkovéno, Ze bud jste matka-kariéristka, anebo matka-
-hospodyné. Ale malokdy se v téchto diskusich objevuje model ,chci oboji v néjaké rozumné rovnovéze, aniz
bychom za to vsichni zaplatili duSevnim zdravim”. Ja chci byt matka a chci byt manzelka, chci mit rodinu, domoyv,
ale zaroven chci mit svoji profesi a délat svou praci dobre.
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V generaci nasich matek nejspis zUstalo v dusledku historické zkusenosti presvédcenti, Ze je spravné, aby byly zeny
doma s détmi, a skutecnost, ze musely chodit do prace, povazuji za néco vynuceného nebo nespravného. U nas
dcer pak vidi jako urcité selhani, kdyZ se chceme vénovat také své profesi. Mysli si, Ze bychom mély byt rady, Ze
muUzeme zGstat doma. V fadé zemi nic takového neni, maji v tomto ohledu jinou kulturu.

Ze svych zahrani¢nich pobytl vim, Ze to v jinych zemich funguje jinak a spousta lidi tam ve védé s détmi normalné
funguje, byt za cenu néjakych kompromist. V. Americe je tfeba bézné, Ze se dité da tfeba uz ve tfech mésicich do
jeslicek a matka jde do prace. To samé v Izraeli. Ve Francii se Zeny zase ¢asto vraceji pomérné brzy zpét na ¢astecny
Uvazek. TakZe najednou zjistite, ze to mlze fungovat i jinak, nez je zde zvykem, a Ze to rodina zvladne. Nékdy je
to samoziejmé stres, ale zvladat to jde, nesmi se to ovsem prehanét ani na jednu stranu.

O pobytu v USA

Kde jste byla na stazi a jak tento vas pobyt probihal?

V roce 2003 jsem odjela na rok na postdoktorskou stdz na Kalifornskou univerzitu v Irvine, na pracovisté, které se
zabyvé atmosférickou chemii. MUj skolitel Pavel Jungwirth mél s timto pracovistém navazanou spolupréci a ja jsem
tam méla moznost jesté jako doktorandka absolvovat mési¢ni studijni pobyt. Béhem toho mésice jsem se
seznamila s lidmi v oddéleni, s atmosférickou chemii, laboratornimi experimenty a dalsimi typy vypocetnich
simulaci, jinymi, nez jaké jsem délala v ramci své disertace. Tehdy jsem si fikala, Ze néco takového by mé do
budoucna zajimalo, takze kdyz jsem se rozhodovala, kam pojedu na postdok, byla to pro mé prirozena volba.

Kdyz lidi mluvi o své zkuSenosti s pobytem v USA, vétSinou vypravéji o obrovském nasazeni lidi, ktefi
tam pracuji ve védé, a také o velké soutézivosti védeckého prostredi. Jak vy byste popsala tamni
pracovni prostiedi?

Soutézivost je tam urcité vétsi nez tady. Na druhou stranu vétsina lidi i v rdmci té kompetitivnosti umi zéroven velmi
dobfe spolupracovat, coz pro mé bylo velice cenné. Jako teoretik pracuju u pocitace. Ale diky tomuto pobytu jsem
méla moznost si velmi zblizka prohlédnout experimenty, mluvit s lidmi, ktefi je délaji, denné s nimi rozebirat vysledky
své i jejich prace. Bylo to pro mé v tomto ohledu velice prinosné.

Pracuje se tam tvrdé, to ano. J& jsem tam ale prece jenom méla trosku jiné postaveni nez vétsina ostatnich postdok.
Védéla jsem, Ze se po ukonceni postdoktorského pobytu vracim zpétky na své pracovni misto v Praze, které na mé
ten rok ¢ekd. Nebyla jsem vystavena takovému tlaku jako vétsina postdokd, ktefi béhem roku nebo dvou potrebuji
publikovat j& nevim kolik ¢lankt v prestiznich casopisech, protoze pak shanéji misto. Také jsem s sebou méla déti,
takZe bylo jasné, Ze nemUzu tolik pracovat po nocich nebo o vikendech, i kdyZ i na to obcas doslo.

Vas manzel byl v USA s vami?

Nebyl. Manzel nemohl odjet na rok se mnou, nechat tu svou praci a prosté zmizet. Myslim, Ze by to ani nedélalo
dobrotu. On je hodné vdzany na domdci prostredi a Spatné snasi, kdyZ je vytrzeny ze svych kofent. Domluvili jsme
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se, Zze pojedu ja s détmi a manzel za ndmi dvakrat nebo trikrat prileti. Musela jsem vyfesit, jak to udélat, aby to
néjak fungovalo. V té dobé déti prece jenom jesté nebyly tak velké, aby se o sebe postaraly samy, bylo to navic
v cizim prostfedi. Nejmladsi Bétka Sla tehdy do prvni tfidy, prostfedni Sara byla ve ¢tvrté a nejstarsi David byl patak.
Nakonec jsme to vyresili tak, ze s nami jela jedna vysokoskolska studentka jako nase soukroméa au-pair. Nevyhodou
je, Ze to samozfejmé také néco stoji. Kdyz jedete nékam pracovné, zvlasté tieba jako postdok, tak vam sice zaplati
letenku, ale rodinu uz stéhujete na vlastni naklady a k tomu si je$t& musite platit pomoc. Sli jsme do toho ale s tim,
Ze je to investice — bylo to dUlezité pro moji dal3f praci, ale byla to i investice do vzdélani déti. Rok tam totiz mohly
chodit do americké skoly.

Jak se tam libilo vasim détem?

Bylo to pro né hodné nédroc¢né. Ale zvladaly to obdivuhodné, zejména nejmladsi Bétka. Jako prviidcek chodila do
Uplné jiné skoly nez starsi dva, navic neuméla prakticky vibec anglicky. K tomu, co se ucila v americké prvnf tfidé,
zaroveri doma po odpolednech psala do ceské pisanky. Hlavné zacatek byl velmi naroc¢ny, i pro ty dva starsi.
Myslim ale, Ze to vsichni brali jako Uzasnou zkusenost. Dokonce za mnou po ndvratu zacali chodit a Fikat:
.Nepojedes zase nékdy na delsi dobu do zahranic¢i? Ze bychom jeli zase s tebou.” (sméje se)

Z rozhovort s védci, ktefi pracovali v USA, vyplyva, Ze védci a védkyné tam casto zUstavaji bezdétni
a obecné neni moc bézné, ze by postdoci méli déti. Nesetkala jste se tam s néjakymi negativnimi
reakcemi ze strany svych kolegi?

Skutecnost, Ze jsem méla tfi déti, sice byla nezvykla, ale nebyla jsem tam sama, kdo mél déti. Navic hlavni séfka
byla Zena, a jak uz to casto byva, kdyz skupinu vede Zena, pfitahuje to dalsi Zeny. Bylo tam tedy pomérné vysoké
zastoupeni zen mezi studenty a postdoky a fada z nich méla déti. Je ale pravda, ze pokud prijede na postdok muz
s rodinou, ma s sebou manzelku, ktera se stard o déti. Model, Ze tam pfijede ¢lovék s détmi sam, neni tak bézny.

Jak jste s manzelem snaseli to odlouceni?

Manzel za ndmi jezdil, byl za nami asi tfikrat, vzdycky zhruba na mésic. Tim se to trochu ,zlidstilo”, ale
samoziejmé to bylo ndroc¢né. Urcité by nebylo dobré mit takhle rozdélenou rodinu na dlouhou dobu. Rok pro nas
byla jesté takova snesitelnd doba, po kterou to Slo vydrzet, ale o moc déle bych to praktikovat nechtéla. Myslim,
Ze ani déti by nebyly rady, kdyby mély byt dlouhodobé bez tatinka. Jemu bez nés ostatné taky bylo smutno. Sli
jsme do toho ale s tim, Ze to nebude jednoduché. A podnikli jsme to za jasnym Ucelem. Proto ty negativni stranky
berete prosté tak, ze k tomu patfi. Je to urcita Zivotni etapa.

Kdyz jste se rozhodovala o tom, jestli pojedete, zvaZovali jste vibec variantu, Ze byste tu déti nechala
s manzelem?

Ne, tuhle variantu jsme vibec nezvazovali, protoze jsme si od zacatku mysleli, Ze by déti mély mit moznost na rok
vycestovat se mnou. Druha véc je, Ze taky jesté nebyly tak velké a mysleli jsme si, Ze by jim bylo prijemnéjsi byt po vétsinu
¢asu se mnou, byt jim tata chybél, nez byt vétsinu ¢asu beze mé. Pro fungovéni rodiny ndm to takhle pfislo lepsi.
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Jak se k tomu stavél vas manzel? Podporoval vas?
Manzel mé odjakziva ve vsem podporuje. Nebyt jeho, tak bych toho asi uz kolikrat nechala. V mnoha chvilich to
byl pravé on, kdo mé presvédcil, at u védy zlstanu, Zze na to mdm a Ze bych bez ni nebyla stastna.

Muzu se zeptat, jaka je jeho profese?
Vystudoval Matfyz jako j&. Ale od revoluce se zivi jako prekladatel. Postupné vybudoval vlastni prekladatelskou
agenturu. Chvili jsme se prekladani vénovali oba, j& jsem se pak ale naplno vratila k védé.

Co vam vas pobyt dal? V ¢em vas to obohatilo?

Byl to pro mé start do ,velkého svéta védy”. Méla jsem vynikajicitho skolitele a doktorat jsem si vyborné uzila
a méla jsem i fadu pfilezitosti spolupracovat s jinymi lidmi. Ale v jednom momenté se potfebujete osamostatnit.
Tam mél ¢lovék najednou pfilezitost jezdit na konference, poznavat osobné lidi, které znal jenom z ¢lankd, ucit
se, kdo je kdo, navazovat kontakty, rozsifit si obzory. Pracovné to bylo jednoznacné pozitivum. Pokud jde o rodinu,
pro déti byl pobyt v ciziné jasné pfinosny v tom, ze se naucily jazyk a ziskaly také urcity rozhled. Mély moznost se
tam potkavat s lidmi a détmi z celého svéta — Jizni Ameriky, Asie, Ciny, Koreje, Japonska. To by tu nezazily.
Samozrejmé jsme méli i pfilezitost trochu cestovat, takze jsme projeli nékolik narodnich park(, coz jsou zazitky na
cely zivot. Nikdy jsem si nemyslela, Zze bych se do téchto mist nékdy dostala. Takze kdybych to méla shrnout,
pozitiva jasné prevazuji. | kdyZ nezastirdm, Ze to bylo hodné narocné.

O (ne)jistoté ve védecké profesi

V souvislosti s tim, jak se klade stale vétsi diraz na ucelové financovani pomoci grantd, dochazi ke
zvysSovani nejistoty ve védecké profesi. Jak to vidite vy na svém pracovisti?

My mame vsichni smlouvy na dobu urcitou s vyjimkou asi dvou nebo tfi profesort. Prochdzime ale atestacemi,
a pokud kvalita prace daného c¢lovéka néjak zasadné neklesne, je mu smlouva obnovena. Takze z tohoto hlediska
nemam pocit, ze bychom se néjak hromadné obavali o své pracovni mista. Klasické terminované smlouvy typu
.ted si vas bereme na tenhle grant, ale jenom na tfi ¢tvrté roku” se v nasich oborech nepraktikuji. Platime sice
lidi i z grantovych penéz, ale je to spiSe tak, Ze mame tfeba postdoktoranda na rok z grantu a pak fesime, z ¢eho
ho zaplatime dal. Hledaji se moznosti, jak by u nas mohl zUstat, pokud jsme s nim spokojeni a pokud u nés zUstat
chce. Je ale pravda, Ze u doktorandt pocitdme s tim, Ze az na odlvodnéné vyjimky obhdji disertaci béhem ctyf
let, a ani postdoktorandy u nés nepfijiméme na véky. Postdoktorand v nasich oborech vétsinou znamena, Ze po
roce nebo dvou by se mél pohnout zase o krok dél a jit hledat néco svého nebo jiny postdok v jiném oboru, aby
se naucil néco nového, aby neustrnul. Protoze byt postdoktorand znamend néco jako kdysi tovarys. Je to clovék,
ktery uz ma kvalifikaci, ale jesté sbird zkusenosti.
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Premyslela jste nékdy o tom, Ze byste odesla z védy?

Mockrat. (sméje se) Bylo to ale spiSe v téch pocatcich, kdy jsem nékolikrét méla pocit, Ze to nebyla spravna volba
nebo Ze to je moc tézky obor a Ze to tfeba nepujde skloubit dohromady s détmi. Ale tyhle krize vzdycky postupné
vySumély. Svou praci déldm rada a jsem rada, ze ji délat mizu.

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.
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lva Sovadinova a Pavel Babica

RNDr. Iva Sovadinova, Ph.D., se narodila v roce 1977. V roce 2003 ziskala magistersky titul v oboru
ekotoxikologie na Prirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity v Brné. V roce 2006 obhajila na téze univerzité
diserta¢ni praci v oboru environmentalni chemie. Svou profesni drahu zacinala v roce 2006 jako vyzkumna
pracovnice Vyzkumného centra pro chemii zivotniho prostredi a ekotoxikologii pfi MU v Brné, kam se v roce 2010
vratila po vice nez ¢tyfech letech stravenych v zahranici. V rdmci svého doktorského studia absolvovala v roce 2005
ro¢ni stdz v Umweltforschungszentrum v némeckém Lipsku a po obhajobé disertacni prace na podzim roku 2006
odjela se svym manzelem Pavlem Babicou do USA. Zde pracovala na Michigan State University v East Lansingu
a na School of Dentistry University of Michigan v Ann Arboru. Zpét do Ceské republiky se manzelé vratili v roce
2010. Iva Sovadinova je drzitelkou prestizniho grantu SoMoPro, udélovaného Jihomoravskym centrem pro
mezinarodni mobilitu, jehoZ cilem je podpora pfichodu Spickovych zahrani¢nich védcl na védecka pracovisté
Jihomoravského kraje a reintegrace ceskych védct po pracovni zkusenosti v zahranici. lva Sovadinova se vénuje
vyzkumu, vedeni studentd i vyuce. Je autorkou a spoluautorkou fady odbornych publikaci a podilela se na feseni
mnoha grantovych projektd. V dobé rozhovoru byla na materské dovolené, v soucasné dobé viak opét pracuje.

RNDr. Pavel Babica, Ph.D., se narodil v roce 1978. V roce 2002 absolvoval magisterské studium ekotoxikologie
na Prirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity v Brné, disertacni praci v oboru chemie Zivotniho prostfedi
obhdjil o Ctyfi roky pozdéji na téze fakulté. Od roku 2003 dodnes pusobi jako védecky pracovnik v Botanickém
Ustavu AV CR. Mezi lety 2006 a 2010 absolvoval postdoktorskou stdZ na Michigan State University v East
Lansingu. Po néavratu z USA v Iété 2010 se vratil zpét do Botanického Ustavu AV CR. Stejné jako Iva je i Pavel
drzitelem névratového grantu Jihomoravského centra pro mobilitu SoMoPro. Pavel Babica je autorem
a spoluautorem fady odbornych publikaci a podilel se na feSeni mnoha vyzkumnych projektu.
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~Ukazalo se, Zze shanét misto pro dva lidi na stejné univerzité
je velice slozité.”

O praci

Kde momentalné plsobite a jakou zastavate pozici?

Ilva: J& jsem momentdlné na materské dovolené. Predtim jsem pusobila jako vyzkumnd pracovnice v Centru pro
vyzkum toxickych latek v prostfedi na Pfirodovédecké fakulté Masarykovy univerzity v Brné.

Pavel: J& pracuji v Botanickém Ustavu Akademie véd v Brné.

Cim se ve své praci zabyvate? Jaké je vase vyzkumné téma?

Pavel: Je to pestré. Zabyvam se toxikologii a ekotoxikologii, zaméfujeme se na problematiku toxinl sinic, to
znamena na vodni kvéty a toxické latky, které sinice produkuji a které mohou zdrover predstavovat urcité
nebezpedi.

Lze vase zjisténi aplikovat v praxi, nebo je to cisté zakladni vyzkum?

Pavel: Myslim, Ze je to docela blizko praxi. Na nasem oddéleni mdme také nékteré projekty pfimo zamérené na
aplikovany vyzkum — tykaji se napfiklad technologii pro cisténi odpadnich vod nebo odstrariovani nebezpecnych
latek pfi vyrobé pitné vody. Vénujeme se ale také zékladnimu vyzkumu. Zkoumdme, jaké toxiny se vyskytuji
v Zivotnim prostfedi, v jakém mnozZstvi a jak pUsobi na Zivé organismy.

Ivo, ¢im se zabyvate, jaké je vase vyzkumné téma?

lva: Nase centrum se zabyva chemickymi latkami v prostfedi — jejich urcenim, analyzou, biodegradabilitou
a toxickymi ucinky. Ja se konkrétné zabyvam endokrinnimi disruptory, tedy chemickymi latkami, které ovliviuji
hormondlini systém zvitat a lidi. Jedna se o zékladni vyzkum, nenf to nic aplikovaného.

Nicméné je toto téma svazano s moznymi aplikacemi?

Iva: Odebirdme vzorky z Zivotniho prostredi, které fikaji, jak velky je toxicky potencidl pro lidi nebo pro zivocichy.
Analyzujeme napf. vzorky vzduchu, ptdy, vody z rliznych oblasti, v¢etné Afriky. Aplikovanému vyzkumu se blizi,
kdyz napfiklad odebirdme vzorky vody pred tim, nez projde cistirnou, a poté — mizeme sledovat, jak dokaze
Cistirna vodu vycistit.

V soucasné dobé se hodné hovofi o negativnim vlivu hormona z hormonalni antikoncepce na Zivotni

prostiedi. Zminuje se napfiklad to, Ze Cisticky nedokazou tyto Zenské hormony zpracovat a ty nasledné
negativné ovliviiuji plodnost muzi. Zabyvate se také timto problémem?
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Iva: Ano, je to jedno z témat, kterd zpracovavame. Ukdzalo se, Ze Cisticky, kde jsme délali vyzkum, dokédzou tyto
latky z vody odstranit. Pokud jde o negativni vliv hormond, jejich podil v pitné vodé je velmi nizky. Otadzkou je ale
spise jejich plsobeni na organismy v fekach. Zjistilo se, ze v fekach, kde Ziji ryby, se vyskytovalo daleko vice
samicek nez samcu. Pfimo se vzorky muzskych spermii ale nepracujeme.

Pavel: Jde spise o zkoumdani mechanismu, kterym k tomuto jevu dochazi.

Jak jste se dostali k védé?

lva: Mé bavilo pracovat v laboratofi. V rdamci bakalafského studia jsem se zaméfila na bunécnou molekularni
diagnostiku, coZ je téma hodné spjaté s laboratofi. Nechtéla jsem jit do komer¢niho nebo do zdravotnického
zafizeni, ale spi$ se zaméfit na zékladni vyzkum. V rdmci diplomové prace jsem potom zacala pracovat
s bunécnymi liniemi. Nebyl to plan, Zze ,budu védkyné”, ale ta prace mé prosté bavila. Pak jsem dostala moznost
pokracovat v doktorském studiu. Chtéla jsem se také podivat, jak se déla véda jinde. V rdmci doktorského studia
jsem byla rok v Némecku, pak jsme dostali nabidku jet do Ameriky.

Pavel: J4 jsem se k védé dostal dost podobnym zptsobem. Nemél jsem vizi, ze bych chtél byt védec. Bavily mne
pfirodni védy, biologie a problematika ochrany zivotniho prostfedi. To mé vedlo k tomu, Ze jsem si podal pfihlasku
na obor ochrana zivotniho prostfedi a ekotoxikologie na Masarykové univerzité. Pfizndm se ale, ze jsem nemél
konkrétni predstavu, co to obndsi a co bych chtél délat v praxi. BEhem diplomové prace se mi zalibila prace
v laboratofi, a tak jsem se rozhodl pokracovat na Ph.D. Tak néjak jsem skoncil jako védec. (sméje se)

O stazi v Némecku

Ivo, vy jste pobyvala na stazi v Némecku. Jak jste se k této stazi dostala?

Iva: KdyZ jsem byla na doktorském studiu, rozhodla jsem se, Ze chci odjet nékam do zahranici. V té dobé byla
moznost vyjet do Némecka pres Némeckou spolkovou nadaci pro zivotni prostfedi (DBU), takze jsem hledala, kam
bych mohla jet. Nasla jsem si v Lipsku doktorku Kristin Schirmer, ktera tehdy pusobila v Umweltforschungs-
zentrum, tedy Centru pro studium zivotniho prostfedi. Zaujala mé jeji webova stranka, kde psala, Ze kdokoliv, kdo
by mél zdjem o spolupréci, ji mize kontaktovat. Napsala jsem ji. Méla zajem hlavné o Zeny. Ziskala totiz projekt
v rdmci programu Marie Curie a zaméfila se na Zeny z vychodni a stfedni Evropy. Nabidla mi tehdy i stipendium.
Napsala jsem ji v z&fi a v lednu jsem odjizdéla. Nejprve na osm mésicl, pak mi stdz prodlouZzila jesté o Ctyfi mésice.

Jak se vam tam libilo, jak jste se tam citila?

Iva: Byla jsem z toho velice nadsend. Zaprvé to bylo néco UpIné jiného nez tady, a hlavné jsem se tam naucila
metody v oblasti molekularni biologie, které jsem po svém ndvratu zavadéla v Cesku. Sice to nebylo to
nejdulezitéjsi, ale prijemna byla i vy3e stipendia.

V ¢em se vase némecka zkusenost lisila od c¢eského prostredi? Jaké byly hlavni rozdily?
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Iva: V laboratofi pUsobil mezindrodni tym, coZ zde v té dobé jesté nebylo zvykem. Byli tam lidé z rdznych zem!,
ucila jsem se nové metody. Bylo to velmi oteviené prostredi.

Jak jsou na tom mladi védci v Némecku s moznosti sehnat financovani svého vyzkumu?

Iva: Stipendium se podoba platu, ktery je sice na némecké poméry nizky, ale na druhou stranu je dostatecné
vysoky, aby umoznil studentdm plné se soustfedit na vyzkum. V Cesku, pokud nema ¢lovék jesté daldi Gvazek, ze
stipendia nevyzije. Lidé si v Némecku casto délaji doktorat az ve chvili, kdy maji rodinu, coz jim umozriuje napfiklad
i to, ze jsou tam dostupné skolky.

Maji tam také hodné ndvratovych grantl urcenych pro Zeny po rodicovské dovolené. Napfiklad Kristin méla
v laboratofi hodné Zen. Nemyslim, Zze to byla pozitivni diskriminace, ale uméla si predstavit, jak je to pro né
ndrocné, a dokdzala jim vyjit vstfic. Podpora Zen se ale netykala pouze jeji laboratore. Pofadal se tam napfiklad
Den divek a zen ve v&d&. Pro mé to byla UpIné nova véc, protoze tyto otazky se v Cesku v té dobé vibec nefesily.

Jak tyto aktivity brali vasi kolegové?
Iva: Brali to Uplné normalné, pozitivné; do téchto aktivit se zapojovali i muzi.

Jaké to bylo v némeckém védeckém prostiedi z hlediska soutézivosti a rivality mezi lidmi?

Iva: V té laboratofi rivalita nebyla a obecné tam byla spise podporovéna spoluprace. Prace v laboratofi je vzdy
tymovd, vychézeli jsme si vstfic. Véfim ale, Ze mezi laboratoremi urcitd rivalita byla, stejné jako vsude jinde —
laboratore totiz mezi sebou soupefi o jeden kolac penéz. Na druhou stranu jsme se ale s ostatnimi laboratorfemi
délili o pfistroje.

Jaka nejvétsi pozitiva pro vas méla tato staz?

Ilva: V dobé, kdy jsem odjizdéla, jsme tu na vyzkum neméli moc penéz. Tam bylo vsechno na Uplné jiné Urovni.
Dostévali penize z rdmcovych programd, kdyZ jsem si néco vymyslela, nebyl problém to koupit. Védecka uroven
tam byla také nékde Uplné jinde. Méla jsem velké $tésti i na laborator — ukazovali mi metody, i kdyz to bylo jejich
know-how. Nepovazovali mé za konkurenci, brali to spiSe jako urcitou , pomoc Vychodu”.

Jaky byl navrat zpét?

Iva: Rok jsme s Pavlem pobyvali tady, béhem toho roku jsme si dodélali doktorat. Védéla jsem, ze bych chtéla vyjet
nejlépe do néjaké anglicky mluvici zemé. Rozhodli jsme se, Ze pojedeme do USA.
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O stazi v USA

Jak jste se rozhodovali o tom, kam a zda pojedete na staz?

Iva: Byla to asi hlavné ma touha nékam vyjet...

Pavel: Ja jsem byl Stastny tam, kde jsem byl. (sméje se) Byl jsem tam velice dobfe aklimatizovany, se vsim
obeznameny, pékné jsem si tam méfil...

...a do vaseho Zivota vstoupila Iva a prevratila ho vzhiru nohama...

Iva: J& jsem mu pofad bajila o Némecku, jak to tam bylo Uzasné, vsem jsem tim lezla na nervy. (sméje se)
doktorského studia. Je to takova idealni doba pred tim, nez zalozime rodinu. Nas spolec¢ny skolitel pobyval shodou
okolnosti na Michiganské statni univerzité v laboratofi profesora Uphama a dozvédél se, Ze profesor Upham dostal
velky vyzkumny grant a hledd postdoky. Poradil ndm, abychom se o tato mista uchdzeli, a zaroveri nas dva
i doporucil.

To urcité nebylo jednoduché, shanét misto pro dva lidi na stejné univerzité...

Ilva: Ukazalo se, ze je to velice slozité. PGvodné jsme méli dostat misto oba dva, ale potom ndm nabidli jen jedno
misto s tim, Ze ten druhy m(ze pfijet jako partner. Profesor Upham to mél hezky vymyslené — napsal, Ze na misto
muUZe nastoupit ,jeden z nas”, ale nenapsal, Ze to bude Pavel, jako muz. Myslel si, Ze jsme manzelé a Ze ten druhy
dostane vizum. Dal ndm asi tfi dny na rozmyslenou.

Jak jste se rozhodovali o tom, kdo z vas toto misto vezme?
Iva: Nakonec to za nés rozhodl docent Bléha, ktery v té laboratofi pasobil. Rekl, Zze pojede Pavel, protoze pravé
pro néj to misto plvodné zamyslel. Rozhodli jsme se, Ze se vezmeme a Ze si budu hledat misto az tam.

Jak jste si tam hledala praci? Byla jste uspé&sna?

Iva: Nejdfiv jsem pracovala v laboratofi u profesora Uphama. Ta pozice ale nebyla adekvatné placend. Pracovala
jsem tam hlavné proto, abych ziskala doporucujici dopis, bez néhoz bylo tézké hledat si vhodnéjsi misto. V té
laboratori sice zadali o granty, ze kterych by mé mohli dlouhodobé platit, ale nevedlo se a ja jsem byla netrpéliva.
Neméla jsem tam delsi perspektivu. Zacala jsem hledat v inzerdtech na Michiganské statni univerzité, ale dlouho
se nikdo neozyval, a tak jsem se jela podivat na druhou univerzitu v Michiganu, v Ann Arboru, kterd neni tak
daleko.

Pavel: Asi sto kilometrd.

Iva: Na Ameriku to neni daleko.

Pavel: To je kousek. (sméje se) Vzdalenost na denni dojizdéni.

Iva: Ozval se mi profesor Kuroda, ktery hledal nékoho na pozici postdoka. Jela jsem tam délat pohovor a prosla
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jsem celym pfijimacim Fizenim. Bylo to poprvé, kdy jsem ctyficet minut mluvila, pfedstavovala nékomu v anglictiné
svUj vyzkum a snazila se , prodat”. Pak jsem vedla hodinové rozhovory se ¢tyfmi predstaviteli univerzity. Byli jsme
také spolecné na obédé s lidmi z laboratofe — hodné tam daji na to, jestli ¢clovék zapadne do laboratore po lidské
strance. Pak mi podékovali s tim, Ze se mi ozvou. Profesor Kuroda se mnou jesté telefonicky néco probiral, aby
vidél, jestli jsem schopna mluvit anglicky i po telefonu. Nakonec mi tu pozici nabidl. Byla to postdockd pozice na
plny Uvazek na dva roky. Rozhodli jsme se, Ze to misto pfijmu, i kdyZ to znamenalo, Ze se prestéhujeme do Ann
Arboru.

Pavel: Protoze Iva nefidi, museli jsme se prestéhovat, aby nemusela dojizdét. Mné se ale také nechtélo kazdy den
dojizdét, tak jsem si se studenty pronajal byt v East Lansingu. V pondéli rdno jsem jel do East Lansingu do své
laboratore, ve stfedu jsem se vratil do Ann Arboru a pak jsem jel zase zpét ve ¢tvrtek rédno, na vikend pak do Ann
Arboru...

Pavle, vy jste taky musel projit takovym naroénym vybérovym fizenim, kdyz jste se hlasil na danou
pozici?

Pavel: Ne. Profesor Upham se rozhodl mne pfijmout na zdkladé Zivotopisu a doporuceni od docenta Blahy, se
kterym predtim spolupracoval. Jeho doporuceni prikladal velkou vahu. Stacilo jen zaslat Zivotopis a to bylo celé.
Takze v tomto ohledu jsem to mél mnohem jednodussi.

Kolik let jste tam celkem byli?

Iva: PGvodné jsme tam chtéli zGstat rok. Nakonec jsme tam zUstali tfi a pul roku. Ja jsem z toho byla dva roky
v Ann Arboru. Pak uz ndm to dojizdéni zacalo vadit.

Pavel: Navic se ten mj tfilety grant chylil ke konci.

Jak se vam tam libilo? Jak jste se tam citili?

Pavel: J& jsem se tam citil velice dobfe.

Iva: Vsichni se nas ptali, proc¢ se vracime domu. Ale bylo to asi hlavné kvili tomu, Ze tam bylo hrozné tézké najit
dvé pracovni mista v jedné lokalité. Také jsme védéli o moznosti pokusit se ziskat projekt SoMoPro pro nas oba.

Mohli byste srovnat americké prostredi s ceskym?

Iva: V USA nebyl problém dostat se k nejnovéjsim pfristrojim nebo objednat chemikalie. V Lansingu méli navic
zaméstnanci univerzity moznost vyuZivat zdarma univerzitni sportovisté a bazén. V kampusu bylo vSechno na
jednom misté — méli tam kino, divadlo, dokonce svoji policii nebo elektrarnu. Bylo to vlastné takové malé mésto.
A negativa? V Lansingu se clovék tézko prepravoval jinak nez autem. MHD tam moc nefungovala, takze to pro
mé bylo komplikovanéjsi.
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O pracovnim nasazeni, pomoci ze strany univerzity a bonusech zahrani¢ni staze

Casto slycham od lidi, ktefi byli ve Spojenych statech, Ze je to velmi kompetitivni prostfedi, kde tam
lidé travi sestnact hodin denné v laboratofich. Jaka je vase zkusenost?

Stésti, ale ani v jedné z laboratofi, ve kterych jsme pUsobili, nebyla citit zadna velka rivalita. Cetli jsme tfeba o tom,
Ze si nékde lidé schvalné nici vysledky, schovavaji si véci nebo si ovliviuji vysledky, aby experimenty nevysly. S tim
jsme se rozhodné nesetkali. Zalezi urcité na konkrétni laboratofi. J& jsem pracovala ve skuping, ktera byla zpocatku
hodné mald, takze k soupefeni nebyl divod a vsichni byli hrozné fajn. Vsechno jsme si ukazovali, badali jsme nad
stejnymi problémy. Vsimla jsem si ale, Ze prof. Kurda ved| laboratof hodné hierarchicky — doktorand tam musel
stravit hodné casu, ja jako postdok jsem méla vétsi svobodu.

Pavel: Ale co se tyce pracovniho nasazeni — ja jsem drel jako blazen (sméje se).

Iva: Vzdyt jsme si kvali tobé brali taxik ve tfi hodiny rano, abychom se dostali dom z préace! (sméje se) My jsme
byli nauceni hodné pracovat i odsud. Je ale pravda, Ze v Americe Ph.D. studenti hodné dfou, a to hlavné proto,
aby méli vysledky a dostali postdoktorské pozice, chtéji-li ve védé zUstat.

Existovaly na vasich univerzitaich néjaké programy na zapojeni zahrani¢nich studentl do tamni
komunity?

lva: Byly tam programy nejenom pro zahrani¢ni studenty, ale i pro jejich rodiny. A pocitali i s tim, Ze jako
doprovazejici partner nemusi nutné pfijet zena, muaze to byt i muz. To bylo specifikum ¢inskych rodin — velmi ¢asto
v nich méla védeckou pozici Zena a muz se staral o rodinu. Pro rodinné pfislusniky tam byla tfeba angli¢tina
zdarma, dobfe tam fungovaly rGzné univerzitni ,krajanské” spolky. Velkd podpora zaclenéni zahrani¢nich
studentl a pracovnikl byla také v tom, Ze se ¢lovék mohl obratit na univerzitu, kdyz mél néjaky problém — tfeba
s hledanim doktora, se zafizovanim fidi¢ského prikazu, s dafiovym priznanim...

Pomahali vam také se shanénim prace?
Ilva: Méli program, v némz hledali pozici v rdmci univerzity pro partnera-védce. V. mém pfipadé se to nepodafilo,

Jak jste nesli odlouceni od rodin? Diky tomu, Ze jste tam byli spolu, jste to asi zvladli daleko snaz, nez
kdyby do USA odjel jenom jeden z vas...

Iva: V tomhle to bylo jednodussi a Pavel by tam sém asi nikdy nejel. On z toho mél fobii, takze mu hodné
pomohlo, Ze jsem jela s nim. Méli jsme také velké $tésti, Ze docent Bldha poznal v Lansingu ¢eskou komunitu a dal
ndm na ty lidi kontakt. Pomahali ndm pak hledat bydleni, zaclenili nas do komunity, pujcili ndm auto... Bylo tam
asi deset nebo dvanact Cechd a Slovakd, ktefi na univerzitu pfisli na postdocké pozice jako my.
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Co vam pobyt v USA pfinesl, kam vas posunul?

Pavel: Bylo to velice pfinosné, nejen co se tyce védecké prace — clovék se tam naucil spoustu novych véci a nékteré
opravdu $pickové metody —, ale také co se tyCe navazani kontaktl, ziskani rozhledu v tom, jak to funguje jinde.
Samoziejmé se nam vyrazné zlepsila anglictina a ¢lovék také ziskal sebedlvéru, ze je schopen se prosadit i v cizim
prostredi.

O navratu do CR, grantu SoMoPro a rozdilech mezi ¢eskym
a americkym védeckym prostfedim

Na jaké pozice jste se z USA vraceli? Méli jste uz néco domluveného?

Ilva: Mné nabidli misto v Centru pro vyzkum toxickych latek v prostiedi. Ziskali velky projekt s ndzvem CETOCOEN,
v rdmci kterého se stavi nova budova, a také se z néj financuji pracovni pozice. Nabidli mi smlouvu nezavisle na
grantu SoMoPro, ktery jsme s Pavlem nakonec ziskali.

Pavel: J4 jsem mél po celou dobu v Americe maly Uvazek na Akademii véd a bylo dohodnuto, Ze jakmile se vratim,
Uvazek se mi zase navysi. Takze v tomto jsem mél jistotu.

V ramci SoMoPro grantu se financuje i vyzkum, nebo je to grant, ktery pokryva spise mzdové
prostiedky?

Iva: Je to dvoulety vyzkumny grant, ale zaméreny spiSe na clovéka.

Pavel: Na podporu védce, na jeho osobni néklady.

Iva: Ucelem je, aby se mohl vratit za normalnich finan¢nich podminek, které jsou trochu nékde jinde, neZ je b&zny
tabulkovy plat védce v CR.

Jaka je dohoda s institucemi, kde v ramci grantu SoMoPro pracujete? Budete v nich moci zlstat i po
skonceni tohoto grantu?

lva: Ano. To byla ostatné i jedna z podminek a pozitivni véc v rdmci SoMoPro programu.

Pavel: V zadosti bylo dokonce potfeba popsat, jakd je budoucnost daného vyzkumnika a jeho perspektiva
v instituci po skonc¢eni SoMoPro programu.

Iva: Neni to tak, Ze by nas to omezovalo, kdybychom chtéli zase nékam vyjet, ale je to proto, abychom zde méli
uréitou perspektivu. Je to ale velice tézké. Hodné se diskutuje o tom, co s ndmi a zahrani¢nimi védci bude po
ukonceni SoMoPro. Kdyby tu ti zahrani¢ni védci chtéli zUstat, tak by razem spadli platem hodné dold.

Jaky byl navrat ze Spojenych statd zpatky do Ceské republiky, konkrétné navrat do éeského védeckého

prostiedi?
Pavel: Vraceli jsme se do zndmého prostredi. Védéli jsme, co mazeme cekat.
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Iva: Hodné se toho ale zménilo. Najednou jsme se vraceli jako samostatni mladi védci s tim, Zze bychom chtéli
7adat o vlastni penize. Jako Ph.D. studentku mé moc nezajimalo, kde se daji ziskat granty. To se ted zménilo —
chtéli bychom si vytvofit svdj tym, chtéli bychom docenturu nebo néjaky dalsi kariérni postup.

Myslim, ze je Skoda, Ze tady musi védec casto délat hodné dalsich véci mimo védeckou praci, coz v USA nebylo.
Také se mi libilo, jak v Americe organizuji Ph.D. studium. Napfiklad se nepredpokladalo, Zze Ph.D. student vi, jak
prednaset, Ze vi, jak psét ¢lanky. Tam se to vyucovalo v ramci kurz( nebo tam méli nékoho, na koho se mohli
v ramci univerzity obratit. J& jsem se nékterych téchto kurzd Ucastnila — napf. kurz( akademické anglictiny, jak
z&dat o misto, jak psat granty, a bylo to rozhodné pfinosné. Byla tam napfiklad moznost dat si schlizku s nékym,
kdo projde osnovu odborného c¢lanku, kdo poradi, jak ho napsat. V ramci letniho kurzu jsme si tfeba udélali svoji
prednadsku a poster a vyucujici ndm fekl, co je Spatné, co by tam mélo byt, co upoutd. Poradi, jak vést rozhovor,
kdyz jde clovék zadat o praci, jak ma pusobit, jak se ma prezentovat, protoze tam se klade velky ddraz na prvni
dojem. Tady se predpoklada, ze Ph.D. student nebo postdok umi vsechno, umi vytvofit poster, umi pfednaset,
a pfitom ho to cilené nikdo neuci. Na americké univerzité se také klade ddraz na zpétnou vazbu - ti, ktefi tam
ucili, méli zpétnou vazbu od svych studentd, takze védéli, v cem se zlepSovat.

Pavel: ...ale nékdy to vypadalo, Ze pro nékteré asistenty, ale i profesory, bylo hodnoceni od studentt alfa
a omega. Obcas to zabihalo az do absurdnich situaci. Néktefi si na to stézovali, obavali se, aby nedostali od
néjakého zlomysiného studenta opravdu $patné hodnoceni...

Souvisela tato obava tieba s jejich finan¢nim ohodnocenim?
Iva: Ne, to ne. Dostavaji tam vzdy tabulkovy plat, ktery je pfesné dany. Tato otevienost se nam libila. Tady se platy
pfilis nezvefejriuji. Na tamni univerzité ¢lovék zadal do systému jméno a hned zjistil, jaky ma kdo plat.

Jaké byly v USA finan¢ni podminky pro doktorandy?

Pavel: V Americe maji Ph.D. studenti stipendium zhruba na Urovni priimérného platu, kdezto u nas na Urovni
minimalni mzdy.

Iva: Casto méli rodiny, byli samostatni, coZ tady neni mozné. Kdyz tu ma nékdo jenom stipendium, tak je vétinou
bud' zavisly na rodicich, nebo na tom, co si vydéla jinde.

Pavel: Také se mi zdalo rozdilné vnimani toho, ze ¢lovék plsobi na univerzité. Kdyz jsem nékam pfisel a fekl jsem,
Ze pracuju jako védec na univerzité, bylo to vnimano pozitivné, s urcitym respektem. Lidé si tam byli vice védomi
toho, Ze to je pro spole¢nost uzite¢né zaméstnani.

Iva: A také toho, ze nenf tak jednoduché se jako védec nékde uchytit...

Pavel: ... Ze je za tim také néjaké Usili. Kdezto tady... Nefikam, Ze to plati vzdy, ale mém pocit, Ze ¢lovék pomalu
musi obhajovat to, Ze je védec a Ze je placen ze statni kasy — coz tfeba ani v mnoha pfipadech nenf pravda. Prestiz
védcl tu podle mého ndzoru neni moc vysoka.

Iva: Zda se, ze ve spole¢nosti ma lep3f renomé aplikovany vyzkum, ten lidé lépe pfijimaji. Casto se ale zapoming,
e bez zékladniho vyzkumu Zadny aplikovany nikdy nebude. Oni se sice zeptaji: , K ¢emu to je?” Clovék ale nikdy
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nevi, kdyz ma néjakou ideu, jestli to k nécemu aplikovanému v budoucnu nepovede. Aby se k nécemu doslo, je
tfeba vyzkouset dalsi cesticky, které k nicemu nevedou. Clovék ma hypotézu, dostane na to grant a zjisti, Ze to je
slepa ulicka, ale opublikuje to, aby ostatni védéli, Zze tudy se uz nemaji poustét. To je také dulezitd informace.
Mnohdy se ale také stalo, ze z toho zakladniho vyzkumu, ktery zprvu vypadal Uplné scestné, vzniklo néco
dulezitého a aplikovalo se to tfeba az za sto let. Prdce Mendela, ktery péstoval hrach, také nejdfiv vypadala Upiné
.neaplikované” — a podivejme se, kolik aplikaci ma genetika dnes.

Pavel: Kdyz ¢lovék déla aplikovany vyzkum, maze fict: ,Vybadal jsem néjakou technologii a ta je dobrd na to
a to.” Je to pak vniméano pozitivné. Ale pokud je to zékladni vyzkum, Spatné se to lidem podava.

Ilva: V Americe byla popularizace védy na vy3si Urovni, coz mi tady chybi. Tam se na univerzitnich strankdch kazdy
tyden objevovaly popularizac¢ni ¢ldnky o tom, co se vyzkoumalo. Byl k tomu rozhovor, aby se ukazalo, co univerzita
déla. Tady vypada popularizace védy dost $patné. Ted jsme nedavno vidéli v televizi pofad Ceskd hlava, kde se
vyhlasovala védecka ocenéni, a pfislo ndm jako velkd skoda, jak to bylo podané. Védci tam neméli témér zadny
prostor, v pfimém prenosu nic nefekli, nebylo tam vysvétleno, za co ziskali ty ceny. Bylo to hlavné vyplnéné
hudebni produkci.

Pavel: Bylo to desaté vyro¢i Ceskych hlav a hlavnim motivem pofadu bylo, kdo ten pofad v minulosti moderoval,
nikoliv tfeba to, kteff védci ziskali za téch deset let ocenéni.

O hodnoceni védy

V poslednich letech se v Ceské republice vede velka diskuse o hodnoceni védy. Jak je to ve Statech?
Také tam jsou vsichni posedli pocitanim bodt?

Iva: Tam je dulezité, kde publikujete, zatimco tady se hraje spise na kvantitu. Kdyz ,muj" profesor zadal o pozici
na univerzité, velice mu pomohlo, ze mél ve svém oboru publikovany ¢lanek ve velice prestiznim ¢asopise. Pak je
také dulezité, kde délal ¢lovék Ph.D., na jaké univerzité, v jakém tymu.

Co si myslite o systému hodnoceni nastaveném v Ceské republice?

Pavel: MUze byt problematické pouzivat stejnou metodiku napfi¢ rdznymi obory. Ale i kdyz tfeba to, jak to
funguje u nds na Ustavu, neni dokonalé, myslim, Ze to je spravedlivé.

Iva: Na univerzité je to podle mé slozitéjsi, protoze mimo vyzkum tam maji na starost i vyuku, coz RIV
nezohlednuje. V Americe se hodnotily obé ¢asti, v¢etné pedagogické prace, kterd také zabere spoustu ¢asu. U nds
to takto zohlednéné neni. Univerzita se tvaii jako védecké centrum, primarni by ale pro ni méla byt vyuka. Sice se
zvysily poCty studentd, ale kvalita vyuky se neméfi. A nikam se ani nezapocitdva popularizace védy, takze neni tlak
na to, abychom se popularizaci vénovali. Podobné je to i s aktivitami pro stfedni Skoly — je mnoho zpUsobd, jak
vtdhnout mladou generaci do védy, aby se hlasila na technické nebo pfirodovédné obory. Zaméstnavatel ale fekne:
.Dobre, délejte si to, ale v rdmci svého volného casu, at to neni na Ukor védecké prace, protoze za tu dostdvame
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penize.” Nase centrum déla rdzné akce, pro zékladni i stfedni skoly, ale vsechno to ¢asto déldme v rdmci svého
volného Casu a v hodnoceni nasi prace se to témér neodrazi.

O planech do budoucna a kombinaci pracovniho Zivota a rodicovstvi

Mate néjaké konkrétni plany do budoucna? Chtéli byste jesté nékam odjet?

Ilva: Plvodné jsme si fikali, ze bychom jesté chtéli v rdmci Evropy nékam vyjet, ale nejlépe se hleda misto, kdyz je
¢lovék zacinajici védec — pak uz je to spiSe na kratkodobéjsi cesty. Také jsme ted zapojeni do rliznych aktivit a uz
neni tak jednoduché to viechno opustit a odjet. Na pozici Ph.D. studenta to bylo jednodussi, protoze ¢lovék nemél
takovou zodpovédnost. Ted mame oba studenty a kvuli budoucimu fungovani neustale podavame granty.

A co se tyce vasi nové rodinné situace (narozeni dcery), fikala jste mi, Zze byste se chtéla vracet brzo
zpét do prace...

Iva: V grantu SoMoPro jsou penize, které je nutné utratit do roku 2013, a byla by $koda je nevycerpat. Nase
centrum je v tomto ohledu velmi oteviené a prizplsobi se nové situaci mé rodiny. Védecké povolani je nastésti
flexibilni, neni to prace ,od do”. Mdm také studenty, ktefi pracuji na mém tématu, takze bych nemusela byt
neustéle v laboratofi a spiSe bych mohla praci koordinovat.

Mate domluvené hlidani, nebo se s Pavlem budete stfidat?

lva: Zatim se stfidame.

Pavel: A7 pdjde Iva do prace, budeme to asi muset resit hlidanim.

Ilva: Nabizela se ndm Pavlova mamka, jenze nebydli v Brné. Dali bychom prednost nékomu zndmému, ale asi si
budeme muset nékoho najit.

Jak vam vyhovuje nastaveni rodinné politiky a péée o déti v CR?

lva: V nékterych védeckych oborech ¢lovék nemUze vypadnout na dlouho z prace, takze mi chybi podpora
kratkodobého i dlouhodobého hlidani déti. Kdyz se tady stavél kampus, chtéli jsme, aby se tu zfidila skolka, ale
neslo to. Myslim, Ze by se tu ale uZzivila moc dobfe — ¢lovék by nemusel dojizdét jinam, mohl by tam zaskocit
i béhem dne. Tak to ostatné fungovalo ve Statech i v Némecku.

Pavel: Mozna to je u nas neobvyklé, Ze Iva nastupuje do zaméstnani hned po matefské...

Iva: Kdyz feknu, ze pUjdu po pul roce do préce, divaji se na mé, jako bych byla krkavei matka. Zda se mi, ze se
musim obhajovat, vysvétlovat, jak je to s tim grantem. Musim neustéle objasnovat, pro¢ se chci do prace vratit.
Pavel: Pfitom tfeba v Americe se Zeny vraceji po Sestinedéli, po dvou mésicich. V té akademické sfére je to tomu
uzpusobené.

Iva: Mél by existovat néjaky stfed. Zda se mi, Ze by mélo byt umoznéno oboji. Kdyz chce Zena zUstat doma, méla
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by mit moZnost, a kdyZ se chce vratit, méla by mit moZnost se vrétit — mit moznost vratit se na ¢astecny Uvazek,
pracovat z domova. Mné pfipada, Ze tady se to Casto bere tak, Ze pokud nékdo pracuje z domova, ze se flaka.
Ale vysledky préace jsou snadno méfitelné.

Pavel: Téhotné Zeny jsou tam navic respektovany jako odbornice ve svém oboru, které samy nejlépe posoudi, co
mohou a nemohou délat, aby neposkodily dité, a jak tomu mohou pfizplsobit svij pracovni rezim v laboratofi.
Zatimco tady bylo striktné dané, Ze Iva v priibéhu téhotenstvi nesméla pracovat v laboratofi a musela délat jen
kancelafskou praci.

Skutecné celou dobu téhotenstvi?

lva: Ano. Je tu podminka, Ze se téhotenstvi musi nahlasit a zaméstnavatel zené musi umoznit pracovat mimo
laboratof. Pokud by ta moznost nebyla, zlstava téhotna Zena na rizikovém téhotenstvi, coz se tu déje docela
¢asto. Oni se tim chrani, ale na druhou stranu si myslim, Ze jsem odbornik a umim posoudit, co by mi mohlo
uskodit.

Uvazovali jste nékdy o tom, ze byste z védy odesli, Ze byste sli délat tplné jinou praci?

lva: Mazu fict, Ze jsem si nedokdzala predstavit, ze budeme oba délat védeckou kariéru a zéroven mit rodinu.
Dokézala jsem si predstavit, Ze kdyby to neslo skloubit s rodinou, hledala bych si praci mimo védu. Stale nevime,
jestli to pdjde organizacné propoijit, dcera je zatim hodné mala, jsou ji tfi mésice. Védeckd prace je ¢asové naroc¢na
a také je tu finan¢ni otdzka — ¢lovék musi neustéle hledat granty, protoze ze zékladniho platu by nevyzil.

Pavle, vy jste nékdy uvazoval o tom, Ze byste odesel z védy, Zze byste Sel délat néco jiného?

Pavel: Uvazoval jsem o tom, ale ne Uplné vazné. Nékdy jsem si fikal, jestli to mém zapotrebi. Jsou rizna obdobi,
kdy nejsou vysledky nebo se nedafi experimenty, je velky stres, pordd prescasy, a tak si ¢lovék fika, jestli by mu
nékde jinde nebylo Iépe...

Iva: Také mi chybi zpétna vazba. Ve védé je hodné tézké dostat zpétnou vazbu na svou praci. Clovék sice pobira
néjaky plat, ktery ale bez grantl neni moc vysoky. Prace to sice neni ,od do”, ale kdyz se ¢lovék chce uplatnit,
znamena to hodné hodin préce navic véetné vikendd. Spolecenské docenéni také moc neni. Ale pak je tu zase ta
flexibilita, neustale nova témata, ¢lovék muze délat, co ho napadne, pokud si na to sezene financovani. Prace se
studenty, s mladymi lidmi je dynamickd, je tu moZnost vycestovat na konference. Takze zatim mi to vic davd, nez
bere. Ale dokazu si stejné tak predstavit — a myslim, Ze je to hodné dané tim, Ze ted médme malou dcerku —, Ze
bych méla préci ve vymezeném case s tim, Zze bych pak méla cistou hlavu a vénovala se rodiné. Kdyz jsme byli
mladsi, byla pro nds véda priorita, bavilo nas to a dali jsme tomu hodné. Byl to zaroveri i nas konicek. Ted se nam
trochu méni hodnotovy Zebritek a umim si predstavit, Ze bych nemusela myslet neustale na vyzkum...

Pavel: Moznéd je to také tim, Ze jsme dva, pak se ¢lovék nedokdze od toho tématu odpoutat. U vecere se fesi
¢lanky, granty, experimentalni designy a podobné véci. (sméje se)
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O Zenach ve védé

Resilo se v Némecku nebo USA né&jakym zpisobem téma Zen ve védé?

Iva: Ano. Libilo se mi, Ze v Americe i v Némecku se téma Zen ve védé diskutovalo teoreticky, ale zaroven se tam
redlné snazili zaclenit zeny do védy. Tady se to zfejmé studuje na té akademické roviné, ale neni to celouniverzitni
téma. Bada se o tom, délaji se statistiky, porovnavaji se situace v jinych zemich, ale neni to pfilis namifeno na to,
jak tuto situaci zménit. J& mam velké stésti, Ze jsem v Centru, které je v tomto sméru oteviené, ale nevim, jestli
to tak funguje i jinde. Kdyz se vezme procentudlné, kolik je zen ve védé, ukazuje se, ze se z védy postupné ztraceji.
To se hodné fesilo v Americe, kde ukazovali poméry muzi a Zen ve védé, a z dat bylo patrné, Ze po postdoku
z védy hodné Zen odchazi.

V ¢em podle vas spociva hlavni problém? Pro¢ Zeny odchazeji z védy?

Iva: Podle mé& je hlavni problém v ndvratu z matefské. Re3ili jsme to i teoreticky, chodila jsem na semindf, ktery se
tomu vénoval. Mimo jiné jsme tam fesili i dvoukariérovd manzelstvi — ukazovali ndm, jak to funguje nebo
nefunguje. V partnerstvich, kde je nastaveny model, Ze se Zena stard o rodinu a muz se vénuje finan¢nimu
zabezpeceni, Zzena nemUze dat védé potrebny cas. Je tézké skloubit oboji, pokud se nezapoji muz a pokud
spole¢nost neumozni zené zapojit se do prace. Na tom seminafi jsme fesili tfeba i to, Ze si zeny casto fikaji, jestli
maji zapotrebi se takhle honit — védé se musi vénovat mnoho hodin a uz jim proto nezbyva cas pro rodinu a jiné
vyziti. Libilo se mi, Ze tu otdzku oteviraji a Ze tam poradaji seminare, kde se o tom diskutuje. Ten seminar vedla
pani, ktera hovofila o tom, Ze to ¢asto konci tim, Ze kdyz jsou spolu dva védci, tak Zena pomaha manzelovi v tymu.
Vypravéla, ze také byla v tymu svého manzela, organizacné zajistovala projekt, a kdyz byli na konferenci, tak za
nimi pfisli z jiné univerzity, ale bavili se jen s jejim manZelem. Vibec nebrali v potaz, Ze je to ona, kdo délal ten

To popisovaly i nékteré pary v nasi knize Akademické duety...

Iva: Pritom u Cinand v USA bylo pIné normalni, Ze pracovala Zena a muz se staral o déti. Kdybychom tady fekli,
7e Pavel zUstane doma a j& pujdu pracovat, byla bych za kariéristku. Mé by zajimalo, kolik muzd by jelo
s partnerkou do zahranici s tim, Ze se budou starat o rodinu, kdyz by jejich manzelka dostala pozici v Americe.
Libilo se mi také, ze v Americe nikdo nikoho nehodnotil, nebyla bych tam v pozici, Ze musim vysvétlovat, proc se
po pllroce vracim z matefské. Spis nam za ocedanem zavidi, ze mizeme byt dlouho doma.

Kdyz jsme jim rekli, Ze u nds trva rodicovska az Ctyri roky, brali to jako pozitivni jev. TéZko jsme jim vysvétlovali, ze
ta Zena se casto dostane Uplné mimo svou pracovni pozici a Ze ¢asto nema moznost se do prace vratit. Mné by
se libila néjaka stfedni cesta, jako majf tfeba v Némecku. Rodicovska je tam rok s tim, Ze nabizeji moZnost vratit
se a kombinovat péci o rodinu s ¢aste¢nym Uvazkem.

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova s pFispénim Alice Cervinkové.



Jakub Steiner

Mgr. Jakub Steiner, Ph.D., se narodil v roce 1977. V roce 2000 vystudoval teoretickou fyziku na Matematicko-
fyzikaIni fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Rozhodl se viak zménit obor a v roce 2004 absolvoval magisterské
studium ekonomie na CERGE-EI, kde v roce 2006 obhajil svou disertac¢ni praci. Nez se zacal vénovat védecké praci,
pUsobil v letech 2000-2002 jako terénni socialni pracovnik se zamérenim na romskou problematiku. V roce 2006
pracoval na London School of Economics, mezi lety 2006 a 2009 pracoval na University of Edinburgh a od roku
2009 pUlsobi na Northwestern University, Kellogg School of Management v oddéleni Managerial Economics and
Decision Sciences. V roce 2011 mu byl udélen Fellowship J. E. Purkyné pro vyznac¢né védecké pracovniky, jehoz
cilem je mj. umoznit ndvrat mladych védct ceského plvodu pracujicich dlouhodobé v zahranici na pracovisté
Akademie v&d CR. V soucasné dobé pasobi na CERGE-El jako senior researcher. Je Fesitelem Fady grantd a vysledky
své prace publikuje v prestiznich zahrani¢nich ¢asopisech. Vénuje se také pedagogické praci.
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.~Dulezité je i to, ze clovék dostane relativné dobrou zpétnou vazbu
na sebe, své schopnosti a talent.”

O cesté k védé

Kde v soucasné dobé piisobite a jakou zastavate pozici?

Ted jsem v jakémsi pfechodném stadiu. PUsobim sice na Northwestern University na Kellogg School of
Management v USA, ale fyzicky jsem uz od kvétna v Praze a jsem domluven s CERGE, Ze tam nastoupim v rdmci
svého Purkyného Fellowshipu, ktery mi za¢ne od ledna 2012. Zaroveri mam ale jesté tento akademicky rok
zavazky vuci Kelloggu, kde musim oducit polovinu semestru.

Vy jste uz v minulosti spolupracoval s CERGE?

Vystudoval jsem tam a celou dobu jsem s nimi udrzoval kontakty. KdyZ moje Zena onemocnéla a zdélo se, Ze se
budeme muset vracet do Prahy, oslovil jsem je a oni mi nabidli pozici s definitivou. Kdyz jsme se domluvili, oslovili
Akademii véd a ta se rozhodla poskytnout mi na mou pozici v CERGE finance v podobé pétiletého Purkyného
Fellowshipu. CERGE se ale zavazalo mé platit, i kdyby ten fellowship nebo jiny grant nevysly.

Pojdme zrekonstruovat vasi cestu. Jak jste se dostal az na svou sou¢asnou pozici? Ve vasem zivotopise
jsem se docetla, Ze jste prosel i velice prestiznimi institucemi, jako je London School of Economics...
Nerad se stéhuju, ale nakonec se mi to stalo mnohokrat. (sméje se) Vystudoval jsem nejdfiv Matfyz a pak jsem
chvili pracoval s Romy. Byla to naptl dobrovolnicka prace pro Clovéka v tisni. Pak jsem ale pfisel na to, ze bych
chtél délat védu spolecenského zaméreni. Vzhledem k tomu, Ze jsem mél matematické vzdélani, ekonomie pro
mé byla dobry kompromis. Sel jsem proto na CERGE, kde jsem vystudoval magisterské a posléze i doktorské
studium ekonomie. Protoze ale CERGE nezaméstnava svoje absolventy, aby nedoslo k degeneraci instituce, musel
jsem se po dokonceni doktoratu, pokud jsem chtél dal délat akademickou ekonomii, odstéhovat z Prahy.

O London School of Economics jsem zavadil pouze kratce. Kdyz jsem tam pobyval, pozvali si mé na pfednasku do
Edinburghu, protoze jim nékdo onemocnél. Moje pfednaska se jim libila, a protoze zrovna nékoho hledali, nabidli
mi tam misto. Proto jsme se jako rodina prestéhovali do Edinburghu, kde jsme Zili tfi roky. Bylo to tam hezké po
pracovni i osobni strance. V Edinburghu si mé nasla Northwestern University, jejich Kellogg School of
Management. Ta mi dala ve vsech smérech lepsi nabidku, a proto jsme se rozhodli, Ze to tedy zkusime. V roce
2009 jsme se tak prestéhovali do Chicaga, kde jsme pobyvali doted.

Co vas motivovalo odklonit se od pivodniho vzdélani? Vystudoval jste Matematicko-fyzikalni fakultu,

pak jste se ale rozhodl vénovat romské problematice. Mélo to néjaky diivod?
S kamarady jsme pfi studiu na vysoké skole délali tdbory pro romské déti, coz bylo zdbavné a zajimavé. V té dobé
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jsem koncil Matfyz a upfimné feceno mé to ke konci moc nebavilo. Nevédél jsem, co bych chtél v zZivoté délat,
a zéroven jsem byl ve véku, v némz si clovék jesté muze dovolit délat néco ,jen tak”. Domluvil jsem se tedy
s Clovékem v tisni a dé&lal jsem pro né néco, cemu se dnes Fik4 , terénni socidlni prace”. Motivaci pro mé bylo, Ze
jsem znal ty smichovské romské rodiny a védél jsem, ze budou ze svych domovl postupné vystéhovavané. Myslel
jsem si, Ze pro né mazu byt uzite¢ny, a zaroven to pro mé byla zajimava prace. Védél jsem ale také, Ze to nechci
délat cely zivot, po dvou letech jsem toho nechal.

Vycerpavalo vas to?

Bylo to emocné ndrocné, protoze potize romskych rodin byly obrovské — od bydleni po problémy s détmi,
s drogami. Ja jsem pfitom nemél zadny trénink pro socidlni pracovniky, takze jsem si neumél udrzovat potrebny
odstup. Bral jsem to viechno velmi osobné.

Jak vas napadla ekonomie?

Mél jsem to uz trosku rozmyslené pred tim, nez jsem zacal pracovat s Romy. Védél jsem o CERGE a zéroven
i 0 tom, Ze nabizi studium lidem, ktefi maji technické vzdélani a nemaji vzdélani v ekonomii. Zajimala mé teorie
her, kterd je jednou z metod ekonomie a pohybuje se na rozhrani ekonomie a matematiky.

Cim konkrétné se ve své praci zabyvate?

Zabyvam se tzv. koordinac¢nimi problémy. To jsou situace, kdy maji lidi divod délat to, co délaji ostatni lidi kolem
nich. Tak napfiklad, kdybyste méla vklady v bance a vsichni ostatni by si je chtéli vyzvednout nebo byste se
domnivala, Ze si je chtéji vsichni vyzvednout, tak bude ve vasem zajmu, abyste se k témto lidem pfidala.
Podobnych situaci je ale mnoho - od politickych revoluci, ke kterym se chcete pridat, pokud se k nim budou
pridavat ostatni, po Utoky na ménu, které se chcete zbavit, pokud se ji zbavuji ostatni. J& zkoumdm tento jev spise
na abstraktni trovni, kdy se nesnazim fesit néjaky konkrétni problém, ale spise rozvijim metodologii, jak Ize tyto
jevy zkoumat. K tomu se pouzivaji abstraktni matematické modely.

O zivoté v Edinburghu

Jak dlouho jste pobyval v Edinburghu?

Tri roky. Moje pozice spocivala v tom, Ze jsem vedl kurzy zhruba v rozsahu padesat, sedesat hodin roc¢né. Uceni
bylo tedy velmi mélo, takZe jsem si ve zbyvajicim ¢ase mohl délat viceméné, co jsem chtél. Mél jsem Stésti, Ze jsem
publikoval néjaké clanky, diky nimz si mé pak vsimli v Americe. Nabidli mi, abych se tam pfihldsil o misto, a vzali
mé. Shanét praci na mezindrodnim trhu je tézké, kdyz vychazite z ¢eského prostredi. Myslim, Zze nés to trochu
znevyhodriuje.
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Jak jste se citil v Edinburghu? Jak byste charakterizoval tamni védecké prostredi?

Bylo to hodné kooperativni prostredi. Byla to velice dobra katedra, ktera patfi mezi Spicky evropského vyzkumu.
Zaroven to ale neni ,stfecha svéta”, takze tam lidé na sebe méli ¢as — povidali si a naptiklad si i vzdjemné cetli
nedokoncené rukopisy a komentovali si je. Pro mé to bylo velmi pfijemné a plodné obdobi.

Jaké podminky méli na univerzité v Edinburghu mladi védci a védkyné? Méli moznost délat vilastni
védeckou praci?

Cely systém financovani védy ve Velké Britanii je zaloZzen na tom, Ze jednou za nékolik let precte komise ¢lanky,
které vytvorili lidé na viech katedréach ve Velké Britanii, a posoudi je. Kazdy tam posle pouze Ctyfi své ¢lanky, které
za tu dobu napsal, takze nenf tlak na kvantitu. Zdjmem jednotlivych kateder je naopak to, aby jejich lidi za ta Iéta
publikovali Ctyfi ¢lanky co nejvy3si kvality. Podle spInéni téchto kritérii pak katedry dostavaji celkem dost penéz.
Lidé proto maji prostor, aby se mohli vénovat kvalitni védé. Mladi védci napfiklad dostavaji pfidéleného mentora,
s nimz m@zou konzultovat procesy publikovani, mohou ho pozadat, aby se jim podival na jejich ¢lanek, nez ho
nékam poslou, atd. Pokud jde o granty, na téch nejlepsich mistech neni tlak na granty vibec zadny, protoze
univerzity jsou natolik bohaté, Ze jsou schopny vyzkum zaplatit samy. UplIni zacatecnici, jako jsem byl tfeba 4, také
nemaji divod hledat si granty. Myslim si, Ze to je dobfe, protoze granty mladé védce brzdi a neni dobré, aby se
za nimi neustale hnali.

Existovaly v Edinburghu néjaké programy na zapojeni zahrani¢nich studentt a vyzkumnik do tamniho
kolektivu?

Vsichni jsme tam byli tak néjak cizinci. Nebyl mezi ndmi ani jeden Skot. Nejvic lidi bylo z Anglie, ale byli tam
i Spanélé, Némci, Japonec, ruska emigrantka do USA. Bylo to hodné& multikulturni prostfedi. Celkem nas bylo 21,
takze tam zadné formalni programy nebyly. Panoval tam ale velmi kolegialni duch. Protoze jsme byli vsichni
viceméné pristéhovalci do Edinburghu, rdzné jsme se zvali k sobé domd, poradali se vecirky a spolecensky Zivot
byl pomérné aktivn.

Zajimalo by mé, jak se vase Zena stavéla k tomu, Ze odjedete do Velké Britanie...

Tenkrat jsme neméli moc jinych moznosti, protoze bych tady misto nesehnal. V Edinburghu mi nabidli misto, které
ndm umoziovalo normalné zit, pronajmout si byt a fungovat jako rodina. Moje Zena méla navic cestovatelského
ducha - pred tim, nez jsme se poznali, pobyvala dlouhodobé ve Vietnamu. Nebylo pro ni ale lehké prestéhovat se
a neméla jasno, do jaké miry to skute¢né sama chce. Na druhou stranu ale méla rada Velkou Britanii a upfimné
feceno, moc jinych moznosti nam opravdu nezbyvalo.

Potkali jsme tam Fadd Cechd nebo Cechoangli¢ant s malymi détmi, se kterymi jsme se spfatelili. Moji Zenu bavila
krdsa Edinburghu, ale samozfejmé ji vadilo odlouceni od rodiny. Hodné jsme mezi Prahou a Edinburghem
cestovali. Travili jsme v Praze zhruba tfi mésice do roka, takze to odlouceni nebylo tak velké. Méli jsme prazsky
i edinbursky byt a pendlovali jsme mezi nimi.
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Jak jste to zvladali s péci o dcerku? To muselo byt urcité narocné - v cizi zemi, bez babicek, dédecku,
bez jakékoliv rodinné pomoci...

Jolanka chodila na dopoledne do skolky, aby si Zena vydechla. Také se v té dobé snazila na délku dodélat
pedagogickou fakultu, kterou méla rozstudovanou. Méla sice pracovni povoleni v rdmci Evropské unie, ale neméla
typ kvalifikace, ktery by ji néjak lehce umoznil najit si tam préci. Chvili ale také vypomahala ve 3kolce, kam chodila
Jolanka. Poté, co se u ni objevily prvni zdravotni problémy, to ale pfehodnotila. Vzdala vysokou skolu a zacala hrat
loutkové divadlo a s kamaradkou tam rozbéhly projekt, kdy chodily po skolkach a hraly détem loutkové divadlo.
Trochu si tim privydélavala, ale hlavné ji to bavilo.

O Zivoté v Americe

Pojdme se ted presunout k vasemu pobytu v Americe. Jak se americké prostiedi odliSovalo od toho
v Edinburghu?

Kellogg patfi v oboru ekonomie v rédmci americkych univerzit mezi deset nejlepsich pracovist. Byli tam velmi
Uspésni kolegové, jezdili tam predndaset nejzajimavéjsi védci. Zaroven to ale bylo velice stresujici prostredi. MUj
kontrakt byl na pét nebo 3est let s tim, Ze se uvidi, jestli pak dostanu definitivu, nebo budu muset odejit. Definitivu
pfitom davaji pouze zhruba poloviné lidi a druhou polovinu lidi vyhodi. To oviem neni ostuda, protoze i kdyz
¢lovéka vyhodi z Kelloggu, klidné muZe dostat definitivu tfeba na LSE. (sméje se) Vétsinu lidi to ale strasné
vystresuje na nékolik let dopredu, a vsichni se proto hodné snazi. Je sice pravda, Ze tam byli chytfi lidé, ale zaroven
se mezi sebou méné bavili, protoze porad hrozné dreli. V tomhle byl Edinburgh pfijemnéjsi.

V Kelloggu 3lo o tzv. ,business school”, coz je pracovisté, které zaroven vyucuje dravé byznysmeny. J& jsem je ucil
10 tydnU ro¢né a zbylych 42 tydnd jsem si mohl délat, co jsem chtél, s tim, Ze za pét let pfijde ortel. TakZe téch
zbylych 42 tydna lidé vétsinou dost dreli na svych ¢lancich. V Edinburghu jsem ucil mnohem méné nez v Kelloggu,
ale na druhou stranu mdj plat v USA byl tfikrat vyssi.

Béhem naseho pobytu v USA moje Zena vazné onemocnéla. O nékolik let pozdéji nemoci podlehla.

Dovedu si predstavit, Ze vzhledem k onemocnéni své zeny jste v té dobé patrné nemohl jet v plném
tempu. Jak se k vam stavéla univerzita?

Northwestern University byla dost ndpomocnd. Nabidli mi rok placeného volna, abych mohl byt se Zenou v Praze.
Pak jsme se ale vrétili do Ameriky. Byla tam moZznost, Ze by se Zena zapojila do néjaké klinické zkousky. Pro
univerzitu bylo dullezité, abych oducil své kurzy. Pfitom nebylo jasné, jestli je budu moci oducit, jestli nebudu
muset byt v Praze. Nevédéli, jestli si nemaji hledat néjakou nahradu.

Kdyby se mnou v té dobé univerzita ukoncila pracovni pomér, znamenalo by to velky problém z hlediska
zdravotniho pojisténi. V USA maji totiz systém zdravotniho pojisténi navdzany na zaméstnani. Pokud je clovék
zaméstnancem néjaké firmy, napfiklad univerzity, zdravotni pojistovna se zavaze pojistit vsechny zaméstnance této
univerzity a jejich rodiny. Zena a dcera tedy nemély svoje nezavislé zdravotni pojistky. Kdybych nebyl



zaméstnancem univerzity, Zena by pojistku nedostala, protoze by ji jako ¢lovéka, ktery mél uz jedno kolo rakoviny
za sebou, nikdo nepojistil. Pokud by mi tedy ukoncili pracovni Uvazek, pfisla by zena o nérok na zdravotni
pojisténi, a tedy i o moznost participovat na klinické zkousce. Byla to tedy jejich velkorysost.

Védeéli, ze se pravdépodobné budeme stéhovat do Prahy, pfitom se zavazali, ze mé budou platit a prodlouzi mi
smlouvu o rok. Kdyz se napfiklad nékomu narodi dité, taky se mu automaticky prodluzuje pracovni smlouva o rok.

Zenam i muzim?

Ano. Brali moji situaci jako néco podobného. TakZe aniz bych o to zadal, napsali mi, ze mi prodluzuji smlouvu
o rok a nabizeji mi de facto pracovni volno, kdy mdzu byt ,off-campus”, vénovat se roding, a pokud to bude
v mych silach, odejdu tam oducit téch deset tydnu.

Jakym zplsobem zvladate péci o dcerku?
Sami dva jsme teprve kratce, takZze nevim, jak to budu dlouhodobé zvladat. Ale pomérné vyznamné mi pomahaiji
rodice. Jolanka chodi do $koly, kde muze zUstdvat i trochu déle. Moje prace je navic hodné flexibilni.

Vénovala se vase zena v Americe néjaké praci? Podafilo se ji tam najit pracovni misto?

Amerika poskytuje pomérné nevyhodna viza pro rodinné pfislusniky. Najit zaméstnani tak pro ni bylo pomérné
tézké. Moje zena si odnesla do USA své loutky a pokracovala v tom, co zacala uz v Edinburghu. Prvni rok se trosku
rozkoukavala a pak zase zacala délat loutkova predstaveni pro skolky a kamarady. Byl to ale spis konicek nez
prace. Druhy rok pak bojovala o zivot, takZze nepracovala. Univerzita nam pomdahala s vyfizenim zelené karty.
Myslim, Ze kdybychom se nevraceli a Zena neonemocnéla, moznd by to pracovni povoleni uz méla.

Takze jste planovali, Ze tam zlstanete?

Ne, neméli jsme to rozmyslené, ale Zena se chtéla ¢asem vratit do Evropy. Rikali jsme si, e pokud to bude
v Americe snesitelné, tak tam téch pét let, co jsem mél pracovni smlouvu, zUstaneme a pak se uvidi. Ale neméli
jsme jasné plany, pro nés to byla velka nezndma, prestéhovat se do Uplné nové zemé.

Nasli jste si v Americe néjaké pratele?

Myslim, Ze jsem se tam s kolegy lidsky sblizil zejména ten druhy rok, kdyz byl nas osud tak pohnuty. Zacali se se
mnou bavit i o jinych vécech neZ o vyzkumu a ¢lancich. Clovék se také lehce seznamf pres déti a moje Zena na to
méla talent. Navstévovali jsme se s rodinami, které mély déti v podobném véku.
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O vyhodach a nevyhodach zahrani¢nich védeckych pobytd

Jakou roli hraly zahranicni staze ve vasi kariéfe? Co to pro vas znamenalo, kam vas to posunulo?
Cloveék vidi dobry vyzkum ostatnich lidi kolem sebe, Iépe chape, které vyzkumné otazky jsou zajimavé a které ne,
ziska lepsi perspektivu, protoze vidi spoustu dobrych prednasek. Dalo mi to také hodné casu, protoze jsem ucil
jen pomérné malo a Zena byla naptl v domacnosti. J4 jsem se sice také hodné vénoval dcefi, ale védél jsem, ze
kdykoli potrebuju, mizu néjaky cas intenzivné pracovat. Nevysiloval jsem se ani psanim nekone¢ného mnozstvi
74dosti o granty a nemusel jsem produkovat obrovské mnozstvi néjakych , pseudovystup”. Mohl jsem pracovat
tak, Ze jsem tfeba dva roky nepublikoval vibec, ale pak jsem mél jeden slusny vysledek. Kromé toho jsem také
potkal zajimavé spoluautory, které si — pevné doufam — udrzim. Mél jsem moznost seznamit se s anglosaskym
zptsobem vyuky a dalo mi to také urcitou ,viditelnost”, kterd je sice zavisla predevsim na publikacich, urcitou roli
ale myslim hraje i to, z jaké jste univerzity. DUlezité je také to, ze ¢lovék dostane relativné dobrou zpétnou vazbu
na sebe a své schopnosti a talent. Dozvi se, Ze neni nejlepsi ani nejhorsi na svété, a to je informace, ktera je pro
kazdého urcité uzitec¢na.

Nasel byste i néjaka negativa?
Ja se nerad stéhuju a Amerika mi se svym zivotnim stylem moc nesedla. Mné osobné se Zije v Praze dobre, mam
tady rodinu i kamarady.

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.

159



Elena Tulupova

Elena Tulupova, MSc., se narodila v roce 1975 v Petrohradé, kde také vystudovala a vyzkumné pusobila. Pfed Sesti
lety se usadila v Ceské republice. Mé& badatelskou zkusenost z Némecka, zajimala se o ni i jedna $panélska
univerzita, s manzelem se ale rozhodli pro Prahu. Nejprve pusobila v zkladnim vyzkumu v Ustavu experimentalni
mediciny AV CR, pak se pfesunula do Ustavu vefejného zdravotnictvi a medicinského prava 1. lékaiské fakulty
Univerzity Karlovy, kde se vénuje aplikovanému vyzkumu. Zabyva se zde vyzkumem podpory zdravi cizincl
a pedagogicky se zaméfuje na oblast vefejného zdravotnictvi. Kromé védecké préace se vénuje aktivitdm v neziskové
oblasti, je zakladatelkou obc¢anského sdruzeni Agency for Migration and Adaptation AMIGA, které se zaméfuje
predevsim na zprostfedkovani dobrovolnické prace mezi pomahajicimi institucemi a védci. Od brezna 2012 je
rovnéz koordinatorkou Konsorcia nevladnich organizaci pracujicich s migranty v CR.
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«Pripadalo mi, Ze dobrovolnickou praci mize délat jenom blazen,
no a nakonec mi to zménilo Zivot.”

O vefejném zdravotnictvi a podpore zdravi cizincl

Kde v soucasné dobé plisobite a na ¢em pracujete?

Pravé jsem nastoupila jako odborna asistentka v Ustavu vefejného zdravotnictvi a medicinského prava 1. lékarské
fakulty Univerzity Karlovy. Budu se tam zabyvat vyzkumem zamérenym na podporu zdravi cizincl a také budu ucit
verejné zdravotnictvi.

Co se skryva za souslovim ,podpora zdravi cizinct”?

Jednd se o urcité problémy spojené se zdravim, s procesy migrace a se strukturou systému verejného zdravotnictvi
v Ceské republice. V soucasné dobé doslo u zdravotniho pojisténi cizincd k propojeni s komercnimi pojistovnami,
z Cehoz vznikd fada problémd. Jednd se také o nedostatek informovanosti cizincl o systému vefejného
zdravotnictvi v Cesku, coz mGze vést k ohroZeni jejich zdravi, ale také zdravi ¢eskych obcan(, protoZe by mohlo
dojit ke zhorSeni epidemiologické situace.

Problematicky pristup cizinca k verejnému pojisténi je v soucasné dobé pomérné diskutované téma.
Jaky je vas nazor?

Pripojuji se k vyzkumm, které ukazuji, Zze komercni pojisténi neni idedIni a struktura tohoto pojisténi znemoznuje
pristup ke kompletni zdravotni péci, predevsim co se tyce ohrozenych skupin, mezi které patfi déti a téhotné zeny.
A dalsi okruh problémd predstavuje nedostatek informovanosti nebo jazykova bariéra mezi pacienty a osetfujicim
persondlem ve chvili, kdy migranti zadaji o zdravotni péci. Pravé tim se budu zabyvat. Je to pro mé nové téma,
dosud jsem se vénovala jinym vyzkumnym oblastem, ted jsem ve stadiu, kdy se snazim do tohoto tématu
proniknout.

O cesté do Ceského akademického prostredi

A odkud tedy pfichazite - odborné a oborové?

Vystudovala jsem farmacii na vysoké skole, ale jako farmaceutka jsem pracovala po vysoké skole jenom rok a pak
jsem se vénovala vyzkumu. Nejprve v oblasti rostlinné biotechnologie, pak jsem presla do molekuldrni biologie
a genetiky a v tomto oboru jsem také ptisobila tady v Ceské republice v Ustavu experimentalni mediciny Akademie
véd. Zacinala jsem v oddéleni molekuldrni biologie nadorl a posledni rok a pul jsem byla v oddéleni genetické
ekotoxikologie, které se zabyva vlivem znecisténi ovzdusi — predevsim na Ostravsku — na genetické parametry
¢lovéka.
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Muzete popsat svou vzdélavaci drahu?

V roce 1998 jsem ukoncila vysokou skolu a v dalsim roce jsem nastoupila na doktorské studium. Odesla jsem ale
jesté pred jeho dokoncenim do Prahy kvdli problém@m s vedenim Ustavu. Slo o penize. ProtoZe v té dobé jsem
byla uz v zahranici, mysleli si, Ze je ze mé milionérka, a ocekdvali néjaky sponzorsky dar v radech desitek tisic
korun. TakZe to nedopadlo, a presto, ze muj $éf tady se brénil tomu, abych nastupovala do doktorského studia
znovu, nakonec k tomu doslo. Takze v tuto chvili dokon¢uji doktorské studium tady v Cesku.

Jak jste se dostala do ¢eského akademického prostredi?

Pracovala jsem v Petrohradé, v Petrohradské statni chemicko-farmaceutické akademii, psala jsem disertacni praci,
délala vyzkum, ale postupné se pro mé ta prace stavala vice a vice neuspokojivou. Neméla jsem pocit, ze jeji
vysledky nékdo potrebuije, a také finan¢ni podminky byly velmi $patné. Odesla jsem a néjakou dobu jsem se jesté
zabyvala vyzkumem protivirovych latek v jednom lékafském vyzkumném Ustavu. V té dobé jsem zacala uvazovat
o tom, Ze bych jela pracovat do zahrani¢i. Ceské republika mé napadla jako mozna varianta, intuitivng, ale nenasla
jsem zadné centrum, které by odpovidalo mému vyzkumnému zaméreni. Zaroven jsem v té dobé dostala pozvani
do Mnichova na Technickou univerzitu. Kdyz jsem méla vyfizené vsechny papiry v¢etné viza, zjistila jsem, Ze jsem
téhotnd. ZUstala jsem tedy v Petrohradé. Kdyz byl synovi asi jeden rok, manzel se rozhodl, Ze by chtél pracovat
v zahranici. Nasel si praci v Praze a ja jsem zacala zkoumat moznosti svého zaméstnani zde. Manzel mi doporucil
Ustav experimentalni mediciny, protoZe z toho Ustavu mél také pozvani, ale nakonec si vybral Univerzitu Karlovu.
Prohlédla jsem si brozurku, nasla oddéleni, které mi vyhovovalo, a poslala tam sv(j profesni Zivotopis. To oddéleni
sice neodpovidalo mému vyzkumnému zaméreni, protoze jsem se v genetice pfilis nevyznala, zdédlo se mi ale
zajimavé to zkusit. Do dvaceti minut jsem dostala odpovéd na svij email a pak uz se to zacalo rozvijet. Prijela jsem
nejprve na tfi mésice na turistické vizum, predstavit se, podivat se na tu praci, seznamit se, abychom se rozhodli.
Dohodli jsme se na dalsi spolupraci, ale trvalo jesté pll roku, nez jsem ziskala pracovni vizum, na které jsem cekala
zase v Petrohradé.

Zminila jste, ze jste ziskala pozici na Technické univerzité v Mnichové, ale misto jste nepfijala, protoze
jste zjistila, Ze jste téhotna. Kdyz jste o tom misté uvazovala, byl by va$ manzel, ktery je také védec,
tenkrat jel s vami?

On v té dobé napad jit do zahrani¢i moc nepodporoval. To se zménilo az pak. Pfedpokladala jsem, Ze pojedu sama.
Ale nakonec zifejmé pochopil, Zze védeckad prace v Petrohradé neni pfilis perspektivni. A méli jsme dité, coz
znamenalo vétsi odpovédnost, takze jsme museli zvazovat lepsi pracovni podminky. Kromé financi jsme uvazovali
také o prostredi, o vstficnosti vici matkam, détem, jaké skolky a Skoly jsou dostupné atd. Rozhodné je tady systém
mnohem vstficnéjsi k détem nez v Petrohradé.

Jak jste ziskavala informace a predstavu o zdejsim systému?
Manzel jel jako prvni a viechno to tady prozkoumal. Musim fict, Ze jsme pfed tim, nez jsme pfijeli, neméli moc
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informaci. Nemyslim, Ze je to dobfe, ale né&jak jsme nebyli schopni informace sehnat, takZze manzel je viceméné
musel zjistovat az tady.

A vy jste cekala tak dlouho na vizum?

Ano. Vymysleli rlizné papiry a Upravy. Mam pocit, Ze ten proces je véc ndhody, mlze to byt vyfizené za dva dny,
a muZe to trvat mésice. Kdyz to trvalo uz pfilis dlouho, muj $éf tady v Praze ztratil trpélivost, zavolal na
ministerstvo, udélal velky randal a druhy den jsem vizum dostala, takZe to tam zfejmé leZelo uz davno pfipravené.

O zivoté v Cesku

Jak mate v soucasné dobé upraveny pobyt?

Ted mam trvaly pobyt. A ten jsem ziskala v rdmci projektu Ministerstva prace a socidlnich véci ,Vybér
kvalifikovanych zahrani¢nich pracovnikd”. V tuto chvili bych ho ale méla i tak, protoze jsem tu uz 3est let a trvaly
pobyt se udili po péti letech.

Jaké byly nejvétsi peripetie, se kterymi jste se tady potykali prvni mésice, mozna roky?

Prakticky vsechny problémy byly spojeny s cizineckou policii, to bylo kazdy rok velké trdpeni, ztrdta minimalné
mésice s prodluzovanim viza. Pfesto, Ze jsme méli praci a papiry v porddku, vzdycky to bylo moc nervézni obdobi.
Uplné na zacatku, poté, co jsme se pristéhovali, jsme fesili véci ohledné bydleni, shanéli jsme najem, ale to $lo
nakonec docela rychle. Také to bylo zpocatku téz3f bez znalosti jazyka.

Naroc¢né bylo obdobi, kdy jsme jesté neméli trvaly pobyt. Naklady na dité vzristaji kvali tomu, ze zdravotni
pojisténi ditéte musi platit sami rodice, takze prvni Ctyfi roky byly ndro¢né. V té dobé ndm hodné pomohlo, Ze
jsme externé spolupracovali s Videriskou univerzitou.

Kdyz jste odchazeli z Petrohradu do Prahy, bylo to s predstavou, zZe je to na del$i dobu nebo natrvalo?
Jak jste o tom tenkrat premysleli?

Pocitali jsme, Ze to bude na deldi dobu. Rikali jsme si, Ze kdybychom odjizdéli z Ceska, spis bychom jeli jesté nékam
jinam. Urcité jsme neuvazovali o ndvratu do Ruska. J& jsem docela cestovala a méla moznost vidét rdzna
univerzitni prostfedi. Dostala jsem pozvéani naptiklad i do Spanélska, takZe jsme uvazovali o tom, jak to kde
vypada, jaké jsou kde silné a slabé stranky, a Ceskéd republika odpovidala nejvic nasim predstavam nebo
pozadavkim. Cesko je ¢asto chapano jako tranzitni zemé, jako vstup do Evropy, odkud se pak pokracuje jinam.
Ja to tak nechdpala. Kdybych chtéla jit rovnou tfeba do Némecka, tak bych se spi$ pokousela najit si praci pfimo
tam.
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Va$ manzel pasobi tady v Cechach v zakladnim vyzkumu na Univerzité Karlové?
Ano. Na prirodovédecké fakulté, na katedre virologie, zabyva se viry.

Jak se vam dafi to skloubit? Jste védecky par, mate dité...

No, j& nevim. Kdybychom méli vic moznosti, tfeba rodice, babicky, tak by to urcité bylo snadnéjsi. Ale néjak to
zvlddame. Je to spf§ na mné. Uvidime, jak to bude v Ustavu vefejného zdravotnictvi. Do toho pfibude vyuka
a zaroven prace pro neziskovou organizaci. Je to komplikovanéjsi také vzhledem k tomu, Ze jsme se s manzelem
pravé rozvedli.

O cesté k aplikovanému vyzkumu

Jak vznikla spoluprace s Videriskou univerzitou, kterou jste zmirfiovala?

Ta byla zalozena jesté v dobé, kdy jsem pulsobila v Petrohradé. Nékteré drivéjsi kontakty jsem déle udrzovala
a rozvijela, napriklad s jednim profesorem z Nizozemska, ktery mé podporil v tom, abych v Petrohradé
zorganizovala mezinarodni seminaf. Tam jsem se sezndmila s profesorem z Vidné a vznikla z toho vyzkumna
spoluprace, kterd se pak prenesla na Karlovu univerzitu. Manzel tady délal vlastni vyzkum a ja jsem koordinovala
spolupraci, psala ¢lanky a granty. Pak vznikly i néjaké dalsi projekty, které, myslim, asi pokracuji dal, i kdyz uz tam
nepracuji.

Hovofite o spolupraci zaloZzené na vasi schopnosti komunikace?

Ano, proto jsem se vlastné rozhodla, ze zménim obor. Pochopila jsem, Ze moje komunikac¢ni schopnosti jsou
mnohem lepsi nez moje védecké schopnosti, Nechci fict, ze nemam zadny védecky potencial. Napfiklad kdyz jsem
byla v Némecku, to byla stdz na mésic a méli jsme velmi rozsahly plan vyzkumu, pracovala jsem minimalné dvanact
hodin denné a pochopila jsem, Zze bych mohla dosdhnout vic, kdybych se na tu praci skute¢né soustredila.
Zamyslela jsem se nad tim a zeptala se sama sebe — chci to, nebo ne? A uvédomila jsem si, Ze asi ne, Ze potfebuji
vic té prace s lidmi, a udélala jsem rozhodnuti odejit ze zakladniho vyzkumu.

Zlstavate tedy v akademickém prostredi, ale u aplikovaného vyzkumu.
Ano, to je pro mé moc ddlezité, ze budu mit opravdu Uzké spojeni s akademickym prostredim.
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O dobrovolnické praci
Reknéte mi néco o tom, jak se angaZujete ve vécech okolo migrace a zahraniénich védca v Cesku...

Vychdazela jsem z vlastni zkuSenosti. Mozna je to na univerzité trochu jinak, ale aredl Akademie véd v Kr¢i je
uzavrené misto daleko od centra, hodné lidi tam travi vétsinu casu a nejsou pfilis ve spojeni se spole¢nosti. Zaroven
jsem byla v obdobi, kdy jsem uvazovala o tom, co dél. Zdalo se mi, Ze jsem ve svém vyzkumu doséhla urcité
hranice, a potfebovala jsem se rozhodnout, zda jit vic do hloubky, abych mohla pokracovat ve své védecké praci,
nebo zacit délat néco jiného. Dosla jsem k tomu, Ze uz bych chtéla laboratorniho vyzkumu nechat. Neméla jsem
ale vUibec predstavu, co bych mohla délat jiného. Co se tykad migrace, zpocatku jsem vylozené zajem o véci tykajici
se migrace neméla, fesila jsem své osobni problémy a znala zkusenosti kolegli a kolegyn. Pak prisel zZlomovy bod,
ktery mé nasméroval. Nahodou se ke mné dostala informace o konferenci ve Statnim zdravotnickém Ustavu, kterd
se jmenovala Podpora zdravi cizincd. Vydala jsem se na ni spolu s kolegyni z oddéleni, vyloZzené ze zdjmu, ve svém
volném case.

Na té konferenci jsem se seznamila s doktorkou Hnilicovou z Ustavu vefejného zdravotnictvi, se kterou jsme
zGstaly v kontaktu a postupné zacaly spolupracovat. Pfed Vénoci jsem dostala pozvanku zucastnit se vybérového
Fizeni v Ustavu vefejného zdravotnictvi. V té dobé jsem dosla k tomu, Ze bych se chtéla zaméfit na vyuku, mluvila
jsem o tom i se svym tehdejsim 3éfem. Rekla jsem mu, aby pocital s tim, Ze budu hledat n&jakou jinou praci, né&jaky
jiny smér.

Zaroven nas na té konferenci ohromilo to, ze v Ceské republice je mnoho lidi, ktefi se o tu problematiku zajimaji,
a také jsme zjistily, Ze existuji neziskové organizace zaméfené na pomoc migrujicim. Kdybychom o nich védély dfiv,
mohly jsme vyfesit mnoho problémd. Poté jsem se jednak zacala informovat od lidi v aredlu Akademie véd
o novych projektech nebo zménach v zdkonech, které by mohly ovlivnit védce-cizince, a také jsme spustily projekt,
ktery poméhé védctm-cizinctim zapojit se vic do spolecenského Zivota v Ceské republice. Zacaly jsme navazovat
spolupréci s dobrovolnickymi centry rizného zaméreni v Praze. Hledani dobrovolnik a propojovani védcU-cizinct
a dobrovolnickych center je hlavni napIni nasi neziskovky.

Cemu konkrétné se ve své neziskovce vénujete?

Porddame cyklus prednasek pro verejnost, napfiklad vcera jsem méla v Thomayerové nemocnici prednasku
o prevenci rakoviny. Nemusi to byt ale nutné napojené na konkrétni védeckou praci. Podporujeme aktivity, pfi
nichz chce c¢lovék zkusit néco jiného, tifeba praci s détmi, seniory.

Na zacatku jsme predpokladali, Ze bude projekt zaméren jen na védce, ale ted jsme dosli k tomu, Ze to bylo dano
blizkosti prostiedi, ve kterém jsme znali hodné lidi. Kolegové ndm fikali, Ze o dobrovolnickou praci nebude mezi
migranty velky zajem, protoze makaji a na nic jiného nemaiji cas, a ti, ktefi maji hodné penéz, nebudou zase chtit
délat nic pro druhé. Nakonec se ukdazalo, ze to tak vibec neni, zdjem o dobrovolnickou praci je velky a jako
dobrovolnici se hlasi lidé z rlznych prostredi, rozdilného postaveni.
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Jak jste pfrisla na napad rozvijet dobrovolnictvi?

To vychéazi z mé vlastni zkusenosti. Byla jsem tu uz rok a zjistila jsem, ze prakticky nemluvim cesky, protoze cela
prace se odehrdva v angli¢tiné. V laboratofi pracovali vétsinou cizinci a mluvili jsme spolu anglicky a s nikym mimo
praci jsem se nestykala. Nahodou jsem narazila na informaci o dobrovolnickém centru Lékofice v nemocnici Kr¢.
Sla jsem tam a byla to obrovskd zkugenost. Do té doby jsem o dobrovolnické praci neslysela, ptipadalo mi, Ze to
mUze délat jenom bldzen, no a nakonec mi to zménilo Zivot. To prostfedi ddvd mnohem vétsi moznost navazat
komunikaci, protoze dobrovolnicka prace je postavend na divére.

S kym naptiklad spolupracujete?

S centrem Lékorice, kde jsem pusobila, jsme pfirozené zacali. Védci z aredlu vedou lekce ruské konverzace,
poradame tam prednasky, dobrovolnici chodi na oddéleni hrat si s détmi. Pak s ob¢anskym sdruzenim Zajicek na
koni, které se zaméfuje na handicapované déti. Pak s organizacemi, které se zabyvaji migranty, tfeba InBaze
Berkat. To je ted nas nejvétsi projekt. Spojili jsme se s méstskou ¢asti Praha 2, respektive oni nds sami oslovili,
a spolupracujeme s Centrem socialnich sluzeb Praha 2 a Klubem aktivniho stafi na projektu zaméfeném na seniory.

V Ustavu molekularni genetiky AV CR jste organizovali festival...

Musim to upfesnit, my jsme byli spoluorganizatory. Kdyz jsme zaklddali AMIGU, hledala jsem lektory rustiny
a ozvala se mi kolegyné z UMG AV CR Valerije Volkova. PfestoZe jsme nékolik let pracovaly vedle sebe, do té doby
jsme se nestykaly. Sezndmily jsme se a hovofily o rliznych ndpadech. Vyplynula z toho spoluprace na pfipravé
festivalu, jehoz hlavnim iniciatorem byl irdnsky védec Yahya Sohrabi. Ten usporadal v Ustavu molekularni genetiky
jiz pred rokem pro zaméstnance kr¢ského aredlu iranské kulturni odpoledne. Byl zdjem na to navdzat a akci
rozsitit, festival mél velkou podporu feditele Hofejsiho. Oproti pfedchozimu ro¢niku byl festival otevieny vefejnosti.
Nejvice jsme pomahali s propagaci. Navazali jsme také spolupraci s obc¢anskym sdruzenim Férum Véda zije!, které
ndm poskytlo vystavu fotografii ,Plody ¢eské védy”.

Zminila jste Forum Véda Zije!, které vzniklo z protestu proti vladni politice vi¢i Akademii véd CR
a systému hodnoceni védy. Nakolik jste pocitila tlak na publikovani, vykazovani?

J& se politice nevénuji, nudi mé. Pasobim v iniciativé za prdva migrantl, tam se dozviddm nékteré politické
souvislosti, ale soustavné politiku nesleduji. Ackoliv se ve Féru Véda Zije! sama neangazuji, povazuji takové aktivity
za velmi dulezité a podporuji je. Nedavno jsem byla pozvand na jejich schiizi, kde jsme hovorili o dalsi mozné
spolupréci. Shodli jsme se na tom, jak je dulezité ziskat podporu sirsi vefejnosti pfimou komunikaci s lidmi. Nemusi
jich byt milion. Kdyz bude na néjaké prednasce pét, deset lidi a podafi se nam v nécem ovlivnit jejich nazor,
povazuji to za velky pfinos. KdyZ jsem zacala délat pfednasky pro verejnost, uvédomila jsem si, jak Ucinna je osobni
komunikace s lidmi. Svym zpUsobem pracuji pro vefejnost a lidé maji prdvo védét, co délame a jak s tim
zachazime.



Tohle mozna urcitym zplisobem souvisi s vasim prechodem od zakladniho k aplikovanému vyzkumu.
Jaky mate k zakladnimu a k aplikovanému vyzkumu vztah?

Musim fict, Ze se to za posledni roky proménilo. Vzdycky jsem si moc vazila védy a obdivovala jeji potencial. Méla
jsem také velké stésti, ze jsem méla moznost délat zakladni vyzkum a pouzivat moderni metody, tfeba v predchozi
laboratofi genetické ekotoxikologie jsem pracovala s ¢ipovou technologii. Délala jsem analyzy pomoci ¢ipl, kdy
jeden Cip umoziiuje vyzkum ctyficeti osmi tisic gent najednou. Je to Uzasné, kam véda dospéla. Také povazuji za
dudlezité, aby byla rozhodnuti napfiklad v oblasti ekologie podepfena védeckymi studiemi, které se zabyvajf
dopadem na lidské zdravi. Chdpu, Ze v moderni spolecnosti je nezbytné, aby vsechno bylo podlozeno
kvalitativnimi i kvantitativnimi studiemi. Stala se mi ale prihoda, kterou povazuji za zlomovou a kterd ovlivnila, ¢im
se budu zabyvat.

Zajimala jsem se o epigenetiku a o vliv zneci$téni na epigenetické zmény v organismu. Cetla jsem ¢lanek
v renomovaném casopise, ktery se tykal vlivu prostfedi na vyvoj v prenatdlnim obdobi a v raném véku ditéte.
Kromé fyziologie se ¢ast textu vénovala i psychickému zdravi a na prozkoumani vztah pouzivali metody, které
jsem v té dobé pouzivala i ja, pravé tu ¢ipovou technologii, takze jsem védéla, jak drahy vyzkum to byl. Mimo jiné
se tam touto metodou prokazovalo, Ze fyzicky kontakt s matkou trvajici alespon ¢tyfi hodiny denné ma vliv na
profily DNA v mozkovych bunkach a snizuje se 3ance vzniku psychickych poruch v pribéhu Zivota, napfiklad
schizofrenie, a naopak absence fyzického kontaktu riziko psychickych poruch prudce zvysuje. Najednou mi doslo,
Ze potrebujeme utratit miliony korun, abychom uvéfili tomu, ze fyzicky kontakt matky a ditéte je prospésny pro
psychicky vyvoj ditéte. A tak jsem si fekla, Ze s tim chci skoncit. Véfim, Ze je dlezité vynakladat na védu penize,
ale ja to uz délat nechci. Radéji pouziji své znalosti k tomu, abych lidi presvédcovala o tom, Zze nemusi cekat, az
prijde néjaky védec a vymysli tabletu, které je vyléci ze vseho, od infarktu po rakovinu. Jde o to dodrzovat zakladni
pravidla, kterd jsou zndma uz davno, to pomuze vic nez ¢ekani na zazraky.

Co panujete ve své praci v blizké dobé?

Chtéla bych se ted zaméfit na to, aby se védci vic zapojovali do spole¢nosti. Napfiklad mé oslovilo Materské
centrum Klubicko, Ze by chtéli prednasku nebo rozhovor s néjakou Zenou z arabskych zemi, promluvit si o jejich
Zivoté. Myslim, Ze takovd osobni komunikace je velmi ddlezitd. Ted jsme méli prvni velkou akci, po jejimz skonceni
mi vedouci té organizace fekla, Ze se ji do spoluprace vlastné prilis nechtélo, patfi mezi ty, ktefi maji Rusko spojené
s rokem 1968. Svéfila se mi pak se svymi obavami a také s tim, Ze Uplné zménila ndzor a ve spolupraci by chtéla
pokracovat. Tohle je pro mé ddlezité.

Rozhovor pfipravila Alice Cervinkova.
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Hana Vaisocherova

Mgr. Hana Vaisocherova, Ph.D., se narodila se v roce 1978. V roce 2002 ukoncila studium biofyziky a chemické
fyziky na Matematicko-fyzikdlni fakulté Univerzity Karlovy v Praze, kde o Ctyfi roky pozdéji Uspésné obhdjila
doktorsky titul. V roce 2003 zacala pracovat v Ustavu fotoniky a elektroniky AV CR, kde mezi lety 2005 a 2007
neformdlné vedla mensi vyzkumnou skupinu vénujici se biosenzordm. V roce 2007 odjela na dvouletou
postdoktorskou stdaz do USA na Department of Chemical Engineering na University of Washington v Seattlu. Po
absolvovani staze se vratila zp&t do Ustavu fotoniky a elektroniky, kde plsobi od roku 2008 dodnes. Hana
Vaisocherové je autorkou a spoluautorkou fady publikaci a jednoho patentu. Kromé vyzkumu se vénuje také vedeni
disertacnich praci. Za svou préci ziskala fadu ocenéni. Mezi nimi napf. Bolzanovu cenu UK za nejlepsi soutézni
disertacni praci a v roce 2011 stipendium L'Oréal-UNESCO pro zeny ve védé.
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.Jednou jsem dokonce pracovala v kuse 48 hodin.”

O postdoktorské stazi v USA

V roce 2006, kdy s vami délala rozhovor moje kolegyné v ramci projektu ,,Mladé talentky”, jsme vas
zastihli v dobé pred dokoncenim doktoratu. Hovofila jste také o tom, Ze se chystate na postdoktorskou
staz do USA...

Doktorat jsem dokoncila a do USA jsem odjela tésné po ukonceni. V zafi nebo v fijnu jsem obhajila Ph.D.
a v prosinci jsem odjela do Seattlu na University of Washington. Tam jsem pdsobila necelé dva roky a vracela jsem
se odtamtud v Sestém mésici téhotenstvi. NeZ jsem $la na matefskou, chvili jsem je3té pracovala na UFE AV CR.
Béhem matefské jsem se snazila nevypadnout Uplné z prace. Kdyz to slo, konzultovala jsem se studenty jejich
¢lanky, chodili za mnou dom, coz bylo hrozné fajn. Psali jsme také ¢lanky, zalozené jesté na moji praci z USA,
spolupracovala jsem na psani grantovych zadosti a tak déle. Snazila jsem se udrzet si kontakt a Uplné z toho
nevypadnout. Pak jsem ale zhruba po pul roce od narozeni prvni dcery znovu otéhotnéla. Ted, kdyz je té mladsi
dcefi lehce pres rok, se vracim zpét do prace na ¢astecny Uvazek diky stipendiu L'Oréal, které jsem ziskala.

Vratila bych se k vasi postdoktorské stazi. Kde presné jste byla?
Byla jsem na Department of Chemical Engineering na University of Washington v Seattlu, kterd je myslim v prvni
patnactce Zebficku nejlépe hodnocenych svétovych univerzit. Pracovala jsem v oddéleni profesora Jianga a byla to
pro mé ohromné cenna zkusenost, ted zpétné na to rdda vzpominam.

Kdo vam tuto staz zprostiedkoval?

S timto oddélenim jsme na UFE spolupracovali dlouhé roky, protoze nas vedouci oddéleni, pan inzenyr Homola,
na této univerzité dlouho pusobil a spolupracoval také s panem profesorem Jiangem. Vzhledem k tomu, Ze jsem
se tam uchézela o misto na zakladé osobniho doporuceni pana inzenyra Homoly, méla jsem o dost snazsi cestu
se tam na postdok dostat.

Tam musi byt urcité obrovsky pretlak studentt...

Co jsem slysela, denné chodi panu profesoru Jiangovi tficet e-mailt s zadosti o postdok nebo o néjakou jinou
pozici. Mné pomohlo urcité osobni doporuceni i nase dlouholeta spoluprace s jejich pracovistém. Potfebovali navic
nékoho, kdo bude umét to, cemu jsem se vénovala ja, takze to byla i takova souhra okolnosti. Brala jsem jako
plus, Ze mUzu pracovat na tom, co uz umim. ProtoZe se mi tou dobou uZ dost horsil zrak, neméla jsem tak moc
odvahy se poustét do Uplné jinych a pro mé novych metod. Mozna to byla chyba, mozna jsem mohla odjet nékam
jinam, ale tenkrat jsem se neodvazila zacinat s Uplné novymi vécmi. Dneska bych zpétné moznd premyslela
i 0 jinych mistech, abych tfeba ziskala jiné zkusenosti z jinych oblasti, nicméné porad to pro mé byla velice cenna
zkusenost a naucila jsem se tam spoustu véci.
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Co vam to dalo?

Dalo mi to spoustu profesnich i osobnich zkusenosti. Ur¢ité celou fadu odbornych zkusenosti. Taky si myslim, Ze
jsem mozna ziskala profesiondlnéjsi pristup k védecké praci. V USA byl kladen velky ddraz na vysledky a ¢lovék se
musel opravdu hodné otacet, aby téch vysledk dosahl. TakzZe urc¢ité mé to naucilo rychlosti a flexibilité pfi feseni
daného problému. Musela jsem se napfiklad naucit rychle reagovat na schlzich. Kdyz ¢lovék nezareagoval hned,
zareagoval nékdo jiny, kdo z toho pak mél kredit. Pak mi to samoziejmé pfineslo i zlep3eni jazykovych schopnosti,
uz jenom diky denni komunikaci s kolegy.

Nasla jste si tam také kamarady, nebo to byly pouze cisté profesionalni vztahy?

J& jsem neméla moc ¢asu. Mam problém s tim, Ze skoro nevidim. Protoze jsem tam byla sama, méla jsem obavy
jit nékam vecer nebo vyrazit na néjaky vecirek, protoZe jsem si nebyla jistd, jak bych se potom dostavala domu.
Prvni rok jsem navic nebyla moc davérivd, takze jsem se pratelila jen s lidmi z prace, to bylo ale pofad vice méné

jen o praci. | kdyz to bylo prijemné, Ze jsme si popovidali, nebyla tam takova ta intimita a blizkost, co ¢lovék citi
u pratel.

0Od lidi, co byli na postdoku v USA, casto slycham pfibéhy o neuvéfitelném pracovnim nasazeni.
Ano, mohu potvrdit, i kdyz ted zpétné vim, Ze hodné zdalezi na vas, jak si to zafidite. Jednou jsem dokonce
pracovala v kuse 48 hodin.

CtyfFicet osm hodin?
Ano, jednou se mi to povedlo. (sméje se) Byl to ale extrém, Uplné sileny extrém. Bézely ndm néjaké terminy, néco
se muselo naméfit a zpracovat kvdli tomu, ze existovalo riziko, Ze jiné pracovisté poda patent.

To je strasna predstava.
Ale pak jsem cely den prospala. Dneska uz bych myslim dovedla Fict ne. Tenkrat tam byl ale ¢lovék novy, a jak se
snazite uspét v tak velké konkurenci, délate i véci, které jsou az zdravi skodlivé. (sméje se)

Jak jste se v takovém prostiedi citila?

Prvni rok to nebylo nic moc. Potfebovala jsem se tam zorientovat a naucit se spoustu véci. Zezacatku se tam obcas
objevovala i néjaka nedorozuméni. Myslim si ale, Ze to neni o tom, Ze to tam je tfeba horsi nebo lepsi nez tady,
ale spfs je to jiné. Clovék si musi navyknout na urcity styl. To si proziva kazdy, kdo nékam odjede.

Jak jste staz resSila z hlediska svého partnerského vztahu?

Bylo to sloZité, protoze v roce 2006, kdy jsem odjizdéla, jsem méla partnera, ktery ztstal tady v Cechach. Nemohl
tam se mnou tenkrat odjet, takze jsem tam vétsinu casu byla Uplné sama. Prvni rok jsme spolu komunikovali jen
.na dalku” a po roce nds vztah skoncil. Oba jsme si fekli, Ze tohle neni cesta do budoucna. Pak se tam objevil mj
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soucasny muz... (sméje se) Moznéa ale nebylo tak Spatné, Ze jsem ze zacatku byla sama, protoze kdyz pracujete
¢trnact hodin denné, pak prijdete dom, tézko se mizete jesté nékomu aktivnéji vénovat. Byla jsem nakonec rada,
ze kdyz jsem pfisla dom, byl tam klid a j& jsem si mohla pustit televizi nebo si jit zabéhat, udélat si prosté takovou
tu chvilku pro sebe. Druhy rok, kdyz uz jsem tam byla zajetd, to bylo vic v pohodé a ¢lovék uz nemél takové obavy
jit s nékym ven. Nakonec jsem se tam setkala se svym soucasnym muzem a hodné jsme cestovali. Byla to parada.
Znali jsme se uz z dFivéjsi doby z Prahy. Studovali jsme spolu celou VS - ve stejném ro¢niku i stejny obor.

Jak jste se tam dali dohromady?

MUj budouci muz byl v té dobé na postdoku v San Franciscu. Mdme takovou partu ze skoly a nas spolecny
kamarad mi o ném napsal, Ze je zrovna taky v USA, Ze mu mam zavolat. Tak jsme si zavolali a on za mnou pak
priletél do Seattlu. A pak uz to $lo raz na raz, dom@ do Cech jsem se vracela téhotna. (smé&je se)

O kombinaci pracovniho Zivota a rodicovstvi

Jak dlouho jste celkem byla doma s détmi?
Necelé tFi roky. To je hrozné! (sméje se)

V rozhovoru pro ,Talentky” jste fikala, Ze si myslite, ze péce o déti ,je opravdu narocny dzob, kam se
hrabe véda”. Naplnilo se v tomto ohledu vase ocekavani?

Naprosto naplnilo! Myslim, Zze odnaucit dité od plen je pfimo védecky projekt! To neni vibec zadnd legrace
a trvalo ndm, nez se to podafilo. Ptate se, jak na to dité jit, jak mu to vysvétlit. Navic, véda ma urcité zakony
a clovék mulze ocekdvat, jakym smérem se vase prace bude ubirat. Ale u déti? U téch je to naprosty chaos!
Nemduzete predpokladat viibec nic! Myslim, Ze to je presné tak, jak jsem tehdy rekla. (sméje se)

Ovlivnila vase zkusenost s rodi¢ovstvim néjakym zplsobem vase pracovni plany, vase ambice?
Moje ambice to myslim neovlivnilo, ale trochu mé to usmérnilo. Dfive jsem byla hodné aktivni a mozna i trochu
naivni ve svych ocekdvanich. Myslim, Ze ted uz na véci koukam s urcitym nadhledem.

Jak to vsechno zvladate? Mate néjaké hlidani nebo jeslicky?
V Brezinévsi, kde bydlim, zadné statni Skolky ani jesle nefunguji. Diky L'Oréalu si mdzu platit soukromou skolku

a pomahéa nam taky moje babicka. Rada bych si najala chlvu, aby si babi¢ka mohla trochu odpocinout.

Babickou myslite svou maminku, nebo svou babicku?
Moji babicku.
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Tak to je neuvéfitelné!

Myslim, Ze moje babicka str¢i moji i muzovu maminku hravé do kapsy. Je neuvéfitelné, kolik toho zvladne! Kdyz
potrebuju, pohlida obé déti, u toho vytre, uklidi, navafi, déti jsou spokojené, prosté vsechno funguje, jak ma. Ja
to dost dobre nechédpu, protoze sama to takhle nestiham.

To je uzasné! Kolik je babicce let?
Sedmdesét tfi. Myslim, Ze s nasimi babickami by se mély tocit rozhovory, protoze bez nich bychom to tézko
zvladaly.

To v rozhovorech s védkynémi slycham casto.
Ano, je to tak. Jak to, Ze jsou ty Zeny takhle Uspésné, kdyZz maji malé déti? Protoze maji babicky! Myslim, ze
babicky by si taky zaslouzily néjaké stipendia! (sméje se)

L'Oréal by mohl udélovat stipendium pro babi¢ku nebo matku védkyné...
To by nebylo Spatné. Ja bych to babi¢ce moc préla. Kdybych méla moznost, chtéla bych ji maximalné zpfijemnit
Zivot. Za to vsechno, co pro mé déla, jak mi pomahd. Je pro moji praci naprosto klicova.

V rozhovoru pro ,Talentky” jste také fikala, ze si myslite, ze je dobré, aby se na rodicovské vystridali
oba partnefi. Jaka byla nakonec realita?

Realita byla trochu jind. Ze své zkusenosti vim, Ze po muzi, ktery ma naroc¢nou praci, nemtzu vecer chtit, aby
doma délal bthvico. O moznosti, Ze bychom si to prohodili a on 3el na rodi¢ovskou a ja se vrétila do préce, jsme
mluvili. Jenomze kdyZz jsme zvazili finance, rozhodli jsme se, Ze to neni schidné. To bych musela byt platové nékde
jinde, abychom si to mohli dovolit.

Predpokladam, ze manzel asi nepracuje ve védé...
Je také vystudovany védec a plvodné se védé vénoval. Aby nas uzivil, zacal ale délat manazera v jedné velké
farmaceutické firmé.

Myslite si, ze prostfedi v CR je nakloné&né potfebé védchi a védkyn kombinovat praci a rodi¢ovstvi?
Podle mé to tak rozhodné neni. Méla by tu byt moznost umistit nékam déti uz tfeba od pul roku, pokud by se
védkyné chtéla vratit. Myslim, Ze by bylo pfijemné mit déti umisténé nékde tady pobliz. Takové skolicky, kde by
byl Skoleny personal, déti by byly v kolektivu, bylo by o né dobre postarano a byla by to celodenni péce, nejenom
hlidani na par hodin, to by urcité bylo prospésné.
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O cené L'Oréal-UNESCO pro Zeny ve védé

V roce 2011 jste ziskala stipendium L'Oréal pro Zzeny ve védé. Co vas motivovalo k tomu, abyste se
pfihlasila do soutéze?

V prvni fadé bych rekla, Ze vysoka prestiz této soutéze. Kdyz jsem pracovala v Americe, obcas jsme si mohli vybirat
kolegy. Kdyz se do tymu hlasila mlada ddma, kterd méla v Zivotopise toto stipendium, bylo to povazovano za velké
plus. Druhym ddvodem byly samoziejmé penize. Toto stipendium je oproti jinym Gzasné v tom, Ze penize jsou
pfimo pro vas. Nemusite vykazovat, co si za to koupite, je to Cisté na vas. Ja jsem méla samoziejmé urcitou
predstavu, jak bych penize pouZila. Sla jsem do toho s tim, Ze kdyZ stipendium ziskam, budu se moci dfive vratit
do prace z rodic¢ovské. Mam malé déti — mladsi holcicce je rok a starsi dva a pdl a jenom z pfijmd z Akademie bych
nezabezpecila hlidani. Takze diky stipendiu mzu zacit pracovat na ¢astecny Uvazek, abych dostéla svym zavazktim
a pritom to jesté zvladla néjak skloubit s rodinou.

Motivoval vas nékdo k tomu, abyste se do této soutéze prihlasila?

O tu cenu jsem se uchdzela uz pred dvéma lety, kdyz se mi narodilo prvni dité. Tenkrat mé motivoval pan feditel
naseho Ustavu a mdj nejblizsi nadfizeny s tim, Ze to mdm zkusit. Dostala jsem se tehdy mezi finalistky. Ted, kdyz
jsem se hlasila podruhé, mé opét oba podpofili. Panu rediteli jsem pfimo fekla, ze pokud bych uspéla, mohla bych
se vratit drive do prace. Okamzité jsem ziskala jeho podporu. Ale jestli si dobfe vzpomindm, tak ta Uplné prvni
myslenka znovu to zkusit pfisla ode mne. Jsem prosté soutéziva.

Co si myslite o podobnych cenach?

Myslim, Ze L'Oréal mozna vnima to, Ze jsou Zeny-védkyné trochu nedocenéné, coz vyplyva z toho, Ze kdyz je zené
do pétatficeti a chce mit déti, kariéra se na chvilku prosté musi zastavit. Bohuzel si myslim, ze tfeba v Cechach
neni moznost, kterd je bézna ve svété, ze pokud Zena chce, maze se vratit po porodu kdykoliv pohodIné do prace.
Vychdazeji ji vstiic v zaméstnani, jsou tam zafizeni jako Skolky a jesle, doprava déti do Skolek atd. Takové moznosti
u nas nejsou a myslim, Ze je to chyba.

L'Oréal je jedina firma u nas, kterd takovym zpUsobem podporuje Zeny ve védé. Ja bych byla klidné pro, at se
podobna stipendia udéluji i muziim. Nerozdélovala bych to tedy na zeny a muze, ale omezila bych to pouze vékem
a podporovala bych mladé lidi po doktoratu, co dostudovali a potfebuji se néjakym zplsobem rozjet. Na jednu
stranu tato stipendia muZou vypadat nevédecky, L'Oréal je prece kosmeticka firma, i kdyZ velmi vyznamna, ale na
druhou stranu udileni stipendii schvaluje védecka komise, takze maji i velky védecky kredit. A toho ja si taky velice
cenim. Znamena pro mé velice mnoho, Ze mé vybrala takova védecka esa a ocenila moji praci.

Zaznamenala jste v souvislosti s vyhlasenim ceny L'Oréal zvySeny zajem o svou osobu?

Zaznamenala jsem zvyseny zajem médii. Zatimco predtim byl nulovy, najednou byl obrovsky. Z mého pohledu
védce, a navic jesté matky, kterd byla do té doby zaviend doma s détmi, to byl opravdu Sok, to jsem skutec¢né
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necekala. Zaroven to ale bylo pfijemné a snazim se tu moznost maximalné vyuzit k propagaci védy i propagaci
stipendia, protoze si to zaslouzi. Jsem za tu cenu vdécna a myslim, Ze je moc dulezité, aby si lidi také uvédomili,
Ze nejsme laboratorni krysy v bilych plastich, co nemaji ponéti o normalnim zivoté. (sméje se) Dokonce si nasi
prace na zakladé ¢lanku na webu v Hospodarskych novinach vsimlo jedno prestizni pracovisté v Némecku a oslovili
mé s tim, Zze by méli zdjem o spolupraci.

Mohla byste pfiblizit projekt, s nimz jste vyhrala cenu?

V UFE pracuji v Oddéleni optickych senzord. Konkrétni projekt, za néjz jsem obdrzela cenu, se tyka vyvoje senzoru
pro kontrolu kvality potravin. Ten princip je v podstaté jednoduchy. Ve findle se jednd o malou krabicku, kterd pro
nas dokaze signdl z malého cipu ponofeného do vzorku z konkrétni potraviny zviditelnit takovym zpUsobem, ze
jsme schopni rozeznat vazbu skodlivych latek (mGzou to byt bakterie, toxiny apod.) na Cip. Na zakladé toho pak
zjistime, zda je dand latka v potraviné pfitomna. Oproti konven¢nim metoddm, které jsou certifikované pro
kontrolu kvality potravin, by tato metoda méla byt mnohem rychlejsi. Doba stanoveni pfitomnosti urcité
nebezpecné latky, napriklad néjaké nebezpecné bakterie, tfeba Salmonelly, by se oproti desitkdm hodin méla
zkréatit na desitky minut. Mym cilem je zkratit tuto dobu az na dvacet minut. Zaroven by to mélo byt zafizeni, které
bude ,prijemné” koncovym uzivatellim, na které neni potreba byt specidlné vyskolen a mit léta zkusenosti.
Hlavnim trikem mého projektu pfitom neni vyvinout ten , hardware” samotny, protoze na tom tady spolupracuji
moji Sikovni kolegové; klicovym problémem pro mé a mé uzké spolupracovniky je vyvinout novou specidlni
metodu pro ukotveni receptorl na povrch Cipu. Receptory je totiz tfeba ukotvit tak, aby dobfe rozpoznévaly
hledané latky, a to i v pomérné slozitych roztocich, jako jsou tfeba husté ovocné stavy, kde mimo hledané latky
plave i spousta jinych véci. Kdyz to feknu zjednodusené, kdyz se dany ¢ip vlozi napriklad do dZusu, ve kterém plave
spousta véci véetné kouskl pomerance, je potieba, aby se témito latkami povrch Cipu , nezaplacnul”, ba co vic,
aby se na néj kromé hledanych latek, které se maji uchytit na receptory, nelepilo vibec nic. Jednim z hlavnich
problém biosenzorl a dalsich , ¢ipovych technologii” je to, Ze dobfe funguji v laboratofi pfi praci se zfedénymi
a jinak upravenymi vzorky, ale v bézné praxi s redlnymi vzorky maji fadu problémd s takzvanou nespecifickou
vazbou. Ta souvisi s velkym Sumem na pozadi, zplsobenym nadmérnou vazbou latek, které se tam vazat nemaiji.

Je mi jasné, ze takovy vyzkum nelze ufinancovat z 250 000,-, které jste ziskala v ramci stipendia
L'Oréal...

Samoziejmé, pracuji na tomto projektu v rdmci grantu, ktery ziskalo nase oddéleni. V podstaté jsme na podobném
tématu uz zacali pracovat pred nékolika lety ve spolupraci s americkou agenturou U. S. Food and Drug
Administration, ktera schvaluje léciva a podobné, dale jsme s nimi spolupracovali béhem mého pobytu v Americe.

Jak na vas uspéch reagovali vasi kolegové a kolegyné?
Na néco podobného se mé ptali v televizi. (sméje se) Tak samoziejmé, mazu Fict, jaké jsem méla pocity. Vezméte
si, Ze jsem sem prisla poprvé po nékolika letech a rovnou s televizi. Takze se lidi ptali: ,Co ta Hanka tady ted



najednou chce? Nékolik let tu nebyla a ted bude délat, Ze tu néco méfi v laboratofi?” Samoziejmé tam byly néjaké
otazky, ale obecné jsem se setkala spiSe s pozitivnim pfijetim. Ted, co jsem se vratila do denni rutiny, se sem zase
plné vraci dobry duch. (sméje se)

O prekonavani prekazek

Jak se vam pracuje s vasim handicapem? To musi byt velmi slozité.

Kdyz to reknu jednim slovem, pracuje se mi blbé. Neni to néco, co bych si uzivala. Nebudu si hrat na hrdinu, ze
to je vdechno v pohodé, je to nékdy dost slozité. Musim si pfizpUsobit software, monitor, musim si pfizpUsobit
osvétleni, nékteré véci prosté nevidim a s tim potrebuji od nékoho pomoct. Kolegové mi ale vzdycky pomohli, kdyz
jsem potfebovala. Ovsem jinak je to samoziejmé boj. Jsem vdécna vsem tady, Ze se mi snazi vytvofit prostredi,
které pro mé bude co nejpfijemnéjsi — mam monitor na miru a osvétleni na miru. Cenim si moc toho, Ze i pfes ten
stav, jaky je, to porad jesté jde.

Tento problém jste méla, uz kdyz jste studovala na vysoké Skole?

Problém jsem méla, nebyl ale tak veliky. V podstaté je to degenerativni onemocnéni sitnice, které prochazf urcitymi
fazemi, a na té VS jsem jesté byla schopna precist text na tabuli nebo ze sesitu. Ted uZ bych to nezvladla.
Zaplatpanbu, Ze jsem to dostudovala, kdyz to jesté Slo. V podstaté nevim, mazu oslepnout kdykoliv. Takze jsem
rada, Ze to jesté trochu jde... Ted strasné moc obdivuju lidi, ktefi maji néjaky takovy handicap, tfeba jesté horsi,
nez mam ja, a néjakym zplsobem to zvlddnou a prekonaji. To prosté klobouk dold.

No ale pred vami tedy taky klobouk dola!

No to vibec, to viibec ne! To nenf nic, co by stalo za obdiv! (sméje se)

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.

178



Lucy Vojtova

Ing. Lucy Vojtova, Ph.D., se narodila v roce 1972. V roce 1995 vystudovala chemii na Univerzité Pardubice
a o pét let pozdéji obhajila disertacni praci v oboru makromolekularni chemie na Fakulté chemické Vysokého uceni
technického v Brné. Mezi lety 1996 a 1999 pracovala v Polymer Institute Brno, spol. s r. 0., jako pomocna
vyzkumna pracovnice. V roce 1999 absolvovala tfimésicni staz na University of Connecticut (USA), na kterou
navazala tfiletou postdoktorskou stazi na prestizni Columbia University v New Yorku. Po ndvratu zpét v roce 2002
zacala pracovat jako védecko-vyzkumna pracovnice na Fakulté chemické VUT Brno, kde v dobé rozhovoru vedla
sekci vyzkumu, pFipravy a charakterizace specidlnich polymernich materiald a biomateriald v Ustavu chemie
materiall, pficemz s timto pracovistém spolupracuje dodnes. V soucasné dobé (od roku 2011) vsak pUsobfi
predevsim jako védeckd pracovnice ve skupiné Pokrocilé polymerni materidly ve Stfedoevropském technologickém
institutu VUT v Brné. Kromé védecké cinnosti prednasi odborné i Sirsi vefejnosti a vede bakaldrské, diplomové
a disertacni prace. Pod jejim vedenim ziskali studenti a studentky fadu ocenéni. Lucy Vojtova je autorkou mnoha
¢lankl v prestiznich mezinarodnich ¢asopisech, svétové, mezinarodni a ceské patentové prihlasky a v roce 2010 ji
byl uznan uzitny vzor.
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.Kdyz uz néco délam, tak to délam naplno.”

O praci

Kde pusobite a jakou zastavate pozici?

Momentélné pracuji v Ustavu chemie materialG Fakulty chemické Vysokého uceni technického v Brné. Zastavam
zde pozici védecko-vyzkumné pracovnice, vedu sekci specidlnich syntéz makromolekuldrnich latek. Jsem zde od
roku 2002.

Jaké je vase téma, ¢emu se vénujete?

V roce 2000 jsem obhéjila disertacni praci v oboru makromolekuldrni chemie a timto oborem se stéle zabyvam.
Zjednodusené feceno vyvijim a pfipravuji specidlni polymerni latky s fiditelnou dobou Zivota. Nové materidly jsou
jak z prirodnich, tak i ze syntetickych polymernich kompozitQ. Jsou vyuzitelné predevsim v regenerativni mediciné
jako docasné ndhrady (pro ortopedii, oftalmologii ¢i plastickou chirurgii), ale také v prdmyslu (degradovatelné
polymery). N&$ zakladni vyzkum se v posledni dobé posunuje blize k aplikovanému vyzkumu. Snazime se ,3it
materialy na miru” urcitym fesenim ¢i aplikacim. Vitdme spolupraci s vefejnym i soukromym sektorem.

Spolupracujete i s lékafi, ktefi vase materidly testuji?

Ano. Posunuli jsme se tim hodné do aplika¢ni sféry. Nase materidly mGzeme testovat diky spolupraci
s veterindrnimi chirurgy z Fakulty veterinarniho lékarstvi VFU v Brné. Nase materidly implantuji pokusnym
zvitatlim, u nichZ byla simulovéna zévazna onemocnéni kloubl a kosti, kterymi trpi lidé (napf. rdzné vyvojové
anomélie, poskozeni kloubni chrupavky, zlomeniny dlouhych kosti, poranéni vazt a meniskd). Aby nase docasné
implantaty fungovaly na regeneraci poskozené tkané, jsou nejdfive technikou tkariového inzenyrstvi osazeny
kmenovymi burikami. Spolupracujeme tedy napf. i s Ustavem experimentalni mediciny AV CR v Praze,
Masarykovou Univerzitou v Brné ¢i Narodni tkdriovou bankou. Vznikly polymerni implantat se pak vlozi na misto
nemocné tkané, kde vyda impulz ostatnim burnkadm, aby se zacaly ménit na buriky chrupavek nebo kosti. Na rozdil
od vétsiny dosud pouzivanych materidlt se bunécny polymerni nosi¢ ve chvili, kdy se defekt Uspésné zahoji,
v pfedem nastavenou dobu rozlozi na netoxické produkty, takze po ném v organismu nezlstane ani stopa.
Soucasti nosice jsou vlastni kmenové bunky pacienta. Testy na miniprasatech ukazaly, Ze to skutecné funguje. Diky
pouziti nového implantatu se prehojil defekt stehenni kosti novou kostni tkani daleko rychleji, nez by tomu bylo
za normalnich podminek. Podobné vysledky mély i testy s chrupavkami. Odstranil se kus kloubni chrupavky, vlozil
se tam nas material s kmenovymi burikami a po Sestnécti tydnech vznikla v misté vyvolaného defektu nova hladka
chrupavka. Chrupavka pfitom normalné nema vibec funkci se hojit, vétsinou na ni vznikne jen jizva. Po Uspésném
pétiletém testovani na zvifecich modelech se nyni chystd Uvodni klinické testovani téchto materidld na lidech. My
vyvijime materidl, ktery se neaplikuje operacné, ale formou gelu injek¢né pfimo na dané misto. Je to budoucnost
feseni artrotickych problém i béznych zlomenin.
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O stazi v USA a uspéchu

Co se vam ve vasi praci zatim nejvic povedlo, z ceho mate nejvétsi radost?

To se d4 tézko fict... Ale povedlo se ndm toho vic. Rekla bych, ze mé moje prace celkové uspokojuje. Radost mam
hlavné z téch docasnych implantatl neboli nosict bunék, které funguji v ortopedii a budou snad slouzit i lidem.
Také jsme Uspésné pripravili soucasny novy material s pracovnim nazvem ,lepidlo na kosti”, ktery se ovsem stdle
jesté laboratorné testuje. Brzy bychom ho chtéli vyzkouset také na zvifatech a pozdéji i na lidech. Mezitim jsem
pripravila specidlni degradabilni polyuretanové pény pro aplikace v primyslu (matrace, sedacky atd.), na které mi
byl loni uzndn uzitny vzor a mezinarodni patentova prihlaska.

Na vasem webu jsem zjistila, Ze jiz jste autorkou jednoho patentu.

Abych to upfresnila, jsem autorkou prihlasky svétového patentu. Zacalo to v USA, kam jsem odjela jesté pred
obhajobou diserta¢ni prace. Byla to tfiletd postdoktorskd stdz, kterd zacala na University of Connecticut
a pokracovala na Columbia University v New Yorku. Pracovala jsem tam na vyzkumu specidlnich polymerd pro
biomedicinu. Zabyvali jsme se vyvojem senzoru pro méreni glukdzy v krvi diabetikd, ktery by se implantoval pod
kazi. Tato biomedicinskd sféra mé zacala velice zajimat. Do té doby jsem totiz syntetizovala polymery prevazné pro
oblast aplikaci v primyslu. Po tfech letech jsem z USA odjizdéla s tim, Ze se nam velmi dafilo. Pracovala jsem tam
na tfech projektech a pravé z toho ,glukdzového” nam vysla patentova prihlaska. V USA jsem méla moznost
spolupracovat s genetiky, s veterinafi a dalSimi védci nejenom z oblasti chemie. Diky zpétné vazbé z aplikované
sféry jsem ziskala mnohem 3irsi pohled na problematiku biomateridld. Mohla jsem tak pfipravené materidly
upravovat a ,3it na miru” pozadavkim vysledné aplikace. Naucila jsem se raciondlnimu védeckému mysleni
zamérenému na konecny vysledek.

Jak jste se dostala ke stazi v USA?

Staz studentim po absolvovani doktorandského studia nabidl pan profesor Josef Jancér, ktery na univerzité
v Connecticutu nékolik let pasobil a ma tam stale dobré vztahy. Moc lidi se mu tenkrat nepfihlasilo (bylo to nékdy
v roce 1998). Pozadovali po nas anglickou zkousku TOEFL a velmi dobrou znalost angli¢tiny. Ve findle jsem zGstala
sama. Profesor Jancaf mé nasméroval ke spravnym lidem. Profesor Jeff Koberstein, s nimz jsem zacala
spolupracovat v Connecticutu, dostal nabidku na post reditele Engineering Departmentu na Columbia University.
Nabidl mi, abych sla pracovat k nému do New Yorku. Plvodné jen na pul roku. Smlouvu mi ale opakované
prodluzovali, az jsem tam zUstala skoro tfi roky.

V zafi v roce 2001, kdy spadla v New Yorku Dvojcata, jsem zila na Manhattanu. To byl také ddvod, pro¢ jsem se
tehdy rozhodla okamzité vratit. Nikdo totiz netusil, jestli nepfijdou dalsi atentdty. Letisté i mosty na Manhattan
byly zaviené, byli jsme jak v kleci, neschopni utéci. Byly to chvile beznadéje a premysleni o tom, jestli nékdy uvidim
své blizké. Smlouvu jsem ale méla do konce roku, a tak se mi posledni mésice zdély nekonecné.

Prof. Koberstein mé tehdy nerad poustél zpét, na biomateridlech bylo stéle co dodélavat. Po prvnim patentu jsem
zacala pracovat i na druhém, a proto jsem se tam jesté na pul roku vrétila. Mam ho ale zatim stale nedopsany
doma v supliku, i kdyz experimenty jsem stihla udélat. (sméje se)
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O odlouceni a partnerstvi

Byla jste v USA necelé tfi roky. Jak jste se rozhodovala o tom, zda tam odjedete? Nevahala jste?
Vidbec jsem nevahala. V dobg, kdy jsem ukoncila doktorat, jsem se jesté necitila na zalozeni rodiny. Rikala jsem si,
ze chci jesté néceho dosdhnout ve svém oboru. Moc jsem se chtéla podivat ven a ziskat nové zkusenosti. Bylo mi
jasné, Ze je nejvyssi Cas a ze s pfipadnymi détmi by to uz tak jednoduché nebylo. Na odjezd jsem se ale chystala
témér cely rok. Snazila jsem se dopsat disertacni praci, kterou jsem pred odjezdem odevzdala, a také jsem si
dodélavala jazykové zkousky.

Jak se na to tvafil vas partner, kdyz jste mu fekla, Ze odjedete do zahranici?

Vzal to moc dobre. Dost mi fandil, i presto, Ze je o néco starsi nez ja a rodinu si uz tenkrat moc pral. Navic je taky
chemik, poznali jsme se uz na vysoké skole. Nepracuje ale na rozdil ode mé ve védé. Byl se za mnou samozrejmé
v USA nékolikrat podivat. Jednu dobu jsme pfemysleli i o tom, Ze taky zacne pracovat na tamni univerzité,
abychom tam mohli byt spolu. Mél tady ale dobrou praci a nechtél ji opustit. Navic jsme si tehdy pofidili na splatky
novy byt. Nakonec jsme to zvladli. Za¢inalo ICQ, pofad jsme si psali a volali. Minimélné dvakrat trikrat do roka
jsem ptijela do CR a dvakrat jel on za mnou. Setfili jsme tehdy jen na letenky. (smé&je se) Ale myslim, Ze nas to dost
posililo. Najednou jsme zjistili, Ze se na sebe mdzeme spolehnout a Ze si divérujeme.

Co pro vas bylo na vasem odlouceni s partnerem nejtézsi?

Nejtézsi bylo védomi, Ze je ¢lovék v cizi zemi, daleko od domova a Uplné sam, Ze se nema na koho spolehnout,
o koho se opfit, doma na ného nikdo neceka. Ze zacatku to pro mé bylo hodné ubrecené obdobi. Kazdy den jsem
se chtéla vracet, bylo tézké to prekonat a najit si nové pratele, kamarady a kolegy. V Connecticutu totiz nebyl
jediny Cech, se kterym bych si mohla popovidat. Navic prace byla pro mé Gplné nova, biomaterialdm jsem vibec
nerozuméla, musela jsem se toho hodné doucit, denné jsem lezela nékolik hodin ve slovniku. Systém na univerzité
byl taky jiny nez u nds. Musela jsem se naucit ovladat spoustu analytickych pfistroji a zafizeni, ke kterym jsem
predtim neméla pfistup. Po pfesunu do New Yorku se z poc¢atku navic pfidaly zdravotni problémy. Na pul roku za
mnou pak pfijela mamka, kterd sla zrovna do dlichodu. Starala se tam o mé, vafila mi, psychicky mé podporovala
a poskytla mi zdzemi a domov. To bylo fajn.

Délala vam manzelku...

Délala mi svym zplsobem manzelku, ale délala to snad rada. (sméje se) Byla stejné v diichodu, hodné tam se
mnou cestovala, at uz k Niagarskym vodopaddm nebo tfeba na Floridu. Naucila se anglicky. Neméla tam sice
zadné svoje kamarady, ale myslim, Ze se ji tam libilo.
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O cesté k chemii

Jak jste se dostala k chemii a potazmo az ke svému tématu?

Rekla bych, Ze docela ndhodou. Asi to nebyl mj nejoblibenéjsi pfedmét, ani na zékladni, ani na stfedni skole. Spi§
jsem vzdycky chtéla délat biologii. Po stfedni skole jsem se hlésila na genetiku na Masarykovu univerzitu v Brné,
ale tenkrat jsem se nedostala. Z dvou set lidi brali tehdy asi jenom dvacet a ja byla pétadvacéta. Bylo to pro mé
velké zklamani, genetice jsem se vénovala celou stfedni skolu v rdmci tzv. stfedoskolské odborné cinnosti. Proto
jsem 3la do Pardubic na Vysokou $kolu chemicko-technologickou (nynéjsi univerzitu), kde mé pfijali jesté tentyz
rok. PGvodné jsem si fikala, Ze tam zlstanu jen rok. Myslela jsem, Ze si tam zopakuji a doucim se chemii a pak to
zkusim za rok znovu na genetiku. Nakonec se mi tam ale zalibilo natolik, Ze jsem tam dostudovala. Bydlela jsem
na kolejich, bylo tam vyborné sportovni zazemi, vyborny tym lidi. Orientovala jsem se na makromolekularni chemii
a pfirodni polymery, jako je napf. celuléza. Kdyz jsem koncila, v Brné zrovna otevreli Fakultu chemickou VUT
a nabirali studenty a doktorandy. Kdyz jsem se hlasila do Brna na doktorat, nevédéla jsem, jakou specializaci zde
presné muzu délat. Po pfijimackach mé ale oslovil docent Kotas, ktery tam byl tehdy pfisedici. KdyZ jsem
odchdzela od pfijimacek, dobéhl mé venku a fekl mi: ,Musite jit ke mné, j& vas chci do svého tymu!” a pfived!
mé zpétky do $koly. Rikal mi: ,J& vam tady ukazu laboratofe, mohla byste délat tfeba syntézy. A mohla byste zacit
uz v Cervenci.” Tak jsem se zacala hned o prazdninach zamérovat na polymerni syntézy. Protoze ale byla Skola
Uplné nova, chybélo tu vybaveni. Zacala jsem proto délat experimentalni praci na Polymer Institutu Brno, se kterym
VUT spolupracuje. Tam jsem se mohla dal vzdéldvat a zpracovat svou disertacni praci. Dostala jsem se tak ke
speciadlnim syntézam na vysokovakuovych aparaturach, které se, jak jsem pozdéji zjistila, provadéji jen na nékolika
pracovistich. Proto jsem se pak prosadila i v USA. Tuto techniku tam moc neuméli a ja jsem je to tam vlastné ucila.
Béhem svého plsobeni jsem tam navrhla, sestavila a uvedla do provozu nékolik téchto specidlnich aparatur. Ve
Statech jsem se pak postupné dostala az k biomaterialtim.
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O rozdi

ech v ,délani védy”

Jaky je rozdil mezi tim, jak se ,déla véda” u nas a v USA?

Byla jsem rada, Ze jsem mohla vidét, jak to funguje v zahranici. Je to jiné v tom, Ze tam vsechno postupuje hrozné
rychle. Tam se vibec nezamykala skola, ani v noci, ani o vikendech. Délali jsme tam i Sestnact hodin denné,
nonstop, soboty, nedéle, prosté pordd. A vysledky se tam jen hrnuly. Oni mé tam ,nakopli” tak, Ze se nam
podafilo za tfi roky zvladnout patent.

Snazila jsem se to néjakym zplsobem prenést sem, ale tady to nefunguje Gpiné flexibilné. Je to trosku pomalejsi.
Skola se tu samoziejmé zamyka a o vikendu sem mame pfistup, jen pokud si to domluvime pfedem s nadfizenymi.
Navic tam jsme si mohli vSechny analyzy materialQ pfipravovat sami, okamzité nas zaucili, hned jsme dostali od
vseho klice. To tady zatim nelze. Vzorky ndm na drahych zafizenich analyzuji pouze povérené osoby a na vsechno
se musi cekat. Rekla bych, Ze tu mame potencidl néco vymyslet a pfijit na to, jak néco pfipravit, ale pak uZ to
trochu vazne po praktické strance realizace experimentd. Postupné se to ale zlepsuje.

Myslite, Ze je problém i v samotnych lidech? Ze tu nejsou tak ochotni pracovat?

J& bych fekla, Ze to nenf ani tak v lidech, jako v systému, ktery je tu zaveden. A také v systému rozdélovani financi
na zéakladni vyzkum, od kterého se odviji ndkup investic, jako jsou pravé drahé analytické pfistroje. V pfistim roce
by mély vzniknout nedaleko nasi fakulty nové budovy Stfedoevropského technologického institutu (CEITEC)
z dotacnich programt EU. Tam bychom méli mit nové laboratofe i potfebné pfistrojové vybaveni. Vyzkum ale
potfebuje i schopné lidi. Najde se par ,hard working” jedincd, ktefi jsou schopni sami sebe motivovat a véda je
bavi. Takovych ale moc nenf a ty ostatnf je tfeba dennodenné motivovat a fidit.

Ve Statech to tak nebylo, ze by bylo potieba lidi popohanét?

Ne, tam to tak nefungovalo. Méla jsem moZnost byt jak na statni univerzité, tak na soukromé. Statni univerzita,
kde jsem byla nejprve tfi mésice, fungovala trochu jako tady. V3ichni se viemi spolupracovali, vsichni si radili. Pro
mé to bylo hrozné dulezité, protoze jsem tam pfisla jako nova, nic jsem o daném projektu nevédéla, nic jsem
neuméla. Bylo vyborné, ze mi byl kazdy ochoten s ¢imkoliv pomoci a poradit. Pfitom ale vsichni tvrdé pracovali.
Potom jsem najednou pfesla na Columbia University do New Yorku, kterd je soukromad, prestizni a velice draha.
Tam jsem najednou zacala citit ostré lokty kolem sebe. Kazdy tam byl sdm za sebe, nikdo s nikym nespolupracoval,
kazdy chtél vyniknout. Tady je zvykem ztratit se ve skupince, tam bojoval kazdy sam za sebe. Lidi se predhanéli
v tom, aby byli lepsi, jesté lepsi a GpIné nejlepsi. Tady to tak podle mé nefunguje. Tady lidi nehledaji prestiz. Na
druhou stranu se ale neni ¢emu divit. Nenf tu motivace. Skolné se platit nemusi a studenti berou studium jako
prodlouzeni mladi. Navic jim stipendium moc nestaci, a tak si vétsinou najdou préci a doktorat ani nedokonci. Ve
statech se naopak studenti velmi snazi, aby mohli absolvovat na prestizni univerzité. Védi totiz, Ze ta prestiz jim
otevre dvefe k zajimavé praci a samoziejmé i odpovidajicimu nastupnimu platu, coz u nas tak docela neplati.
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Jak jste se jako relativni novacek citila v tak kompetitivnim prostiedi?

Spatné. (sméje se) Ze zacatku to bylo hrozné tézké. V Connecticutu to je3té bylo dobré, ale v New Yorku to pro
mé najednou zacalo byt velice slozité. Byla jsem tam sama, neméla jsem tam rodinu ani pratele, byla jsem ve
skuping, kde byli téméF sami muZi. Zeny tam byly naprostou vyjimkou a ned(ivéra vici nim tam byla velmi znat.
Columbia University byla totiz ptvodné Zidovska Skola, kde byli jenom sami muzi. Treba pétipatrova budova
Ustavu chemie, kde jsem pracovala, méla damské zachody jen na jednom patre, jinak byly na viech ostatnich
patrech jen toalety panské.

To kompetitivni prostifedi mé ale vyburcovalo k tomu byt lepsi nez oni. Ze zacatku ke mné neméli davéru a nebyli
ochotni mi pomoci, kdyZ jsem potfebovala poradit. Kdyz jsem zacala pracovat na specidlnich syntézach a oni
najednou vidéli, Ze umim néco jiného, co oni neuméji, a Zze to délam lépe nez oni, zacali si ke mné chodit pro
radu: ,...my bychom to taky chtéli zkusit, mohla bys ndm poradit?”

Jak jste tam vychazela s kolegy?

V jedné laboratofi nas bylo asi dvanact narodnosti z celého svéta — Japonci, Ciflani, Indové, Evropand tam bylo
pramalo, takZze komunikace byla trochu slozitéjsi. Bavili jsme se o nejnutnéjsich vécech a kazdy si hledél svého
a snazil se soustredit jen na praci. Na nic jiného tam ani nebyl ¢as — v poledne jsme si dali rychlou pizzu a jelo se
zase dal. V osm vecer se zaslo na vecefi, po které jsme se jesté vraceli do laboratofe a do pulnoci pracovali.
Neexistovalo tfeba zajit si s nékym na pivo. Kdyz jsem si nékde dala jedno malé pivo, v3ichni si mysleli, Zze jsem
divna. Oni si dali kolu a 3li domu. Nebyli zvykli relaxovat, zajit si sednout do hospody, popovidat si. Ze zac¢atku mé
to prekvapovalo, ale pak jsem si na to zvykla. Protoze jsem tam neméla rodinu, v podstaté jsem ani neméla co
jiného na praci. Po téch trech letech byl ¢lovék ale UpIné vyzdimany, jak psychicky, tak i fyzicky. Myslim, ze
dlouhodobé by se takovy ndpor nedal vydrzet, ale urcitou dobu se to snese.

Pocitalo se tam také s tim, Zze maji lidé tfeba rodinu?

Byli tam i taci, co méli rodinu, ale ti tam zUstali jenom chvilku a pak zase odjeli. Vétsinou rodiny neméli. Ono se
to s rodinou ani moc stihat nedalo. Kdyz jsem si tam chtéla vzit volny vikend, protoze za mnou pfijel partner, divili
se, ze nepuljdu do prace. V takovém prostredi si vibec nedovedu predstavit mit rodinu. V3ichni tam hrozné moc
pracuji. Kdyz jsem se vratila sem, byl to Sok, protoze jsem méla pocit, ze nikdo nepracuje. (sméje se) Ale to byl
jenom subjektivni pocit, protoZe jsem to srovnavala se situaci, kdy jsme dreli do imoru. Tady méate ale ¢as o vécech
vic premyslet, vic ¢ist. Kdyz jdete do laboratofe, vétsinou uz vite, Ze to bude fungovat. Tam se délalo hodné
pokust—omyll, stéle se srovnavaly vysledky, délaly pfedndsky, meetingy. U nas si vétsinou kazdy ,hraje na svém
pisecku” a nestaraji se o sousedni laborator.



O novém zacatku

Jak to bylo s vasim navratem zpét do Ceska?

Vratila jsem se v roce 2002. Profesor Janc¢ar, momentalné feditel Ustavu materiald, mi tehdy nabidl spolupraci
a zlakal mé zpatky. Nabidl mi, Ze bych si tu mohla vybudovat svoji pozici ve vyzkumu novych polymernich
materidlll pro medicinu. J& nové materidly totiz nejenom pripravuji, ale hlavné je vyvijim. Myslim, ze mam
schopnost propojit vsechny informace, co zndm, a ty, které do sebe jesté v rdmci literdrni reSerse vstiebam, a najit
skulinku, kterou se da jit novou a zatim neprozkoumanou cestou, aby mohl vzniknout novy materidl s lepSimi
a hlavné pozadovanymi vlastnostmi.

Profesor Jancar zahy ziskal vyznamné prostfedky na rozsahly vyzkumny zamér (cca 130 miliont korun), na pfipravu
a vyvoj novych homogennich a heterogennich polymernich material. V jeho rdmci jsem se zacala zabyvat vyvojem
a pripravou ,lepidel na kosti” a budovat laboratore i tym svych spolupracovnikl a studentl. Kromé toho jsme se
vénovali i vyvoji tzv. ,scaffoldd”, coz jsou nosice bunék pro tkanové inZenyrstvi, tj. pro implantace do kosti, kloubt
a chrupavek. V soucasné dobé se zaméfujeme uz témér vyhradné na vyvoj material( pro biomedicinu.

Kdyz jste se vracela, védéla jste tedy, Ze tu mate misto...

Ano. Profesor Jancar chtél, abych ziskala kvalitni praxi, a pak ji tady zurocila. Mél svoji vlastni zkusenost a védél,
co obnasi prace v zahranici. J& jsem mu vdécna za to, ze jsem si to mohla vyzkouset a ze mé to posunulo o kus
dal. Vyhodou bylo, Ze kdyZ jsem se vratila po tfech letech zpatky, na fakulté se na mé divali Uplné jinak, nez
kdybych byla cerstvd postdoktorandka. Diky zkusenostem z USA a jazykovému vybaveni jsem zacinala na jiné
pozici nez normdlni absolvent. Tenkrat zahrani¢nich stazf jesté tolik nebylo a lidé se z nich vétsinou nevraceli. Bylo
tézké je naldkat zpdtky, protoze platy v zahrani¢i byly nesrovnatelné. Pan profesor mi nabidl, Zze budu moci
pokracovat ve specialnich syntézach polymert pro medicinu, a to rozhodlo. Ale vracela jsem se taky samoziejmé
kvali roding a partnerovi. Riké se, Ze tfeti rok v zahranici je zlomovy. Po ném se vétsinou uz ¢lovék rozhodne, jestli
se vrati, nebo zUstane. Jsem rada, Ze jsem se vratila.

Vénujete se kromé vyzkumu i vyuce?

Jsem védecky pracovnik, ne pedagog. Je to ale tézké, byt v akademické sféfe a neucit. Tady existuje nepsané
pravidlo, ze kdyz ¢lovék déla vyzkum, mél by vzdycky trochu ucit, a naopak. Kdybych se chtéla habilitovat na
docenturu, mohli by mi vycitat, ze déldam jenom vyzkum a neucim. Ja ale takovy systém Uplné neuzndvédm
a nemyslim, Ze kazdy by mél délat vSechno. Vim, Ze kdyz ucim, Sidim vyzkum, protoZe na uceni ¢lovék potrebuje
hodné ¢asu.

Od zacatku jsem se snazila oddélit vyzkum a vyuku — rozhodla jsem se, Ze budu délat dobry vyzkum, a nechci byt
limitovéna Uvazky na uceni, coz jsem si vyzkousela pfi vlastni doktoranture. J& u¢im jenom tim zpdsobem, Ze vedu
diplomanty, bakalare, doktorandy ¢i zahrani¢ni stazisty. Pfedavam jim informace a zkusenosti, know-how, ale neni
to klasické uceni. Profesor Janc¢ar na to tehdy pfistoupil (@ myslim i docela nerad, protoZe by byl rad, abych se
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habilitovala). Ja ale nejsem typ na pfednaseni. Nenapliuje mé to. Daleko vic mé uspokojuje vést téch par studentd,
kterym muzu preddvat to, co umim, a je to bavi.

O postaveni mladych lidi ve védé

Jaké je postaveni mladych lidi a doktorandl na vasi fakulté? Maji u vas ti, co se chtéji vénovat védé,
perspektivu néjaké trvalejsi pracovni pozice?

To je tézké asi na kazdé skole. Doktorandi maji samozrejmé stipendium, které neni moc vysoké a je jasné, ze jim
nestaci a musi si k nému privydélavat. Tim pak samoziejmé trpi studium. Snazime se je proto zaméstnavat, pokud
méme prostfedky a granty, tak je posilame na konference, na stdze do zahrani¢i, snazime se je motivovat. Rada
studentl pracuje ,na dohodu” na konkrétnich vyzkumnych projektech, zaméstndvame je taky jako ucitele
laboratofi a podobné. Po dokonceni studia je to samoziejmé horsi. Bud tady mohou zUstat jako pedagogové,
nebo jako vyzkumnici s tim, Ze je musi pfijmout nékdo, kdo na né ma penize. Ve védé a vyzkumu tady tolik pozic
neni. Postdoktorandi maji moznost vyjet na rok i déle do zahranici, coz pro mé osobné byla velkd motivace. Ale
chépu, Ze kazdy to tak nevidi. Nékdo chce zalozit rodinu, splaci hypotéku a potfebuje penize. Rada lidi odchazi
do soukromého sektoru, do farmaceutickych firem a podobné. Tam délaji manazery nebo obchodni zastupce. Jsou
za to slusné penize, ale ¢lovék na to musi mit povahu. J& bych to tfeba délat nemohla. (sméje se)

O kombinaci prace a rodicovstvi

Mate déti?

Ted jsem na rodicovské dovolené. Synovi je rok a pdl a uz jsem nastoupila na plny Uvazek. Chci si udrzet tym,
protoze se mi za ten rok a pul, co jsem tu byla jen na ¢aste¢ny Uvazek, zacal pomalicku rozpadat. Spousta lidf
v sobé nema ten hnaci motor. Studenti si fikaji: ,Na doktoradt mam Ctyfi roky, to je dost ¢asu...” Ale takhle se ten
vyzkum prosté délat nedd. Kdyz chce ¢lovék byt ve vyzkumu dobry, musi ho délat dennodenné. Ja jsem si myslela,
Ze na rodic¢ovské budu t¥i roky, ale to by viibec nefungovalo. Za pul roku matefské jsem nastoupila na c¢astecny
Uvazek a za dalsi rok uz jsem tu byla na plny Gvazek. Chci, aby prace, kterou jsem téch osm let predtim odvadéla,
nepfisla vnivec.

Rodicovstvi mé ale moc napliiuje. TéSim se na syna, kdyz jdu z prace. Myslim na néj cely den. V kazdém volném
¢ase se mu snazim plné vénovat a navstévovat s nim rtizné krouzky a akce. Na druhou stranu se pak zase tésim
zpatky do prace. (sméje se) Konecné se citim byt spokojena jak ve sféfe pracovni, tak i rodinné a celkové jsem se
tak néjak zklidnila. (sméje se)
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Jak to vsechno zvladate?

Zatim mame jedno dité a zjistila jsem, ze s jednim ditétem to jde zvlddnout docela dobfe. Nejsem typ matky, kterd
by chtéla 3idit dité kvali tomu, Zze bude délat védu. Syn md momentalné obdobi, které bych chtéla, aby nikdy
neskoncilo. Je moc mily, pofdd se sméje, mam radost, jak se rozviji, ze mu mulzu predédvat svoje zkusenosti,
a snazim se byt co nejvic ¢asu s nim. Spoustu prace pak délam po nocich, kdy spi. Do prace taky chodim pozdéji
rano do odpoledne, kdy maly vétsinu casu jesté prospi. Neni mi to ale lito. Radéji budu spét jen Ctyfi pét hodin
denné neZ spat deset hodin denné a nékoho nebo néco 3idit. Radéji osidim sebe. KdyZ uz néco délam, tak to
délam naplno.

Pomaha vam nékdo s péci o syna?

Samoziejmé, bez toho by to neslo. Sestéhovali jsme se s moji maminkou a partnerovym otcem do jednoho velkého
rodinného domu. Chvili ndm trvalo, nez jsme se vsichni ,szili”. M4 to ale velké vyhody. Pomahaji ndm se synem,
kdyz nemohu ja ani partner. Maji uz velice dobre rozdélené prace: babicka vafi a krmi, dédecek s nim chodi ven.
Oba si s nim hraji a vzdélavaji ho. Je o néj dobre postarédno a ja mtzu diky tomu s klidnym svédomim pracovat.

Vyhovuje vam cesky systém rodinné politiky?

Mné vyhovuje, Ze si ted mazu pfi rodicovské pfivydélat. Kdybych nemohla, musela bych se vratit do prace hned
po matefské na plny Gvazek. Finanéné bychom to neutéhli. Clovék si pfece jenom zvykne na urcity standard, ktery
se pfi matefské ve vysi asi kolem sedmi tisic korun neda udrzet. Vzdyt to je méné nez diichod! Navic mame také
hypotéku.

Jakym zplisobem to funguje v Americe? Setkala jste se tam s néjakymi kolegynémi-matkami, které by
fesily tento problém?

Takovych tam moc nebylo. Vsechny jsme tam byly tenkrat mladé, bezdétné. | kdyz jedna matka tam byla. Byla to
Korejka, taky jako postdok. Méla s sebou malého syna, byl mu rok a pdl, a jeji manzel zlstal v Koreji. Méla tam
au-pair na hlidani a kazdy den chodila do préce od nevidim do nevidim. Pamatuju si, ze jedna pomocnice
v laboratofi mi fikala, Zze hned Sest tydnt po porodu 3$la zpét do prace, protoze musela, aby si udrZela praci. To je
hodné tvrdé — pro matku i pro dité. Dité totiz potfebuje nejenom fyzickou pfitomnost, ale i vasi pozornost, aby se
s nim rodice bavili, aby ho vychovavali. Kdyz dité vychovava au-pair nebo néjakad soukroma skolka, neni to ono.
Clovék najednou zjisti, 7e ta léta utecou jak voda a Ze své dité vlastng ani pofadné nezna. Mné by to
nevyhovovalo. Myslim, Ze je rozumnéjsi, aby se Zena mohla rozhodnout, jak dlouho zUstane doma, a pfitom méla
moznost privydélku.
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O alternativach védecké profese

Pfremyslela jste nékdy o tom, Ze byste odesla z védy? Napadlo vas to nékdy?

Hmm, ani ne. J& jsem premyslela, co bych mohla délat jiného, ale nic moc mé nenapadlo. Rikala jsem si, Ze
kdybych odesla z univerzity, asi bych skoncila v néjaké farmaceutické firmé, ale rozhodné ve vyzkumu. Chtéla bych
délat néco, o ¢em vim, Ze mlze pomoci lidem. Kdyz uz je nezachranuiji jako doktor, mdzu jim aspor ulehcit lé¢bu
a pomoci jinak. Myslim, Ze kdyz ¢lovék vyzkumu obétoval hodné let a Usili, bylo by Skoda z toho odejit. Bylo by
to nefér i vaci statu a tomu, kolik do mé investoval... (sméje se)

Jste zodpovédna...

Nic neni zadarmo. Ja taky nemam rada, kdyz zaucim studenty a oni uz dopredu védi, ze chtéji odejit pryc a Zze tam
jsou jen docasné. Stane se tfeba, Ze mi po pul roce feknou, Ze si nasli praci a odchézeji. Ja jsem do nich pfitom
pul roku investovala svij ¢as, ndmahu a Usili. A to se mi zda nefér. To by se ve Statech nestalo. Pokud tam nékoho
pfijmou tfeba na doktorat, student se bude vSemozné snazit doktorat dokoncit. My se to musime teprve naucit...

Rozhovor pfipravila Marta Vohlidalova.
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Summary

The publication explores academic mobility, specifically long-term fellowships abroad in the early stages of an
academic path. Through interviews, it charts the experience of women and men researchers from the natural and
social sciences, and the humanities gained during their sojourns at research institutions abroad. It opens with
a theoretical-empirical study which sets the researchers’ personal narratives in the context of expert studies and
science policies, and presents an analysis of the main topics that appear in the interviews. The introductory
chapter concentrates on how early stage researchers obtain fellowships abroad, on academic cultures of
internationalized academic workplaces, issues related to the combination of the personal and professional lives in
motion, and the return to the Czech academic environment.

Researchers in Motion is the output of a project of the same name that was carried out by the National Contact
Centre for Women in Science at the Institute of Sociology of the Academy of Sciences (the NKC) between 2011
and 2012. The book complements a series of previous publications which were dedicated to the issue of academic
couples (Academic Duets), early-stage women researchers (Queen’s Gambit) and successful Czech women
researchers (A Room of One’s Own: 10 Views). All interviews and publications are available in Czech and English
at the website www.zenyaveda.cz.

The way fellowships are obtained in the natural sciences is closely linked to the culture of inter-institutional and
international cooperation in these fields, which is built on dense personal networks of experienced researchers.
These networks are maintained through researchers in the early stage of the academic path, as they obtain their
positions in cooperating labs primarily upon the recommendation of their supervisors. This informal method of
obtaining academic positions is based on trust among the cooperating researchers and labs. For early stage
researchers it offers an advantage provided, that is, that their supervisor is well integrated in international science
networks. If the opposite is the case, they are at great disadvantage. In the social sciences and humanities, neither
international cooperation nor academic mobility has such a strong tradition; the more individualistic nature of
scientific work in these fields also does not presuppose such a strong link to one’s supervisor as in the natural
sciences. In view of these very different conditions, finding a position abroad occurs mainly through open
competitions and tenders.

Academic cultures of internationalized research institutions abroad in the natural sciences are strongly influenced
by the ethos of competition and pressures on performance. This is reflected in the everyday research work,
primarily in the long working hours spent in labs and the high speed of research work. Researchers experienced
this working mode as highly stressful and unsustainable in the long run. Some saw it as a necessary precondition
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for their further academic career. The time demands of research in the postdoctoral phase of the academic path
also acted as an obstacle to building and maintaining closer relationships (family, partnership) and wider social
ties. By contrast, cooperation was a crucial aspect of foreign academic cultures in the field of the social sciences
and humanities. Researchers in these fields considered the more socially intertwined working mode at foreign
institutions to be academically beneficial, and they reflected that they miss this aspect of academic work in the
Czech academic environment.

One of the most important topics in the interviews was academic mobility as linked to partnerships and family
life, and all researchers in the publication address this. No one, not even researchers, is a mere pawn that can be
moved without limitation on the global chessboard of academic institutions, as European documents and policies
often act. They are actors involved in interpersonal relationships who have their partners and families and children.
Therefore, mobility has an impact not only on the researchers’ lives but also on their partners and families. For
a large portion of researchers mobility is linked to many concessions they make in their private and family life. In
terms of patterns of partnerships during the phase of academic mobility we can see significant gender differences.
While men can usually rely on the support of their partners during stays abroad who, moreover, curb their
professional activity because of their male partner’s mobility and direct more of their efforts into the private
sphere, women usually do not have such an advantage of their partner being there with them during a fellowship
abroad. The period of the partners’ potential separation is then understood as a big test and is sometimes the
cause of the partners breaking up. As for the relationship between parenthood and mobility, the interviews show
that parenthood does indeed affect the willingness to be academically mobile and people’s ability to travel abroad
for a longer period of time because mobility can bring many complications. In this respect, an important role is
played by the real conditions people encounter in relation to the combination of work and parenthood in their
destination. It turns out that, especially in the case of migrating women researchers and dual career couples with
children, the availability of childcare facilities and the culture of a family-friendly social and research environment
in their academic destination play a key role. These factors have a great potential to improve, in important ways,
the situation of migrating parents. As it turns out, it can also be one of the major factors in the decision about
the destination for a fellowship abroad.

As for researchers’ return from fellowships abroad, their preferences concerning the place where they would like
to live and work in the long run were quite clear: most of them understood a fellowship abroad as a temporary
experience, and they wanted to come back to their home country (or a country they considered to be their home
— where they had support or partners). Despite European science policies which emphasize the necessity of
incessant circulation of researchers and knowledge through research institutions, and consider women and men
researchers as a perfectly mobile workforce, our findings point to the fact that the lived realities and preferences
of researchers significantly differ from these policy imageries. Most researchers refuse to spend their lives shuffling
themselves and their families among research institutions, and after one or two fellowships abroad they would
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usually want to come back and live permanently in a country they consider to be their home. Although many
researchers captured in our interviews managed to find an appropriate work position after coming back from their
fellowships, this is not always the case. Going on a fellowship abroad does not necessarily lead to improving one’s
work position and career growth, as is usually expected; academic mobility can also involve problems with the
integration of researchers in their original home academic environment where, due to their sojourn abroad, they
have gradually fallen out of networks and where they often return only with utmost difficulty.
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