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Struktura (logika) prezentace

- Uvedeni do kontextu védeckého centra CEITEC
MU (lide, infrastruktura, penize)

= Obecny zpusob organizace a fizeni ustavu
= Vyznam Strategie ustavu a propojeni na projekty
typu LIBRA

= Priklad projektu LIBRA

= ProcC byl podan

= ProcC byl schvalen

= ProC doufame, ze bude uspésny
= Shrnuti a sebereflexe
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Uvedeni do kontextu: Ustav CEITEC MU
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CEITEC Masarykova univerzita

= \ysokoSkolsky ustav zalozeni v roce 2009 / zaCatek

vyzkumnych aktivit v roce 2011 / plné v provozu od roku
2014

= Soucast konsorcia CEITEC, které propojuje vedy o zive
prirode s materialovymi vedami a nanotechnologiemi
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CEITEC Masarykova univerzita

= 36 vyzkumnych skupin
= 10 sdilenych laboratori

= +330 pracovniku a pracovnic (FTE)
= +500 HC (51 % Zen)
= + 30 % zahrani€nich pracovniku a pracovnic

= Rozpocet cca 670 mil. CZK (2017)

= Anglictina jako oficialni jazyk pro oblast
vedy a Castecne i fizeni ustavu
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Jak o tom premyslime

Podpora o
internacignalizace Podpora diverzity Lepsi véda skrze
vyssi inovativni
potencial

vyzkumnych tym

Podpora rovnych pfilezitosti
a work-life balance
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Leake Pipeline at CEITEC MU

Share of women and men at research positions
(FTE, 1. 9. 2017)
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Jak fungujeme
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Organizacni struktura

- Vedecka pracovistée - Sekce administrativy

= Vyzkumné skupiny - HR oddéleni
» Sdilené laboratore - Ekonomickeé
= Ostatni pracoviste = Provozni

= Grant Office

= Odd. administrace
projektu
= Odd. strategie a vedy

= Kancelar reditele
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Stupne rizeni

Reditel ustavu

Zastupci reditele a Vedouci kancelare reditele
« Zastupce reditele pro vedu

= Zastupce reditele pro administrativu

V ramci vedeckych pracovist’

= Vedouci vyzkumneho centra

« Vedouci vyzkumné skupiny

= Vedouci sdilené laboratore

= V ramci sekce administrativy:

= Tajemnik, Védecky tajemnik, Vedouci oddeleni
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Poradni organy reditele

Vedecka rada
= Mezinarodni
= Interni i externi Clenové a Clenky

Kolegium reditele
Vedeni ustavu
Komise a dalsi poradni organy
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Rizeni ustavu

- Ustav je Fizen formou p¥imého liniového Fizeni
« S uplatnénim prvku metodického fizeni, participace a
konzultace
- Zakladni nastroje rizeni:
= Strategicky plan
= Vnitrni normy
« Rozpocet
= Systemizace pracovnich mist

Pii realizaci projektt typu LIBRA se snazime projektové aktivity vélenit do

standardizovaného zplisobu chodu, fizeni, reportingu tUstavu.




Strategie neni pouze ,,na papire

ale zaroven je zasadni davat véci na papir
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Vize & Strategie 2020

= Strategicky plan ustavu do roku 2020

« Implementacni plan (detailni vyhled na aktualni rok +
obecny vyhled na obdobi do roku 2020)

« 5 strategickych priorit rozpracovanych do 15 cilu, resp.
54 konkrétnich aktivit/nastroju

« Strategicky plan aktivné pracuje s projekty
institucionalniho vyznamu (napr. ERA Chair,
Teaming, Twinnings, LIBRA...)

= Vystupy aktivit definované v implementacnim planu
Strategie:
= Koncepce, politiky, interni normy (dlouhodoby charakter)
= Specifikace procesu (metodické listy) (dlouhodoby charakter)

« Konkrétni organizované akce a jiné vystupy (napf. podané
projekty) (kratko/stfrednédoby charakter)
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Prestigious and Strategic Grants
with EU-LIFE

LIBRA — H2020 — Gender Equality in Reserach ;
ORION - H2020 — Science with and for Society 4 /B R <

PASSAGE - H2020 — TEAMING 1st stage

K
AL
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Pavel Plevka (2013) i | European Lukas Trantirek N\
FP7-ERC-StG — PicoStructure 7€ | & Karel Riha EMBO
Richard Stefl (2015) Pavel Plevka ___~ excellence in life sciences
H2020-ERC-CoG — DECOR Peter Lukavsky

The ERA Chair Culture as a Catalyst to Maximize the Potential of CEITEC ,
ERA Chair Mary O Connell “* »

MEDGENET - Medical genomics and epigenomics network; 2016-2018; no. 692298

TWINFUSYON - Twinning for Improving Capacity of Research in Multifunctional Nanosystems
for Optronic Biosensing; 2016-2018; no. 692034

BISON — Bridging Structural Biology with Biological Synthesis and Self Assembly to Reveal Key
Processes in Living Systems; 2016-2018; no. 692068
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Jak propojit Strategii s
projekty a mit z nich
dlouhodoby uzitek

Pripad projektu LIBRA




Pripad projektu LIBRA

= Proc byl projekt LIBRA
schvalen?

= Konsorcium EU-life (13 prednich
instituci v oblasti life sciences v
ramci EU)

= Zapojeni expertni organizace ASDO
= Podpora z top managementu
- Kvalita projektové zadosti

Vhodna otazka take je, diky cemu bylo
vubec odsouhlaseno, ze CEITEC se do
projektu zapoji.
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Pro¢ projekt LIBRA?

Otazka prestize
= V ramci EU-life
= V ramci mezinarodniho prostredi
-V ramci kontextu CR
= LIBRA neni vyuzitelna pouze uzkoprofilove
pro oblast genderové rovnosti
= Tema diverzity
= Vyuzitelnost pro definovani komplexnich HR politik
= Penize az na poslednim miste

= Last but not least: Neslo by to bez osoby, ktera
si tema vezme za sve a prosadi tema na urovni
vedeni
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Pro¢ doufame, ze projekt LIBRA bude
uspesny a doufame, ze bude mit
dlouhodoby, trvaly efekt?
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Realizace projektu LIBRA

Resitel(ka) = &len(ka) vedeni
Stabilni a ukotveny ,projektovy tym®:

- Odborna garantka projektu (resitelka)

Pracovni skupina, v niz jsou zapojeni garanti jednotlivych témat
(Vedouci kancelare reditele, Vedouci HR oddéleni, Védecka
tajemnice, Manazerka PR a komunikace)

Projektova manazerka
=  Administratorka
Financni manazer
Ekonomka projektu (personalni)
Kombinace liniového a projektoveho rizeni zapojenych
0sob
Velmi komplexni Plan genderové rovnosti (GEP)

Konzultace s vedci a vedkynemi (Sirsi ,GEP Team”)
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Realizace projektu LIBRA

= Napojeni na plnéni Strategie ustavu — dilCi
vystupy/aktivity z GEP jsou obsazeny v
Implementacnim planu Strategie 2020 = zasadni!

« Pravidelny reporting realizace projektu vedeni
ustavu (2x rocne) — naplanovano v ramci
standardniho reportingu (plan vedeni na dany
rok / pololeti)

» Maximalni snaha o institucionalizaci vystupu a
aktivit projektu
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LIBRA jako nastroj pro realizaci Strategie

= Vize:

LANn institute with open, international, fair and friendly
environment”

,oource of inspiration and innovation to the university,
driver of internationalization of the university”

,Role model for a university research institute in Czech
and Central European context”
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LIBRA jako nastroj pro realizaci Strategie

« Strategicke priority:

Strong institutional profile
Leadership in science
Excellent working environment

Sustainable and efficient institute with good
governance

Strong community open to its environment

V letech 2017-2018 jsou aktivity a vystupy GEP primo €i nepfimo
napojeny na 12 z celkem 54 kli€ovych aktivit a nastroju

implementacniho planu Strategie a to ve vSech 5 strategickych
prioritach (oblastech)




3 konkretni priklady




LIBRA jako nastroj pro realizaci Strategie

Strategie

= 1.2. Strengthen the
recognition of the
Institute at European
and international level

= 1.2.2 Actively
participate in EU-LIFE,
ESFRI and other
already existing
associations

« Projekt byl pripraven,

LIBRA

podan a je realizovan v
ramci konsorcia EU-
LIFE

HPCEITEC



LIBRA jako nastroj pro realizaci Strategie

Strategie LIBRA
3.1 Enhance coherent, = WP Recruitment
transparent, fair and - WP Career Development

supportive conditions of
employment at any stage
of career

= 3.1.1 Adopt and implement
a set of internal regulations
to encompass HR policy
for all categories of
employees

- WP Work-Life Balance

=V ramci projektu vznikaji
napr. ,Recruitment
Guidelines®

=V ramci GEP jsme se
zavazali tento manual
transformovat do podoby
konkrétni interni normy k
realizaci vybérovych rizeni
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LIBRA jako nastroj pro realizaci Strategie

Strategie LIBRA

« 3.3 Increase the « WP Work-life Balance
Inclusiveness of the - V ramci realizace GEP
Institute se zavazujeme k fadé

= 3.3.4 Provide support aktivit na podporu WLB
to scientists to facilitate . WLB Policy
combining work and . WLB Modul pro
family obligations (such
as babysitting during
key events etc.)

zamestnance
« Stoly na prebalovani
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Zaverem




Shrnuti logiky pristupu k institucionalni zmene
skrze projekt LIBRA

Prima vazba na Strategii: projekty jsou vyuzity pro
prvotni impulz / vznik a vystupy jsou dale
institucionalizovany formou politik, koncepci a internich
norem

.[Zdrava] Byrokracie muze slouZzit jako dobry nastroj pro
prosazeni téematu a agendy spojené s rovnymi
prilezitostmi.*”

Projekt nesmi byt vniman jako projekt, LIBRA je
komunikovana jako ,,téma*, nikoli jako ,projekt®

Propojeni na dalsi kliCova témata: Logo HR Excelence
(HRA4S)
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Shrnuti logiky pristupu k institucionalni zmene
skrze projekt LIBRA

= Propagace je dulezita, ale musi byt specificka

« Formalni PR se nesmi prehanét
Newslettery — specificka témata, ktera se tykaji konkrétnich
problému / pfipadu / osob
= Tiskova zprava — pouze vyjimecny nastroj v pfipadée ,velkeho
tématu”
Roll-up umistény v atriu
= Velkou roli ma propagace/komunikace neformalni!
= A to skrze SirSi skupinu osob, které téma rozsiruji pozitivnim
zpusobem.
- Argumenty sSité na miru — na nékoho funguji racionalni
argumenty a data, na nekoho spise konkréetni zivotni
pribehy Ci etické argumenty
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Did You Know that CEITEC MU has a
Gender Equality Plan for Period 2016-

The plan is focused on four major areas:

1) Recruitment,
2) Career development,

3) Work-life balance and

4) Gender/Sex dimension in research

and has been developed as a part of LIERA project implemented by all

members of the EU-life consortium. The first & months of the gender :?;
equality plan implementation have been recently reviewed during the on- “ ‘J
site visit of Marina Cacace from ASDO in Brno on 28th June 2017. ASDO ¢ /g ® ®
is an expert organization on equal opportunities and a pariner of LIBRA

responsible for project monitoring and evaluation. If you are interested in topics such as
support of female scientists, building family friendly working environment, improving
group's diversity, battling gender (or other) bias at work, you are welcome to join our
working group on gender equality! The gender equality plan can be found here.

For more information, please contact Eliska Handlifova.
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Uvodni strana / Tiskové zpravy / Pohlavi a gender mize byt kritickym faktorem ve vyzkumu. CEITEC MU se soustfedi na rovné prileZitosti

Pohlavi a gender muze byt kritickym faktorem ve vyzkumu.
CEITEC MU se soustredi na rovne prilezitosti

1. fijna 2015

.Zenska rakovina” miZe ohrozit i muze. Zdanlivé paradoxni vyrok je nejen pravdivy, ale sou€asné je také shrnutim
jedné z oblasti vyznamného evropského projektu LIBRA zaméreného na genderovou rovnovahu ve védé i vyzkumu, do
néhoz je spolu s dalSimi dvanacti evropskymi institucemi zapojen i brnénsky CEITEC. Soustredi se totiZ nejen na to, jak
zajistit rovné piileZitosti védcum a védkynim, ale jak zohlediiovat gender v samotnych vyzkumnych experimentech.

Dlouhodobym cilem projektu LIBRA je odstranit bariéry a pfedsudky diskriminujici zejména Zeny (ale nejen ty) a pfimou
podporou zvysit zastoupeni Zen ve védé a Ucast na vedoucich pozicich. ,Hledéme cesty, jak ziskat a rozvijet v CEITECu
talentované védce a védkyné a snazZime se odstrariovat bariéry, které vznikaji balancovanim rodiny a kariéry. Vérime, Ze i
spravné nastaveny systém podpory genderove rovnosti nas posune mezi svétové instituce” fika Markus Dettenhofer, vykonny
feditel CEITECu, ktery se jako jedna z prvnich tuzemskych instituci svého druhu dlouhodobé vénuje rovnym pfilezitostem.

| tfi ze Etyf klicovych aktivit projektu LIBRA jsou nastaveny do téchto oblasti: pfijimani védeckych pracovnic a pracovnik,
kariérni rozvoj a soulad rodinného a profesniho Zivota. ,L/BRA je pro nds v tomto sméru dalsim krokem vpred. Genderové
problematice se CEITEC totiZ vénuje cilené jiZ deldi dobu. Pred nékolika lety zahdjil napriklad primou podporu matek na
rodicovské dovelené. Podporujeme castecné uvazky tak, aby pri soustavné pécdi o dité neprisly o kontakt s védeckyech
prostredim,” vysvétluje Eliska Pudova, projektova manazerka CEITEC. Protoze védecké prostredi je velmi specifické, specifické
jsou i aktivity, které CEITEC v této oblasti podnika. Opatreni, ktera CEITEC implementuje, navic postupné ukazuji dalsi a dalsi
bariéry, které Zeny, ale &asto i muZi maji pfi praci ve védecké instituci. ,Na konkrétni pozici chceme toho neflepsiho, a pokud
maé zrovna malé dité musime mit nastaven systém podpory tak, aby to nebyla prekdzka," dodava Markus Dettenhofer.
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Tips and tricks — bez ¢eho to nepujde

- Podpora vedeni je zasadni
= Vedeni musi jiz prikladem — tvori kulturu organizace

= Dostupnost dat ¢lenénych dle pohlavi/genderu

= Zapojeni uzkého tématu ,gender” do Sirsiho kontextu:
HR politika (recruitment, work-life balance, kariérni rozvoj)
PhD skola
Postdoc platforma
= Stabilni pozice, v jejiz agende je téma diverzity Ci rovnych
prilezitosti, ktera je obsazena osobou s genderovou
expertizou

= Postupné vytvareni spriznénych osob na vsech urovnich,
veédeckych/nevedeckych pozicich
= Vyuzivat sily ,bottom-up® iniciativ a koncepcné s nimi pracovat
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Co chceme vylepsit

Analyza dat clenénych dle genderu (argumentacni
baze)
Recruitment sledovan az od roku 2017 (dil€i monitoring od roku
2016)

- Leaky Pipeline: sledovani trendu v Case

Zintenzivnéni neformalni komunikace s vedci a
vedkynemi

Pouzivani genderove sensitivnino jazyka a prezentace
(aktualné hodnoceno jako genderove slepa prezentace)

Skoleni pro vedouci pracovniky a pracovnice — vybaveni
znalostmi a argumenty v oblasti

Uprava organizaéni struktury (interni norma) tak, aby
obsahovala agendu rovnych prilezitosti a work-life balance
v ramci HR oddéleni (nyni je téma ,schovano” v obecné
formulaci k HR politikam)
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Pro inspiraci

= Weboveé stranky LIBRA: http://www.eu-libra.eu/

« LIBRA Recruitment Handbook: http://www.eu-
Ibra.eu/news/libra-recruitment-handbook

= Institucionalizace principu rovnych pfilezitosti
(Clanek): http://www.eu-libra.eu/news/why-it-
Important-embed-principles-gender-equality-
structure-hr-policy-ceitec-mu-jobs
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Dekuji za pozornost

eliska.handlirova@-ceitec.muni.cz
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