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Vazené &tenarky, vazeni ¢tenafi,

zarijové Cislo vénujeme novému systémovému pfistupu k podpofe genderové rovnosti ve védé,
kulturni a institucionalni zméné&“. Uvodni &lanek se zabyva vychodisky a nutnymi ptedpoklady pro
zahdjeni této iniciativy, ale také zkuSenostmi a konkrétnimi kroky, které zavedla Norska technicka
univerzita v Trondheimu. Pfes mnoha opatfeni a uspéchy na poli genderové rovnosti se totiz i
v Norsku védkyné stale potykaji s genderovymi predsudky. O profesni draze a boji s genderovymi

stereotypy v norském prostiedi se doctete v rozhovoru s profesorkou Lise Lyngsnes Randeberg.

Pfistup ,kulturni a institucionalni zmény“ prosazuje od roku 2009 Evropska komise a fada (nejen)
evropskych zemi se k nému hlasi. Sdileni poznatki a vyménu zkuSenosti v této sféfe umoznuje
Clenstvi v mezinarodni siti COST genderSTE ustanovené v minulém roce. Prvni setkani pracovni
skupiny pro kulturni a institucionalni zménu probéhlo na zaéatku zafi v Praze. O jeho prabéhu se
doctete ve zpravé Hany Viznerové a Marcely Linkové. K tématu kulturni a institucionalni zmény se
vaze také aktualita z Francie, kde byl v 1été pfijat novy vysokoskolsky zakon zahrnujici nové povinnosti
instituci v oblasti genderové rovnosti, a pozvanky na mezinarodni konference v sekci Novinky.
Srdec¢né vas také zveme na pate¢ni Noc védcl a védkyn, kde budeme diskutovat otazky znecisténi
ovzdusi, jaké to ma dopady a jak vyuzivame védecké poznani v této oblasti.

Inspirativni &teni pfeje Hana Viznerova
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JAK DOSAHNOUT GENDEROVE ROVNOSTI VE VEDE: ANGAZOVANE

VEDENIi A ODPOVEDNOST INSTITUCIi. NORSKA ZKUSENOST.

Hana Viznerova

Norsko a dalsi skandinavské zemé byvaji povazovany za vzorové staty v oblasti boje s genderovou
nerovnosti a diskriminaci zen v rdznych sférach spolecnosti (politika, trh prace, véda atd.). Presto
vSak, jak uvadi i aktualni studie The Nordic region — a step closer to gender balance in research?, ve
védeckém prostfedi v nékterych oblastech nadale pretrvavaji nerovnosti a nedafi se dosahnout
genderové vyvazenosti (gender balance).

Strategickym cilem vétSiny skandinavskych zemi, v&etné Norska, je dosahnout vétsi genderové
vyvazenosti na nejvy8Sich pozicich v akademické hierarchii. Zhruba 80 procent védeckych a
vyzkumnych pracovnikd na pozici profesora tvori ve skandinavskych zemich muzi (The Nordic
region 2013). Na norskych univerzitach hovofi o nevyuzZitém Zenském potencialu a pfilezitost ke
zméné vidi mj. v generacni obméné.

Z tohoto hlediska je zde situace obdobna jako ve vét§iné evropskych zemi, véetné Ceské republiky. !

Zdroj: Nordic Institute for Studies in Innovation, Research and Education (NIFU), She Figures 2012 and national statistics
producers. IN: The Nordic region — a step closer to gender balance in research? 2013.
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! Druhym klicovym problémem, ktery akademické a vysokoSkolské instituce v Norsku feSi, je vyrazny narGst
kratkodobych smluv a omezené moznosti vykonavat védeckou profesi v ramci trvalé zaméstnanecké pozice.
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Neviditelny problém a zodpovédnost instituci

Z jakého pristupu ke zlepSeni situace vychazeji a jaké konkrétni nastroje a programy realizuji na
univerzitdch a vyzkumnych institucich v Norsku’? V ¢lanku se vénuji konkrétnimu pfikladu Norské
technické univerzity v Trondheimu (NTNU)

Zasadnim predpokladem je ,vidét problém“3, to znamena uvédomit si eX|stenC| a fungovam
genderovych predsudku v akademickém prostredi, které se promitaji
do systému hodnoceni, pracovnich podminek a moznosti kariérniho
postupu. Samotna individualni podpora Zen a zaméfeni pozornosti jen
na otazku ,poctu” a zastoupeni zen ve védeé tudiz neni dostaduijici.

V Norsku samy instituce uznavaji potfebu bojovat s genderovou
nerovnosti, pfijimaji zodpovédnost a hledaji cesty k nastaveni —
genderové citlivych a spravedlivych institucionalnich podminek pro - h‘_ﬁi
vykonavani védecké profese. Uznavaji, Ze nejde o ,,problém zen“,

cozZ je postoj, ktery napfiklad u nas stale pfevlada. Naopak vnimaji, Ze jde pfedevsim o to, jak funguje
instituce (jako organizace) a jak jsou nastavena pravidla pro uplatnéni a kariérni rozvoj védcu a
védkyn.

ZkuSenosti a uspéchy (nejen) Norské technické univerzity v Trondheimu ukazuji na nezbytnost
komplexniho pristupu k feSeni otazky genderové rovnosti. Realizuji opatfeni a programy cilené
pfimo na znevyhodnéné skupiny, které na individualni Urovni nabizeji podporu samotnym zenam.
Pfikladem je nabidka stipendii pro zeny, které aspiruji na pozici profesorky. NTNU také nabizi
,Startovaci baliCky*, kdy Zzeny mohou Z&dat o finan&ni podporu na provozni naklady, vybaveni ¢i plat
pro vyzkumného asistenta/asistentku. Tato opatfeni reaguji na nedostate¢né zastoupeni Zen
v technickych oborech, kde vyrazné prevazuji muzi.*

Zminéna opatifeni jsou v8ak soulasti systematického pfistupu, ktery stoji na zasadni proméné
celkové kultury akademického prostiedi, pravidel, pracovnich podminek a organizace védecké
prace. Velka pozornost je vénovana procesu pfijimani novych pracovnikd/pracovnic a jejich
kariérnimu rozvoji a postupu. Dlraz je kladen na dlouhodobou strategii vyhledavani kvalifikovanych a
talentovanych védcu a védkyn. Fakulty i jednotlivé katedry maji tzv. ,Search Committee®, komise,
které se pribézné vénuji aktivnimu vyhledavani talentd“ a identifikuji Zeny, které odpovidaiji
kvalifikacnim pozadavkim. Samotny proces vybérového fFizeni probiha na zakladé nastavenych
standardu, které se tykaji napfiklad znéni zvefejhiovanych inzeratl. Inzeraty na volna pracovni mista
zdlraznuji zajem NTNU podpofit Zeny v technickych oborech a vyvazenost z hledlska véku, genderu a
etnicity. Vzdy také obsahuji informaci o programech pro zeny, které NTNU nabizi.’> Castou praxi je na
vétSiné norskych univerzit systém otevieného vybérového fizeni (misto volby) na pozice nejvyssiho
vedeni univerzity a fakult.

Genderova rovnost — dullezita hodnota pro strategicky rozvoj univerzity

Instituciondlni zména predstavuje systematicky proces, ktery vyZaduje dlouhodobou strategii,
aktivni pristup a zajem ze strany vedeni instituce a rovnéz dostatecné financovani. NTNU
financuje aktivity z vlastniho rozpoltu. Jiz samotny proces kazdoro€niho vyhodnocovani a
schvalovani rozpoCtu na dalSi obdobi jsou dle genderové poradkyné na NTNU Svandis
Benediktsdottir prospéSnym nastrojem ke zménam - vedeni univerzity je nuceno se otazkou
pravidelné zabyvat, navic vyhodnocovani ukazuje na pozitivni dopady zavadénych opatfeni a
realizovanych programa.

2 Vychazim z poznatkil, které jsem ziskala na pracovni stazi v Norsku, kde jsem na prelomu Gervna a Gervence
2013 absolvovala ,short term scientific mission“ v ramci Akce COST genderSTE (vice o této siti ve zpravé v tomto
Cisle newslLetteru). V prlibéhu konzultaci a rozhovorll se zainteresovanymi osobami z oblasti administrativy a
managementu a s védci a védkynémi jsem méla pfilezitost diskutovat o programech a konkrétnich opatfenich,
které s Uspéchem na této univerzité jiz nékolik let funguji a pfinaseji pozitivni vysledky. Velkym pfinosem pro mne
byla zejména mozZnost sdilet zkuSenosti a ziskavat poznatky z praxe pfi pravidelnych konzultacich se Svandis
Benedlktsdottlr kterd na NTNU pUsobi vice nez 10 let na pozici genderové poradkyné v managementu rektoratu.

Curt Rice: Six Steps to Gender Equality.

Napr. Faculty of Engineering Science and Technology, NTNU: podil Zzen v magisterském studiu 42 %, PhD
studium 25,8 %, postdoktorské pozice 17,7 %, profesorské pozice 5,6 %. O ,startovaci balicky* mohou zadat
zeny, které pracuji v trvalém pracovnim poméru na katedfe, kde je podil Zen v trvalém pracovnim poméru nizsi
nez 20%.
® Ptiklad inzeratu: http://www.jobbnorge.no/job.aspx?jobid=94742
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Dulezité je oficialni vyjadfeni skute¢ného zajmu vedeni instituce iniciovat zmény. NTNU jej formuluje
ve svych strategickych dokumentech. Genderova rovnost patii mezi zakladni hodnoty, ke kterym se
univerzita hlasi, a mezi definované strategické cile a priority: "Budeme podporovat rovnost a
toleranci... Budeme prispivat k rozmanitosti a rovnosti prilezitosti v pracovnim Zivoté a ve vSech
nasich aktivitach. NTNU chce byt vyhledavanym pracoviS§tém pro studenty a zaméstnance. Prostfedi
pro praci a u¢eni bude odrazet respekt a ohledupinost....Jednou z velkych vyzev pro NTNU je ziskat
vysoce talentované a motivované zaméstnance a zaméstnankyné na védecké a technicko-
administrativni pozice.... NTNU zdlrazriuje zamér prijimat vice Zen do techniclgych obort1.“® Konkrétni
cile a opatfeni jsou pak dale rozepsany v tzv. genderovych akénich planech’, které jsou pravidelné

vyhodnocovany.

Participace, otevieny dialog a role vedeni

Ze vSeho nejdulezitéjsi je otevieny dialog a komunikace, a to na vSech Urovnich, mezi vSemi
pracovniky a pracovnicemi a vedenim (dékanem), uved| na setkani vedouci personalniho oddéleni
(human resources) z Lékafské fakulty NTNU. Toto oddéleni ve spolupraci s vedoucimi kateder a
dékanem pravidelné aktualizuje strategicky plan (,Health for a Better World*). Fakulta klade diraz na
spolupraci a ucast vSech zaméstnancl a zaméstnankyf na organizacnim rozvoji, tj. nejen osob
z administrativy a managementu, ale také védeckych pracovnikd a pracovnic. Jednim ze standardnich
proces(l jsou rovnéz pravidelné konzultace vedoucich kateder s védeckymi pracovniky a pracovnicemi
tykajici se jejich kariérniho rozvoje a individualnich kariérnich plana.

Dialog probiha i na narodni Urovni, mezi jednotlivymi univerzitami a vyzkumnymi institucemi v ramci
sitovani. Vyména zkuSenosti a sdileni dobré praxe pfinaseji nejen nové poznatky, ale také motivaci a
inspiraci pro dal$i praci na jednotlivych institucich.

Aktivni pfistup a genderové senzitivni vedeni jsou nutnou podminkou pro efektivni a udrzitelné
fungovani zavadénych opatfeni a pro skute€nou zménu kultury a pracovnich podminek k vykonavani
védecké prace v instituci. Curt Rice, profesor a prorektor pro vyzkum a rozvoj z Univerzity Tromsg,
shrnuje pfesvédceni, které sdili rovnéz zastupci a zastupkyné NTNU: ,,...ddraz na genderovou rovnost
je soucéasti kultury pracovniho prostredi. A tuto kulturu utvafi pfedevsim vedeni. ... Doufame, Ze to
(genderova rovnost) déla z univerzity lep§i misto pro praci, pro Zeny stejné jako pro muze.”
Zdaraznuje, ze je nezbytné prolomit tradiéni hierarchické struktury a pojeti vedeni: ,Lidé ve
vedoucich pozicich by pro své podfizené méli byt zdrojem, nabizet jim podporu... Vedeni neni néco,
Ceho by se ¢lovék mél bat.“ (Talent At Stake: 15, 16).

Zejména v oborech, kde silné pfevazuji muzi, je dulezité, aby vedeni instituce vyslalo signal a
podpofilo Zeny v tom, aby se napfiklad hlasily do vybérovych Fizeni na nové pozice nebo aspirovaly
na vy$si akademické pozice (pfedevdim v ramci postupu na profesorskou pozici), uvadi Tor Grande,
profesor z NTNU, ktery doporucuje jako dobrou praxi dlouhodobé planovani. Zacit pfemyslet o vhodné
kandidatce na pracovni pozici teprve tehdy, kdyZ se objevi volné pracovni misto, je pozdé. Z nutnosti
misto rychle obsadit vybira vedeni ve svém okoli, kde jsou vice ,viditelni muzi (Talent At Stake: 25).

Problematika genderové rovnosti se stava dulezitou soucasti znalosti a kompetenci osob ve
vedoucich a rozhodovacich pozicich. NTNU realizuje rozvojové a vzdélavaci programy uréené pro
vedouci predstavitele univerzity a fakult (tzv. leadership program).

Velkou podporou pro vedeni je ustanoveni pozic/organu, které se problematice genderové rovnosti
systematicky v ramci dané instituce vénuji. MlZe to byt pozice genderového poradce/poradkyné (na
celouniverzitni drovni nebo na udrovni jednotlivych fakult) a komise pro rovné pfilezitosti. Dle
zkuSenosti z NTNU se ukazuje, Zze pro uspésné fungovani je dllezité, aby osoba zodpovédna za
genderovou agendu vramci struktury spadala pfimo pod rektorat (v uzké spolupraci napfiklad
s prorektorem pro védu a vyvoj). Dlivodem je vySSi vliv na vedeni instituce a moznost prosazovat
problematiku do strategickych dokument(, politik a priorit rozvoje univerzity (mainstreaming).

Jak jsem méla sama pfilezitost poznat, dulezity je také osobni kontakt a moznost oteviené diskutovat
o rlznych aspektech tématu. Vedle toho NTNU realizuje oficialni pravidelna setkavani vedoucich
pracovnikl/pracovnic s nejvys$sim vedenim (tzv. dialogue meeting).

6 http://www.ntnu.edu/strateqgy.
7 http://www.ntnu.edu/gender-equality.
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Kulturni a institucionalni zména: od ,,napravy“ zen k ,,napravé“ instituci a znalosti

Uvedené nastroje a pristup norské univerzity je pfikladem nového pojeti aktivit v oblasti podpory
genderové rovnosti v akademickém prostfedi. Desitky let byla v fadé zemi pozornost vénovana pouze
problému nedostate€ného zastoupeni zen a podpora probihala pfedevsim na individualni drovni.

Novy pfistup tzv. kulturni a institucionalni zmény, ktery na evropské urovni od roku 1999 prosazuje
Evropska komise (po vzoru amerického programu NSF ADVANCE), pfesouva pozornost na droven
instituce a zdlrazriuje nutnost zasadni promény kultury, hodnot a princip, na kterych soucasny
systém vyzkumu stoji.

Koncept, jehoz zakladni aspekty jsou popsany v expertni zpravé EK z roku 2012, Structural change in
research institutions: Enhancing excellence, gender equality and efficiency in research and innovation,
reaguje na skuteCnost, Ze posileni genderové rovnosti je mozné, pouze pokud budou
identifikovany a uznany strukturalni bariéry na vSech drovnich systému fungovani védecké prace a
instituci, jejichz odstranéni vyZaduje strukturalni transformaci akademickych instituci a zménu
pfistupu, ,,mysleni“ a zvySeni genderového povédomi. Klic¢ovymi oblasti zajmu (strategickymi cili)
jsou vedle zastoupeni Zen ve védé také vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich
a gender v obsahu znalosti a technologil's.

V fadé evropskych zemi jiz probihaji iniciativy a projekty vychazejici z tohoto pristupu.’ Také NKC-
zeny a véda se k tomuto pfistupu hlasi a ¢eskym vyzkumnym a vysokoskolskym institucim nabizi
spolupraci pfi zahajeni programl na podporu genderové rovnosti ve formé partnerstvi, odborného
poradenstvi a konzultaci, seminaia a dalSich vzdélavacich aktivit."®

Tym NKC-Zeny a véda v souCasné dobé pfipravuje informacni a tréninkovy modul, ktery bude
institucim k dispozici na konci roku 2013. Bude obsahovat velmi praktické a konkrétni navody a
doporuceni pro zahajeni programu Kulturni a institucionalni zmény.
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ZPRAVA Z MEZINARODNIHO SETKANI SITE genderSTE: KULTURNI A

INSTITUCIONALNi ZMENA PRO GENDEROVOU ROVNOST VE VEDE

Hana Viznerova, Marcela Linkova
Nevédomé genderové predsudky jsou nejvétsi

prekazkou pro zlepsSeni postaveni Zen a genderovou
g e n e r rovnost ve védé, shodli se zastupci a zastupkyné

Science, Technology, Environment

8 Vice k tématu gender v obsahu znalosti: http://www.zenyaveda.cz/gender-veda/1836-genderove-stereotypy-ve-
vede/gender-v-produkci-znalosti/. Pfipadové studie a dal$i uzite¢né informace nabizi spole¢ny projekt Stanford
University a Evropské komise Gendered Innovations.

9 Novy systematicky pfistup k FeSeni genderové ne/rovnosti ve vé&dé je na Urovni EU prosazovan od konce 90. let.
Napfiklad v ramci 6. ramcového programu byla genderova dimenze zahrnuta do legislativniho dokumentu a stala
se hodnoticim kritériem. Neslo jiZ jen o otdzku zastoupeni zen, ale i o roli genderu v procesu poznavani. (Linkova
2011: 26). Vice v Linkova 2011.

1% v/ R budou jiz brzy zahajeny dva projekty 7. RP na podporu kulturni a institucionalni zmény, kterych se
UCastni ¢esti partnefi. Jsme v NKC — Zeny a véda rady, Ze se téchto projektd mizeme Uc€astnit a poskytnout nasi
expertizu v oblasti prosazovani genderové rovnosti.
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fady zemi na mezinarodnim setkani cilené sité genderSTE.

Ve dnech 2. a 3. zafi 2013 se v Praze uskutecnilo prvni setkani Pracovni skupiny 1 cilené sité Akce
COST genderSTE (Gender, Science, Technology and Environment), ktera byla ustavena v listopadu
2012 a jejiz soucasti je také NKC — Zeny a véda. Hlavnim cilem sité genderSTE je posilit mezinarodni
spolupraci, sdilet poznatky a dobrou praxi v oblasti integrace genderové dimenze do védnich politik,
obsahu znalosti a zkuSenosti pfi zahajovani programu a opatfeni na urovni instituci.

Cast programu byl otevieny rovnéz Seské odborné vefejnosti. Cilem workshopu bylo piedstavit novy
koncept rozvoje vyzkumnych a vysoko$kolskych instituci ,Kulturni a institucionalni zména“ pro
genderovou rovnost a programy a iniciativy zavadéné v jednotlivych €lenskych statech.

Prvni den v ramcitzv. Geographic cafés
scientifiques zastupci a zastupkyné clenskych
zemi (ve velké vétsiné zemé EU, déle napfiklad
Maroko ¢i lzrael) diskutovali o svych
zkuSenostech s prosazovanim programt a
opatfeni na vyzkumnych a vysoko8kolskych
institucich, kde plsobi, ale téz na drovni narodni
a politické. Zamérem takto pojatych diskusnich
skupin bylo identifikovat pfipadna regionalni a
socio-kulturni  specifika a hledat spole¢né
strategie k iniciovani zmén. Cafés scientifiques
ukazaly, Zze prestoze projevy genderovych nerovnosti (. konkrétni formy znevyhodnéni a
diskriminace) jsou stejné nebo podobné, kulturni, politické a socialni cesty ktémto genderové
nespravedlivym dusledkdm jsou riizné. Tyto konkrétni lokalni a regionalni podminky je pak nutné brat
v potaz pfi pfipravé konkrétnich opatfeni a argumentaénich strategii. Zatimco v Norsku napfiklad
odpadaji jakékoli obtize pfi argumentovani pro genderovou rovnost, v jinych zemich véetngé Ceské
republiky je problematika genderové nerovnosti ve védé stale do zna&né miry tabu. Nékde se tudiz
diskuse vedou o tom jak a jinde stale zUstavaji na roviné zda vubec.

Zasadni bariérou, a vtom se shodli zastupci a zastupkyné vSech diskusnich skupin zastupujici
jednotlivé regiony, jsou nevédomé genderové piredsudky. Jsou obtizné ,rozpoznatelné®, je
nesnadné je identifikovat a reagovat na né. Silné vSak ovliviuji fungovani instituci a podminky pro
genderové spravedlivé profesni uplatnéni ve védé a vyzkumu. Velkou roli hraje i kulturni a socialni
kontext, nékteré zemé se stale potykaji se silnym ,odporem®, pokud jde o problematiku genderové
rovnosti, a to nejen ve védé, ale ve spolecnosti obecné.

Shoda rovnéZ panovala v otazce ,feSeni“ — je nutné pfijmout holisticky pfFistup, kdy iniciativy a
opatieni probihaji na individualni, institucionalni (€i strukturalni) a symbolické urovni.
Doporu€enim je rozvijet pfedevSim vzdélavaci aktivity a informacéni kampané, jejichz cilem je
zvySovani genderové =znalosti a kompetenci nejen osob vrozhodovacich, vedoucich a
administrativnich pozicich, ale i védcd a védkyn. Dnes jsou jiz dostupné tréninkové moduly a
metodiky, které se tématem zabyvaji. V této souvislosti byl zminén napfiklad velmi inspirativni
americky program STRIDE (Strategies and Tactics for Recruiting to Improve Diversity and
Excellence), ktery vyvinula Univerzita v Michiganu v ramci svého projektu ADVANCE na podporu
kulturni a institucionalni zmény.

Nékolikrat bylo také zddraznéno, Ze nezbytnou podminkou pro zahajeni, ale zejména efektivni
fungovani a udrzitelnost opatfeni je zavazek ¢&i povinnost instituci vénovat se aktivitam na posileni
genderové rovnosti (v nékolika evropskych zemich napfiklad existuji legislativni upravy védnich di
vysokos8kolskych politik).

Druhy den ve vefejné Casti programu probéhly
prezentace nékolika Uspésnych projektl a aktivit,
které jsou zalozeny na pfistupu kulturni a
institucionalni zmény. Ceska vefejnost tak méla
moznost se blize seznamit napfiklad s aktivitami
na podporu genderové rovnosti na Katedfe
chemie na Univerzité v Yorku, kterd v letech 2007
a opeétovné 2010 ziskala Athena Swan Gold
Medal. Prof. Paul Walton, vedouci Katedry
chemie, hovofil o genderové rovnosti jako o
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zakladnim aspektu spravedinosti a férovosti. Ani muzi totiz podle n&j nejsou radi, kdyz se nékam
dostanou nepravem — napfiklad jen kvili tomu, Ze mame predsudky vic&i Zenam. Prof. Walton na
vysledcich v ramci Research Assessment Exercise ukazal, Ze genderova rovnost v zadném pfipadé
nevede k hord§imu védeckému vykonu. Védecka excelence a genderova rovnost spolu naopak jdou
ruku v ruce. Kli€ové je podle né&j téz vyuzivat stavajici védecké poznatky. Téch, které odhaluji, jak
se svych predsudkd ale nejsou ochotni vzdat ani tvafi v tvar védeckym poznatkim a praktickym
zkusenostem. A u nich, uvedl prof. Walton, prosté musime pockat, az odejdou do diichodu.

Prof. Eileen Drew z Trinity College v Dublinu a Marina Cacace prezentujici mezinarodni projekt
STAGES upozornily na nutnost na instituci ziskat jak podporu ,odspodu®, stejné tak ,odshora®
z vedeni instituce. Marina Cacace na zakladé své zkuSenosti uvedla, Ze se ani tak nesetkavaji
s pfimou resistenci, ale spiSe snezajmem a
Ihostejnosti. Tyto strategie jsou ale také velice
ucinné, a proto vyjednavani s lidmi, ktefi voli tyto
spiSe pasivni techniky opozice jsou velice dilezité.
Prof. Drew zdlraznila, jak je dulezité do aktivit
zahrnout muze - za prvé, spousta aktivit
podporujicich genderovou rovnost ma pozitivni
dopady i na muze-védce, za druhé, i mezi muzi je
spousta téch, ktefi jsou velice nespokojeni s tim,
jaké nerovnosti ve védé naproti vSem idealim
funguji. Pro ty ale mize byt nékdy ,ohrozujici“ se
zapojit do aktivit, kterych se u€astni hlavné Zeny. | prof. Walton zminil, Ze neni jednoduché vstoupit na
pudu, kde je jedinym nebo jednim z mala muzl — je to ale v kazdém pfipadé snazs§i nez byt Zenou,
ktera sama vstupuje do Cisté muzského kolektivu.

Pracovni skupina 1 sité genderSTE se zamérfuje na Sifeni existujicich poznatk( k tématu genderové
rovnosti v oblasti vyzkumu a politiky, sdileni a vyménu dobré praxe mezi institucemi a odpovédnymi
statnimi organy, které maji v gesci problematiku genderové rovnosti a budovani kapacit v oblastech,
kde programy kulturni a institucionalni zmény neexistuji nebo se teprve rozvijeji. Pracovni skupina 1
v ramci své ¢innosti pfipravi razné komunikaéni a tréninkové nastroje, které budou moci partnerské
organizace sité vyuzivat pro dalSi ¢innost na narodni urovni. Vedle Pracovni skupiny 1 jsou soucasti
sité genderSTE dalSi dvé skupiny, které se zaméfuji na zahrnuti genderové dimenze do vyzkumu a
sdileni dosavadnich vysledkt v oblasti genderovych inovaci v biomedicinském vyzkumu (Pracovni
skupina 2). Pracovni skupina 3 se vénuje genderové dimenzi v prioritnich oblastech (tzv. velkych
vyzvach) Horizontu 2020 (mésta, doprava a energie a klimaticka zména).

V blizké dobé& bude spusténa webova stranka akce, kde bude mozné nalézt veSkeré materialy
projektu.

ROZHOVOR S PROFESORKOU LISE LYNGSNES RANDEBERG Z UNIVERZITY

V TRONDHEIMU O JEJi PROFESNi DRAZE A BOJI S GENDEROVYMI STEREOTYPY

Hana Viznerova

Lise L. Randeberg je profesorkou biomedicinské optiky a fotoniky na katedre
elektroniky a telekomunikaci na Fakulté informacnich technologii, matematiky a
elektrotechniky na Norské technické univerzité (NTNU) v Trondheimu. Zaroveri
je prezidentkou celonarodni odborové a profesni organizace Tekna
(https://www.tekna.no/), ktera sdruzuje studujici a zaméstnance a
zaméstnankyné v technickych oborech z vladniho, vysokoSkolského a
komeréniho sektoru. Pred dvéma roky, ve svych 37 letech, se stala fadnou
profesorkou na NTNU.

Vedle vasi védecké prdce se také velmi angazujete v aktivitach na podporu genderové rovnosti
na univerzité a nedavno jste se stala prezidentkou celondarodni odborové organizace. Co tato
prace obnasi a jak to zvladate kombinovat s védeckou profesi?
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Jsem c¢lenkou univerzitniho vyboru pro rovné prilezitosti. Dfive jsem pUsobila v univerzitni radé jako
zastupkyné zaméstnancl a zaméstnankyn, ktefi pracuji na dobu urCitou. Deset let jsem také
zastupovala odbory na lokalni Urovni tady na univerzité, vedla jsem mistni skupinu... Mame tady asi
devét set ¢lenu. A to je docela dost prace.

Na celonarodni Urovni jsem se také hodné angazovala v oblasti védni politiky v ramci svého plsobeni
v odborové organizaci, pfed dvéma lety jsem pak byla zvolena jeji viceprezidentkou. Pravdépodobné
jako nejmladsi vabec. Ohledné mého zvoleni bylo hodné pochybnosti, protoze si mysleli, ze jsem pfilis
mlada a pfili§ nezkuSena, nikdo mé neznal... Dva roky jsem uzce spolupracovala s tehdejSim
prezidentem, byla jsem ve vykonném vyboru organizace a postupné jsem meéla vice a vice
zodpovédnosti, méla jsem napfiklad na starosti komunikaci s médii, jednani v Parlamentu,
vyjednavani s politiky a podobné.

Minuly tyden jsem byla zvolena prezidentkou. Opét, pravdépodobné nejmladsi prezidentkou a treti
Zenou v této pozici vibec. Tradicné byva tato pozice obsazovana lidmi z prdmyslu a z velkych firem.
TakZe je to zvlastni kombinace: jsem profesorkou, jsem Zenou a jsem z univerzity.

Ale opravdu moc se na tu praci téSim. Bude to ve skutecnosti velmi politicka prace. Jde o docela dost
L,viditelnou® pozici, protoze se stanu “tvafi” organizace, ktera ma 63 000 ¢len a ¢lenek a 11 000

studentl a studentek.
To skoro vypada jako prace na plny tvazek?

Ne, to ne! Je pro nas dullezité, aby lidé vychazeli ze své kazdodenni prace, takze i pokud se
angazujete v tomto typu organizace, stale byste méli védét, co obnasi kazdodenni Zivot. Bude to
padesat procent mého Casu. Kdyz jsem byla na pozici viceprezidentky, méla jsem na univerzité piny
Uvazek, a musela jsem se ostatnim aktivitam vénovat ve svém volném €ase. Hodné jsem cestovala,
napfiklad minuly rok jsem byla na cestach dohromady asi sto dni....

Cesta k profesuie
Jakému oboru se vénujete?

Jsem profesorkou na katedfe elektroniky a telekomunikaci a moji specializaci je biomedicinska optika,
COZ znamena, Ze se zabyvam tim, jak vyuZit svétlo v Iékaiské diagnostice. Zabyvam se napfiklad tim,
jak urcit stafi poranéni, jako je modfina, coz Ize vyuzit napfiklad jako relevantni dikaz v pfipadech
trestnych ¢€ind, jako je zneuzivani zen. Myslim, ze je to velmi dulezité. Také se vénuji vyzkumu artritidy
a viedl. Starsi lidé maji ¢asto na nohou velké nevylécitelné viedy. Zabyvam se nemocemi, které
nemaji velkou spole€enskou prestiz, ale lidem zplsobuji hodné bolesti a také znamenaji hodné dnu
stravenych na nemocenské. Pro spoleénost to ma obrovsky ekonomicky vyznam.

To jsou dost genderové relevantni vyzkumné problémy, zZe?

Ne vSechny, ale mnohé ano. Artritida je nemoc velmi bézna u Zen... Celkové je to velmi zajimavé pole
badani.

Pro¢ jste se rozhodla vénovat se vyzkumu pravé v tomto oboru?

Puvodné jsem studovala fyziku, konkrétné jsem se vénovala oboru radiaéni fyziky. Myslela jsem si, ze
budu pracovat v nemocnici jako radiacni fyzi¢ka. Pracovala jsem tam jedno léto a Zjistila jsem, Ze je to
pro mé pfiliS velka zatéz. Nebyla jsem totiz schopna pustit praci z hlavy ...Tak jsem zménila
specializaci a misto toho jsem zacala pracovat se svétlem. PfesSla jsem z katedry fyziky na katedru
elektroniky, coz je prostfedi, kde vyrazné prevazuji muzi. Jsme, pokud vim, jenom dvé profesorky,
mozna tfi. To je asi deset nebo dvanact procent... A mezi studujicimi je podil Zen asi deset az patnact
procent. PfiSla jsem tam pracovat na své diplomové praci, to bylo v roce 1999, v té dobé jsem méla
dvé malé déti. Prvni dcera se mi narodila, kdyZ mi bylo dvacet jedna, dva roky na to druha. Takze
jsem meéla dvé velmi malé déti, pfisla jsem na novou fakultu, nikoho jsem tam neznala, tak jsem se
soustfedila hlavné na svou praci.

Kdy jste si uvédomila, Ze chcete pracovat ve védé?
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Kdyz jsem dokonc&ovala svoji diplomovou praci, muj profesor za mnou pfisel do laboratofe a zeptal se,
jestli bych méla zajem pokusit se udélat doktorat, protoze vidél ,néco slibného®, tak to tenkrat fekl, ze
si mysli, Ze mam talent. To byl m{j nejvétsi sen. Nikdy jsem si nemyslela, ze bych mohla mit $anci,
protoZe jsem méla malé déti, také jsem &asto béhem studii byla nemocna. TakZe jsem neméla uplné
nejlepsi znamky. Dal mi Sanci, véfil mi. Nakonec jsem ziskala i doktorat a v jeho pribéhu jsem méla
treti dité.

Ke konci doktorského studia jsem zacala premyslet o tom, co budu délat dal. Chtéla jsem pokracovat
ve vyzkumné praci a v té dobé mdj Skolitel fekl: ,Dobfe, udélala jste velmi dobrou disertani praci, ale
ted uz je to jen na vas.“ Studovat doktorat je jako naudit se jezdit na kole. Na zacatku vam nékdo jisti
zada, ale v urditém okamziku vas musi pustit a pak uz musite jet sami. Rekl mi: ,Nebudu vam
pomahat, mohu vam napsat doporucujici dopis, pokud budete potiebovat, ale prace uz je jenom na
vas."

Zrovna jsem zaCala pracovat na vyzkumu modfin a byla ta velmi vzruSujici prace. Opravdu moc jsem
v tom chtéla pokraCovat ... Posledni jaro doktorského studia jsem musela najednou napsat patent,
disertacni praci a také Zadost o grant na financovani postdoku.. Bylo to hodné prace. Ale zvladla jsem
to.

No a pak jsem udélala postdok... Rok pfed ukon¢enim jsem se uchazela o profesuru na nasi katedre.
Pozice byla volna, protoze muj $éf a byvaly Skolitel odchazel do dichodu. To bylo pro mé perfektni.
Kdyz zverejnili volnou pracovni pozici, zahrnuli tam mnohem $ir§i rozsah pozadovanych specializaci,
nez byl m{j obor. Takze se pfihlasilo hodné uchazecu. Bylo tam hodné dobrych muzl a zen, vétsinou
tedy muzu, Zadatel( s dlouhymi Zivotopisy a dlouhymi seznamy publikaci, takze jsem si myslela, Ze
nikdy nebudu mit Sanci. Nakonec jsem se umistila jako tfeti, ale v mém oboru jsem byla na prvnim
misté. Vybor oznamil, alespon néktefi z jeho ¢lenu, Ze kvalifikacné odpovidam pozici, jeden z nich
fekl, Ze jsem velmi dobfe védecky kvalifikovana, ale Ze se obava, Ze jsem pfilis mlada na to, abych
mohla jako profesorka mit né&jakou autoritu. Myslim, Ze to také souviselo s tim, Ze jsem Zena.

Pokracovala jste dal ve svém vyzkumu? Jaké jste méla moznosti?

Zacala jsem pfemyslet: dobfe, mam jesté jeden rok, ale pak jsem si uvédomila, ze lidé kolem mé véfi,
Ze budu zit a pracovat viceméné zadarmo a jen ¢ekat na dal$i financovani. Uvédomila jsem si, ze
takto to délat nechci. Tak jsem pomalu zacala ukonéovat své projekty, jeden po druhém, a
samoziejmé& jsem musela zacit pracovat na projektech, které mne moc nezajimaly... Na vSech
stranach, vedoucimu, vedoucimu katedry, kazdému, jsem oznamovala, Ze ukonCuji svoji praci a
hleddm praci nékde jinde.

Za né&jaky ¢as mi jednoho dne zavolal dékan. Rekl, Ze znovu prostudoval véechny dokumenty tykajici
se mé Zadosti o profesuru z minulého roku a uvédomil si, Ze to, Cemu se vénuji, je pro univerzitu velmi
dulezité, ze by chtél moje kompetence a specializaci na univerzité udrzet a Ze pokud bych odeSla,
musel by tento obor na univerzité uzavfit. Tak mi oznamil: vytvofim pro vas novou pozici. Pujde o
misto na pozici docentky, aby to bylo jednodudSi, protoZe pak nebudete muset znovu prochazet
fizenim pfes komisi a novym hodnocenim a budete moc pozadat o postup pozdéji tak jako tak.

Byl obrovsky rozdil pfejit z do¢asné pozice, obrovsky rozdil bylo uz je ziskat doktorat, ale jesté vétsi
rozdil bylo ziskat stalé misto na univerzité, protoZe najednou mate mnohem vétsi vliv. Po dvou letech
jsem se uchazela o profesorskou pozici, o fadnou profesuru na zakladé kvalifikace. SeSla se védecka
komise, kde zasedaji zastupci z nékolika vysokych kol i ze zahrani€i. Rozhodnuti muselo byt
jednomysiné, a tudiz vSichni museli s mym postupem souhlasit. Nakonec komise vydala zpravu s tim,
Ze odpovidam kvalifikacnim pfedpokladim. Pak se ale fakulta zaCala zajimat o hodnoceni komise a
vyzadovala dal$i a dal$i vyjadfeni, az nakonec byl muj postup schvalen. Takze jsem byla néjaky ¢as
docela nervozni, jak to dopadne. Ale ziskala jsem to. Trvalo to pfesné jeden rok, nez jsem
hodnocenim prosia.

Jak sladit praci a rodinny a osobni zivot

Jak jste to vSechno zvladala s malymi détmi, zkombinovat studium, prdci, rodinny a osobni
Zivot?

Kdyz se mi narodila prvni dcera, mdj manzel byl na povinné vojenské sluzbé. OdesSel, kdyZ ji bylo pét
tydnl, a pak byl pry¢ celé tfi mésice. Poté zacal slouzit v naSem regionu, ¢astecné to mél jako
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prezenéni sluzbu a ¢astecné mohl byt doma, takZze se mohl o dité starat kazdy druhy tyden a ja jsem
kazdy druhy tyden mohla chodit do Skoly. Ani jeden z nas tady v blizkosti nema rodi¢e ani nikoho
jiného z rodiny, takze starost o dité byla vzdycky jenom na nas dvou. Kdyz byl prvni dcefi asi rok, méli
jsme na chvili chivu, a pak jsme pro dceru ziskali misto v matefské $kole pro studenty, neni to pfimo
pod univerzitou, ale je to zajiStovano studentskou organizaci.... je to takovy socialni systém pro
studenty. Bylo to velmi blizko naseho bydlisté. S druhou dcerou jsem zlstala doma pul roku. Na své
diplomové praci jsem zacala pracovat se dvéma malymi détmi. M{j manzel v té dobé délal doktorat.
Vzdy jsme vSechno sdileli. Nejprve dodélal doktorat on, a pak pfiSel muj ¢as zacit studovat doktorské
studium. My jsme takovy tym, délame vSe spolu. A myslim, ze to je ten ddvod, pro¢ se vSechno
podafilo zvladnout. Ted mam praci, kdy musim hodné cestovat, a on ma naopak praci, kdy témér
nikdy nikam nejezdi. Takze to je dlvod, pro¢ mGzu délat svoji praci, protoze vim, Zze on muze byt
s détmi doma.

Mate také néjaky volny ¢as jen sama pro sebe?

SnaZim se obcas si jit zacviCit, ale vétSinu €asu... No, ja sama jsem se rozhodla, Ze se chci zaméfit na
svoji praci a na aktivity, kterym se vénuji vramci odborové organizace, coz je velmi spoleCenska
zalezitost, setkavani s lidmi, takze tam mam hodné pfatel, je to dulezita ¢ast mého spoleCenského
Zivota. Rozhodla jsem se zamé&fit na tyto dvé véci a zbytek €asu travim se svou rodinou. TakZe jiné
véci odkladam stranou a soustfedim se pouze na véci, které jsou pro mne v zivoté dulezité.

,BOj"“ se stereotypy

Na zavér bych se vas chtéla zeptat, z vasi zkuSenosti mate néjakou radu nebo doporuceni, jak
se vyporadat s bariérami, které jste sama v rozhovoru zminila, na které prevazné Zeny stale
v akademickém prostredi narazi?

Prvni z nich se tyka publikovani. KdyZ jsem zacala publikovat, nepsala jsem celé své kfestni jméno.
Pouzivala jsem prvni pismeno, psala jsem jen L.

A druha rada je: ,nevzdavejte to." | kdyz lidé Fikaji, ze nemate Sanci, Ze to nikdy nepujde, Zze neexistuji
zadné moznosti, prosté neposlouchejte, udélejte to. A vefte si, véfte sama v sebe. Musite véfit ve své
vlastni cile. Ja jsem si vzdy sepsala své cile, plany na dalSich pét let, to mi vzdycky pomahalo.
Nejprve jsem to takto délala sama, v té dobé jsem to ani nechtéla sdilet s nikym dalSim. Ale pozdéji
jsem se seznamila sjednim starS§im profesorem, se kterym jsem o téchto zalezitostech mohla
diskutovat. Nebyl to formalné muj mentor, ale ja ho za svého mentora povazovala. To mne také velmi
posunulo. Je totiz hodné dullezité byt nékde uznavana, v tom co délate a ziskavat néjakou zpétnou
vazbu: ano, jsi na spravné cesté, jen tak dal, mas potencial, mas talent, pokraéuj ve své praci... Velmi
dulezité bylo také potkavat se s nékym, s kym jsem mohla hovofit o kazdodennich vécech, které se
déji na katedre (on byl z jiné katedry)...

Také jsem si uvédomila, jak duleziti jsou lidé z administrativy. | kdyz pracujete na akademické pozici
na univerzité, musite se pratelit s lidmi ze sekretariatu. Protoze ti rozhoduji 0 mnoha vécech. Byvaji to
vétsinou starSi damy... Pamatuiji si jednou, kdyz jsem ziskala stipendium na cestu na konferenci do
Spojenych statd, byla jsem z toho UpIné nad$ena, takZe jsem §la oznamit sekretafce, Ze budu pry¢
deset dni. A ona se na mé jen podivala a fekla: ,a co chudaci vasSe déti?“ A ja jsem odpovédéla, Ze
moje déti maji otce, ale stejné ta radost byla pry¢, protoZe se prosté zacnete citit Spatné. Ja znam své
déti, vim, Ze nebudou mit problém, ale stejné jsem neméla dobry pocit. V duchu jim fikam, nékterym
z nich, "kolackova mafie".

Jak se vyrovnavate s podobnym jednanim a prfedsudky?

Ja véfim ve svobodu volby, véfim, ze kazdy by si mél vybrat takovy zivot, ktery mu vyhovuje, ale ne
aby ostatni druhym vnucovali svoji pfedstavu o zivoté. Ja s tim vlastné mnohem vice zapasim mimo
univerzitu nez tady na univerzité. Obvykle, kdyz se mé lidé ptaji, co délam, fikam, ze pracuji na
univerzité. A oni nato: "jsi sekretaika", a ja fikam pracuji na univerzité. Snazim se nefikat nic vic,
protoZe to je takovy spoleCensky ,zabijak® — byt profesorkou. Nékdy citim ty rozpaky... Takze ja radsi
lidem, které potkdvam mimo univerzitu, moc nefikam, co déldm. Také citim ten natlak, pfedstavu o
perfektni Zené v domacnosti, i kdyZ vim, Ze moje déti jsou Stastné, kdyZ jejich mama je Stastna.

Dé&kuiji za rozhovor.
Rozhovor probéhl v ervnu 2013 v Trondheimu.
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FRANCOUZSKY ZAKON O VYSOKOSKOLSKEM VZDELAVANiI A VYZKUMU:

ZAMERENO NA ROVNOST ZEN A MUZU

Caroline Belan-Menagier

Francouzsky Zakon o vysokoSkolském
vzdélavani a vyzkumu €. 2013-660
pfijaty 22. Cervence 2013 posiluje politiku
Ministerstva pro vysoké Skolstvi a
vyzkum v oblasti rovnosti Zen a muzl, a
to zejména zavedenim vyvazeného
zastoupeni zen a muzu v Fidicich
= organech vysokych Skol a vytvofenim
/ struktur pro podporu genderoveé rovnosti.

Py .
[ -
Foto: francouzska ministryné pro vysoké Skolstvi a vyzkum
Genevieve Fioraso v Narodnim shromazdéni.

Zavazek ministerstva pfijmout opatfeni v oblasti rovnosti Zen a muzi se odrazi v novém Zakonu o
vysokoskolském vzdélavani a vyzkumu. Byly pfijaty &tyfi oblasti Cinnosti, které odpovidaji akénimu
planu Ministerstva'":

- vytvofeni statistickych vykazu;

- vytvofeni odpovédnych struktur pro koordinaci, fizeni a implementaci strategie a ak&niho

planu pro strukturalni zmény na vysokych Skolach;
- zvySovani povédomi o stereotypech, které brani rovnosti mezi Zenami a muZi;
- dosaZeni genderové rovnovahy v fizeni vysokych Skol a vyzkumnych instituci.

Konkrétné zakon stanovi, ze:

- budou sbirana genderové segregovana data, ktera umozni sledovani a hodnoceni
pokroku v zavadéni genderovych politik v ramci instituce: statistiky budou genderové
segregovany ve dvouleté zpravé Narodni strategie vysokého Skolstvi (§ 4) a Narodni strategie
pro vyzkum (§ 15), které jsou obé zpracovavany Ministerstvem.

- na kazdé univerzité budou zfizeny struktury (pracovisté, oddéleni apod.) pro rovnost
Zzen a muzu: univerzitni rektofi / vicekancléfi zfidi na spolec¢ny navrh Spravni rady a Védecké
rady na svych institucich struktury odpovédné za rovnost mezi muzi a Zenami s cilem zavést
genderové akeni plany a ratifikovat Chartu pro rovnost podepsanou v lednu 2013" ministryni
pro vysoké Skolstvi a vyzkum Geneviéve Fioraso, ministryni pro prava zen Najat Vallaud-
Belkacem, Konferenci rektorti (CPU), Konferenci des Grandes Ecoles (CGE) a Konferenci
feditell francouzskych technickych Skol (CDEFI) (§ 46).

- bude zahajena aktivni politika boje proti genderovym stereotypim: zakon stanovi, Ze
.verejna sluzba vysokého skolstvi spociva v pfijeti opatfeni proti genderovym stereotyplim, a
to jak ve vyuce, tak v rGznych aspektech Zivota univerzitni komunity". Podobné zajistuje, Ze
.etické hodnoty, odpovédnost a exemplarnost" jsou obsaZeny v tomto novém pracovnim a
vyukovém prostiedi (§ 11).

- bude zajistén pristup zen na vedouci a rozhodovaci pozice: zakon stanovi rovnomérné
zastoupeni na voli¢skych seznamech (zipovy systém muz / Zena) a genderovou rovnovahu v
nominacich do téchto fidicich organd vysokych $kol a vyzkumnych instituci:

0 na zastupce hlavnich narodnich zajm (§ 20)

" hitp://cache.media.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/file/Charte egalite femmes hommes/90/4/plan_action couv_239904.pdf.

"2 hitp://cache.media.enseignementsup-

recherche.gouv.fr/file/Charte egalite femmes hommes/90/2/chartes dossier couv 239902.pdf.
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o na éleny jmenované do CNESER (§ 20)":

0 na externi ¢leny jmenované do Spravnich rad vysokych Skol (§ 47);

o do disciplinarnich sekci sloZzenych z ¢lent Spravnich rad vysokych $kol (§ 49) a do
Omezenych védeckych rad vysokych skol (§ 50);

o do Rad EPCSP™ (§ 60). Toto ustanoveni se tyka seznaml kandidatd do Spravnich
rad, Védeckych rad a akademickych slozek, jako napf. kol a Ustavi na vSech
univerzitach, jakoz i Spravnich rad vysokych Skol a neuniverzitnich institutd a
Spravnich rad Komunit univerzit a institutd;

0 do Komunitnich rad univerzit a institutd (§ 62);

0 na ¢leny jmenované do Vysoké rady pro hodnoceni vyzkumu a vysokého Skolstvi (§
92);

0 na ¢leny jmenované do Strategické vyzkumné rady (§ 95).

Caroline Belan-Menagier pracuje na francouzském Ministerstvu pro vysokoSkolské vzdélavani a
vyzkum, kde vede Kancelai pro rovné prilezZitosti a antidiskriminaci, ktera se vénuje otazkam
genderového vyzkumu a genderové rovnosti, diskriminace na zékladé pohlavi, véku a postiZzeni. Je
zastupkyni pfedsedkyné Akce COST genderSTE (TA 1201) a ¢lenkou Helsinki Group on Gender in
Research and Innovation Evropské komise.

TALENTKY SEDM LET POTE: OCEANOGRAFKA MARKETA POKORNA

Marta Vohlidalova

DalSi védkyni, za niz jsme se vratily po fadé
let, abychom se ji zeptaly, co se za poslednich
sedm let odehralo vjejim pracovnim a
soukromeém Zivoté, byla Ing. Markéta Pokorna,
Ph.D. Markéta Pokorna ziskala vysokoSkolské
vzdélani v oboru geodézie a kartografie na
CVUT v Praze, kde v roce 2012 obhajila také
svou disertacni praci. Jiz fadu let vSak pusobi
v zahrani¢i. Béhem své akademické drahy
pobyvala napf. na Univerzité v Hannoveru, na
Institutu Alfreda Wegenera v Bremerhavenu,
na Univerzité v Novém Brunsviku v Kanadé a
na Univerzité v Hamburku. Kromé toho stravila
dva roky na vyzkumné stanici na Antarktidé a
byla mj. také v Gronsku. V sou¢asné dobé pusobi na Univerzité HafenCity v Némecku, kde v roce
2013 ziskala profesorskou pozici v oblasti hydrografie a praktické geodézie.

V rozhovoru mluvila mimo jiné také o zajimavé pracovni zkuSenosti v soukromém sektoru:

.Pracovala jsem pro firmu Fugro v Brémach, ktera pracuje po celém svété, hlavné na lodich a s
podmoiskymi roboty. Nastoupila jsem tam jako tzv. offliner, tedy ¢loveék, ktery zpracovava data off-line
(ne pfimo, kdyz se méfi, ale az po té, co jsou naméfena). Pracovala jsem tam Sest mésicl. Byla to
zajimava zkuSenost. Na rozdil od Antarktidy, kde jsme pobyvali celou dobu v kuse, nas posilali na
meésic ¢i dva na rlzné expedice, kde byl ¢lovék skuteéné jenom na lodi. TakZe to byla podobna
izolace jako na Antarktidé. Jsem dusi dobrodruh a libilo se mi, Ze jsem zase na cestach. Hufe jsem
ale snasela tu izolaci. Sice jsem na to byla zvykla z Antarktidy, ale tdhlo mé to opé&t mezi lidi. Kdyz na
lodi ¢lovék ukongil svoji sménu, jedina moznost byla jit zpatky do kabiny nebo tfeba fotit na palubé.

Projekty to byly opravdu zajimavé. (...) Na jedné expedici byla némecka posadka a vSechno to byli
muzi. Bylo to naro¢né. KdyZ jsi sama Zena mezi muzi, vSichni se s tebou chtéji bavit, v8ichni vyZaduji

'3 Narodni rada pro vysoké Skolstvi a vyzkum: jde jak o poradni vybor ministra, tak spravni organ s jurisdikci.

" Etablissement public a caractere scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) je kategorie vefejnych
vysokoskolskych instituci v oblasti védy, kultury a profesniho vzdélavani. Ve francouzském vzdélavacim systému
maji EPSCP pravni, spravni a finanéni autonomii. Zastupuji vice nez sto ftficet instituci, které zahrnuji vSechny
vefejné vysoké Skoly a Ctyfi skupiny ostatnich institutl s provoznim statusem, ktery odpovida statusu univerzity.
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tvoji pozornost, a to je vysilujici. A samoziejmé tam vladla také muzska moralka, jakasi specialni
hierarchie.

Zejména to, co tam predvadéli néktefi technici, bylo na mé& uz trochu silné kafe. To nebyli lidi z
akademické sféry ani oficifi, ktefi se €asto vyjadfuji diplomaticky. Tam ob¢as padala ostra slova. Pro
né jsi samozfejmé holka. Na lodi €asto nezaZiji, ze by tam méli Zenu, takZze se na tebe snazi udélat
dojem, popichuji t& nardzkami a mysli si, Ze jsou vtipni. Jednou jsem na ironickou poznamku také
reagovala ironicky. Dotyény mi dal pohlavek a myslel si, Ze je to vtipné. Kolem dokola bylo jeho pét
kamaradu, ktefi miceli. Muzska moralka? Bratrstvo? Ja jsem také micela.

Neéktefi z téch lidi ziji v izolaci na lodich cely zivot a uz nemaiji spojeni s normalnim svétem. A je tézkeé,
kdyz tam pfijde$ jako jedina Zena, adaptovat se na jejich svét. Nékdo tfeba Fekl: ,Neni tady vytfena
podlaha, musime si zavolat dévenky.” Nektefi to dokonce i mysleli vazné a mysleli si, Ze je to
normdlni. Rozhodla jsem se pro taktiku ignorance. Na dal$i nevhodné poznamky jsem uz
nereagovala, protoZe jinak se ten konflikt akorat vystupriuje. Navic s témito lidmi nema cenu zavadét
néjaké diskuse, protoZe jim to nevysvétlis. Nékdy to bylo hodné téZké. Stavalo se mi tfeba, Ze kdyz
jsem se vratila do kabiny, musela jsem se z toho vypsat v e-mailech nebo volat znamym a vypovidat
se z toho.”

Cely rozhovor si mizete precist zde.

AKTUALITY

NOC VEDKYN A VEDCU: na pra(c)hu smogové sezony

Al Slvete : : V patek 27. zafi 2013 se v kavarné Krasny
Noc vedkyn a védcu: na pra(c)hu smogove sezon
mmmmwfm-.,.mm@m B 8 Y ztraty od 19 hodin uskuteCni diskuse

e b phefporse o e ; - o znedisténi ovzdusSi. Problematiku budeme
Jaky pastoj k tamu viems Zaujimd verajnost? Co ne/md od | S chit? | . . o , .
T T B oot BT diskutovat zraznych perspektiv. Jednak z
Prijdte diskutovat 5 Krasny ztréty, Naprstkova 10, Praha 1 pohledu dopadu znecisténého ovzdusi na
B - : L Dl lidské zdravi a na ekonomiku, jednak
z hlediska toho, jaka je Uloha védy
v politickém procesu a verejne diskusi o této
problematice a jak jsme na tom z hlediska politickych opatfeni v této oblasti. VSTUP JE VOLNY.

28 seu

Pozvéani do diskusniho panelu pfijali:

e RNDr. Alena Bartonova, Ph.D. (Norsky institut pro vyzkum ovzdusi), ktera se zabyva
vztahem mezi lidskym zdravim a zivotnim prostfedim, tvorbou komplexnich mezioborovych
analyz a podkladl pro politiky, hodnocenim vlivu expozice znecisténého Zzivotniho ovzdusi
na zdravi lidi a roli vé&dy ve spole€nosti.

e Mgr. Markéta Braun Kohlova, Ph.D. (Centrum pro otazky Zivotniho prostfedi Univerzity
Karlovy), ktera se vénuje environmentalni ekonomii, konkrétné ocefovanim dopadud Zivotniho
prostfedi na zdravi dospélych a déti a vyzkumu dopravniho chovani.

e Mgr. Jan Skalik (Fakulta socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné a Zeleny kruh),
humanitni environmentalista a sociolog. Oblasti jeho zajmu je mimo jiné analyza politickych
procesu a diskusi kolem vzniku nového zakona o ovzdusi.

e MUDr. Radim Sram, DrSc. (Ustav experimentalni mediciny AV CR, v.v.i.), ktery se zabyva
vyzkumem genetického poskozeni, které je zplsobené toxickymi a karcinogennimi latkami
v ovzdusi.

Pozvanka ke stazeni: http://www.zenyaveda.cz/files/noc-2013-final-final.pdf

Udalost na Facebooku:

https://www.facebook.com/events/291290084345124/?ref newsfeed story type=regular
Internetové stranky: http://www.zenyaveda.cz/o-projektu/2381-co-delame/noc-vedcu/2013
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Women4Energy International Conference

s e — 12. prosince 2013 se ve Stuttgartu (Némecko) uskutecni
mezinarodni konference, ktera je urena vSem Zenam profesné

Women4Energy ¢innym v oblasti energetiky. Cilem konference je vznik novych
International Conference podnikatelskych napadl a technologickych feSeni, vytvareni a

diskuse novych obchodnich modell, podpora zakladani podniku

a usnadnéni vstupu inovativnich energetickych technologii,
R | oo | procesti a sluzeb na trh. Organizatofi/ky vyzyvaji Zeny
) / podnikatelky, pracovnice v energetickém primyslu, z

Bl C B g o]

[ vyzkumnych instituci a vysokych 8kol — na drovni postdoktorské,
e e doktorského i magisterského studia, aby jim zaslaly abstrakty s
st Sateel et vt vysledky jejich vyzkumu, technologickych feSeni a/nebo jejich
e e T T et podnikatelskych napad, a to do 30. zafi 2013. Vice na:
= %‘%ﬁ% http://steinbeis-europa.de/event. W4E-2013.html.

Structural Change Promoting Gender Equality in Research Organisations

21.- 22. listopadu 2013 se
pod zastitou litevského
predsednictvi Radé EU

uskuteéni konference, ktera
SA PG E R I C se bude vénovat

komplexnimu prosazovani

Structural Change Promoting Gender genderové rovnosti
Equality in Research Organisations ve vyzkumnych organizacich.
Strukturalni zména  jako

nastroj prosazovani rovnosti

Zen a muzu ve vyzkumnych
organizacich je povazovana za jeden z kli¢ovych faktor(i Uspéchu strategie Evropa 2020 a jeji stéZejni
iniciativy "Unie inovaci". Konference si klade za cil umoznit a posilit dialog a sdileni znalosti mezi
vSemi zu€astnénymi stranami, které se na provadéni strategie Evropa 2020 podileji a rovnost Zen a
muzl ve vyzkumu zajistuji. Mezi pozvanymi mluv€imi jsou zastupci a zastupkyné Evropského
parlamentu, Rady Evropy, Evropské komise, predstavitelé/ky exekutiv ¢lenskych statd EU,
zastupci/kyné z neevropskych zemi, grantovych agentur, vedeni vyzkumnych instituci a vysokych Skol
a vyznamni védci a védkyné z celé Evropy. Vice na: http://www.sapgeric.eu2013.vu.lt/.
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