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PROGRAM A CILE WORKSHOPU

Vychodiska projektu
— HR ocenéni a principy Charty a Kodexu
— Institucionalni a kulturni zména
— Systematicka podpora genderové rovnosti v instituci
— Analyza situace — dilCi cile a nastaveni aktivit

Aktivita: Mentoringovy program a podpora zacinajicich
védkyn a védcu

Shrnuti

Pracovni skupina pro zmenu — vzdélavani a vymena
zkusenosti



VYCHODISKA PROJEKTU

* HR ocenéni = principy Charty a Kodexu = interni
(,gap”) analyza a akéni plan = aktivity projektu

* Projekt — prostredek k rozvoji instituce a ke
strukturdlni / organizacni zméné

* Genderova rovnost = jeden z principu, ale i prurezové
téma ‘

/Employers and/or funders should aim for a representative\
gender balance at all levels of staff, including at supervisory
and managerial level. This should be achieved on the basis
of an equal opportunity policy at recruitment and at the
subsequent career stages without, however, taking
precedence over quality and competence criteria. To ensure
equal treatment, selection and evaluation committees

Kshould have an adequate gender balance. /




VYCHODISKA
PRINCIPY CHARTY A KODEXU

1. Etické a profesionalni aspekty

2. Nabor

3. Pracovni podminky a socialni zabezpeceni
4. Vzdélavani a rozvoj

* Vzory —dokumenty instituci, které maji HR Award:


https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/code
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/code
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r

GAP ANALYSIS

European Charter for Researchers and Code of Conduct for the Recruitment of Researchers : GAP analysis overview

Status: to what extent does this
arganisation meet the following
principles?

Ethical and Professional Aspects

+ = fully
implemented
+/- = almost but
not fully
implemented
-f+ =  partally
implemented
- = insufficiently
implemented

In case of -, -/+, or +-, please indicate the actual “gap”
between the principle and the current practice in your
organisation.

If relevant, please list any national/regional legislation or
arganisational regulation currently impeding
implementation

Initiatives  already  undertaken  and/or
suggestions for improvement

1. Research freedom

Foudt

. Ethical principles

3. Professional responsibility

4. Professional attitude

5 Contractual and legal
abligations

6. Accountability

7. Good practice in research




AKTIVITY PROJEKTU - VYZVA

Vytvoreni a implementace etického kodexu vyzkumné
organizace, jehoz soucasti bude rozvoj lidskych zdroju a
genderova rovnost

Podpora vzdélavani v oblasti rovhovazného profesniho rozvoje
vyzkumnych pracovnikd/pracovnic

Opatreni na posileni zastoupeni zen ve vyzkumu a vyvoji a
opatreni na podporu znovu zaclenovani vyzkumnych
pracovnic/pracovnikl do ¢innosti vyzkumu a vyvoje po ¢asové
odmlce nejen z dlivodid materské/rodicovské dovolené

Skoleni a rozéifovani znalosti a dovednosti v oblasti genderové
rovnosti

Podpora vzdélavani v oblasti rovnovazného profesniho rozvoje
vyzkumnych pracovnikt/pracovnic ve vedoucich pozicich.



VYCHODISKA

« Z CEHO VYCHAZITE VY?

* Proc jste se rozhodli — vase instituce — podavat
projekt, ktery je zaméren mj. na rozvoj instituce
z hlediska genderové rovnosti a podpory kariérniho
rozvoje zacinajicich védcu a védkyn?
* Jaké nejvétsi problémy vidite u vas v instituci
z hlediska genderové rovnosti/rovnych pftilezitosti
Zzen a muzu, které byste projektem chtéli resit?



KROK 1 — ANALYZA SITUACE V INSTITUCI

Vychozi bod pro volbu a nastaveni aktivit

ldealné vychazet z principt Charty a Kodexu
Studie proveditelnosti — priloha projektove zadosti
Vystupy projektu - ,,gap analyza“ a ,,akcni plan®

Statistiky, institucionalni analyza, dotaznikové
setreni, skupinové a individualni rozhovory,....

e Jak ziskat data?



KROK 2 - CILE

e Stanoveni dilCich cill na zakladé analyzy

* Nastaveni aktivit u jednotlivych cilG
systematicka podpora genderové rovnosti — 3 roviny:

1. Strukturalni - institucionalizace politiky a opatreni —
pravidla, procesy, organizace prace, pracovni podminky
(napt. strategické dokumenty, vnitrni predpisy atd.)

2. Individualni podpora — napf. mentoringovy program,
vzdélavaci aktivity, kariérni poradenstvi

3. Kultura pracovniho prostredi — napfr. kodexy, osvéta a
vzdélavani, komunikace

* Doporuceni: Plan genderové rovnosti



PRIKLAD

Problém: nizkd navratnost vyzkumnik(/vyzkumnic po MD/RD (odchody z
instituce/ z vyzkumné pozice)

Cil: vytvoreni podminek pro kombinaci vyzkumné prace a rodiCovstvi
(péce) / podpora navratu a profesniho rozvoje po kariérni prestavce

Jak — priklady aktivit a opatreni:

vytvoreni koncepce systematické podpory znovuzaclenovani pracovnikt po kariérni
prestdvce; integrace do strategického fizeni a instituciondlnich dokumentu, tvorba
specifickych internich dokument( a smérnic, nabidka flexibilnich forem prace,
zohlednéni v systému hodnoceni, prodlouzeni pracovni smlouvy o dobu MD/RD

koncepce spoluprace s lidmi na MD/RD a navratd z MD/RD/kariérni prestavky, zapojeni
do grantd, fizeni tym0 a prace na zkrdceny Uvazek

dalsi odborné vzdélavani osob po kariérni prestavce

vzdélavani relevantnich osob k nové vzniklé koncepci, dokumentim, implementaci
opatreni

vzdélavani vedoucich pracovnikd (tymUl) - management MD/RD

tréninky pro védecké pracovniky a pracovnice - jak sladovat pracovni a osobni Zivot /
rodicovstvi (napf. soucast tréninkového programu profesniho rozvoje pro zacinajici
védkyné a védce)



INFORMACNI ZDROJE

(

* Metodika ,Proc a jak na genderovou rovnost ve védé. Strategie a doporuceni’
* Pracovni skupina pro zménu — vystupy a prezentace z tematickych seminar

Postup pfi pripravé planu genderové rovnosti a priklady aktivit dle cilG:

,Grants, research and parenthood”: HR politika, opatreni a aktivity ve vyzkumné
organizaci v oblasti kombinace prace a rodiCovstvi

— aktuality, studie, publikace z oblasti gender a véda,
newsletter

PFiklady dobré praxe v CR: ) (TRIGGER)
Projekty Libra (CEITEC) a EGERA (CzechGlobe)


http://www.gendervh2020.cz/
http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/GEAR
http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/GEAR
http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/GEAR
http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/GEAR
http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/GEAR
http://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/GEAR
https://www.ceitec.eu/wlb-grp/f33884
https://www.ceitec.eu/wlb-grp/f33884
https://www.ceitec.eu/wlb-grp/f33884
https://www.ceitec.eu/wlb-grp/f33884
https://www.ceitec.eu/wlb-grp/f33884
http://www.genderaveda.cz/
https://www.tacr.cz/index.php/cz/?option=com_content&view=article&id=481
http://gro.vscht.cz/
http://gro.vscht.cz/

PODPORA ZACINAJICICH VEDKYN A VEDCU
AKTIVITY = VYZVA

Koncepce podpory odborného vedeni mladych vyzkumnych

pracovniku véetné post doktorandskych pozic (stanoveni pravidel
jmenovani véetné maximalni délky a cill jmenovani, moznosti profesniho
rozvoje s vyhlidkou na dlouhodoby karierni postup)

Podpora mentoringovych programu pro doktorand(k)y a
zacinajici vyzkumné pracovniky véetné vyhodnocovéni a
dokumentace vyzkumného pokroku a ziskani zpétné vazby v procesu
hodnoceni u mladych vyzkumnych pracovnikt a vyzkumnych pracovnic
Personalni zajisténi koordinace mentoringovych programu v

ramci instituce (z projektu je mozné financovat maximalné jeden plny
uvazek v pripadé, ze zadatel prokaze nedostatecné zabezpeceni této
oblasti).



ANALYZA STAVU A KONCEPCE
PODPORY ZACINAJICICH VEDCU A VEDKYN

1. Jakou podporu vase instituce poskytuje zacinajicim
vyzkumnikum a vyzkumnicim v profesnim rozvoji
(s vyhlidkou na dlouhodoby kariérni postup)?

2. Co vnimate jako prekazky profesniho rozvoje
zacinajicich vyzkumnikl ve vasi instituci?

3. Co byste chteli v projektu resit v oblasti podpory
zaCinajicich vyzkumnika?



MENTORING
PRO ZACINAJICi VEDKYNE A VEDCE

Cilové skupiny
* Mentees: post/doktorandi a post/doktorandky
* Mentori: védkyné a védci na vyssi nez postdoktorské pozici

ProC je ve vyzvé mentoring pro tuto cilovou skupinu?
Potfeby a problémy zacinajicich vyzkumnik( a vyzkumnic
* Velice nizké zastoupeni Zzen mezi vyzkumniky (27 %) X zastoupeni Zzen mezi studujicimi 60 %
(Mgr.), 44 % (Ph.D.)
* Nejvétsi odliv Zen z védy — post/doktorska faze
« Zenam se dostavd méné neformalniho mentoringu
* Slozitd situace zacinajicich védcl obecné
Cil: podpora profesniho rozvoje (post)doktorandek a (post)doktorandii, pomoc
s rozjezdem védecké kariéry a ujasnénim si jejiho smérovani
* Pomoci identifikovat kariérni cile a kroky, jak jich dosahnout
e Usnadnit orientaci ve védeckém kariérnim systému
* Rozsifit profesni sit a moznosti uplatnéni ve védé
* Posilit vzajemnou vymeénu zkusenosti
e Podporit sebevédomi



ZAKLADNIi MYSLENKA MENTORINGU

* Obecna definice mentoringu: proces, skrze néjz se dostava mladsim a méné
zkusenym lidem podpory, rad a pratelstvi, ktery jim ma umoznit nastartovat
kariéru a uspét v pracovnim zivoté nebo ve studiu

» Zakladni funkce: rolové modely/vzory, psychologickd podpora, praktickd pomoc

,Vymeéna zkusenosti s ostatnimi mentees muze byt

stejné uzitecna jako hovory s mentorem.”

Mentoring muliZe nabyvat rozmanitych podob podle cill a cilovych skupin
* Neformalni (mimo mentoringové programy)
*  Formalni: ,Prekvapilo me, kolik lidi ma

— one-to-one (mentor/ka — mentee) stejny problém jako ja. Je to
celkem dleva :).”

— skupinovy (mentor/ka — mentees)
— peer-to-peer (vrstevnicky, svépomocna skupina)
— v ramci jedné instituce / mezi institucemi

» Je na vas co vyhodnotite jako pro vasi instituci nejvhodné;jsi



ROLE MENTORA Cl MENTORKY

* Poradce ,Je to prospésné pro obé ‘
* Podporovatel strany. KaZdd instituce md "
e Tutor své zajeté koleje a pohled

. Odbornik zvenci otevira nové obzory.”

* Vzor —rolovy model
Prof. Tom&$ Macek, VSCHT

Rozdil mentorem a skolitelem — specifika mentoringového vztahu
* otevrengjsi vztah — formalni nezavislost

* jiné cile nez vztah Skolitele a studenta (mentoringové cile si
urcuje mentee)

e prospéesnost spoluprace s lidmi z jinych instituci — nové
perspektivy a kontakty



PRIKLAD MENTORINGOVEHO PROGRAMU
NKC-GENDER A VEDA

Cil
* Podpora profesniho rozvoje (post)doktorandek a (post)doktorandd,
pomoc s rozjezdem védecké kariéry a ujasnénim si jejiho smérovani

Cilové skupiny
* Mentees: post/doktorandi a post/doktorandky
* Mentori: vedkyné a veédci na vyssi nez postdoktorské pozici

Format

* Individualni spoluprace mentoringové dvojice mentor/ka-mentee

* Skupinové aktivity pro mentees - kurzy profesniho a osobniho rozvoje
— témata podle poptavky mentees
— kurzy probihaji oddélené pro skupinu SSH a STEM

e Peer (vrstevnicky) mentoring ve skupiné mentees



PRIKLAD MENTORINGOVEHO PROGRAMU
NKC-GENDER A VEDA

Harmonogram jednoho cyklu/roc¢niku programu

leden-unor: nabor mentees

brezen: uvodni workshop pro mentees (formulace individualnich
mentoringovych cilt a krokd, jak jich dosdahnout; vytvoreni
mentoringového planu) + oslovovani mentorek/mentord

duben: podpis smlouvy mezi mentees a mentorkami/mentory,
zaCatek spoluprace mentoringové dvojice

duben - prosinec: mentorship; kurzy profesniho a osobniho rozvoje

prosinec: ukonceni programu, zavérecna evaluace programu
(dotaznik, skupinové diskuse)

Moznost protahnout zapojeni mentees do programu do dalsiho
roCniku (naplnéni cild, budovani komunity mentees)



PRIKLAD MENTORINGOVEHO PROGRAMU
NKC-GENDER A VEDA

Kurzy profesniho a osobniho rozvoje
e projektovy management
— orientace v grantovém systému a projektové rizeni
— jak napsat konkurenceschopny projekt
— zaklady projektového rizeni
— financni fizeni projektu
e prezentaCni dovednosti
* akademické psani (efektivni psani a publikovani)
* time management a sladovani
e komunikacni dovednosti
* lektorské dovednosti
* identifikaci silnych stranek
* jak predejit vyhoreni



PRIKLAD MENTORINGOVEHO PROGRAMU
NKC-GENDER A VEDA

Harmonogram prace na programu v ramci 4-letého projektu

1. rok: vytvoreni koncepce programu
* analyza situace/poptavky
* studium literatury
e vytvoreni vlastni metodiky
e spusténi webovych stranek programu
2. rok: pilotni projekt programu
*  zaskoleni mentees
*  mentorshipy
e  zabérecna evaluace
Uprava metodiky
3. rok: prvni rocnik programu

4. rok: druhy ro¢nik programu



MENTORING VE VASEM PROJEKTU

Cil programu? (moznost o programu uvazovat v ramci
projektu i jako o systémové propagacni aktivité VaV)

Cilové skupiny? (mentees a mentori)
Inter- nebo intra-institucionalni?
Mél by zahrnovat ,,peer” a skupinovy mentoring?

Jak dlouhy by mél byt jeden cyklus/mentorship?



ZDROJE INFORMACI

* Mentoring:



http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/
http://www.genderaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/

CO JE TREBA PROMYSLET A ZAJISTIT

v" Analyza situace, pfistup k datiim, realizace dalsich
vyzkumnych Setrenich

 Statistiky, analyza dokumentu a institucionalni politiky,
realizované aktivity a opatreni, strategické cile instituce,...

v’ Ziskat podporu nejvyssiho vedeni i stfedniho
managementu — tématu, projektu, aktivitam

v’ Pfipravit si komunikaéni strategii a plan

v’ Vytvorit pracovni skupinu v instituci

 zapojit relevantni zodpovédné osoby / oddéleni a zajistit
expertizu: HR, gender, sociologické vyzkumy, analyzy, ....

V...



DEKUJEME ZA POZORNOST

Hana Viznerova
Katerina Cidlinska

Narodni kontaktni centrum — gender a véda
Sociologicky Ustav AV CR,V.v.i.
Tel: 210 310 322


mailto:marcela.linkova@soc.cas.cz
mailto:katerina.cidlinska@soc.cas.cz
http://www.genderaveda.cz/
http://www.genderaveda.cz/
http://www.nkc.cz/

