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Mentoring je proces, skrze néjz se dostava mladsim a méné zkusenym
lidem (tzv. mentees) podpory, rad a pratelstvi, které jim ma umoznit
nastartovat kariéru a uspét v pracovnim zivoté nebo ve studiu.

Jde o velice efektivni a v zahranici ¢asto vyuzivany nastroj podpory

a rozvoje lidského potencialu, a to jak v akademické oblasti (na

Skolach, ve védé a vyzkumu), tak i v komercni sféfe. Mentoringové
programy mohou nabyvat mnoha rdznych podob. Nékteré programy
sazeji na dlouhodobou individudIni spolupraci mezi jednim mentorem/
mentorkou a jednou/jednim mentee/m, jiné jsou skupinové a kladou
vétsi daraz na vzajemnou podporu mezi ,vrstevniky”, nékteré probihaji
jen v ramci jedné instituce, jiné naopak propojuji osoby z rtiznych
pracovist a skol. Konkrétni formaty se odviji od zaméru organizatorskych
instituci a cilovych skupin program. Programy se zaméruiji jak na
profesni rozvoj a kariérni rist zaméstnanct a zaméstnankyn, tak na
Uspésné studium studujicich vysokych, stfednich i zakladnich skol.

Sitovani (profesni, studijni, podplrné)
Kariérni posun

Rolovy model / profesni a/nebo lidsky vzor
Komunikaéni dovednosti

Vyzkumny pokrok

Supervize

Odborné psani

Prezentacni dovednosti

Kombinace profesniho a soukromého zivota



Hlavnim cilem programu je podpora profesniho rozvoje
(post)doktorandek a (post)doktorand(li, pomoc s rozjezdem védecké
kariéry a ujasnénim si jejiho smérovani.
Dilci cile:
pomoci zacinajicim védkynim a védclm identifikovat vlastni
kariérni cile a kroky, jak jich dosahnout

usnadnit orientaci ve védeckém kariérnim systému

zprostfedkovat zacinajicim védkynim a védcim dulezité kontakty
s ,vrstevniky” a se zku$enéjsimi védkynémi a védci, a rozsifit tak
jejich profesni sit a moznosti uplatnéni ve védé

posilit vzajemnou vyménu zkusenosti mezi Ucastnicemi
a ucastniky programu

podporit sebevédomi zacinajicich védkyn a védcu

Mentees: zacinajici védkyné a védci v doktorském studiu i

v postdoktorské fazi, ktefi maji zadjem o podporu, informace, rady,
kontakty a vedeni od zkusenych védkyr a védcl ze svého ¢i pfibuzného
oboru, nejlépe z jiné instituce, nez na jaké sami studuji ¢i pracuiji.

Mentorky a mentori: zkuseni védci a védkyné na vyssi nez
postdoktorské pozici, ktefi pusobi na verejnych vysokych skolach a ve
vyzkumnych institucich a maji chut podélit se o své bohaté zkusenosti
s mladsimi kolegynémi a kolegy.



Program sestdva ze dvou hlavnich ¢asti: 1) individualni spoluprace
mentee/ho s mentorem ¢i mentorkou (tzv. one-to-one mentoring);

2) skupinovych aktivit, které probihaji formou seminari a workshopt
zamérenych na profesni a osobni rozvoj.

Neformalni soucasti programu je také tzv. peer (vrstevnicky) mentoring,
ktery si poskytuji mentees mezi sebou. Napfriklad si doporucuji
literaturu, konzultuji spolu rzné pracovni strategie ¢i spolu utvareji
studijni skupiny (schazejici se napf. nad metodologickymi tématy),
pfipadné spolu rozvijeji vyzkumnou spolupraci.

Program probiha vzdy od Unora do prosince.

V pfipadé zajmu mentees je mozné prodlouzit ucast v programu

do nasledujiciho ro¢niku (tzn. na 20 mésict celkem). Této moznosti
vyuzivaji mentees, aby mohli 1) naplnit svij mentoringovy plan, pokud
to nestihli béhem jednoho ro¢niku; 2) absolvovat kurzy, kterych se
nemohli zucastnit v minulém rocniku; 3) (pokud nespolupracovali s
mentorem a vyuzivali jen kurzl a peer mentoringu) najit si vhodného
mentora ¢i mentorku (k této varianté vice nas. 12-13 v sekci Vytvoreni
mentoringové dvojice).

Cas, ktery mentees a mentofi a mentorky programu vénuji, je jen na
jejich moznostech a vzajemné domluvé. Obecné viak plati pro obé
strany, Ze ¢im vice Casu investuji, tim vice ziskaji. Mentoringové dvojice
by mély stihnout nejméné dvé setkani a mezi tim byt v e-mailovém ¢i
telefonickém kontaktu.



ROLE MENTORA CI MENTORKY

Roli mentora ¢i mentorky je u svych mentees povzbuzovat smysl pro
zodpovédnost za vlastni profesni i osobni rozvoj, predavat své znalosti
a zkusenosti, sdilet své nazory a inspirovat je svou ¢innosti, byt rolovym
modelem.

Efektivni mentoring mdlze byt pro doktorand(k)y a postdoktorand(k)y
klicovym momentem v jejich védecké kariéfe. Dobry mentor ¢i
mentorka by tak méli svym mentees vénovat dostatek casu

a spolupracovat na vybudovani vztahu na zakladé vzajemného
respektu a pochopeni.

Mentor/ka v sobé soustreduje hned nékolik roli:

Mentor ¢i mentorka by mél/a

= podporovat mentee/ho v rozvoji (profesnich ambic a dovednosti,
v osobnim rozvoji)

o mit zajem o novinky a vyvoj ve svém oboru

= mit pozitivni pfistup ke své praci



mit empatii a chapat situace, ve kterych se mentee muze
nachazet

byt didsledny/a a konzistentni ve svych nazorech a postojich
mit trpélivost

byt dostupny/a

podpora a inspirace pfi stanovovani kariérnich a vyzkumnych cil(
konzultace profesnich plant

diskuse kariérnich a vyzkumnych moznosti

pomoc se zorientovanim se ve fungovani akademické sféry
spoluprace na odbornych ¢lancich

ucast na odbornych konferencich

zapojeni do profesnich siti (véetné zahranic¢nich)

konzultace zpUsobu védecké prace (napt. psani, vyuky, vedeni
tymu, koordinace projektu)

sladovani osobniho a profesniho Zivota (pomoc s ujasnénim si
priorit, rady tykajici se organizace ¢asu)

reference odbornych (nejen) védeckych pracovist

dobry pocit z pomoci mladsim kolegynim a koleglim
odborné diskuse s mladymi kolegynémi a kolegy
nové nazory na svlj obor ¢innosti ¢i vyzkumny zamér

perspektivu z jiné instituce



= prehled o novych trendech ¢i technologiich v (pfibuzném) oboru
= zlepseni svych komunikacnich a vedoucich dovednosti
= pocit naplnéni z predavani vlastnich védomosti

u podnéty k sebereflexi, lepSimu poznani sebe sama a dalSimu
osobnimu i profesnimu rozvoji

= rozsiteni svych profesnich siti
= novou spolupracovnici ¢i spolupracovnika

= rozsifeni své védecké reputace o povést dobrého mentora
¢i mentorky

Pfinos mentoringového vztahu pro mentorku ¢i mentora (stejné jako
pro mentee/ho) zalezi na osobnim vkladu a na nastaveni tohoto
vztahu.

Rozdil mezi mentorem a skolitelem:




Klicovym rysem role mentees je aktivita. Mentees musi védét, jakou
podporu od mentorky ¢i mentora ocekavaji, a oslovit ji/jej s konkrétni
vizi ndplné mentoringového vztahu. Hlavni aktivita je na strané
mentee/ho po celou dobu trvani programu. Mentees nejsou pasivnimi
pfijemci ¢i pFijemkynémi.

mit jasné stanoveny oblasti, na které se chce v ramci programu
zaméfit (s ohledem na své kratkodobé a dlouhodobé kariérni cile)

byt proaktivni (samostatné vyhleddvat vhodné pfilezitosti pro svuj
rozvoj a prebirat za néj odpovédnost; samostatné kontaktovat
mentora ¢i mentorku)

byt otevien/a konstruktivni kritice od své/ho mentorky/mentora
byt pripraven/a ucit se novym vécem
pokladat relevantni dotazy

byt pfipraven/a sdilet své zkusenosti, znalosti a nazory
s mentorkou/mentorem i ostatnimi mentees

byt spolehlivd/ly ve vztahu k mentorce/mentorovi
a koordinatorkdm programu

neocenitelnou pomoc a rady od zkusené/ho védkyné ¢i védce
rolovy model pro svij profesni i osobni Zivot
pristup do profesné dulezitych siti

podporu ve svém védeckém usili



pohled zvendi (z jiné instituce) na svdj vyzkum
informace o moznostech financovani vyzkumu
(zprostredkovani) zapojeni do mezindrodnich projektu
lepsi orientaci ve svém oboru

informace o moznostech ziskani pracovni pozice na rlznych
institucich v CR ¢&i v zahranici

jak vypada jejich bézny pracovni den

jaky prlbéh ma typicka kariéra v jejich instituci

se kterymi institucemi a lidmi spolupracuji a proc

jaké znalosti ¢i jakou kvalifikaci pokladaji pro svij obor za
nejdulezité;jsi

jaka forma zvysovani kvalifikace je v daném oboru nejucinné;si

na jakych svych znalostech, kompetencich a vlastnostech by
mohl/a mentee zapracovat

Vyznamny pfinos mize mit pro mentees nejen spoluprace s mentorkou

¢i mentorem, ale také sdileni svych zkusenosti s ostatnimi mentees.

Je uzitecné zjistit, Ze v urcitych problémech nejsem sama/sam,

a hovofit s lidmi v podobné situaci o moznych fesenich a vyjednavacich
strategiich.



JAK PROGRAM FUNGUJE?

Jak se prihlasit?

Potencidlni mentees se do programu pfihlasi vyplnénim registra¢niho
formulare na webovych strdnkach programu:
http://www.zenyaveda.cz/mentoring/pro-zacinajici-vedkyne-a-vedce/.

Vytvoreni profilu

Po registraci ziskate pristup do intranetu a budete pozadani o vyplnéni
svého profilu, ktery se bude zobrazovat dal$im prihlasenym mentees,
mentordm a mentorkam. V rdmci tohoto profilu mizete do systému
nahrat také svij zivotopis ¢i motivacni dopis.

Jak intranet funguje a k ¢emu je dobry?

Facebookova skupina




V unoru se uskutec¢ni uvodni workshop, kde se mentees sezndmi

s koordinatorkami programu a ostatnimi mentees. Na workshopu
mentees diskutuji svd ocekavani od programu, identifikuji a jasné
zformuluji cile, kterych by chtéli béhem programu dosdhnout.

Vytvofri si osobni mentoringovy plan, na jehoz zakladé oslovi svého
potencidlniho mentora ¢i mentorku a seznami jej/ji se svou motivaci
ke vstupu do programu, cili a pfedstavami, jak téchto cild ve vzajemné
spolupraci dosahnout. Mentee muze mit stanoveny maximalné tfi cile
(@ k nim vytvorfeny mentoringové plany) a spolupracovat maximalné se
tfemi mentorkami ¢i mentory. Standardem je vSak jeden plan a jeden
mentor ¢i mentorka.

Po uvodnim workshopu pro mentees je zahajen tzv. matching

process, tedy sestavovani mentoringovych dvojic mentor/ka — mentee.
Mentee si najde potencialni’/ho mentorku/mentora na zakladé svych
mentoringovych cila vytycenych na dvodnim workshopu. Vybraného
mentora ¢ mentorku pak oslovi bud sami, nebo tak ucini koordinatorky
programu. Koordinatorky danou osobu kontaktuji a vysvétli ji
fungovani programu a mentees poslou svij dopis, ve kterém vysvétli,
¢eho chtéji v mentoringu dosahnout a pro¢ si pro tyto cile vybrali pravé
ji. Nasledné si mentee domluvi s mentorkou/mentorem Uvodni schiizku,
na které proberou moznosti své mentoringové spoluprace, vzajemna
ocCekdvani a pfipadné limity. Probéhne-li schtizka k oboustranné
spokojenosti, podepisi spolu mentoringovou dohodu, jejiz vzor je
prilohou této prirucky, a dale budou postupovat podle své domluvy.
Dohoda by méla byt podepsdna nejpozdéji v dubnu. Vytvareni
mentoringové dvojice mize byt casové naro¢nd procedura, ale stoji

za to vénovat ji dostate¢nou pozornost. Najit si vhodnou mentorku ¢i
mentora je polovina Uspéchu celého programu.

Nékterym mentees nestaci na zformulovani svych mentoringovych cilt
uvodni workshop a vyjasnuji si své profesni i osobni smérovani béhem
celého jednoho ro¢niku programu v ramci kurza profesniho a osobniho
rozvoje a v ramci komunikace a spoluprace s ostatnimi mentees. Takovi
mentees maji moznost setrvat v programu do dalsiho ro¢niku



a teprve v ném jasné zformulovat svij mentoringovy plan a s nim
oslovit vhodného mentora ¢i mentorku (viz. s. 5, sekce Délka).

Naplfi programu jednotlivych dvojic zalezi na pocate¢ni domluvé
a cilech jednotlivych mentees. MoZnosti jsou velice rozmanité — od
hovort pri kdvé az po spolecny konferencni prispévek ¢i ¢lanek.

Soucasti programu jsou také dobrovolné skupinové aktivity, které
probihaji formou workshopt, seminard a diskusi zamérenych

na profesni a osobni rozvoj (viz rdmecek Kurzy). Skupinové aktivity
zaroven slouzi k sitovani, utuzovani vztaht a vzdjemné podpore mezi
mentees. Vzhledem k zdsadnim odliSnostem ve zpusobu védecké prace
a v moznostech kariérniho postupu mezi pfirodnimi a technickymi
védami na jedné strané a socialnimi a humanitnimi védami na strané
druhé, probihaji skupinové aktivity ve dvou skupinach podle tohoto
rozdéleni.

V prosinci probiha zavérec¢na evaluace programu formou dotazniku.
Mentees, mentorky a mentofi hodnoti, co jim program pfinesl, a zda
a jak se jim podafilo naplnit individualni mentoringové cile.

PrileZitosti, jako je mentoring, se musi vyuZit,
protoZe jich neni mnoho.

Johana Chylikova,
Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, obor sociologie



Schematicky priibéh
mentoringového programu:

Pfihlaska do programu
(registrace na webovych strankach, vytvoreni intranetového
profilu)
N2
Uvodni workshop s koordinatorkami programu
(formulace individualnich cild)
N2
Vytvoreni mentoringovych dvojic
(kontaktovani potenciadlnich mentorek a mentort)
N2
Uvodni schiizka s potencialni/m mentorkou/mentorem
N2
Podpis mentoringové dohody
mezi mentee/m a mentorkou/mentorem
N2
Vlastni program mentoringové dvojice
+ kurzy profesniho a osobniho rozvoje
N2

Zavérecna evaluace programu




Nedilnou soucasti mentoringového programu jsou kurzy
profesniho a osobniho rozvoje, tzv. soft skills. VV pribéhu roku
nabizime kurzy zamérené na:

projektovy management
prezentacni dovednosti
akademické psani

time management
komunikac¢ni dovednosti
identifikaci silnych stranek
jak predejit vyhoreni

Tato nabidka neni kone¢na. Témata kurzl jsou uzplsobena
poptavce mentees z daného rocniku programu.

O terminech a misté konani kurz informujeme s dostatecnym
pFedstihem na webovych strankach programu. U¢ast na kurzech
je nepovinna a pro viechny ucastnice a ucastniky programu
zdarma. Pokud se nemUzete zUcastnit nékterého z kurza,

0 jehoZ téma mate zajem, muzete jej absolvovat pFisti rok

s Ucastnicemi a ucastniky dalSiho ro¢niku programu.



Mentoringové vedeni, podobné jako jiné dovednosti (napf. vyuka),
se ¢asem vyviji a zlepSuje. Chcete-li svym mentees poskytnout ten nejlepsi
mentoring, jakého jste schopna/schopen, mame pro vas nékolik tipU:

hned na zacatku si s mentee/m ujasnéte vzajemna ocekavani;
realisticky zhodnotte, s ¢im muzete mentee/mu pomoci a jak
a kolik ¢asu mUzete mentoringu vénovat (vyslednou domluvu
zanese mentee do pisemné dohody)

prodiskutujte zpUsob, frekvenci a délku vasich setkani, idedlné si
je rovnou naplanujte a zaneste do svych diard (napf. podle konani
konferenci, na kterych se mlzete potkat, nebo podle uzavérek
Casopisu, ve kterych byste mohli spolecné publikovat)

naslouchejte ndzordm mentee/ho a diskutujte o nich

podporujte mentee/ho v jejich/jeho cilech, nezavislosti a vlastni
kariérni cesté — nedélejte z ni/néj svého ,klona”

chrante si svlj spolecny Cas; pokuste se nebyt pfi schizkach ruseni
(planujte schiizky v nejméné ohrozenych ¢asech — nékteré dvojice
chodi napft. na snidané; v pfipadé, zZe jste z jiného mésta nebo
pUsobite v zahranici, mizete se domluvit na skypovani nebo
setkani béhem konferenci)

seznamte mentee/ho se svymi kolegynémi a kolegy, zasvétte ji/
jej do svych kontaktnich siti (mUzete napriklad vzit mentee/ho na
obéd na vasem pracovisti nebo ji/jej pozvat na konferenci na vasi
instituci)

respektujte, Ze i mentee mulze byt velice vytizen/a; snazte se co

nejméné ménit domluvené terminy schizek

nezneuzivejte své autority k ,zaméstndvani” mentee/ho
ukoly, které nesouvisi s mentoringem (napf. hlidanim déti i
prepisovanim rozhovort atp.)



podélte se o svlj Zivotni pribéh — pribéh kariéry, (ne)naplnéni
svych snu a cill, soucasnou (ne)spokojenost, o své dalsi kariérni
mety a plany, jak jich dosdhnout

mate-li néjaky tip pro ostatni ucastnice a ucastniky programu,
nebo byste naopak uvital/a podporu ¢i radu ostatnich mentorek
a mentord, vyuZzijte intranetu na webovych strankach programu
a kontaktujte je

pokud ve vaem mentoringovém vztahu nastane situace, kterou
nebudete chtit/nepljde fesit s vasi/m mentee/m, obratte se na
koordinatorky programu; stejné tak v pfipadé jakychkoli jinych
dotazu - jsme tady pro vas.

Je to prospésné pro obé strany. Kazda instituce ma své zajeté koleje
a pohled zvenci otevird nové obzory.

Tomas Macek,
Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze, profesor na Ustavu biochemie a mikrobiologie



TIPY PRO MENTEES

Ziskat dobrou mentorku ¢i mentora pro vas mlze znamenat zasadni
okamzik ve vasi védecké kariére. Vybéru té spravné osoby proto
vénujte dostatek ¢asu a energie. Pro usnadnéni rozhodovani, koho
a jak si vybrat, pro vds mame nékolik doporuceni.

Jak si vybrat mentorku/mentora?




Dalsi tipy:

= neostychejte se své mentorky ¢i mentora zeptat na cokoli, co
vas zajima — at uz z profesniho ¢i soukromého Zivota. Hranice si
urCujete sami.

= mate-li néjaky tip pro ostatni Ucastnice a ucastniky programu,
nebo byste naopak uvital/a podporu ¢i radu ostatnich
mentees, vyuzijte intranetu na webovych strankach programu
a kontaktujte je

= pokud ve vasem mentoringovém vztahu nastane situace,
kterou nebudete chtit nebo nepdjde Fesit s vasi/m mentorem i
mentorkou, obratte se na koordinatorky programu; stejné tak
v pripadé jakychkoli jinych dotazut — jsme tady pro vas.

Vyména zkusenosti s ostatnimi mentees
muzZe byt stejné uZitecna jako hovory s mentorem.

Tomas Buryska,
Pfirodovédecka fakulta Masarykovy univerzity, obor mikrobiologie



KOORDINATORKY PROGRAMU

Na koho se obracet v pripadé jakychkoli dotazu ¢i problém:

Katerina Cidlinska
katerina.cidlinska@soc.cas.cz
210310 322

Martina Fucimanova
martina.fucimanova@soc.cas.cz
210310 322

Narodni kontaktni centrum — gender a véda
Sociologicky ustav AV CR, V.v.i.

Jilska 1

110 00 Praha 1




VZOR FORMULACE CiLU MENTEES

Zakladem uspésného mentoringu je, aby méli mentees jasnou
predstavu, s ¢im a jak chtéji pomoci, co a jak ziskat. Doporucujeme
mentees, aby formulovali klicové oblasti, kterym se chtéji s mentorkou/
mentorem vénovat (napf. zlepseni prezentac¢nich dovednosti, zefektivnéni
vyzkumné prace, sezndmeni s kolegynémi/kolegy ¢i studentkami

a studenty mentorky/mentora atp.), a navrhli konkrétni kroky pro
dosazeni svych mentoringovych cilt. Vytvoreni tohoto dokumentu je
predmétem uvodniho setkani mentees.

Kroky k dosazeni cile Dosazeni Uspéchu bude, kdyz:

Kroky k dosazeni cile Dosazeni uspéchu bude, kdyz:

Kroky k dosazeni cile Dosazeni uspéchu bude, kdyz:




Délka trvani mentoringu: bfezen — prosinec 2017

Forma, frekvence a predbézné terminy setkani:

Datum a cas setkani Forma a napln setkani

Na konci kazdého setkani bude potvrzen termin dalsiho kontaktu.

ZAVAZKY MENTORKY/MENTORA A MENTEE/HO
Mentor/ka se zavazuje podporovat mentee/ho nasledujicim zplisobem:

B vytvorit profesiondlni a eticky pracovni vztah v souladu s touto
dohodou

B zajistit bezpecné a podpurné prostiedi pro kazdé setkani

B motivovat mentee/ho k dosazeni stanovenych cill

B dodrZovat stanovené terminy vzajemnych kontaktt a setkani
B byt otevieny/a, mily/ad a zdvofily/a v komunikaci s mentee/m
B reagovat na telefonni nebo e-mailovy kontakt co nejdfive

Mentee se zavazuje k participaci na mentoringovém vztahu
nasledujicim zpasobem:

B Cestné a aktivné pristupovat ke svym zavazkim a ke snaze
dosahnout stanovenych cild (kontaktovat mentorku/mentora
s relevantnimi dotazy)



B dodrZovat stanovené terminy vzajemnych kontaktt a setkani
B prijimat konstruktivni kritiku

B byt ochotna/ochoten zkouset nové vzorce chovani a zplsoby
prace, které budou diskutovany béhem mentoringovych setkani

B reagovat na telefonni nebo e-mailovy kontakt co nejdfive
OCHRANA DUVERNYCH INFORMACI:

Souhlasime s tim, Ze vse, co bude feceno v pribéhu
mentoringovych setkani, bude povazovano za
diivérné. UKONCENI TETO DOHODY:

Pokud se mentor/ka ¢i mentee rozhodnou ukoncit vzajemny
mentoringovy vztah, ucini tak nasledovné:

I. Co nejdfive informuje druhou stranu o svém umyslu ukoncit
vzajemny mentoringovy vztah a poskytne konkrétni informace
o duvodech svého rozhodnuti.

II. Obé strany prodiskutuji danou situaci a pokusi se najit jeji feseni.

Ill. Pokud bude nalezeno mozné reseni dané situace, obé strany se
dohodnou na zménach, které v jejich vztahu nastanou a stanovi
»zkusebni dobu” tohoto reseni.

IV. Pokud nebude nalezeno zddné mozné reseni dané situace,
mentor/mentorka a mentee mohou pozadat koordindtorku
projektu o konzultaci dané situace.

V. Pokud nebude nalezeno zadné oboustranné pfijatelné feseni
dané situace, mentoringovy vztah bude zdvofile a profesionalné
pisemné ukoncen.

Datum a podpis mentee/ho Datum a podpis mentora/mentorky
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Kdyz ¢lovék chce nastartovat védeckou kariéru,
potrebuje v zacatku trochu nakopnout.

Martina Rubesova,
Vysoka 3kola chemicko-technologicka v Praze,
obory fyzikalni chemie, specializace v pedagogice chemie
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