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Abstrakt

Publikace se zaméruje na vliv formalniho mentoringového vedeni na rozjezd pracovnich drah zacinajicich
védkyn a védcl v doktorandské a postdoktorské fazi akademické drahy. Prostfednictvim rozhovort s absol-
ventkami a absolventem mentoringového programu Nérodniho kontaktniho centra — gender a véda Socio-
logického ustavu Akademie véd CR prindsi publikace vhled do situace zacinajicich vyzkumnic a vyzkumnikd
v CR pusobicich v rozmanitych oborech na raznych typech instituci. Seznamuje s jejich pfedstavami o védecké
praci a vlastni kariéfe a s aktudlnimi prekazkami v jejich profesnim rozvoji, s jejichz preklenutim chtéli
v ramci mentoringového programu pomoci. Kniha naznacuje, jakym smérem vést personalni politiky verej-
nych vyzkumnych instituci zamérené na profesni rozvoj zacinajicich védcl a poskytuje inspiraci pro koordi-
natory mentoringovych programa ve védé.
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Mentoring: Co v pfiruckach nenajdete
Katefina Cidlinska

Drzite v rukou knihu, kterd ma tfi hlavni cile. Prvnim je pfinést svédectvi o prospésnosti mentoringovych
programu pro védecky rozvoj zacinajicich védcl. To by mohlo vést k narlstu zajmu o realizaci téchto pro-
gramu jak mezi védci samotnymi, tak u managementu védeckych instituci. Druhym cilem je seznamit s na-
stavenim mentoringového programu Narodniho kontaktniho centra — gender a véda, abychom poskytly
inspiraci vSem dal$im, ktefi uvazuji o Upravach ¢i zaloZeni vlastnich mentoringovych programt v akade-
mickém prostredi. A za tfeti bychom rady podnitily koordinatory zahrani¢nich mentoringovych program?
ke spolupraci s ¢eskymi programy. Mentees tak budou mit dal$i moZnost navazat zajimavé a profesné vy-
znamné zahranic¢ni kontakty a zapojit se do mezinarodni védecké komunity. Proto tato kniha vychazi sou-
casné i v anglickém prekladu.

Pro¢ jsme zalozily mentoringovy program

Kdyz jsme v Narodnim kontaktnim centru — gender a véda Sociologického ustavu AV CR v roce 2013 se
smutkem sledovaly negativni vyvoj podilu Zen ve védé (Tenglerova 2012), kdy paradoxné, navzdory zvy-
Sujicimu se podilu Zen mezi studentkami i absolventkami vysokych Skol, véetné doktorskych programu,
stagnuje a v technickych oborech dokonce klesa jejich zastoupeni mezi vyzkumniky, premyslely jsme, jak
na tuto situaci reagovat. Jakym smérem déle rozsifit nasi dosavadni vice nez desetiletou ¢innost sestavajici
z vyzkum, komunikace s rozhodovacimi organy ceské védy a vyzkumu a osvétovych aktivit, abychom po-
mohly tento neblahy vyvoj zvratit.

Na zakladé nasi zkusenosti s organizovdnim mentoringového programu pro stfedoskolacky, v némz se div-
kam v roli mentorek vénovaly studentky vysokych skol technického a prirodovédného zaméreni, jsme vé-
dély, ze individudlIni pfistup a podpora dokazou divy. Seznameni s osobnim pribéhem nékoho zkusenéjsiho
a se ,zakulisnimi” informacemi, které nevisi nikde na webu a nefikaji se na dnech otevienych dvefi, ne-
vedlo jen k vétsimu rozhledu a mozZnosti ucinit informovanéjsi rozhodnuti, na kterou vysokou skolu se
prihlasit, nybrz (a hlavné) dodalo divkam sebeduvéru - pocit, ze védi, jak na to nebo na koho se v pfipadé
potieby obratit. Proto jsme se rozhodly, Ze spustime i mentoringovy program pro zacinajici védkyné, nebot
na Ceskych akademickych a vyzkumnych institucich nejsou takovéto typy individudlni podpory doposud
rozsifeny. A vzhledem k tomu, Ze Zeny z ¢eské védy mizi v oblasti pfirodnich a technickych véd nejcastéji
v postdoktorském obdobi a v oblasti humanitnich a socidlnich véd jesté béhem doktoratu (Tenglerova
2012, 2017), tedy také v urcité prelomové fazi, kdy se rozhoduje o tom, zda ¢lovék zvoli cestu védecké ka-
riéry, nebo se vyda jinudy, dospély jsme k zavéru, ze vytvorime program pro doktorandky a postdokto-
randky napfi¢ viemi obory. Chtély jsme jim zprostfedkovat kontakt se zkusenéjSimi védkynémi a védci,
s nimiz by mohly konzultovat své predstavy o védecké kariére a cerpat od nich praktické rady, jak se vy-
rovnat s rznymi situacemi, se kterymi se na své akademické draze mohou setkat, véetné zkusenosti s ra-



znymi strategiemi pro skloubeni védecké prace a rodiny. Pravé toto téma je totiz pro mnoho doktorandek
a postdoktorandek velmi palcivé, nebot jsou jiz ve véku, kdy pomysleji na zalozeni rodiny, pfipadné se jiz
matkami staly.

Jaky program jsme zalozily

Na jare roku 2014 jsme se pustily do vytvareni programu. Staly jsme pred otdzkou, jakou konkrétni podobu
mu vtisknout, aby byl pro nasi cilovou skupinu nejen prfinosny, ale také lakavy. Mentoringové programy
nemaji v ceském akademickém prostredi dlouholetou tradici, a tak pro nas bylo dulezité navrhnout takovy
program, aby se do néj zacinajici védkyné vibec chtély prihlasit. Provedly jsme proto mezi nimi prizkum
a mimo jiné jsme se dozvédély, Zze by citily neddvéru vici programu urcenému jen pro zeny. Nékteré by
takova nabidka pfimo popudila, nebot by podle nich podsouvala dojem, Ze Zeny jsou oproti svym koleglim
védecky nedostatecné, a proto potrebuji ,specidlni” pomoc.

Vzhledem k tomu, Ze vzbuzovat v Zenach pocit nedostatecnosti je samoziejmé to posledni, co bychom
chtély, a i cilem samotného programu je pravy opak, rozhodly jsme se jej otevfit i pro muze. Na zakladé
zkusenosti koordinatorek zahrani¢nich mentoringovych programt v akademickém prostredi, s nimiz jsme
byly v kontaktu prostfednictvim sité evropskych mentoringovych programui pro zeny v akademii eument-
net, jsme doufaly, Ze sdileni zkusenosti mezi samotnymi mentees povede i k uzitecnému vzdjemnému po-
znani, z jakych perspektiv o své védecké kariéfe uvazuji zeny a z jaké muzi a jaké jsou jejich dosavadni
zkusenosti. Takové diskuse totiz pfispivaji ke zvyseni citlivosti muz( vuci prekazkdm, s nimiz se Zzeny ve
védé setkdvaji a které jsou pro muze mnohdy neviditelné. Védomi téchto prekazek i na strané muza pak
mUze nasledné vést k jejich snadnéjsSimu odstranovani; konkrétnim prikladem maze byt zohledrovani pre-
stavek ¢i zpomaleni publikacni ¢innosti z dlvodu péce o malé déti systémy hodnoceni védecké préce &i pri
hodnoceni kandidatti na pracovni mista. Zeny zase mohou od muzG nacerpat inspiraci naptiklad pro svoje
strategie jednani s nadfizenymi, kterymi jsou v tuto chvili vétSinou muzi.

Nutno podotknout, Zze 90 % mentees nakonec tvorily Zeny. Samoziejmé divodem muze byt to, Ze se muzi
nechtéli hlasit do programu organizovaného centrem, které ma ve svém ndzvu gender, ale predevsim si
troufame tvrdit, Ze to je také dukazem toho, Ze v prostiedi, kde pfevazuji muzi a absentuji Zenské vzory,
se zenam dostava méné neformalni podpory nez muzam. Ty pak citi vétsi potfebu nez jejich kolegové vy-
uzit podpory formalni. Toto tvrzeni podporuji jednak nase zkusenosti s mentoringem pro stfedoskolacky
a jednak zahrani¢ni vyzkumy, které popisuji fungovani a vyznamny vliv mezilidskych vztahd na studijni
a kariérni uspésnost jednotlivcd (Chao, Walz, Gardner 1992). Pfitom pokud muzi, zku3enéjsi védci, vénuji
vice podpory mlad$im muzdm nez Zendm, obvykle nejde o néjaky zly zdmér. Spise se projevuje nevédoma
tendence vice spolupracovat s témi, ktefi jsou jim vice podobni a v nichz vidi své mladsi ja (Chandler 1996,
Kosoko-Lasaki, Sonnio, Voytko 2006).

Kromé toho, Ze je program otevien i pro muze, jsme se rozhodly neomezovat jej ani oborové a institucio-
nalné a otevrely jsme jej pro doktorandy a postdoktorandy jak z univerzit, tak z jinych verejnych vyzkum-



nych instituci ze v8ech obor(. S nizkym podilem Zen mezi vyzkumniky a vysokoskolskymi pedagogy se totiz
potykaji i obory, kde Zeny vyrazné prevazuji mezi absolventy pregradudlniho stupné studia (Tenglerova
2012, 2017). Pfitom jsme vnimaly nutnost zohlednit vyznamné rozdily v kultufe a fungovani védecké prace
a instituci a v postupu védeckych kariér v riznych oborovych oblastech. Proto jsme spolecné aktivity men-
tees, které probihaly formou workshopl zamérenych na rozvoj profesnich i osobnich dovednosti, porfadaly
oddélené. Jednou pro skupinu mentees z prirodnich a technickych véd, jednou pro mentees z oblasti so-
cidlnich a humanitnich véd. Tato strategie se osvédcila a navic podpofila ve skupiné mentees rozvinuti
peer mentoringu, tedy vzajemné podpory a pomoci mezi mentees.

Zaroven vsak bylo potfeba minimalizovat nebezpeci mozného ohrozeni védecké drahy mentees, pokud
by se mentorovi ¢i mentorce svérili s riznymi nejistotami, obavami nebo nespokojenosti se studijnimi a pra-
covnimi podminkami ¢i zplsobem védecké prace na své instituci. A také jsme chtély nasim mentees rozsirit
obzory a zprostfedkovat jim vhled do védeckého provozu na jiné instituci, nez na které studuji ¢i pracuji,
a umoznit jim navazani dalsich profesné vyznamnych kontakt vné jejich domovské instituce. Toto jsme
vnimaly jako velmi dulezité ze dvou divodU: Prvnim je velkd mira pracovni nejistoty v akademickém pro-
stfedi a nestabilita pracovnich mist, ktera se dotyka nejcitelnéji pravé zacinajicich védkyn a védcu (Cidlin-
ska, Vohlidalova 2015). Druhym je snaha pusobit proti v ¢eském prostiedi rozsifenému inbreedingu, tedy
situaci, kdy lidé bézné absolvuji vSechny stupné vysokoskolského studia na jedné instituci, na niz nasledné
proziji i celou védeckou kariéru. Proto jsme nakonec zavedly pravidlo, Zze by mentofi méli byt z jiné insti-
tuce, nez na jaké mentees studuji ¢i pracuji, véetné instituce zahrani¢ni. Doufaly jsme pak, Ze program pri-
spéje nejen ke zvySovani podilu Zen v Ceské védé, nybrz i k zivéjsi spoluprdci mezi institucemi a obory
a z dlouhodobé perspektivy také k vétsi internacionalizaci ¢eského akademického prostredi.

Hodnotit uspésnost mentoringového programu z hlediska takto dlouhodobych cill je samozrfejmé v tuto
chvili nemozné, nebot vysledek se projevi az v priibéhu nékolika pfistich let. Navic i po letech bude takové
hodnoceni obtizné, nebot faktor(, které vstupuji do hry, je mnoho. Co vsak na zédkladé kazdorocnich eva-
luaci ucastnic a ucastnikl programu hodnotit mazeme, jsou dopady programu na profesni a osobni rozvoj
nasich mentees. Diky nim mUzeme s potésenim fici, Ze se program setkal s pozitivnim ohlasem. Od roku
2015 jej absolvovalo 162 mentees (124 zen a 38 muzl). Velkd vétsina jej vnimala jako prinosny pro svoji
védeckou praci a kariéru a doporucila by jej dalSim, ktefi o Ucasti uvazuji. Proto bychom chtély touto kni-
hou povzbudit k ucasti v nasem programu dalsi potencidlni mentees a mentory, inspirovat ¢eské vyzkumné
instituce k rozvijeni vlastnich aktivit pro podporu studijniho a profesniho rozvoje svych studujicich a za-
méstnancl a podnitit spolupréci zahrani¢nich mentoringovych program( s tim nasim.

Proc si knihu precist

Na nésledujicich strankach vam prinasime ¢trnact rozhovoru s absolventkami a jednim absolventem naseho
mentoringového programu, které podrobnéji priblizi, pro koho muize byt tento typ programu prospésny
a proc. Prostrednictvim vypravéni nasich mentees se seznamite s predstavami, které o védé, védecké praci



a vlastni kariéfe mladi lidé na doktoratech a v postdoktorské fazi maji, s jakymi prekazkami dalsiho pro-
fesniho rozvoje se v ¢eském akademickém prostredi potykaji a také co a kdo jim pomaha tyto prekazky
prekonat a vyrovnavat se s nimi.

Kniha proto muze byt zajimava zejména pro zacinajici védkyné a védce, ktefi mohou v pribézich a pocitech
mentees poznat sami sebe, pfipadné ziskat odlisny pohled na svoji vlastni situaci. V knize se setkaji s lidmi
na pozici doktorandek, postdoktorandek a jedné odborné asistentky a jednoho odborného asistenta. Roz-
hovory poskytuji konkrétnéjsi pfedstavu o naplni naSeho programu a moznych forméch spoluprace s men-
torkami a mentory i ostatnimi mentees. Budouci mentees si také mohou udélat predstavu o tom, jak si
ndplni programu a spoluprdci s mentorem nastavit tak, aby jim vyhovovala a byla co nejpfinosnéjsi.
Podobné mUze byt kniha uzite¢nd pro zkusenéjsi védkyné a védce, tedy potencidlni mentorky a mentory,
ktefi ziskaji jasnéjsi predstavu, co se od nich jako od mentor( ocekava a jak se role mentora lisi od role
Skolitele. Toto je obzvlasté dulezité hned ze dvou duvod(.

Za prvé, setkaly jsme se s negativnimi reakcemi akademikd, ktefi se obavali, Ze nabizet vlastnim doktoranddm
moznost zapojit se do naseho programu v podstaté znamena fikat ,my tady nasi praci nedélame dobre,
zkuste nékde jinde nékoho jiného”. To je vSak nedorozuméni. | na prestiznich zahranic¢nich univerzitach za-
méstnavajicich Spickové védkyné a védce jsou mentoringové programy samoziejmosti. Rozdil mezi mentorem
a skolitelem spociva v tom, kdo urcuje cil a ndpln spoluprace. Hlavnim tkolem skolitele je dovést doktoranda
ke zdarné obhajobé, tedy pomoci mu napsat kvalitni dizertacni praci v ramci pravidel konkrétniho doktor-
ského programu. Cil a ndplri spoluprace jsou tedy dany shora. Cil a ndplii mentoringové spoluprace naopak
urcuje mentee, nebot se odviji od jeho aktudlnich potreb, které mohou byt, jak ukazou nasledujici rozhovory,
velice rdzné. Mentees napfiklad muze zajimat, jak zvladat védeckou kariéru dohromady s péci o malé déti.
Logicky se pak pro radu a inspiraci neobrati na skolitele v pfeddlichodovém véku, ktery ma kolem sebe spise
vnoucata, na rodicovské ,,dovolené” nikdy nebyl a v dobé, kdy sdam koncil doktorat, neexistovalo grantové
financovani. Dalsim prikladem muze byt situace, kdy chce mentee zjistit, jaky je rozdil mezi vyzkumnou praxi
v akademické sfére a ve firmé, protoze se potrebuje rozhodnout, ve kterém prostredi rozvijet svou pracovni
kariéru. Pak bude hledat nékoho, kdo se dlouhodobé pohybuje v soukromém sektoru.

Za druhé, rozdil mezi $kolitelem a mentorem je dobré znat i proto, aby mentofi nesuplovali skolitele,
pokud se tito svym doktorandim nevénuji tak, jak by méli. Jsou to totiz skolitelé, nikoliv mentofi, ktefi
sklidi ,,vaviiny”, pokud doktorand zdarné obhdji svou dizerta¢ni praci, a neméli by si je pfipisovat za praci,
kterou odvede nékdo jiny. Pokud se tedy v soucasné dobé zacina v ramci diskuse o reformach doktorského
vzdélavani v CR hovofit o nedostate¢ném vedeni doktorandd, mentoring by nemél tyto trhliny systému
zaplatovat. Zacinajici védkyné a védci potrebuji jak dobré Skolitele, tak mentory.

V neposledni fadé muze byt kniha zajimavym ¢tenim i pro vedouci védecké pracovniky a pracovnice
a osoby v rozhodovacich pozicich, nebot jim rozhovory mohou poskytnout inspiraci, ¢emu vénovat pozor-
nost pfi nastavovani personalni politiky. Rozhovory totiz obsahuji priklady Spatné i dobré praxe z riznych
instituci v CR i v zahranié&i z rznych oblasti vyzkumu.
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Vzhledem k anonymizaci rozhovoru jsou predkladané vypovédi mnohdy velmi oteviené. Vedouci pracov-
nici a pracovnice se tak mohou blize seznamit s pocity a nazory sice nevelkého, ale zato pestrého vzorku
zacinajicich védkyn a jednoho védce, tedy s informacemi, k nimz maji jinak spise omezeny pfistup.

Za jedno z nejdulezitéjsich zjisténi, vyplyvajici z rozhovort a z diskusi s mentees béhem mentoringovych
workshopu, povazujeme, Ze zacinajici védkyné a védci ¢asto nevédi, co presné se od nich ocekava, pripadné
jak tato ocekavani naplnit. Pfitom vSak mivaji pocit, Ze by tyto informace védét méli, a ostychaji se proto
na né ptat. Tento jev explicitné popsala jedna mentee, kdyZ hovofila o svych dojmech po néstupu na dok-
torat: , Citila jsem se hrozné ztracena. A navic jsem méla pocit, Ze vsichni okolo se v tom vyznaji. Jakoby
méli, nevim odkud, néjakou ucebnici a védéli, o co jde, méli jasno, jenom ja jsem byla mimo. Premyslela
jsem, jestli je to tim, Ze sli na doktorat uz s jasnou predstavou, co vse studium obnasi, nebo jestli jsou
v nécem lepsi nez ja. Usoudila jsem proto, Ze potrebuji nékoho, kdo mi to oziejmi a pred kym se nebudu
stydét svoje tapani priznat. Citila jsem to jako velky hendikep.” Postupem casu tato mentee zjistila, ze
zdani klame. Ani ostatni doktorandi v jejim doktorském programu si nebyli zcela jisti, co presné se od nich
ocekava. Mlceni o profesné dulezitych tématech pfitom nekomplikuje védecky rozvoj a kariérni planovani
jen doktorandlm, ale i postdoktorandiim ¢i osobam na pozicich odbornych asistentd. Mohou se snadno
ocitnout v situaci, kdy jen odhaduji, jaké jsou jejich vyhledy na dalsi pasobeni na stavajici instituci, vzhle-
dem k ne vzdy transparentnim pravidlim kariérniho rdstu a vyznamné roli nepsanych pravidel, o kterych
hovofi i nase mentee.

Nedostatecna informovanost doktorandu a postdoktorandl o fungovani védeckého provozu a faktorech
zasadnich pro rozjezd védecké kariéry je pritom neefektivni jak pro samotné zacinajici védkyné a védce,
tak pro instituce a ¢eskou védu. Doktorandi a postdoktorandi mohou vénovat drahocenny cas a energii
ne zcela relevantnim aktivitam a vyzkumné instituce a obecné ceska véda tim mohou omezovat své Sance
na maximalni rozvoj a vyuziti vyzkumného potencidlu zacinajicich védcl. Neuspokojiva mira a forma ko-
munikace o fungovani jednotlivych védeckych pracovist pak ztéZzuje situaci zejména tém, ktefi jsou v nich
novi. Védomi potencialnich tézkosti spojenych s prfestupem na novou instituci mize vyzkumniky demoti-
vovat, aby opoustély své almy mater. Absence aktivni persondlni politiky tak maze brzdit mobilitu vyzkum-
nikd mezi institucemi a omezovat prilezitosti pro spolupraci mezi institucemi i obory.

Vypovédi nasich mentees naznacuji, ze zodpovédnost za rozvoj jejich kariérnich drah lezi v soucasnosti
témér vyhradné na nich samotnych, pripadné na bedrech jejich skolitel a vedoucich, jejichz iniciativa ne-
byva obvykle doplfiovana promyslenymi persondlnimi politikami instituci. Rozhovory poukazuji na exis-
tenci rozsirené predstavy, ze pokud je védec kvalitni, tak si vsechny nepsané informace a pravidla néjak
zjisti. Povazujeme za potfebné ménit tento pohled a spolu s nim i pfistup instituci. Jednak kvali zminénému
zasadnimu vlivu neformalni podpory na kariérni Uspésnost jednotlivc a jednak z toho dlvodu, Ze insti-
tuciondlni podpora se nevylucuje se snahou ziskavat pro védu ty nejlepsi, spiSe naopak. Rozhovory ndzorné
ukazuji, Ze aktivni podpora nevede k pasivizaci zacinajicich vyzkumnik, vzdavani se vlastni odpovédnosti
za rozvoj svych védeckych dovednosti a kariéry, nybrz Ze motivuje k dalsi praci. Nasi mentees patfi spise
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mezi aktivni doktorandy a postdoktorandy, a presto se v rozhovorech setkate s velkou mirou pochybnosti
o tom, co, jak a kdy by méli délat, pokud chtéji zkusit kariéru ve védé. Mentoring jim poskytl odpovédi na
mnohé jejich otazky, zprostifedkoval nové impulsy v pracovnim i osobnim zivoté, vétSinu povzbudil k vét-
Simu pracovnimu nasazeni a v nékterych pripadech zapusobil [é¢ebné proti ndznakdm vyhoreni. Nepopi-
rame, Ze vlastni aktivita jednotlivct je nezbytnou podminkou rozvoje jejich profesni drahy a ze vliv
skolitelt a pfimych nadfizenych bude v tomto sméru vzdy velmi dllezity, a je skvélé, Ze mnohé a mnozi
z nasich mentees méli stésti na vyborné vedouci. Domnivame se vsak, Ze instituce by se nemély vzdavat
moznosti aktivnéji plsobit na profesni rozvoj svych védeckych sil a podporovat tak kvalitu vlastni védecké
produkce. Obzvlasté v situaci, kdy ani $patné zkusenosti s vedoucimi nejsou zcela ojedinélé, jak také na-
znacuji zde predstavované rozhovory. Chtély bychom proto touto publikaci pobidnout verejné vyzkumné
instituce k aktivnéjsimu pristupu ke svym personalnim politikdm. Péce o rozvoj védeckych zaméstnancut je
znakem kvality a vyplaci se.

Tato kniha svou snahou odhalovat a zviditelriovat problémy, s nimiz se mladi lidé v ¢eské védé potykaiji,
navazuje na knihu rozhovort Zména trasy: o odchodech z védy. Ta seznamuje s lidmi, ktefi se rozhodli
akademickou drahu opustit ve stejné fazi, v jaké se nyni nachdazeji nasi mentees, a predklada davody jejich
odklonu od akademické kariéry. Byly bychom rady, kdyby vSechny tyto rozhovory prispély k tomu, aby se
podminky védecké prace v Ceské republice zacaly ménit a diky tomu z ni neodchazeli nadani a pavodné
motivovani lidé.

Zavérem bychom rady podékovaly vSem, s nimiz jsme vedly rozhovory, za jejich vstficnost a ochotu podélit
se se Ctenarkami a ¢tenafi o pribéhy svych studijnich a pracovnich drah véetné pland do budoucna a o své
zkusenosti s nasim mentoringovym programem. Zacinajici védkyné a védce z rad ¢tenarl a ¢tenarek timto
srdecné zveme do dalsich ro¢nikd naseho programu a aktudlni i budouci koordinatorky a koordinatory
mentoringovych programu v akademickém prostredi vybizime ke spolupraci v ramci evropské sité mento-
ringovych program( v akademickém prostfedi eument-net.

Praktické informace o naSem programu naleznete na webovych strankdch www.genderaveda.cz.
Informace o siti eument-net najdete na webovych strankdch www.eument-net.eu.
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Adéla

Adélina cesta k socidlnim védam byla klikata a plnd ndhod. Nejdfive se chtéla vénovat pfirodnim védam,
ale zplsob vyuky a pfistup ke studentdm ji odradil uz v prvnim ro¢niku bakalarského studia. Hledala
proto, co jiného by sla studovat, a narazila na nabidku socidlnévédniho oboru, ktery se ji nakonec natolik
zalibil, Ze u néj zUstala. Ziskala praci v akademické sféfe a v dobé naseho rozhovoru odevzdavala dizertaci.
PrestoZe je ze svoji prace nadsenad, stfezi si svj volny cas a snazi se ho netravit jen u pocitace, ale i v pfirodé
a s rodinou.
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»~Zastita programu mi dodala odvahu oslovit mentorku.
Neméla jsem pocit, Ze nékoho otravuju.”

Mentoring jako oboustranné pfijemna zastita

Méla jsi néjakou zkusenost s mentoringem predtim, nez ses prihlasila do naseho programu?
Ne!

A jak té tedy napadlo se pfihlasit?

Pravé proto, Zze mé nikdy nikdo poradné nevedl, ani formalné, ani neformalné. Chtéla jsem mit nékoho,
kdo by mi pomahal. A zaroveri jsem nechtéla mit pocit, Ze nékoho otravuju a zdrzuju, coz je pocit, ktery
vUci vyucujicim a star$im kolegim a kolegynim kolem sebe mam. Libila se mi proto predstava, ze nékoho
oslovim s oficidlni zastitou programu Akademie véd.

A s ¢im konkrétné jsi potiebovala pomoc? Jaky mentoringovy cil sis vytkla na tvodnim workshopu?
Pouzila jsem predpfipraveny modelovy pfiklad na tom vasem formulafi (smich). Ne, ze bych byla lind vy-
myslet si néco vlastniho, ale vystihoval moje aktualni potieby — podat ¢lanek k publikaci.

Chtéla jsi napsat ¢lanek sama, nebo spolecné s mentorem ¢i mentorkou?

Sama. Ale chtéla jsem poradit, jak na to. Zjistit, jak to ta zkuSenéjsi osoba déld. Jak cely ten proces od
psani po vydani probiha. Ne, Zze bych nestéla o spoluautorstvi, ale problém je v tom, Ze v CR se mému di-
zerta¢nimu tématu nikdo nevénuje. Proto jsem od mentorky chtéla poradit spiSe s obecnéjsimi a technic-
kymi vécmi tykajicimi se prace s konkrétnim typem dat. Rikdm rovnou mentorky, protoZe jsem ji méla
vyhlidnutou uz pfed workshopem jako specialistku na préci s danymi datovymi soubory. V Cechéach se totiz
na vysokych skolach nevyucuje prace s pfislusnymi softwary, ¢lovék se viechno musi naucit sam, a tak se
mu pak snadno stane, Ze se na mésic zacykli s Uplnou banalitou prosté proto, Ze se nema koho zeptat, co
s tim. Od mentorky jsem tedy potrfebovala zejména praktickou technickou pomoc.

Vlastné jsem ji uz jednou oslovila, jesté pred zahdjenim programu, protoze jsem pravé potiebovala pomoc
s néjakou technikalii a byla jsem v Soku z ochoty, s jakou reagovala na mdj prvni e-mail. Hned mi odepsala,
at se za ni zastavim, a pak se mi vénovala tfeba pulhodiny a vSiechno mi trpélivé vysvétlovala. Proto jsem
ji pak chtéla i za mentorku.

Tobé nepomaha s takovymi technikaliemi Skolitel?

MUj skolitel je moc fajn, ale vénuje se vyzkumné jinym tématdm nez ja. Navic je ted ve vedouci funkci,
takze je hodné vytizeny. Myslim si, Ze by mi i rdd pomahal, ale bohuzel k tomu mému tématu mi uz ne-
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muze fict vic, takZe se viddme v podstaté jen jednou do roka kvili ro¢nimu hodnoceni doktorandu. Ale
nevnimam to jako jeho chybu. J& jsem s tim od zacatku pocitala, protoze to moje téma je takové speci-
fické.

Aha. A jak tedy probihala tvoje spoluprace s mentorkou?

Komunikovaly jsme spolu na hodné pratelské bazi, protoze moje mentorka je velmi vstficny a otevieny
¢lovék, ktery nevyzaduje néjakou formalni komunikaci, a také jsme podobné staré, i kdyz ona je jiz nékolik
let po doktoratu. Psaly jsme si e-maily a chodila jsem za ni na pracovisté. Napfiklad jsem ji poslala svuj ¢la-
nek, ona si ho precetla a pak jsme o ném $ly diskutovat do kavarny. Fungovaly jsme hodné operativng,
podle toho, jak se odvijela moje prace na ¢lanku.

Podafilo se ti naplnit mentoringovy cil? Podala jsi ¢lanek k publikaci?
Podafilo se mi to. Program zacal v Unoru a ja uz v kvétnu odesilala ¢lanek do casopisu.

To byla velka rychlost!
Méla jsem uz totiz rozmyslené, co chci napsat, a potfebovala jsem ,jen” poradit s tou analyzou dat a docist
literaturu.

Co vnimas jako nejvétsi pfinos svého zapojeni do programu?

Ze jsem bez vétiiho ostychu oslovila mentorku, kterd mi osvétlila, jak pracovat s konkrétnimi daty. Ona je
velmi hodny ¢lovék, takze by se mi pravdépodobné vénovala i bez formalniho programu, ale takhle to
bylo pro obé prijemnéjsi. Ona si to také mohla vykazat jako soucast své pracovni ¢innosti.

Jste s mentorkou stale v kontaktu?

Nijak pravidelné, protoze jsme vlastné kazda z jiného oboru. Jen pouzivame stejnd data, a proto mé zaji-
maly ty metody, kterymi k nim ona pfistupuje, a problémy, které kolem toho resi. Ale vim, Zze kdybych po-
tfebovala, ze se na ni mohu kdykoli zkusit obratit. Uz jsme se takhle jednou sesly mimo program, kdyz
jsem potrebovala néco védét k jedné metodé, kterou ona dlouhodobé pouziva.

Co bys doporucila budoucim mentees?

Mozn4, aby do programu vstoupili ve vyssim ro¢niku doktorského studia nez v prvaku, aby méli vice jasno,
co a od koho by mohli chtit, aby to pro né bylo co nejpfinosnéjsi.
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O osamélosti védecké prace

Pamatuji si, Ze jsi na tvodnim workshopu také fikala, ze bys chtéla nékdy zkusit pracovat v tymu, protoze
jsi to jesté nikdy nezazila. Myslela jsem proto, Ze budes$ chtit s mentorem nebo mentorkou na nééem
pfimo spolupracovat.

Pavodné jsem takovou predstavu méla. Jenze pak jsem zjistila, Ze moje mentorka pracuje stejné samotar-
sky jako ja, protoze se to tak v jejim oboru bézné déld. | kdyz maji néjaky vétsi projekt, rozdéli si praci
mezi sebou a kazdy na té svoji ¢asti pracuje sam.

Jak ses s timto poznanim o zpUsobu prace ve tvém oboru vyrovnala? Méla jsem pocit, Ze ti ta individualni
prace uplné nevyhovuje.

Ono to ma svoje plusy a minusy. Minus je, Ze co se sama nenaucdis, to nevis. Jak uz jsem zminila, mGzes se
pak na né¢em na zbytecné dlouhou dobu zaseknout, protoze ti nikdo neporadi. Strasné to tu préci zdrzuje.
Myslim si, Ze kdybych pracovala v néjakém tymu s lidmi, ktefi se orientuji v tom, co délam, neméla bych
napsané tfi ¢lanky, ale osm. Také ta osamélost mlze byt pro nékteré lidi sklicujici. J& jsem vSak hodné in-
trovertni, nemam rada velké skupiny lidi a citim se o samoté dobre. Nékdy mé komunikace s lidmi hrozné
vyCerpava. Vlastné si nejsem jista, jak bych se chovala, kdybych byla soucasti néjakého klasického tymu,
jako maji tfeba v biologii, kde existuje jasnd hierarchie, doktorandka je tam uplIné posledni kolo u vozu
a ve vice lidech vzdy dfive nebo pozdéji musi fesit néjaké osobni konflikty. Kdyz obcas ¢tu néjaké tvoje
texty o doktorandech z pfirodnich véd, tak si fikam: jesté ze to mam tak, jak to mam, mdaj skolitel na mé
neaplikuje néjaky bossing, mam absolutni svobodu, od zac¢atku si urcuju, co budu délat, ¢emu se budu vé-
novat, nikdo mi do toho nemluvi, protoze tomu nikdo nerozumi, a je jen na mné a mé pracovni moralce,
jaké vystupy budu mit. Coz je urcité riziko osamélé prace, ¢lovék musi sam nad sebou drzet bi¢. A téch
svodl vsude kolem je plno. Jsi takhle v cervnu ve viedni den v praci, venku je tficet stupnd, vsichni jsou
u vody, ty vis, Ze té v té praci fyzicky nikdo nedrzi a Ze to mazes$ dodélat v nedéli, az bude prset. Osaméla
prace vyzaduje obrovskou sebedisciplinu.

Jestlize tvému tématu v CR nikdo nerozumi, jak se ti zde shanéji penize na vyzkum?

Ja jsem s tim tématem osamocena jen v Cesku, v zahrani¢i je béZnou soucasti mého oboru. Na mezinarod-
nich konferencich to neni zadna obskurnost a marginalie. A z hlediska financovani v Ceské republice se to
prozatim ukazuje jako vyhoda. Mdzu do grantové zadosti napsat, Ze délam néco, co tady nikdo jiny nedéla,
a pritom jinde ve svété se to déla, takze bychom to tady také méli zkoumat, abychom nebyli zaostali.

Aha, takZe uz ti to vyslo?
Ano. Ted jsme pravé dostali grant. Méli jsme skvélé hodnoceni a dostali jsme vSsechno, o co jsme zadali.
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A pokud je v zahrani¢i tvoje téma bé&Znou souéasti oboru, jsi v kontaktu se zahrani¢énimi vyzkumniky? Ze
bys tfeba byla nékde na stazi nebo byla soucasti néjakého mezinarodniho projektu.

Byla jsem na tydenni stazi na jednom velmi prestiznim pracovisti a jinak se snazim hodné objizdét konfe-
rence a tam hledat kontakty, coz se mi celkem dafi. S nékterymi lidmi, které jsem potkala na konferencich,
si stale piSu, a je to hodné védecky pfinosné. Domnivam se, Ze neni nezbytné odjet nékam na pul roku.
| z tfidenniho pobytu se da hodné vytézit.

Od vasné pro prirodni védy k védam socialnim a souc¢asnému zameéstnani

Vénujes se v Cechach vyjimeénému vyzkumnému tématu v oblasti socialnich véd a ptivodné jsi studovala
biologii. Jak ses vlastné dostala k tomu, co dnes délas?

Nahodou. Na stfedni $kole jsem se profilovala spi$ pfirodovédnym smérem a chtéla jsem jit na medicinu.
Tam mé nastésti nevzali, ale prijali mé na prirodovédeckou fakultu. Nastoupila jsem tam a hned béhem
prvniho semestru pochopila, Ze to nepljde. Méla jsem pocit, Ze vyucujici jsou Uplné vyhoreli. Vibec se
o nas studenty nezajimali, nikdo se s nami nebavil, jen jsme mechanicky plnili ukoly a pocitali priklady.
Bylo to hrozné. Tak jsem zacala hledat, co bych studovala jiného a narazila jsem na zajimavy kombinovany
socialnévédni obor. Musela jsem se hodné pripravovat, protoze jsem se vzdy vic vénovala pfirodnim védam
nez zadkladam spolecenskych véd, ale podafilo se mi tam dostat. Nejdfiv jsem byla dost mimo, ale pak mé
to zacalo hodné bavit. Obecné mam takovou tendenci vénovat se vécem, kterym moc nerozumim (GUsmév).
Bavi mé zjistovat nové véci. Proto jsem také po bakaldri zménila fakultu, abych se pustila zase do néceho
trochu nového, co se na moji byvalé fakulté tolik neucilo. A tam jsem se setkala s vécmi, kterym se dodnes
vénuju.

TakZe uz béhem magisterského studia ses rozhodla délat védu?

To ne. Tim jak neni zvykem, aby vyucujici béhem bakalare a magistra zapojovali studenty do svych vy-
zkumnych projektt, tak jsem byla spi$ takova bezprizorni, nez Zze by mé napadlo vénovat se vyzkumu.
Méla jsem ale $tésti, ze jsem narazila na inzerat na vybérové fizeni na pozici v nasem oddéleni, kde se mé
u pohovoru zeptali, jestli chci délat doktorat. To bylo poprvé v Zivoté, kdy se mé na to nékdo zeptal. Méla
jsem pocit, Zze nesmim fict ,ne”, protoze by mé nevzali, a tak jsem fekla, Ze ano. A tak jsem ziskala svUj
prvni Uvazek v akademické sfére. Prosté moje dosavadni studium i profesni draha jsou dilem nahod. A jsem
za né vdécna, protoze mam svoji praci opravdu moc rada.

19



O tom, proc prace v soukromém sektoru neni variantou, i pfes nespokojenost
s podminkami ve védé

Co je podle tebe podminkou tspésné védecké kariéry?

Vétsina seniornich védcU, které mam kolem sebe, ma za sebou minimalné ro¢ni pobyt na néjakém védec-
kém pracovisti v zapadni Evropé nebo v USA. A v tom vidim prekazku vlastni védecké kariéry. Madm tady
totiz skvélou praci, v niz se mohu vénovat tomu, co mé zajimd, a madm napady, jak to rozvijet dal. Také
mame skvély kolektiv. VSichni jsou v pohodé, nikdo nerozséva konflikty. Takze bych — logicky — nechtéla
o tu praci prijit. Jsem $tastnd, Ze jsem narazila na takhle skvélé misto v akademické sfére. Navic jsem kla-
sicky napsana na tfech grantech, kde jsem naslibovala véci, které musim splnit, a nemuUzu si jen tak na rok
zmizet. To bych vnimala jako podraz na svého $éfa.

To je vcelku paradoxni situace. Pracujes ve védé, a pravé proto se ti obtizné splnuji pozadavky kladené
na zacinajici védecké pracovniky, vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé zahrani¢ni staze se stavaji napfiklad
podminkou uchazeni se o juniorské granty Grantové agentury CR.

Je to hloupy systém. MUj $éf je sice velky pohodar, se kterym je mozné mluvit o ¢emkoli, takze kdyby to
zaviselo jen na ném, tak bych se s nim urcité mohla domluvit, Ze bych po skonceni téch projekta vyjela
a po navratu zase nastoupila, jenze takhle jednoduché to neni. Ty projekty nezacinaji a nekon¢i vsechny
zaroven a navic ja nemam institucionalni Uvazek, pracuju jen na ty projekty, takze pokud mé $éf nenapise
do dalsiho projektu, mizu se vratit a byt bez prace. V tomto systému abys méla vésteckou kouli, abys
mohla planovat v horizontu nékolika let. Vzdyt my s jistotou vime, co bude, maximalné rok dva dopredu.

Vzhledem k té velké nejistoté s praci ve védé spojené, zvazovala jsi nékdy, Ze bys z védy odesla a délala
néco jiného?

Zvazovala, ale ne kvuli nejistoté, nybrz kvali vysi pfijmu. Zazila jsem obdobi, kdy jsem méla tak méalo penéz,
Ze jsem byla opravdu zoufald a premyslela, Ze pdjdu nékam do komerce. Tenkrat tomu odchodu zabranila
domluva s nadfizenym, kterému se podafilo dostat muj plat na vysi, ktera uz neodpovida dvéma tretinam
mzdy pokladni v Lidlu (vesele)...

Pracovala jsi nékdy v soukromém sektoru?

Pravé ze ano, i kdyz ne pfimo v oblasti vyzkumu, a intelektualné mé to ubijelo. Nicméné s lidmi z firemniho
vyzkumu se obcas potkdvam na konferencich a mam také o taméjsim zpUsobu prace reference od spolu-
Zacek a spoluzakl. A nutno fict, Ze mé to prostredi vibec nelaka. Neddvno jsem na konferenci vidéla né-
kolik prispévka z komercni sféry a vétSina z nich byla na hony vzdélena kvalité, kterou na konferencich
vidam od akademikl. Vyslechla jsem tam také hodné predsudkd o akademické préci a nékolik kritickych
poznamek, které byly vylozené mimo misu. Myslim, Ze lidé z komerce a lidé z akademie jsou prosté uplné
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nékde jinde. Préace v komer¢nim socidlnim vyzkumu by mé asi nic¢ila nejen kvali tém rozdildm mezi lidmi,
ale i kvuli charakteru té samotné prace. Prace ve vyzkumné agenture je pomérné jednotvarna a povrchni.
Prijde klient, fekne, co chce, coz je vétsinou néco pro tebe naprosto nezajimavého, ty to udélas, pak mu
to odprezentujes a je hotovo. Cely ten proces trva tyden a pristi tyden to samé nanovo pro nékoho jiného.
To bych se zblaznila. Smysluplna napln prace je pro mé naprosto zasadni. A vtomhle bych zadny smysl ne-
nachézela.

Tvé profesni ambice tedy zUstavaji ve védé?

Ja nemam néjaké dlouhodobé plany. Jediné, co mam ted'v planu, je, Ze pokud se mi podari obhdjit odevz-
danou dizertaci, budu tak $tastna, Ze se rozebéhnu po poli a budu hopsat radosti (smich). A az se uklidnim,
tak budu zase délat to, co délam ted. Spousta lidi v okoli se mé pta: , Co budes délat po tom doktoratu?”
Oni si to predstavuji jako néjakou skolni dochazku. Moje babicka fika: ,Az dodélas ten doktorat, mohla
bys jit délat néjakou praci, kde se plati hodné penéz — tfeba do televize.” (smich) A ja ji na to odpovidam:
»Babi, ja makdm, abych néco uméla, a pak bych $la délat praci, na kterou nepotrebuju kvalifikaci?” Obcas
je to legrace, obcas je to trochu désivé. Ja prosté doufam, ze diky tomu titulu budu moci délat dal to, co
ted, protoze mé to moc bavi.

Mas kolem sebe néjaké védecké vzory, nékoho, kdo by té inspiroval a komu by ses chtéla v né¢em podo-
bat?

Na to se mi tézko odpovida, protoze ja se v Ceské oborové scéné pfilis neorientuji. Nemam vibec kapacitu
Cist prace lidi, ktefi se vénuji plné jinym tématim nez ja. Nevim tedy, kdo je tady jak dobry védec v mém
oboru. Polovina moji prace spociva ve ¢teni textd k mému vyzkumnému tématu a ty jsou zahrani¢ni pro-
venience. Kdyz pak prijdu vecer dom, tak uz si zddnou knihu neotevrfu, ani beletrii ne, a pustim si néjaky
hollywoodsky trhak (vesele).

To naprosto chapu. Taky jsem beletrii necetla ani nepamatuju. Ale ta ptivodni otazka nemifila nutné na
védce ve tvém oboru. Tyka se i osobnich kvalit, pfistupu k praci, studujicim a tak.

V tom pripadé bych opét vyzdvihla svoji mentorku. Pfekvapilo mé, kolik ¢asu mi byla ochotna vénovat,
jen aby mi néco vysvétlila. A tuhle ochotu nezistné pomahat pozoruji napriklad i u nékterych svych spo-
luzacek na doktoratu. To se mi hodné libi a také si myslim, Ze obzvlasté v tom nasem zanedbaném oboru
je takovych lidi Sificich ,zadarmo” osvétu potreba.

Jakou védkyni bys sama chtéla byt?

Chtéla bych publikovat ¢lanky v impaktovanych ¢asopisech (vesele), nemit problém se uzivit, coz znamena
ziskavat granty, a mit kontrolu nad tim, co mazu délat.
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Anezka

Pro studium biologie se Anezka rozhodla jiz na zac¢atku viceleté gymnazidlni dochazky, béhem které ziskala
i svdj prvni maly uvazek na Akademii véd. Vysoka skola ji v jejim rozhodnuti jen podpofila. Jiz béhem ma-
gisterského studia stravila jeden rok v zahranici, kde nasledné absolvovala i celé doktorské studium. Nyni
je jiz nékolikatym rokem zpét v Cechach a ma pfed sebou Ukol zalozit si vlastni oddéleni. Zaroven by viak
chtéla ve svém zivoté najit misto i pro jiné véci nez jen pro védu. Najit vétsi rovnovdhu pracovniho a osob-
niho zivota vnima jako jednu z nejaktualnéjsich vyzev své kariéry.
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~Uvédomila jsem si,
ze odborné znalosti a védecké zkusenosti pro kariéru ve védé nestaci.”

Mentoringem k rozvijeni komunika¢nich dovednosti

Méla jsi néjakou zkusenost s mentoringem predtim, nez ses pfihlasila do naseho programu? Klidné i né-
jakou neformalni, mimo institucionalni programy.

S mentoringovymi programy jsem zadnou zkusenost neméla. A neformalni... (pfemysli)? No, vlastné muj
mentor v ramci vaseho programu fungoval jiz dfive jako muj neoficidlni mentor. Je to muj kamarad, se
kterym jsem uz pred zacatkem programu mnohokrat diskutovala podobnd témata, jakym jsme se pak vé-
novali i pod zastitou programu.

Aha. Proc ses tedy rozhodla z vaseho vztahu vytvofit formalni mentorship, kdyz jsi méla mentorovu pod-
poru jiz léta predtim, nez byl otevien nas program?

Jednak bylo obtizné najit jiného mentora a jednak jsem si fikala, Ze bude zajimavé zkusit, jak bude nase
spolupréace fungovat pod oficidlni zastitou.

Jaky byl tvij mentoringovy cil?

Méla jsem cilli vic a jeden z nich byl zlepsit se v komunikaci, zefektivnit svoje komunikaéni strategie vici
spolupracovnikdm, nadfizenym i podfizenym. A mUj mentor pracuje v jedné prosperujici firmé, kde ko-
munikuje kazdy den s klienty, a zjevné je vtom hodné Uspésny. Chtéla jsem s nim proto diskutovat rizné
pracovni situace, jak se v nich zachovat, jak si budovat vici ostatnim rdzné pozice, z nichz je pak mozné
sndz dosahovat raznych cild. Obcas jsme spolu vyrazili i na vylety — zndme se opravdu dlouho — a ja jsem
to brala jako dalsi mentoringovou aktivitu, protoze jsem ho pozorovala, jak napriklad jednd s hotelovym
persondlem a tak. Ale aby to neznélo, Ze mu akorat stojim za zady a pozoruji (smich). On se ode mé také
néco naucil. UZ napfiklad pouzil par mych komunikacnich trikd, dokonce nékolikrat i na mé (smich). Dost
se bavil tim, jak ¢ekal, kdy mi to dojde.

V ¢em byla pro tebe tcast v programu nejpfinosné;si, kdyz jste s mentorem komunikovali podobné jako
pred vstupem do programu?

Uvédomila jsem si, jak tézit z vSednodennich situaci. Zacala jsem nachdzet mentoring tam, kde jsem ho
driv nevidéla. Jsem ted vic citlivda na pozorovani déni kolem sebe. | kdyZz, aby to nevyznélo, Ze se ze mé
stala néjaka agentka. Zas tak moc se mi to nedari (smich).

A z téch konkrétnich programovych aktivit mi prisel nejpfinosnéjsi tvodni workshop. Sice jsem o néjakych
svych dlouhodobéjsich cilech premyslela jiz predtim, ale nikdy jsem jim nevtiskla konkrétnéjsi podobu, to
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az béhem workshopu. Také mi prisla pfinosna ta ¢ast, kdy jsme méli ve dvojici vyzpovidat druhého a pak
vytvofit jeho obraz za 15 let. Kromé toho, Ze je to celkem legrace, se ¢lovék mlze dozvédét prekvapivé
véci o tom, jak pusobi na druhé podle toho, jaky obraz mu vytvori. A obraz sebe sama, ktery jsme si vytva-
feli potom, mi stéle visi nad posteli. Udélala jsem si kolaz z barevnych papirt, v takovych pozitivnich bar-
vach. Takze kdykoli jdu spat, vidim svoji zafnou budoucnost (smich). Klidné bych si ten workshop
zopakovala, abych si tu vizi musela zndzornit znova a vidéla, jestli tam je néjaky posun.

Zminila jsi, Ze jsi méla mentoringovych cild vic. Jaké byly ty ostatni vedle zlepseni se v komunikacnich
dovednostech?

Jesté se chci naucit relaxovat a oddélovat pracovni a soukromy zivot. Chci umét vypnout a nemyslet na
praci.

A jak se ti je podafilo naplnit?

Ten work-life balance prozatim nijak zvlast, ale uz se o néj alespori aktivné snazim. Nicméné pro tento cil
jsem si zddného mentora nenasla, to uz nebylo v mych silach. Zopakovala jsem si vSak za timto ucelem
kurz time managementu a ten mé urcité postr¢il, abych zacala néco délat. Budoucim mentees bych ale
doporucila, aby se snazili byt v hledani mentor( aktivnéjsi nez ja (vesele).

A co se tyce té komunikace, uvédomila jsem si, ze vyzkumné znalosti a zkusenosti pro kariéru ve védé ne-
sta¢i. Cim vy3 postupuji na pomysiném kariérnim Zebfi¢ku, tim vic zjidtuji, ze €lovék nemusi byt az tak ex-
celentni, ale musi se umét prodat. Na tom zavisi, co si v rlznych pracovnich jednéanich vydupe, jaké
podminky prace bude mit. J& jsem vzdycky vénovala pozornost jenom té védecké strance véci. S ndstupem
do postdoktorského studia jsem musela zacit intenzivnéji bojovat o svoji pracovni pozici a pozici svého
tymu. Zjistuji, Ze jestli chci opravdu délat védu, budu se muset, pro mé trochu paradoxné, méné vénovat
védé a zamérit pozornost i na tu komunikaci. Zapojeni se do mentoringového programu a spolupraci
s mentorem vnimam jako prvni krok timto smérem.

Jak probiha dal tvoje komunikace nebo spoluprace s mentorem po ukonceni programu, kdyz je to vlastné
tvaj davny kamarad?

Samoziejmé se o nékterych vécech budeme bavit stejné jako dfiv, ale chtéla bych ¢erpat inspiraci i od
jinych lidi. Konkrétné mam ted na mysli jednoho z mych nadrizenych, ktery je, podle mé, skvély manazer,
skvéle zvlada razna jednani, umi vyklouznout z nejriiznéjsich situaci, obratit jednani necekané ve svij pro-
spéch. Vnimam ho jako takového mentoringového naslednika. Uz jsem se ho zeptala, zda bych s nim mohla
jet na zasedani jednoho naseho projektového konsorcia. Chci ho vidét ,v akci”. Jsem moc rada, ze sou-
hlasil. Védecky mé to nikam neposune, ale urcité se tam mam co naucit po té vyjedndvaci, vlastné by bylo
mozné fict politické strance.
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Bylo pro tebe néjakym zplisobem pfinosné i setkavani s ostatnimi mentees na kurzech osobniho a pro-
fesniho rozvoje?

Bohuzel moc ne, protoze v daném rocniku byla vétsina z nich teprve v doktorském studiu, takze resila
véci, které pro mé byly aktualni pred péti a vice lety a ted uz jsou passé. Nebyl tam skoro zadny jiny po-
stdok, se kterym bych si mohla popovidat napfiklad o tom, jak zalozit a fidit vlastni tym, coz je pro mé
ted téma ¢islo jedna.

Vim, ze mas zkusenost i s kouc¢ingem. Jaky vnimas rozdil mezi nim a mentoringem?

Kou¢ by té mél navést, aby sis své cile a cestu k nim nasla sama. Neradi ti, co a jak bys mohla udélat. To na-
opak déla mentor. Pfijdes za nim s néjakym problémem, se kterym, predpokladas, ma sdm zkusenost, a on
fekne: s tim jsem se také setkal a tenkrat jsem udélal tohle, ale dnes bych to udélal spi$ takhle, takze ti
doporucuju, abys to udélala takhle. Kouc s tebou spi$ déla riizna cvi¢eni na zamysleni a dava ti domaci
ukoly.

O touze svobodné badat a usadit se a 0 moznostech jejiho napinéni v Cechach

Jak ses vlastné dostala k tomu, co dnes délas?

Pro studium biologie jsem se rozhodla uz nékdy v Sesté tridé zakladni skoly, respektive v paralelni tfidé vi-
celetého gymnézia. Zacala jsem tenkrat navstévovat prirodovédny krouzek domu déti a mladeze, kde jsem
poznala spoustu budoucich kamaradu-kolegt, ktefi touzili pozndvat to samé, co ja - jak funguje pfiroda,
jak funguji rostliny a zvitata, jak to viechno do sebe zapada. Ke konci gymnazia jsem zacala pracovat jako
laborantka na jednom ustavu Akademie véd. Takze zatimco mnozi spoluzaci jesté v maturitnim rocniku
netusili, co dal, ja jsem méla jasno. A nezklamala jsem se. Na vysoké skole jsem zjistila, Ze je to presné to,
co jsem chtéla. Zacala jsem vyjizdét do ciziny, na magisterském studiu jsem strdvila rok v zahranici, kde
jsem nakonec absolvovala i celé doktorské studium.

Jak se gymnazistka dostane k praci na Akademii véd?
Délala jsem tam stfedoskolskou odbornou ¢innost a diky tomu jsem ziskala miniaturni ivazek, v podstaté
Uplné smésny, ale o to mi tenkrat neslo, chtéla jsem délat védu.

Doktorské studium tedy pro tebe bylo asi samoziejmosti.

Chtéla jsem délat védu a v té je doktorat nutnosti. V laboratofi jsem stravila mnoho casu jiz pfi pripravé
bakalarské a diplomové prace a uvédomila jsem si, Ze i kdyz je to krasna prace, tak ja bych rada zménila
téma a byla vice venku na vzduchu, v terénu a také méla vic prostoru pro kreativitu. A to by bez doktoratu
neslo. Bez néj bych mohla byt laborantkou nebo technickou asistentkou. Analyzovala bych vzorky z cizi
vyzkumné prace a nemohla bych ten vyzkumu, jeho smér a obsah, sama ovliviiovat.
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A mas dnes takovou svobodu v badani, jakou sis predstavovala, nez jsi $la na doktorat?

V podstaté ano. Hned od ndstupu na soucasné pracovisté jsem dostala Uplnou volnost rozvijet své téma,
které jsem si sem ,dovezla” ze svych zahrani¢nich pobytd. Do té doby se mu v Cechach nikdo nevénoval.
Posledni |éta jsem tedy stravila shanénim financi a presvédcovanim ostatnich, Zze to téma opravdu ma
smysl. A snad se mi to podafilo. UZ se mi rysuje i moznost zalozit vlastni oddéleni. Ale to ted trochu od-
daluji. Jesté se snazim co nejvic naucit od svého pfimého nadfizeného. Je ted vlastné mym mentorem v ta-
kovych téch provoznich, projektovych zalezitostech. Napfiklad, jak vypisovat vybérova fizeni a jak si vybirat
spolupracovniky do tymu. Ale t&Sim se na to. Zacinat néco na zelené louce je sice narocné, ale na druhou
stranu stat u zrodu néceho nového je vzrusujici.

V kazdém pfipadé to je velky uspéch, gratuluju! Jak probihal tvdj navrat po doktorském studiu v zahranici
do Cech? Nezvazovala jsi jesté n&jakou postdoktorskou pozici v zahraniéi, tfeba v jiné z téch zemi, kde
se rozviji tvé vyzkumné téma?

Ne, ne. Chtéla jsem se uz vratit zpatky, hovofit ¢esky a jednat s lidmi s podobnou mentalitou, u nichz vim,
co od nich o¢ekavat. Proto jsem se snazila zjistit, kde by bylo mozné v Cechach moje téma déle rozvijet
a zacala jsem sama aktivné oslovovat vedouci réiznych pracovist v CR. A m(j soucasny nadFizeny byl nej-
rychlejsi, odepsal mi jesté ten den a bylo hotovo, méla jsem pracovni pozici (vesele).

Wow, to Slo opravdu rychle. On uz té znal predtim, Ze to bylo tak hladké?

Ne. Poslala jsem jen CV, reference a samoziejmé popis toho tématu a svoji vizi, co s tim dal. Asi ho zaujala
pravé ta vyhlidka spoluprace s dalSimi zahrani¢nimi pracovisti, s nimiz jsem uz v té dobé byla v kontaktu.
Moje téma se totiz v tuto chvili déla jen v nékolika zemich, takze témér vsichni, kdo se o néj zajimame, se
zndme a pracujeme na spole¢nych projektech.

Lakalo té& zpatky do Cech kromé jazyka a povédomé mentality lidi kolem tebe i néco, co by se tykalo spe-
cificky ceského védeckého prostredi?

Libi se mi, Zze kdyz ¢lovék ziska doktorat, nejlépe nékde v ciziné a vrati se zpatky, ma moznost vénovat se
vlastnimu tématu, které si pfinese odjinud, rozvijet ho a potom si tfeba i vytvofit vlastni oddéleni. V ze-
mich, kde jsem pobyvala, toto neni pravidlem. Siri svobodu ve vybéru tématu ¢lovék ziskava az po dosa-
Zeni ,junior profesury”. Do té doby pracuje pod néjakym profesorem, na jeho projektech ¢i projektech
souvisejicich s védeckou misi oddéleni. Samoziejmé je snaha si podavat vlastni granty, ale na to vétsinou
nezbyvad moc ¢asu. Po ukonceni projektu je pak ve zvyku se pfemistit na jinou védeckou instituci, nejlépe
zménit i stat, s cilem naudit se co nejvice. Uplnou volnost, ale na druhou stranu i velkou zodpovédnost
Clovék ziska az po delsi cesté smérujici k pozici vedouciho oddéleni nebo profesora.

V Cechach médme moznost zlistat po doktoratu na jednom misté deli dobu, budovat si tym a rozvijet dlou-
hodobé vyzkumné perspektivy. Napriklad ja si uz ted mohu planovat, co budu zkoumat za Sest let, protoze
mé moje instituce podporuje k podavani projektd smérujicich k dlouhodobéjsim cildm.
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To je fajn, Ze to u vas na ustavu takhle funguje. Nicméné se obavam, ze na mnoha jinych pracovistich
jsou také zvykem spise kratsi smlouvy, v jejichz rezimu je tézké planovat jak vyzkum, tak osobni Zivot.
Ja se domnivam, Ze idedlné by kazda kariérni faze méla probihat na jiné instituci, nejlépe v jiné zemi. Ale
zaroven si myslim, Ze v postdoktorské fazi by uz ¢lovék mél dostat moznost se trochu usadit, mit néjakou
jistotu, tedy ne smlouvy na rok, ale na nékolik let nebo nejlépe na dobu neurcitou, o ¢emz se mladym
védcum zacinajicim védeckou kariéru v ¢eském prostredi muze casto jen snit. Tedy védét, kde ma clovék
svUj domov. Jedna véc je usadit se a mit urcitou jistotu, druhd je pak snaha stale se ucit, rozvijet se, posou-
vat védu dale. To Ize mimo jiné docilit ¢astymi, tfeba i kratkodobymi védeckymi stazemi na renomovanych
védeckych institucich v ciziné. K tomu neni az tak nezbytné kazdy rok dva ménit zaméstnavatele a zemi,
kde ziji. MUj zivot poslednich ¢tyr let sestdva z castych védeckych pobytd v rliznych zemich. Budoucnost
védy je dle mého nazoru ve spolupracich, v interdisciplinarnim pojeti védy. Snazit se pochopit urcity jev
nejen z jednoho Uhlu pohledu, ale i z mnoha dalSich.

Urcitd mira jistoty je nutna jak pro kvalitni osobni Zivot, tak pro kvalitni védu. J4& se napfiklad vénuji spise
dlouhodobéjsim experimentlim, a jeden vétsi projekt, ktery mam v hlavé, potfebuje naplanovat treba az
sedm let predem. Kdybych méla pozici jen na dva roky a védéla, ze pak budu muset zase jinam, tak by
vibec nemélo smysl takové experimenty zacinat, prestoze mohou byt pro rozvoj oboru velice dalezité.

O tom, Ze véda neni jediné Zivotni poslani ani obycejna prace

Mas néjakou inspiraci kolem sebe, jak lIépe sladovat praci a soukromi?

Ja bych rekla, ze jsou tfi typy nebo skupiny védcl. Prvni skupinu tvofi lidé, ktefi jsou zapaleni workoholici,
schopni pracovat dvanact ¢trnact hodin denné, véetné vikendUl. Posouvaji védu kupredu, ale nemaji témér
2adny osobni zivot. Ziji jen pro védu a véda je uspokojuje. Druhd skupina je takova umirn&néjsi. Predstavuji
ji védci, ktefi kdyZ jsou v praci, tak jedou naplno, ale nedavaji tomu Uplné viechno. Vedle védy maji i osobni
Zivot a zvladaji to vybalancovat. Snazi se délat dobre oboji. A pak je jesté treti skupina, kterd bere védu
jako préci, job, z kterého se da relativné dobre prezit a je to pfitom zabavnéjsi nez pracovat ve firmé.
Takze si odpracuji svych osm hodin, vypiji si kavicku a jdou domu.

Ja jsem méla pocit, Ze dlouhodobé se timto tietim zplisobem ve védé udrzet neda. Védecké pracovni pro-
stredi je ¢im dal tim vice konkurencni, clovék se musi pofadné otacet, aby dostal vSem narokiim.
Myslim, Ze hodné zalezi na tom, kdo je nadfizeny a zda vabec vi, co lidé pod nim délaji.

Kam patf#i$ ty? Do jednicky nebo do dvojky?

| kdyz to tak muUze na prvni pohled vypadat, nepatfim mezi ty blazny z prvni skupiny, resp. se snazim mezi
né nepatfit. Moji pratelé by mé vsak, obavam se, jednoznacné zaradili do prvni skupiny. Mé védecka ¢in-
nost Uplné nenapliiuje, potrebuji mit v Zivoté i néco jiného nez praci. Chtéla bych tedy patfit do druhé
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skupiny, jenze je pro mé velmi téZzké toho dosahnout, protoze se snazim délat dobrou védeckou préci
s cilem ziskat nové védecké poznatky, které posunou nasi védu alespor o trochu déle. Vétsinou mam da-
leko vice ndpadli na projekty a experimenty, nez kolik jsem vibec schopnd zvladnout. Snazim se délat
vsechno dobre a spravné, abych se pod to mohla podepsat, a tim velice snadno sklouzdvdm do té ,jed-
nicky”. Musim se naucit vyrovnat s tim, Ze ne vSechny véci jsou udélané nejlip, jak to jde, jinak se mi ten
work-life balance bude dosahovat tézko.

Navic mi tu rovnovahu prace a osobniho Zivota komplikuje fakt, Ze mdj partner je dlouhodobé v zahranici.
Kdyz vim, Ze na mé doma nikdo necekd, nemam proc spéchat z prace a pak se v ni lehko zaseknu dlouho
do vecera, coz si pak vyc¢itam. Vzdyt jsem mohla délat néco jiného, sportovat, pohybovat se prirodou! Ne-
dari se mi drzet si v nepracovnich aktivitach pravidelny rezim. A ne jen kvuli trdveni ¢asu v kancelafri, ale
i kvali castému cestovani. Jsem porad jednou nohou pry¢, nejcastéji pracovné. Jak jsem jiz naznacila, moje
téma se rozviji v nékolika malo zemich a ja mezi nimi pofad pendluji. Takze moje pokusy chodit pravidelné
na jégu nebo na jazyky vzaly prozatim vzdy za své.

Nebyla by tedy cesta, jak dosahnout , prefazeni” do skupiny cislo dvé, najit si praci tam, kde mas i partnera
a pratele?

Bohuzel to neni tak snadné. Mé vyzkumné téma se stéhuje spolu s lidmi, ktefi jej délaji. A tam, kde mam
vétSinu pratel, se to téma aktualné utlumuje, protoze jeho hlavni reprezentanti se presunuli na jiny vy-
zkumny institut. Sladovani pracovniho a osobniho Zivota v soucasném systému fungovani védy je slozité.
Momentalné vlastné premyslim, zda to celé vibec dava smysl. Jestli mé téch ,par popsanych stranek”
ro¢né uspokojuje natolik, abych se tomu vénovala cely zivot. Par stranek a ta spousta prace, ktera za tim
je! I kdyz to neplati pro kazdého...

Ale sama vim, Zze véda je mym celoZivotnim poslanim, snahou o poznani a rozsifeni obzort. A pokud by
nékdy doslo na lamani chleba, asi bych dala prednost védé pred soukromym Zivotem.

Jak to myslis?

Moje soucasné pochybnosti o smyslu védecké prace a kariéry vyvéraji ¢aste¢né i z moji zkusenosti posled-
nich let se spolupraci s lidmi ze skupiny cislo tfi, tedy s lidmi, co vnimaji védu jen jako job. Obzvlasté v né-
kterych zemich lidé pristupuji k védecké praci jinak. V jedenact jdou na kdvu, ve dvanact na obidek a ve
dvé zase na kavu. A kdyz maji rymicku, tak prosté neprijdou. Spolupracovat s takovymi lidmi mé stoji
hodné nervd a energie, protoze mné to neda a odpracuju to i za né, abych predesla tomu, Ze se experi-
menty za velké penize pokazi a ,namérend” data pujdou do kose. Jenze oni se pak bez rozpakl pripisi na
publikace. A jesté jsou na ty publikace pysni... Mnozi si na tom stavi svoje vysoké sebevédomi, i kdyz
vlastné neni na ¢em. A jak se tak navzdjem vsichni pisi na publikace, tak pak jich maji ve vykazu trfeba
i patnact za tfi roky. Nevim, do jaké miry mohu se svym opacnym pristupem témto lidem konkurovat.
Navic, kdyZ oni to podavaji jako: ,Hele, co ty tady délas? Ty mas za tfi roky jenom jednu publikaci?! Sice
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v Nature, ale jenom jednu!” Z toho jsem ted znac¢né rozladéna. Ale zase je fakt, Ze kdyby byl ¢lovék v tymu
samych workoholikl, také by to asi nebylo nejlepsi. Idealni tym si predstavuji tak, Ze je namichany z lidi
mezi jedni¢kou a dvojkou, hlavné z lidi, ktefi jsou vysoce motivovani posunout védu dale, délat dobrou
praci. Nejdulezitéjsi je motivace. Neustale sam sebe motivovat k dobré préci je nutnost. Je to otazka se-
bekazné, trpélivosti a cilevédomosti.

Takze tvoje pochybnosti, zda ve védé zistavat, prameni z nespokojenosti z pfistupu lidi kolem tebe, nez
Ze by té prestavala bavit samotna vyzkumna cinnost?

Vyzkum mé bavi dal, jenom je otazka, jestli se chce ¢lovék dal realizovat v tomto systému. Jestli mu staci
ta chabd ocenéni, ktera za svou préci sklizi. Citim, Ze jsem se ocitla na rozcesti, a nejsem si jistd, kudy se
vydat. | kdyz ve skrytu duse vim, jakym smérem budu pokracovat. Vzdy je to jen otdzka presvédcit sebe
sama, najit dostatek energie na novou motivaci.

Vzhledem k tomu, Ze obcas premyslis o odchodu z védy, mas néjakou konkrétnéjsi predstavu, co jiného
bys chtéla délat?

Nejradéji bych si poridila dfevény domecek, k tomu malou farmu, par zviratek a zila si nékde Uplné o sa-
moté v horach (smich). Jak vidno, jsem prepracovana, musim se trochu zregenerovat a podivat se na
vsechno trochu s nadhledem. Protoze jinak je mezi mymi plany i habilitace a profesura. Chtéla jsem uz
i ucit, ale prozatim se mi to neveslo do mého diare napéchovaného sluzebnimi cestami. Ale az pod sebou
budu mit vice studentu, zejména doktorand(, budou moci ¢astecné jezdit misto mé na méfici kampané
a ja budu moci vedle vyzkumu i pravidelnéji ucit.

Proc je pro tebe habilitace dulezita, kdyz nepracujes na univerzité, ale na Akademie véd?
Vnimam habilitaci a nésledné profesorsky titul jako ocenéni védecké ¢innosti, kterd maji i v zahranici vahu.
Jinak na védeckou ¢innost v Akademii véd doktorsky titul samoziejmé staci.

Vzhledem k tomu, Ze jsi ve védeckém prostredi uz vlastné od stfedni skoly a mas naslapnuto na pozici
vedouci oddéleni, co bys doporuc¢ila zac¢inajicim vyzkumnikdm nebo lidem, ktefi teprve uvazuji o tom, ze
by sli na doktorat?

Ja bych rekla, Ze je nejdulezitéjsi byt aktivni a jit si za svymi cili. Napriklad, pokud chtéji ziskat doktorat
v zahrani¢i na néjaké prestizni univerzité, je tfeba zavcas hledat, jaky tym by se jim libil, a zacit shanét
moznosti financovani, rizné druhy stipendii, psat navrhy projektd. S dobrym stipendiem clovék ziskava
prilezitost pIné se vénovat védecké cinnosti, protoze nemusi byt zaméstndan jinde. Ma pak i volnéjsi vztah
s vedoucim tymu, protoze neni placen z jeho penéz. A zaroven tim, Ze neni placen ani z penéz dané insti-
tuce, po ném nikdo nemuUze pozadovat néjaké pomocné sekretarské prace, respektive maze, ale on se
muze ohradit, Ze je placeny za néco jiného a musi se vénovat vyzkumu a psani, ne kopirovani.
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Studentam, ktefi pfemysleji o védecké kariére, bych tedy doporucila zamyslet se pfedem nad svymi dlou-
hodobymi pracovnimi cili. Ceho cht&ji v budoucnu dosédhnout, co je pro né v Zivoté daleZité. Budou schopni
brat védu jako Zivotni poslani a vénovat ji daleko vice ¢asu a energie, nez za co jsou placeni? Pokud ano,
pak preji viem mnoho Uspéchu a trpélivosti na dobrodruzné cesté za poznanim.
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Antonie

Antonie méla diky rodiné od détstvi blizko k pfirodé a po gymnéaziu tak jeji cesta automaticky vedla k pri-
rodnim védam. Na doktoratu se zacala vénovat novému tématu a v mentoringu proto hledala nékoho,
kdo by ji poskytl odbornou podporu. Diky byvalé kolegyni z programu se dostala k laboratorni praxi a dnes
pracuje v nemocni¢ni laboratofi. Rada vidi vysledky a praktické dopady své prace, coz se vSak podle jeji
zkusenosti neslucuje se zakladnim vyzkumem, jehoz dopady byvaji ¢asto v nedohlednu. | po dokonceni
doktoratu proto planuje zUstat spiSe v praxi.
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~Zkuseného odbornika se mi jako mentora ziskat nepodafilo,
ale peer mentoring zafungoval skvéle.”

Mentoringem do laboratofe a k poznani sebe sama

Méla jsi néjakou zkusenost s mentoringem, nez ses pfihlasila k nam do programu? Tieba neformalni, z né-
jakého krouzku?

Ano, kdyz jsem zacinala jako vedouci v naSem turistickém oddilu, tak tam byl vzdycky nad nami jesté
nékdo, kdo ndm poskytoval zpétnou vazbu a radil nam. Nebyli to pfimo mentofi, ale vlastné nasi vedouci,
ktefi ndm predavali své zkusenosti. Takze jsem myslela, Ze pljde také o takové vedeni.

Takze jsi zrovna néco takového potiebovala?

Vlastné ano. Zacala jsem s jinym doktorskym tématem, nez jakému se vénoval muj skolitel, a potfebovala
jsem hlavné odbornou podporu. Také mé hodné zajimaly nabizené kurzy. Nékteré jsem znala ze 3koly, ale
fikala jsem si, ze ¢im vice jich projdu, tim lépe. Napfiklad identifikaci silnych a slabych stranek jsem uz
kdysi absolvovala, ale vSechny ostatni kurzy pro mé byly nové.

Na uvodnich workshopech jste vypracovavali mentoringovy plan, ve kterém jste si stanovovali konkrétni
cil pro dany rok. Jaky byl ten tvij?

Chtéla jsem se dostat nékam do laboratore a naucit se tam pracovat tak, aby se mi pak podafilo ziskat za-
méstnani. Také jsem si fikala, Ze mi mentoring mize pomoct ziskat uzitecné pracovni kontakty.

A povedlo se?

Mentora jsem sice neméla, ale laboratof mi nakonec vysla, na ¢cemz méla velkou zasluhu jedna z byvalych
Ucastnic programu. Setkavanim s ni a praci v laboratofi jsem si rozsitila i ty pracovni kontakty, takze se mi
nakonec i bez mentora povedlo dosahnout toho, co jsem si na zacatku stanovila.

Jakého mentora jsi hledala?

Téma moji disertacni prace pro mne bylo nové, a jelikoZ jsem se na tomto poli pfedtim nijak nepohybovala,
hledala jsem opravdu kapacity v oboru. Také jsem doufala v néjakou inspiraci, pohled zvenci té instituce,
na které jsem byla.

Proc jsi nakonec zadného mentora neméla?

Kdyz se na to koukdm zpétné, tak si fikdm, ze jsem asi zvolila tézko dosazitelné mentory. Oba jsou to
velice vytizeni lidé, u kterych je nékdo jako ja asi to posledni, na co maji ¢as. Obéma jsem napsala e-mail,
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ale ani jeden se vibec neozval, coz mé mrzelo. A samoziejmé mé to odradilo od toho, abych zkusila oslovit
nékoho dalsiho. Podobna situace uz se mi totiz stala diive — domlouvala jsem si praxi, doty¢nému profe-
sorovi jsem psala snad desetkrat a pak uz mi to bylo hrozné trapné. Takové uhanéni mi prijde velmi po-
tupné.

To mé mrzi, protoZe se nam to témér nestava, a to ani se zahrani¢nimi mentorkami nebo mentory. Kdyz
uz vyjimecné odmitnou, tak se omluvi, Ze nemaji cas.
Meéla jsem prosté smulu (Usmév).

Jak ses dostala do zmifiované laboratore?

Vlastné uplné oklikou. Potfebovala jsem délat néjaké experimenty a v laboratofi, kde jsem je provadéla
predtim, se zrovna vénovali né¢emu jinému a nechtéli do toho michat nic dal$iho. Takze jsem hledala jiné
prostory a napadlo mé zeptat se kamaradky, kterd mé upozornila na mentoring, zda o né¢em nevi. A pro-
toze pracovala ve vyzkumném centru, kontaktovala svoje kolegy a laborator pro mou praci se podafilo
sehnat. Kdyz jsem tam $la poprvé, méla jsem trochu obavy, jaké to bude. Ale kdyz mé chtéla kamaradka
seznamit se spravkyni laboratofe, nebylo to ani tfeba. Slo o byvalou mentee z programu, takze jsme se
znaly z mentoringovych kurzl. Nejprve jsme nevédély, Ze jsme takhle propojeny, ale kdyz jsme to zjistily,
tak to bylo prijemné a posunulo to nase setkavani o level vys.

Takze jsi nakonec méla tzv. ,peer mentorku”, tedy vrstevnici, ktera ti radila z podobné pozice, na jaké jsi
nyni ty?
Ano, byl to takovy velice neformalni peer mentoring.

Jak probihala prace v té laboratofi?

Bylo to super. Chodila jsem tam asi tfi mésice a délala si pokusy. Nebylo to dlouho, ale stacilo to. Navic to
bylo vyhodné i z dalsi strany — s jednim ¢lovékem z té laboratore jsem zUstala v pracovnim kontaktu do-
dnes. Myslim, Zze mi to dokonce pomohlo k mé soucasné préci. Celkové to tedy bylo velice pfinosné.

Sice jsi neméla mentora, kterého jsi chtéla, ale pravidelné jsi chodila na kurzy osobniho a profesniho roz-
voje. Pomohly ti s néjakou konkrétni situaci?

Kurz o odborném psani a publikovani mi opravdu pomohl s ¢lankem. Dostali jsme od lektorky prezentaci,
kterou jsem pfi psani hodné vyuzivala a davala jsem ji k dispozici i dal$im doktoranddm, kdyz si nevédéli
rady. Ale vSechny kurzy se mi moc libily. Treba projektovy kurz byl super, jen je skoda, ze ted nejsem ve
védé, tak ho Uplné nevyuZiju (smich). Také kurz o silnych a slabych strankach byl skvély, $li jsme do hloubky,
spoustu véci jsem si ujasnila.

35



Doktorat jako informacni chaos

Cim té& pfirodni védy nadchly?

My jsme méli na gymnaziu skvélou ucitelku biologie, a kdyz jsme brali témata, kterd mé obzvlast bavila,
tak jsem si fikala: tomu bych se chtéla v Zivoté vénovat. Navic ma celd nase rodina vystudovanou zootech-
niku a zvifata mame i doma, takze prirodni védy, konkrétné Zivocichové, byly logicka volba.

Jak probiha tvaj doktorat?

Ted mdam prerusené studium, dopisuji disertaci a zaroven pracuji na plny Uvazek v nemocnici. V ramci dok-
torského studia jsem byla rozkro¢ena mezi dvéma institucemi; na jedné jsem méla kancelar a 3kolitele
a na druhé jsem délala pokusy, ale bez zazemi a vedeni. Veskeré problémy béhem pokust jsem musela
resit pres telefon a ¢asto mi skolitel ani neporadil, protozZe s tim nemél zkusenosti. Takze i proto jsem hle-
dala mentora, ktery by mi pomohl zorientovat se nejen v tom, jak to kde funguje, ale také proniknout do
tématu.

Tvij Skolitel ti s tématem pomoci nemohl?

On se mu bohuzel vénuje spiSe okrajové, takze jsem se toho od néj nemohla tolik dozvédét a néjaké in-
formace mi chybély. Sice jsem méla od druhaku skolitele-specialistu, ale ten mél svij tym, své doktorandy
a nemél cas se mi uplné vénovat. Kdyz jsem néco potiebovala, tak to zajistil, ale Ze by se mnou probiral
néjaké pokusy, to vabec.

Vnimas néjaky rozdil mezi skolitelem a mentorem? Nebo je to pro tebe totozné?

Ja si to predstavuji tak, ze skolitel by se mi mél vice vénovat a byt dosazitelny, zatimco mentorovi bych se
méla vice prizpUsobovat ja. A co se tyka néjakych vysledkd, tak si predstavuji, Ze by se mentor podival na
to, co vyprodukuji se svym Skolitelem, a fekl mi k tomu své pfipominky. Pro mé skolitel sice dostupny byl,
ale vzhledem k jeho odlisené specializaci byl pro mé jeho pfinos omezeny.

Byla jsi v rdmci doktoratu nékde v zahranici?
Byla jsem na mésic v Japonsku. Dostala jsem se tam ndhodou diky kamaradovi, ktery mél tuhle spolupraci
napsanou ve svém projektu.

Takze se sitovanim jsi ve skole upIné problém neméla (smich)!

Ano, to fungovalo tak, jak mélo. A kdyz jsem zrovna nikoho neméla, tak se vzdycky stala néjaka nahoda,
tfeba jako mentoring, a nékdo se objevil. Ale cilené jsem nikoho nevyhledavala.
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Prekvapilo té na té stazi néco?
Asi to, ze to tam funguje vesmés stejné jako tady. Také museji psat granty, také jsou placeni prevazné
z granty, také musi hodné publikovat a jezdit na konference. TakZe v principu to bylo UplIné stejné.

O védé jako nekonecné praci bez viditelného dopadu do praxe

Chvalila jsi kurz projektového fizeni s tim, Zze ho bohuzel nevyuzijes, protoze uz nejsi ve védé. S myslen-
kou na navrat si uz tedy ani nepohravas?

Ani ne (Usmév). Moje zkusenost z vysoké skoly je takovad, Ze se tam ,jede” na clanky, a to asi neni uplné
pro mé. Vytvafri to velky stres. Kdyz jsem $la na doktorat, tak jsem si fikala, ze védec je nékdo, koho to
bavi, kdo ma strasné moc informaci, spoustu toho vi, dava véci do souvislosti a dodrzuje etické zasady.
A také se podili na vyuce. Ale realita je jina. VSichni maji strasné moc povinnosti, porad nestihaji a shanéji
penize, smlouvu maji vétSinou jen na rok na grantech. Védec je nadsenec, ktery je ochoten travit védou
témér veskery svij cas, vétsinou i na ukor rodiny. Navic je to prostredi casto neetické a na ¢lanky se pisi
jako spoluautofi lidé, ktefi tu praci vibec nevidéli. Madm pocit, Ze dnes musi byt védci strasné psychicky
odolni lidé, ktefi se nesméji nechat zlomit. A mné se v takovém prostredi byt nechce.

Takze samotné badani by té bavilo, ale nelibi se ti védecké prostredi?

Ne tak docela. Také jsem totiz zjistila, Ze nejsem ten pravy typ pro zdkladni vyzkum. Mné se hrozné libi
pracovat v nemocnici. Ve védé, kdyz jsme udélali néjaky pokus, tak nam to otevielo dalSich milion otazek,
coz bylo skvélé. Ale co s tim? Vyda se z toho néjaky ¢lanek, ale ¢lovék vlastné nevidi zadny prakticky dopad
a nikdy to neni u konce. To pro mé bylo takové demotivacni, nenaplriovalo mé to. Zatimco ted v nemocnici
vim, Ze udélam néjaky test a podle toho se bude |écit konkrétni pacient. Je to pro néj zivotné dulezité. Ja
samoziejmé vim, ze bez té védy by nebyly ani ty testy, které provadim, ale ten vysledny efekt konkrétni
védecké prace je pfilis v nedohlednu. Nez to vejde do praxe a dostane se to k pacientiim, tak je to tfeba
dvacet let.

Co té na védecké praci bavilo nejvic?

Mé bavila ta prakticka c¢ast v laboratofi. Kdyz jsme udélali experiment, dafilo se a méli jsme néjaké vy-
sledky. Nebavilo mé shanét penize, psat ¢lanky nebo tfeba chodit na konference. A bohuzel ta admini-
strativa v kancelafi tvori tfeba kolem sedmdesati procent préce, laboratof je jenom ten zbytek, takova
tfesnicka na dortu. Nefikam, Ze to jde délat jinak, ale mé to tak prosté nebavi.

Jaké mas dalsi plany?

V prvé fadé dodélat doktorat. A pak bych rada zUstala pracovat tam, kde jsem. Ted' jsem sice jen zastup
za matefskou, ale doufdm, Ze to néjak dopadne a nebudu si muset hledat néco jiného.
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Potrebujes pro tuto praci v nemocnicni laboratofi doktorsky titul?
Oficidlné ne, ale v mém konkrétnim pripadé by mi jen inZzenyr asi nestacil, protoze veskeré praktické zku-
Senosti jsem se naucila az na doktoratu.

Mas na své pozici moznost néjakého kariérniho posunu?
Mohu si udélat atestaci a posunout se v podstaté na vedouci pozici, coz je super. Libi se mi, Ze se tu ¢lovék
musi porad vzdélavat, chodit na staze, pracovat na sobé. | ta véda v tom muze byt, kolegové pisi ¢lanky,
jezdi na konference, takze se da skloubit jak praxe, tedy diagnostika, tak véda. Timhle smérem bych se
také mohla dat. Ale jsem tam teprve chvilku, tak uvidime.
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Elizabeth

Elizabeth ziskala doktorat z mezioborové discipliny v pfirodnich védach. Jeji cesta k védecké profesi vsak
nebyla uplné plynula - jiz prfed nastupem do doktorského studia si vyzkousela roli stredoskolské ucitelky,
v dalSich letech ji pak do kariéry promluvilo narozeni déti. Dnes ma Elizabeth stalou védeckou pozici a tési

se, az bude mit v budoucnu vlastni vyzkumnou skupinu.
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~Mentoring mi dodal novou perspektivu.”

Mentoringem k informacim o fungovani védy

Pro¢ ses pfihlasila do mentoringu?

Méla jsem pocit, Ze potrebuji vice praktickych informaci o tom, jak to chodi ve véd¢, jaké mam grantové
mozZnosti a podobné. VZdycky jsem si pfedstavovala, Zze véda je prosté jenom véda. Ze néco zkoumas a to
je celé. Jenze potom jsem zjistila, Ze to tak neni a Ze je potfeba zvladnout i administrativu a znat i véci
okolo - jaké jsou grantové moznosti, co po mné nékdo chtit mGze a co uz ne. A protoze o sobé vim, Ze
jsem lina a nechci to vsechno cist, je pro mé jednodussi nékam takhle dojit a informace si poslechnout.
Proto ¢asto chodim na rizné konference a skoleni, protoze se tam spoustu véci dozvim rychleji, nez kdyz
o té problematice budu ¢ist tisic ¢lank. Nakonec jsme se takhle s manzelem vzdélavali oba, protoze jsem
mu fikala vSechno, co jsem se na rdznych vasich kurzech a prednaskach dozvédéla.

Se Skolitelem jsi tyhle véci nefesila?

On mi obcas néco vysvétlil, ale méla jsem pocit, ze ty informace filtruje a vybira si, co mi fekne. Vlastné
mé ani moc nepovzbuzoval, abych doktorat viibec dodélala - fikal, Ze to s dvéma détmi nezvladnu, Ze to
nepotiebuji. Mozna na mé z pozice muze koukal jako na Zenu v domacnosti, kterd obcas zajde do prace,
udéla dobre svou préci a prispéje dobrou myslenkou. Ale nevim. Asi by se mu hodilo, kdybych tam zUstala
na pozici spolehlivé pracujiciho technika.

Tvoje spoluprace s mentorkou nakonec nevysla. Cim to bylo?

Chtéla jsem s ni fesit hlavné svou postdoktorskou staz. Mély jsme jednu schlizku, kde mi hodné poradila
a rekla mi, jak to chodi, ale potom uz jsme se nesesly, nebylo to nutné.

Na jedné z mentoringovych prednasek jsem se ale seznamila s jistou biolozkou, se kterou jsme si padly do
oka. Podle jejiho nazoru viak Zena maze mit bud rodinu, nebo kariéru ve védé, protoze oboji je nereali-
zovatelné. To mé trochu prekvapilo, protoze ja stédle doufam v oboji. Ona sama se rozhodla pro védu a ro-
dinu tedy nema. Nicméné jsme si popovidaly a dodnes jsme spolu v kontaktu. Je takova moje neformalni
mentorka.

Takze ti program v né¢em pomohl?
Urcité. Klicovym momentem pro mé asi byla vyrocni prednaska Jany Roithové, kterda mné i manzelovi po-
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skytla novou perspektivu. Do té doby pro nas bylo ziskani doktoratu vrcholnou metou, ale tehdy jsme po-
chopili, Ze tim to vechno teprve zacind. Teprve potom je potreba rozjet tu ,védu”.

Takze to mi dal vas program — informace o tom, jak to funguje ve védé. Celkové se mi libilo, ze vlastné
mobilizujete, motivujete Zeny, protoze sama bych se ke spousté véci asi nedokopala. Obzvlast takhle na
matefské. Vidim i na kamaréadkach, jak jim doma s détmi klesa sebevédomi, takze kdyz jsem jim pak fikala
razné informace z kurzd, pomahaly jste i jim.

O cesté k doktoratu

Jak ses dostala ke svému oboru?

Vlastné nahodou - vzdycky mé bavily pfirodni védy, ale nesla mi chemie. Po stfedni skole jsem tedy hledala
obor, kde nebudu muset délat z chemie prijimaci zkousky, coz se mi povedlo, zkousku jsem nakonec délala
z matematiky a biologie. Vibec jsem nevédéla, co mé tam c¢eka, ale popis oboru mi znél zajimavé a mo-
derné. Uz pri studiu jsem si pficichla k vyzkumu a moc mé to bavilo, a tak jsem si fekla, Ze chci védu délat
i dal. Bohuzel to kvuli téhotenstvi muselo chvili pockat.

Jak dlouho ta chvile nakonec trvala?

Pét let. Pracovala jsem jako ucitelka biologie a zpocatku to bylo zajimavé a pfinosné. Ale po néjaké dobé
mé to prestalo uspokojovat — dostala jsem se do vyucovaci rutiny, védéla jsem, jaké otazky mne od stu-
dent0 cekaji i jak na né odpovim. V té dobé mi jeden pan profesor doporucil, at to jesté na ten doktorat
zkusim, a vyslo to. V jeho pribéhu jsem otéhotnéla podruhé, takZze mi nakonec ziskani titulu trvalo osm
let. Bylo to opravdu narocné, do péce o déti se musely zapojit i babicky, ale dopadlo to dobre.

Jak probihalo tvoje doktorské studium? Fungovala tva spoluprace se skolitelem?

Docela ano, ale asi se trochu lisily nase predstavy o tom, jak md nase spoluprace vypadat. Ja jsem potre-
bovala trochu vice pozornosti, méla jsem spoustu otdzek, ale on na mé kvuli své vedouci funkci nemél
tolik ¢asu. Stejné tak se mu nelibilo, Ze jsem nebyla jen v laboratofi, ale chtéla jsem i na doktorské semi-
nare; podle jeho nazoru to nebylo potfeba. Na mentoringové kurzy jsem si proto radéji brala dovolenou,
abych se s nim nemusela dohadovat. Ze zacatku mé nepodporoval v samostatnosti, napfiklad o moznosti
studentskych védeckych grantd mi fekl mdj manzel a skolitel se na to moc netvafil. Mozna se mu nelibilo,
Ze jsem dost aktivni a stale se na néco ptam. Ja si ale myslim, Ze pokud se chci Zivit védou, tak musim mit
veskeré informace — jak a kde ziskat penize na vyzkum, jak funguje administrativa, jak sestavit tym atd.
Z védeckého pohledu to samoziejmé neni zajimavé a ja bych to také radsi nedélala a jen si badala, ale to
bohuzel nejde. Mozna mu tedy vadilo, Ze jsem to s nim chtéla fesit, protoze ho to také nebavi.
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Opravdu napomocny zacal byt az po mé doktorské obhajobé. Zapojil mne do skvélé védecké skupiny
v novém projektu a pomohl mi ziskat postdoktorsky grant. Moznd jsem u néj teprve tou obhajobou ziskala
néjaké uznani.

Ty jsi byla jedina Zena pod jeho vedenim?

Ne, jesté tam byla jedna doktorandka, mlada, cilevédoma. Po doktoratu chtéla co nejdrive nékam odjet,
aby to méla za sebou a mohla pak zalozit rodinu. Ale i ji vedouci brzdil, nehodilo se mu, aby obhdjila di-
zertaci a pak odjela pry¢. Chtéla se se mnou pfihlasit do mentoringového programu, ale pak si to rozmy-
slela — méla obavy z toho, Ze by se mohly nasemu skoliteli donést véci, které bude fikat na kurzech nebo
resit s mentorkou. Pfece jen je tu ten védecky rybnik docela maly.

Postdoktorska staz jako jablko svaru

Nyni jsi chvili po obhajobé dizertace, jaké jsou tvé dalsi plany?

Hned po dokonceni doktoratu jsem si zacala hledat zahrani¢ni stéz, na kterou bych odjela. Mdj tehdejsi
skolitel a zaroven uz ted i vedouci ale rozhodl, Ze mne nikam nepusti. Zatim tedy zUstdvdam na stejném
pracovisti, na kterém jsem délala doktorat. Mdj vedouci je ale asi rdd, mozna mé v té praci opravdu chce,
nevim (smich). Navysil mi uvazek, zvysil plat, zlepsil mi technické vybaveni pocitace, a dokonce mi nabidl,
Ze si postdok mGzu délat u néj, v nové skupiné. Sice to bude bez zahrani¢niho vyjezdu, ale ted mi to vy-
hovuje. Myslim, Ze by bylo skvélé to takto postdoktorandlm uleh¢it obecné, aby si lidé s détmi mohli vy-
brat, zda chtéji pokracovat v zahranici, nebo v tuzemsku. Pomohlo by to i muzim, ktefi by nemuseli kvli
stdzim na delsi dobu opoustét své rodiny.

Jak to bude s mou stazi dal, se teprve uvidi. Vedouci si totiz mysli, Ze to nemyslim vazné — mam prece déti,
tak kam bych jezdila.

Vysvétlil ti vedouci néjak, proc té na staz nechce pustit?

Podle néj jde o Spatny koncept, kdy pracovisté investuje do vychovy néjakého studenta a budouciho pra-
covnika a on potom odejde nékam jinam a ¢asto se uz vibec nevrati. Zastava ndzor, ze by mél ten ¢lovék
zUstat na té instituci, na které ,vyrostl”.

To je zajimavé, protoze nékteré instituce to maji presné naopak a jejich byvali doktorandi na nich naopak
zlstat nesmi.

Ano, néktefi mi znami to tak maji. J& z toho mam rozporuplné pocity. Na jednu stranu je dobré, Zze mas
vlastné jisté pracovni misto. Na druhou stranu bych ale rdda $la nékam jinam. Jak fikala ve své predndsce
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Jana Roithova: po doktoratu je ¢as takového skoku, je nutné rozbéhnout vlastni tym, vlastni vyzkum, stat
se samostatnym védcem. A proto je dobré odstéhovat se do zahrani¢i, naucit se nové véci. Tohle pro mé
bylo zasadni sdéleni a pro mého manzela také. Tehdy mi fekl, Ze na sobé musim dal pracovat a musim
profesné rast, protoze jako Zena ve védé to nebudu mit jednoduché.

S manzelem jste oba védci, postdoktorska staz je tedy tématem pro vas oba. Jak jste tuto situaci vyresili?
Manzel mél po doktoratu o ctyri roky dfive nez ja a tehdy si o postdok zazadal, ale nevyslo to. Pak uz se
o to nepokousel, narodilo se ndm druhé dité a on mne tu nechtél nechat s détmi samotnou. Starsi dcera
uz byla ve skole, a tak neslo odjet s celou rodinou. Prestali jsme to resit. Nicméné zminéna predndaska nas
velmi ovlivnila a rozhodli jsme se, Ze zkusime podat spole¢ny postdoktorsky projekt, diky némuz bychom
mohli odjet do zahranici s celou rodinou. Uz jsme to méli témér domluvené v jedné laboratofi, on by délal
teorii, ja prakticky vyzkum, ale nakonec jsme ten grant neziskali.

O védecké praci

Zménila se néjak tvoje predstava o tom, co znamena védecka prace a co znamena byt védec nebo véd-
kyné, oproti dobé, kdy jsi nastupovala na doktorat?

Rozhodné. Pfedtim jsem vlibec neuvazovala o tom, kde se na védu berou penize nebo ze bych nékdy
mohla sama vést néjaky projekt. Sice jsem ambiciézni a vzdycky jsem si chtéla véci délat sama a po svém,
ale nikdy mé nenapadlo premyslet timto zptsobem. Ted vim, jak to funguje a Ze si na to musim sehnat fi-
nance sama. Coz je na jednu stranu $koda, protoze pak ¢lovék ¢asto nemuze délat védu, jakou by chtél,
a musi délat to, co spole¢nost potrebuje, coz jsou spiSe praktické véci nez teoretické. Ale na druhou stranu
je to tak asi spravné, protoze jde o penize téch lidi, a tak ta véda musi pracovat pro né.

Rekla bys o sobg, Ze jsi védkyné&? Spliujes néjakou svoji pfedstavu o védkyni?

Jesté ne. Chtéla bych, ale jesté musim rlst. Az budu mit svdj tym, svij velky projekt, tak se budu povazovat
za védkyni. Ted jsem védkyné jen tak trochu — jsem soucast tymu, u¢im se novym metoddm a snazim se
vsechno stihnout.

Na uvodnich skolenich jste kromé mentoringovych plana vypracovavali i vize sebe sama za 30 let. Kde se
tou dobou vidis?

Vidim se jako vedouci vyzkumného tymu, ktery pracuje na néjakém zajimavém projektu. Zaroven vedu
studenty, kterym poskytuji velkou oporu. Pracovat budu zfejmé tady, v Ceské republice, protoZe se mi tu
libi a je tu dobré védecké zazemi. Do zahranici bych chtéla jezdit jen na kratsi dobu, na rlizné staze a se-
tkavani s mezinarodni védeckou komunitou.

45



Irma

Irma uz na gymnaziu védéla, Zze se chce vénovat humanitnim védam. Jako Cervena nit se jejim studiem
a akademickou kariérou vine téma rodiny — prvni dité méla jiz na magisterském studiu, druhé na doktoratu
a s celou rodinou absolvovala také ro¢ni vyzkumny pobyt v zahranici. Své vyzkumné zaméreni povazuje
za své zivotni téma a rika, ze pfi pofrizovani vyzkumnych rozhovor je na vrcholu blaha.
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~Mentoring byl klicovou aktivitou mé dosavadni kariéry.”

Mentoring jako inspirace odjinud a cesta k nové praci

Méla jsi uz pred pfihlasenim do programu néjakou mentoringovou zkusenost? Védéla jsi, do ¢eho jdes?
Vlbec ne. Netusila jsem, co mentoring znamen4, ale evokovalo to ve mné predstavu strasné nalejvarny.
Toho, Zze budu nékde sedét, néco poslouchat, nékdo mé bude mentorovat a ja si z toho néco vezmu pro
svUj uzitek. Méla jsem predstavu studijni skupinky nebo néceho takového.

To jsi pak byla na uvodnim workshopu asi trochu prekvapena.

Ja jsem hlavné ten workshop prozivala skrze hlidani déti, které tam bylo zajisténo (smich). Ono to mozna
zni divné, ale pro mé to bylo hrozné dulezité, protoze dcera je na mé hodné fixovana. Takze pro mé byl
zazitek uz jen to, ze jsem méla mozZnost stravit po dlouhé dobé cely den Uplné bez déti, navic v iZasné in-
telektualni a pozitivni atmosfére, ktera na workshopu panovala.

Jaké sis stanovila mentoringové cile?

Potfebovala jsem pohnout s dizertacni praci. Méla jsem sice nasbirana data, ale viibec jsem nevédéla, co
s nimi. Se Skolitelem jsme se zasekli na mrtvém bodé a k tomu jsem se stéhovala do Prahy. Jasné jsem si
tedy stanovila, Ze potrebuji nékoho v Praze, kdo by mé byl ochoten nasmérovat alespon v rdmci prace
s témi daty, a Ze do prosince tu dizertacku dopiSu. Coz tedy bylo velice naivni (smich).

Védéla jsi uz tehdy, koho oslovis?

Ja jsem méla vytipované tfi lidi, které jsem znala zejména z konferenci, a béhem Uvodniho workshopu
jsem si ujasnila, kdo z nich by byl nejlepsi. Volba padla na védkyni, které jsem psala uz pred stéhovanim,
jestli by byla ochotna se se mnou v Praze sejit. Ji pak pripadalo legracni, Ze musela podepisovat mentorin-
govou smlouvu, a trosku se tomu branila, nechtéla to tak formalné. Ale presvédcila jsem ji, Ze je to pro
dobrou véc.

Bylo pro tebe dulezité, jestli to bude muz, nebo Zzena?

Samozrejmé vzdycky zalezi na osobnosti toho ¢lovéka, jak si ti lidé vyhovuiji, ale ja jsem si fikala, ze i pristé
bych asi upfednostnila mentorky pred mentory, protoze si myslim, Ze maji mnohem vétsi pochopeni pro
tvoji situaci. Mluvilo se o tom i na workshopu s Jennifer de Vries, ktery jste organizovaly. Vysvétlovala tam
raznd kariérni smérovani s tim, Zze zeny maji kariérni linku jinou nez muzi a muzi to ¢asto nereflektuji
a neuvédomuji si odliSnost situace zen.
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Co pro tebe bylo pfi vybéru mentorky urcujici?

Védéla jsem, Ze rozumi mému tématu, Ze je to mily ¢lovék a osobné mi bude vyhovovat. Navic ma také
déti, takze pochopi, Ze nemusim mit vzdycky cas, Ze néco tfeba odreknu na posledni chvili, protoze mi
onemocni dité atd. To byl pro mé docela zasadni faktor.

V ¢em ti mentorka nejvice pomohla?

Ke spInéni studijnich povinnosti mi kromé dizertace chybéla publikace. Takze jsme si fekly, Ze na zakladé
svych dat napisu ¢lanek, a pokud bude publikovan, tak ho rozvinu do dizerta¢ni prace. Mentorka mi pak
opravdu pomohla dotahnout ¢lanek do finalni podoby.

Jak vase spoluprace probihala?

Podarilo se nam schazet se asi jednou za mésic v jedné kavarné s détskym koutkem, kam jsem chodila
i s mladsi dcerou. Mentorka byla Uzasnd. Vsechno, co jsem ji poslala, si precetla, méla k tomu vzdycky co
fict a opravdu mé vedla fantastickym, pro mé neuvéritelnym zplsobem, protoze to délala ve svém volném
Case a pfitom byla sama velice zaneprazdnéna. Nakonec zorganizovala neformalni setkani pro ¢asopis, ve
kterém jsem méla publikovat.

To je skvélé!

Ano, to bylo. Néco takového se mi do té doby nestalo. Clanek mi sice nakonec nevydali, ale mentorka to
se mnou opét ochotné zkonzultovala a rozhodly jsme se, Ze ho zkusim nabidnout jinam. Coz se stalo, pfisly
mi dva pozitivni posudky s minimem zadosti o upravy a ¢lanek na konci roku vysel. Pres Iéto jsem pak na
jeho zakladé napsala dizertacni praci. Cil byl tedy celkové splnén a na odevzdani dizertace ma mentorka
Ivi podil. Strasné moc si jeji pomoci vazim.

Myslis, Ze i mentorce vase spoluprace néco dala?

J& vlastné nechapu, pro¢ to pro mé délala (smich). Rikala, Ze ji to také obohatilo, ale ja nevim, v ¢em (ve-
sele). Zminila, ze diky tomu diskutuje, promysli svoje témata, a také mam dojem, ze ma radost, kdyz vidi,
ze se nékdo rozviji. A myslim, Ze ji zajimalo i to moje téma, co se s tim déa délat a tak.

Budete spolu v kontaktu i dal?
Urcité, pordd jsme. Vidély jsme se pomérné nedavno, kdyz jsem ji zase zadala o pomoc s nécim jinym.

Chodila jsi i na kurzy osobniho a profesniho rozvoje. Pomohly ti v né¢em?

Abych pravdu fekla, mné v tu dobu pfislo vSechno zasadni a pfinosné, protoze jsem po strasné dlouhé
dobé délala néco pro sebe a nutilo mé to se nad nécim zamyslet. Coworkingové centrum, kde jsem napsala
zminovany clanek, jsem si zacala hledat pravé diky seminéri time managementu, ktery mi pomohl si ujasnit,
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kolik ¢asu musim ¢emu vénovat. Vsechno to do sebe néjak zapadlo. Myslim, ze kdyz ¢lovék udéla néjaké
rozhodnuti a zacne k jeho uskutec¢néni délat prvni kroky, tak se to potom uz rozjede. Ale musi mit ten
prvotni impuls a ten pro mé casto vzesel z téch mentoringovych setkani.

V cem byl pro tebe mentoring nejvic pfinosny?

Pro mé to jednoznacné byla Uplné klicova aktivita pro moji dosavadni kariéru. Ujasnila jsem si, Ze i po
doktoratu bych mohla zlstat ve védé, dalo mi to vétsi ukotveni tady v Praze a asi ta nejpodstatné;si véc
je to, ze jsem se skrze néj dostala ke své soucasné pracovni pozici.

Gratuluji, jak se ti to povedlo?

Na jedné mentoringové akci jsem se dala vice do feci s kolegyni z programu, zjistily jsme, Ze mame jisté
spole¢né téma, a ona zminila, Ze hledaji nékoho do jednoho projektu.

Ja jsem vlbec nepocitala s tim, Ze by to mohlo vyjit, ale po nékolika mésicich se mi ozvala vedouci toho
projektu, jestli bych o to méla zédjem. TakzZe ted tam pracuji, mam pracovni mobil a jsem désné ak¢ni
(smich).

Tak to je uzasny posun!

No to je! I vtom, Ze jsem poprvé dostala svoje misto v kancelafri.

Predtim mé nenapadlo, jak je to zazemi dlilezité, Ze si mizu nékoho pozvat na rozhovor a nebéham porad
nékde s diktafonem. Najednou si i tu svoji kariéru dokazu nékam lokalizovat. A mnohem vic si umim pred-
stavit, Ze bych tady zUstala do budoucna. VSechno je to vlastné dilo strasné nahody.

To asi nebude jen o nahodé...
J& mam stésti na lidi (smich). Anebo jsem schopna néjak presvédcit lidi o tom, Ze jsem spolehliva.

A nejsi?

Ja vlastné nevim (smich). Myslim, Ze se snazim byt spolehlivy ¢lovék. Ale moje spolehlivost konci tam, kde
zacina rodinny zivot. Ve chvili, kdy maji moje déti nestovice, je moje priorita jinde a domluvenou poradu
nebo rozhovor prosté zrusim.

Takze bych rekla, Zze to mozna vnimam trosku jako limit toho, abych si mohla fikat védkyné — nebo abych
se mohla povaZzovat za super spolehlivou nebo za takovou, jakou bych chtéla byt. A kdybych se méla roz-
hodovat, jestli kariéra, nebo néco resit s détmi, tak kariéra pujde stranou.
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O doktoratu jako alternativé k rodinnému stereotypu
a nalepce ,matka s malym ditétem”

Pro¢ ses rozhodla jit na doktorat?

Moje motivace pro doktorat rozhodné nebyla védecka. Spi$ jsem hledala, co budu par let délat, nez se
ukaze, co dal. Byla jsem na rodi¢ovské a muj skolitel mi fekl, ze mam zajimavé téma, které by se dalo
pékné rozvinout. S manzelem jsme tou dobou fesili, Ze nechceme zUstat v klasickém rodinném stereotypu,
a mé napadlo, Ze bych mohla zkusit vyjet na néjakou delsi staz. Také jsem védéla, Ze chci druhé dité, a ri-
kala jsem si, ze by se to s doktoratem dalo pékné zkombinovat.

Splnila ti staz, cos od ni cekala?

Vic nez stoprocentné. Byla to neuvéritelnd zkusenost a mit ji v zivotopisu mi, myslim, hodné pomohlo
i vdal$im uplatnéni. Zpétné bych dokonce fekla, Ze se muj skolitel v zahranici choval jako mentor. S kazdym
mé seznamoval, na kazdou konferenci mé vzal s sebou a to tfeba muj skolitel tady nikdy neresil.

Jak vlastné probihal tvaj doktorat v Ceské republice?

Hlavnim problémem bylo to, ze vibec nebylo jasné, co se po doktorandech chce. BEhem mého studia se
nékolikrat zménily pozadavky na to, jaké musime mit spInéné kurzy, kolik musime mit kreditl nebo co
kde odasistovat. Studovala jsem sice prezenc¢né, ale béhem toho jsem byla rok v zahranidi, jiny semestr
jsem ve skole nebyla ani jednou a vSechno jsem fesila bud online, anebo vibec. Dokonce jsem si fikala, ze
bych byla rada, kdyby toho po mné chtéli vic, ze by se ¢lovék vic zapojil do téch aktivit, ale nikoho to ne-
zajimalo. Skoro nikdo se mé neptal, co délam, takze mé to moc nemotivovalo.

To zni dost zmatecné.

Podle mé je jednim z velkych problémd to, Ze nejsou sjednoceny pozadavky doktorského studia. Vim, ze
na jinych skoldch to mize fungovat Uplné opacné, Ze zalezi na konkrétnim pracovisti. U nas to nebylo
idedlni, ale na druhou stranu mé mnohokrat podrzeli, kdyZ jsem potfebovala néjakou vyjimku kvuli détem
nebo kvili zkouskdm. Nehazeli mi klacky pod nohy.

Zatim jsi nemluvila o podpofre svého Skolitele. Vnimas néjaky rozdil mezi nim a svou mentorkou?
Vnimam tam velky rozdil, protoze muj Skolitel je takova specifickd osobnost, hodné se vénuje vlastnim
projektiim. Nase predstavy o tom, jak metodologicky uchopim dizertaci, se lisily, takze jsem pak méla pocit,
Ze z jeho strany podpora spiSe upadd, nez Ze by se zvySovala. Nevim, mozna ani necekal, Ze ten doktorat
dodélam.
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Pro¢ myslis?

Mdm pocit, Ze jsem ziskala nalepku ,matka s malym ditétem”, ktera mi uz zlstala a méla zasadni dopady.
Sice mi ve Skole vychazeli vstric, ale zaroven jsem se nedozvidala, kde se co déje nebo jaké jsou moznosti
dalsich aktivit, protoze se predpokladalo, Zze kdyz mam dité, tak nemdm na nic ¢as a nebudu o to stat.
A mam pocit, Ze muj skolitel mél k tomu podobny pfistup, obzvlast kdyz jsem méla na rok preruseno kvuli
materské, a ze pak byli vSichni velice prekvapeni, Ze tu dizertaci opravdu odevzdam.

Neméla jsi obavu z toho, Ze by se to, co fesi§ s mentorkou, mohlo dostat k tvému Skoliteli?

On védél, Ze mam mentorku, ja jsem mu to hned ozndmila. Ale nemyslim si, ze bychom si tam fikaly néco,
co by se nemohl dozvédét. Ja s nim mam takovy neformalni vztah. Tykdme si. Vlastné i s mentorkou jsme
si zacaly tykat.

Takze je to dost neformalni vsechno.
To je tim, Ze jsme takovy maly rybnicek, porad se vidame ti sami lidé dokola. Ale nevadi mi to. Neformalni
atmosféra mi je prijemnéjsi.

Nemuze to nékdy byt i na skodu?

Asi ano. Muze se stat, ze jsou mezi lidmi v oboru rGizné nevrazivosti a ty pak nevis, kdo je ¢i kamarad
a s kym se mUzes a nemUzes bavit. Ale naucila jsem se, Ze by mél ¢lovék uvazovat sam za sebe a nebat se
toho, Ze né¢emu nerozumi. Mas pravo jit konzultovat, s kymkoliv uznas za vhodné. A v tom je asi podstata
toho mentoringu. Jit si pro inspiraci nékam jinam.

O neoddélitelnosti rodiny a studia

Ty jsi vlastné celé své studium absolvovala s détmi.

Témér celé. Tim, Ze jsem poprvé otéhotnéla uz na bakalafi, je pro mé neustélé vyjedndvani mezi rodinou
a védou takovou paralelni linkou celého mého vysokoskolského studia. Vzdycky jsem to méla tak, ze mam
rodinu a déti a k tomu studuji. A ted'si opravdu uzivdm, Ze uz jsou ve $kole a ve Skolce, mam cas se sou-
stfedit i na sebe, na to, co mé bavi, a to je pro mé hrozna novinka.

Na staz jsi odjela i s manzelem a ditétem. Jaké to bylo?

Ja bych Fekla, Ze v zahrani¢i je oproti CR celkem bé&zné ty déti pfi studiu a na za¢atku védecké kariéry mit.
Byli jsme v kampusu, kde ma ordinaci lékar, dokonce tam pro zahrani¢ni vyucujici nebo studujici s rodinami
nabizi ,family housing” pfimo v kampusu, ¢imz podporuji jejich rodinny Zivot. Také tam byla univerzitni
skolka pro zaméstnance, kde si délaji praxi studentky pedagogiky, které mohou s détmi se souhlasem ro-
dic¢h provadét skolni vyzkum.
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Jsi zarny pfiklad toho, jak je pro kariéry védkyn a védct s malymi détmi naprosto klicova dostupnost za-
jiSténi péce o déti...

Pro mé to opravdu bylo zasadni. Dokonce i 0 mentoringu jsem se dozvédéla na konferenci, kam jsem sla
jen proto, ze tam bylo zajisténo hlidani déti. Vnimam to tak, Ze narozenim prvniho ditéte se mi uplné
zménila identita. Najednou jsem se stala matkou, to byla moje primarni identita a vsechno se tomu muselo
podfidit. Na svoji prvni zahrani¢ni konferenci jsem jela s ditétem a svoji sestrou, které jsem tam zaplatila
hotel, aby mi mohla hlidat.

Nastésti mam skvélou rodinu, kterd byla vzdycky ochotna mi s ditétem pomoci: babicky, manzel, sestra.
A dcera byla hodna, spava, takze jsem treba vzdycky po obédé mohla tfi hodiny psat diplomku. Vzdycky
se to tak néjak dobre spojilo, takze jsem méla pro studium dobré podminky.

O neuchopitelnosti védy

Co té na védé bavi?

Myslim, ze Uplné nejpodstatné;jsi na védecké praci je to, aby mél ¢lovék ten zéapal, to nadseni. J& bych to
nedélala, kdyby mé to porad nebavilo, kdybych neméla vztah k tomu tématu. Nedokdazu si predstavit, ze
bych to délala jenom jako praci. Moje druhd srdecni zalezitost je rodina. Takze se to musim snazit néjak
vybalancovat, abych méla energii na oboje. Taky mi vyhovuje ta tvarnost. Kdyz si napiSu grant na téma,
které mé zajima, a dostanu ho. Je to dobrodruzné, nejisté a neuchopitelné, ale vyhovuje to moji povaze.

A je néco, co ti na védé vadi?

Vadi mi, Zze socidlni véda nema prestiz. Kdyz vystoupi vyzkumnik, ktery ma pred sebou mikroskop a bude
fikat néco o burikach v televizi, tak on vypada jako ,ten” védec. Ale kdyz nékde vystoupi vyzkumnik z ob-
lasti socidlnich véd, tak ,jen” néco ,placd” a za sebou ma knizky. Myslim, Ze ten spole¢ensky obraz soci-
alnich véd je pro nas zainteresované skute¢na vyzva. Vnimam jako hodné naroc¢né vysvétlovat nékomu,
co délam. Neni to snadno uchopitelné.
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Julie

Julie ziskala viechny své vysokoskolské tituly, véetné toho doktorského, v CR, ale na réiznych $kolach a v ri-
znych oborech. Také mezitim absolvovala nékolik zahrani¢nich stazi a je v ¢ilém kontaktu s mezinarodni
védeckou komunitou, kterou se sama snazi podporovat prostfednictvim svého plsobeni v riznych oboro-
vych organizacich. Nyni je nékolik let po doktoratu a pomysli na habilitaci. Kromé toho se viak snazi Zit
praci méné nez driv, protoze jak sama fikd, vénovat praci ¢as na ukor osobniho Zivota se ji v minulosti vy-
mstilo na zdravi, vztazich s blizkymi a v kone¢ném dusledku i na nadseni pro praci samotnou.
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.Potfebovala jsem nékoho, s kym bych se poradila nejen o vyzkumnych,
ale i kariérnich otazkach.”

Mentoringem k informacim, které se nikde nedoctete, a pfitom se bez nich
neobejdete

Méla jsi néjakou zkusenost s mentoringem jesté pfedtim, nez ses pfihlasila do naseho programu?
Takovouto formalni, organizovanou ne. Vzdy, kdyZ jsem potfebovala nékoho, kdo by mi poradil s vyzku-
mem nebo ¢imkoli s védou spojenym, tak to bylo Cisté na moji iniciativé. Musela jsem si ho najit sama.

Ty jsi byla urcité hodné aktivni studentka, takze jsi byla v hledani neformalnich mentord a mentorek
Uspésna.

To jo, no (Usmév). Méla jsem S$tésti, ze jsem vzdy studovala to, co mé opravdu bavilo, takZze jsem nejspis
vsechny své neformalni poradce presvédcila svym nadsenim, aby se mi vénovali.

O radce a radkyné jsi tedy nikdy neméla tplné nouzi. Pro¢ ses pak pfihlasila k nam do programu?

Ja jsem to asi podala pfilis odlehcené. Nebylo vzdy uplné jednoduché najit si nékoho, kdo by mi poradil.
Nékteré lidi jsem musela usilovné presvédcovat, aby mi poskytli zpétnou vazbu. A také se nikdy nejednalo
o néjakou delsi spolupraci. S kazdou novou otazkou, kterd se prede mnou objevila, jsem se musela po-
ohlédnout po novém ¢lovéku, ktery by mi na ni pomohl najit odpovéd. Proto jsem v kone¢ném vysledku
méla takovych radcli za svuj Zivot mnoho.

O néco jednodussi to bylo, dokud jsem byla studentka, od bakalarského az po doktorandsky stuperi. Jed-
nak vici vam starsi védci vic citi néjaky zavazek a povinnost, nez kdyz jste v pozici mladsi kolegyné, jsou
to prece vyucujici, a jednak v dobé, kdyz jsem byla na doktoratu, nebylo doktorandt jesté tolik jako dnes,
takze sluzebné starsi vyucujici a kolegové méli vétsi kapacitu a snahu jim pomahat. Ve chvili, kdy se ze mé
stala postdoktorandka, zacalo byt hledani osob, které by mi poradily s vyzkumem a klicovymi kariérnimi
rozhodnutimi, slozitéjsi. Diky zahrani¢ni akademické mobilité jsem sice méla dvé zahrani¢ni mentorky, ale
ty mi nemohly poradit s problémy, které byly navdzané na cesky kontext, ktery ma hodné specifickych
rysd. V anglosaském svété napriklad existuje silnéjsi vazba mezi Skolitelem a doktorandem, ¢astéji spolu
komunikuji. J& jsem se se svym ceskym 3Skolitelem vidéla béhem celého doktorského studia jen parkrat
a rozhodné ten vztah nebyl nastaven tak, Ze bych se na néj mohla obratit v situaci, kdy jsem potrebovala
poradit s néjakym kariérnim, a ne cisté vyzkumnym problémem. Proto jsem se pfihlasila do vaseho pro-
gramu. Neméla jsem v Cechach nikoho, s kym bych mohla oteviené Fesit, jak se ve zdejsich podminkéach
déle kariérné posouvat. Jsem nékolik let po doktoratu a pracuji na univerzité, takze se ode mé ocekava,
Ze budu resit habilitaci. Ale viibec jsem nevédéla jak a kdy. Proto jsem potfebovala ¢eského mentora.
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Jak to dopadlo? Mas uz o habilitaci néjakou konkrétni predstavu, nebo dokonce plan, co v nejblizsi dobé
podniknout?

Ja jsem si vlibec nebyla jistd, jestli do toho jit. Jestli je to nutnost, nebo u nas existuji i néjaké alternativni
cesty ve védecké kariére. Byla jsem si jista jen tim, Ze chci délat to, co délam, a Ze to chci délat dobre,
s mezinadrodnim presahem. V ramci programu jsem si ujasnila, co vSsechno je mozné délat a ze habilitace
mi da prostor vice se vénovat vécem, které povazuji ve vyzkumu i vyuce za prioritni. Tak to aspon v navaz-
nosti na mentoringovy program ted vnimam.

A to jsi zjistila jen diky mentorovi, nebo k tomu néjak prispély i nase workshopy?

Uvodni workshop pro mé byl hodné pfinosny v tom, Zze mi nastavil zrcadlo. Musela jsem se pozorné podivat
na to, jaka je moje dnesni situace, a zamyslet se nad tim, jak bych chtéla, aby ten obraz vypadal do bu-
doucna. Bylo pro mé dulezité, jak byl pritom kladen dlraz nejen na kariéru, nybrz na celkovou Zivotni vy-
rovnanost a vyladénost rliznych aspektud Zivota.

Byla jsem nucena dat néjakou sdélitelnou formu tomu, co v Zivoté chci, nejen v préci, a ujasnila jsem si, co
je klicové pro to, abych se tim smérem vydala. To zpétné vnimam jako naprosto zasadni.

Podle jakych kritérii sis vlastné vybirala mentora?

Jelikoz jsem potfebovala poradit pfedeviim s tou habilitaci a moznymi alternativami kariéry ve védé v Ce-
chéch, chtéla jsem, aby mym mentorem byl nékdo, kdo ziskal docenturu teprve nedavno. Aby mél jesté
v dobré paméti, jak cely ten proces probihal, a aby ta zkusenost byla poplatnd podminkam, ve kterych
bych pripadné habilitovala ja. Také jsem potiebovala, abych k tomu ¢lovéku méla ddvéru. Preci jenom své-
fit se nékomu s nejistotou o dalSich krocich vlastni kariéry neni jen tak, obzvlasté v malém ceském rybniku.
Proto jsem dlouho rozmyslela, koho oslovit. Bylo pro mé pritom dulezité, aby byl z jiného pracovisté
a nikam dal o mné nic nesifil a aby to byl dobry védec v tom smyslu, co si pod tim ja predstavuji, tedy
i z hlediska néjakého etického profilu, a aby se néjakym zptisobem odborné vztahoval k tomu, co délam
ja. Na zakladé mych zahrani¢nich zkusenosti pro mé byla dllezita i urc¢ita kompatibilita nasich osobnosti.
Z toho davodu jsem také preferovala spi$ Zenu. Najit feministicky smyslejiciho muze v ¢eské védé prece
jen neni Uplné lehké. A také Zeny se ve védé, obzvlasté té ceské, setkavaji s urcitymi specifickymi prekaz-
kami, které muzi nezazivaji. Proto jsem méla pocit, Ze by se mi se Zenou navazoval ten mentoringovy
vztah a spoluprace sndz nez s muzem. | kdyz samoziejmé netvrdim, Ze by to neslo. Ono to také nakonec
§lo, protoze mé 24dna vhodna mentorka nenapadla (smich). Docentek méame v Cechach pomalu, a s témi,
které jsou z mého oboru, se dobie zndm. J& jsem vsak potiebovala poznat novy Uhel pohledu, tedy spo-
lupracovat s nékym, s kym se jesté tak dobre nezname.

Rikas, ze pro tebe bylo dulezité, aby tvj mentor splfioval tvoji pfedstavu dobrého védce. Mohla bys to
upfesnit? Co podle tebe déla védce dobrym védcem?
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Ze mu nebo ji vice zéleZi na tom, néco hodnotného zjistit nebo vymyslet a pfedat dal, posunout svdj obor,
nez na osobnim prospéchu a politikareni, které je na malém ceském akademickém pisecku bohuzel casté.
Také je to ¢lovék, ktery ma tak dobré védecké vysledky, ze s nim chtéji spolupracovat i lidé ze zahranici.
Clovék, ktery ma kvalitni publikace a je zapojeny do mezinarodnich siti, ale opét ne kv(ili kamaradi¢kovani,
nybrz aby vytvarel néco nového.

To jsi méla na potencialniho mentora nebo mentorku velké naroky. Jak se ti nékdo takovy hledal?
Musim fict, Ze mi to docela trvalo. Nejdrive jsem logicky zvazovala lidi, které znam, pak zase lidi, které
osobné neznam, ale vim o jejich préci diky tomu, v jakych oblastech publikuji, a nakonec zvitézil ten osob-
nostni faktor. Vybrala jsem si mentora na zakladé toho, Ze si o ném myslim, Ze je to férovy clovék, ktery
ma moralni kredit a je mozné mu duvérovat. Tedy to zni tak vznosné (smich).

Kdyby té ted'slysel, urcité by se zacervenal. Jak nakonec probihala vase spoluprace?

Nejdfive jsem mu poslala e-mail, ktery pry byl tak srdceryvny, Ze mé nemohl odmitnout. No, doufam, ze
tak hrozné to nebylo (smich). Pak jsme se setkali jesté trikrat, pokazdé nad jinou otdzkou, ktera mé paélila.
Prvni setkdni pro mé bylo trochu zklamanim, protoze na mé muj mentor nemél tolik ¢asu, jak jsem si pred-
stavovala. Ale bylo to mozna i tim, Ze jsem se potiebovala bavit o vécech, které potiebuji svij ¢as a sou-
kromi, a nedostatecné jsem to ze zac¢atku vykomunikovala. Nerekla jsem mu: rada bych se s tebou sesla
nékde o samoté, ne nékde, kde sedi dalsi lidé, ktefi po tobé néco chtéji. To prvni setkani tedy nebyla kla-
sickd mentoringova schlizka, ale spi$ takové predjednani dalsi spoluprace. Coz - vidéno zpétné — neni
zadny problém, ale v tu chvili jsem se v tom necitila dobre, protoze jsem uz rovnou méla v imyslu mluvit
o vécech, které jsem nechtéla, aby sly3eli jini lidé. Ostatni schizky uz ale byly moc fajn. Resili jsme spolu
otazky, které mé palily, a dostala jsem od mentora opravdu pfinosnou zpétnou vazbu, na jejimz zakladé
jsem se rozhodla zménit pracovisté. A bylo to dobré rozhodnuti, mam z toho velkou radost. V novém za-
méstnani na mé obcas koukaji podezfivavé, protoze jsem ze vseho nadsend, vsechno se mi libi, cozZ se v Ces-
kém akademickém prostredi asi moc nevidi (vesele). | kdyz je to asi normalni, kdyz ¢lovék zméni vzduch
po néjaké delsi dobé.

S mentorem jsi tedy fesila, zda a jak se vydat cestou k docentufre, a soucasti toho byla i zména pracovisté.
Jaké dalsi otazky jsi s nim diskutovala?

Navrh knihy, kterou planuji napsat, a s tim se pojil i problém s konceptualnim uchopenim pojednavaného
tématu. A obzvlasté s tim navrhem knihy mi vyborné poradil, navedl mé na nové napady.

Takze jsme spolu absolvovali dvé kafe a jeden obéd a mentoringovy plan byl naplnén (Usmév).

Vzhledem k tomu, Ze jsi svého mentora osobné znala, bylo pro tebe néjak vyznamné, Ze jste se setkavali
pod formalni zastitou mentoringového programu?
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Myslim, Ze to bylo lepsi pro nas pro oba. Nas vztah ziskal punc jisté vyjimecnosti. Jiz jsem ho nevnimala
jen jako zndmého, ale jako svého mentora. A on se, podle mé, také v té roli mentora citil pohodlInéji,
jistéji, protoze jsme si museli na zacatku vyjasnit, co presné po ném chci, jaka bude jeho uloha. Urcité by
byl ochoten se se mnou sejit i bez programu, je vstricny ¢lovék, ale tohle tomu dodalo na pfijemné vaznosti.
Mit mentora nebo byt mentorem je néco, ¢im se da tak trochu pochlubit. Ur¢ité jsme také oba byli ovliv-
nénitim, Ze jsme ten koncept mentoringu znali ze svych zahrani¢nich pobytu, kde je to vnimano jako néco
Lspesl” (Usmév). TakZe jsme mentor a mentee a urcité bych v tom rada pokracovala, pokud bude prostor,
protoze muj mentor je opravdu extrémné vytizeny. Kdyby to bylo jen na mné, klidné bych téch schlizek
béhem programu uskutecnila vic nez tfi, ale to prosté nebylo mozné. Rozhodné si vsak nestézuju. Védéla
jsem, jak na tom je, a jsem moc vdécnad i za ty tfi schiazky.

To mam velkou radost. Absolvovala jsi i nékteré z nasich kurz profesniho a osobniho rozvoje? Tedy
kromé uvodniho workshopu.
Ano. Utkvéla mi vzpominka predevsim na kurz time managementu.

Proc¢ zrovna na néj?

Protoze béhem néj nas lektorka seznamila s jinym pohledem na planovani ¢asu a predala nam klicové
rady, které mi pomohly utfidit si priority a tim i program. Jsem takova trochu zmatena bytost, ktera ma
tendenci zabyvat se nékolika vécmi najednou a prelétavat z jedné na druhou, takze ve vysledku mam casto
pocit, Ze jsem strasné nevykonna a Ze nestiham. Tenhle workshop mi pomohl pochopit, Ze tak to byt ne-
musi. Jde spi$ o to, jak se na ¢as a vlibec na naroky dnesni doby divdme. Bylo prijemné a uklidnujici slyset,
Ze to vécné nestihani neni (jen) maj osobni problém, moje chyba, nybrz Ze ten pocit vychazi z néjakého
Sirsiho nastaveni dnesni spolecnosti. Hlavné jsem se ale dozvédéla, jak se s timhle problémem vyporadat,
coz dost snizilo stresovost mého zivota.

Co bys vzkazala budoucim mentees?

Aby se nebali. J4 jsem nékdy hodné placha a méla jsem vlastné strach, abych se pfed mentorem, pred ¢lo-
vékem, kterého si vazim, neshodila. A bylo to zbytecné. Pokud ten ¢lovék uz souhlasi, ze se vdm bude vé-
novat, tak to znamen3, zZe je vstficny a otevieny.

Osobné doufam, ze se v Cechach v budoucich letech roziifi povédomi o tomto programu a stoupne jeho
prestiz tak, Ze i sami mentofi budou stat o to, aby se do néj zapojili. Myslim, Ze ten program ma potencial
vyplriovat bild mista. Za sebe bych zpétné fekla, Ze uz nevim, jestli mi dal, co jsem ¢ekala, ale rozhodné mi
dal, co jsem potrebovala. A to je skvélé.
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O rozporech idealu a praxe védecké prace aneb variace na Leviathan

Proc ses vlastné rozhodla zménit po tolika letech pracovisté?

Spolu s novym vedenim zacal na mém byvalém pracovisti fungovat takovy hodné autoritativni styl vedeni,
ktery mi vlibec nevyhovoval. Nevytvarel prostor pro vznik néceho nového. Bylo to: ,,Publikuj, publikuj, pu-
blikuj. Dva impakty za rok. Pokud je nemas, tak jsi loser.” Atmosféra byla spi$ dusiva nez kreativitu pod-
porujici. Navic mezi sebou ostre soutézila jednotliva oddéleni. Takova variace na Leviathan. Kromé toho
jsem méla v planu vice rozvijet spolupraci se svymi kontakty ze zahrani¢nich pobytd uskute¢nénych béhem
studii, ale moje pracovisté poskytovalo témér nulovy servis, co se tyCe podavani mezinarodnich granta.
Z jedné strany jsem tedy trpéla pocitem, Zze nemuizu délat véci tak dobre, jak bych chtéla, a z druhé strany
mi vedeni vycitalo, Zze neplnim svuj kariérni, respektive publikac¢ni, plan, ke kterému jsem se musela zavazat
a jehoz plnénim bylo podmiriovdno prodlouzeni pracovni smlouvy. Navic jsem méla ke konci doktorského
studia a jes$té néjakou dobu po ném vaznou osobni krizi, kterad zpomalila moji publika¢ni ¢innost, a tenhle
rest se se mnou stale tahnul. Pfi kazdém hodnoceni pInéni kariérniho planu mi to bylo vyrazné pfipome-
nuto a resty byly pfepsany na nové obdobi, takze jsem vlastné Zila v pocitu, Zze permanentné jen dohanim
néjaky stary skluz.

A co kdybys sla tieba na rodi¢ovskou?

To nevim, to jsem nesla. Ale zato jsem byla hodné aktivni v mezinarodnich profesnich asociacich, coz byl
dalsi faktor, ktery mi ubiral ¢as na psani publikaci. A ackoli si myslim, Ze aktivita v téchto asociacich je pro-
fesné dllezitd, v kariérnim planu zohlednéna nebyla, takze byla neviditelna a z hlediska danych kritérii
jsem byla malo pracovita. Ocekdavala jsem tedy, Ze mému vedoucimu nebude ani pfili$ vadit, kdyz mu
feknu, Ze odchdzim. Skutec¢nost, ze rad nebyl, mé opravdu zaskocila (Usmév). Musim fict, ze jeho uvazovani
pfilis nerozumim...

Mné pripada zajimavé, Zze vsude slySime, jak je ve védé klicova internacionalizace, a pfitom jsi neméla
podporu pro podavani naro¢nych mezinarodnich grantd a aktivita v mezinarodnich asociacich se jevila
jako nepodstatna nebo nevitana, protoze nebyla zahrnuta do kritérii hodnoceni védeckych pracovnikd.
Je to zvlastni. J& se opravdu domnivam, Ze pro védeckou praci je kooperace, setkavani a vzdjemna podpora
stézejni. Jediné v diskusi vznikaji nové nadpady a skvélé véci, které védu posouvaji dal. A to jsou prece pre-
sné ty davody, proc délat védu. Myslet si, Ze véda je individualni zalezitost, je naprosta iluze.

O zacatcich védecké kariéry v CR a zabijeni nad3eni pro védu

Plsobis jako nadsSenkyné védy. Vzdy jsi védéla, ze chces byt védkyné? Méla jsi uz treba béhem bakalaf-
ského studia v planu jit na doktorat?
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Ja to vezmu poporadé. Bakalarsky a magistersky stupen vzdélani jsem absolvovala v oboru, ktery byl tou
dobou otevien celkem nové, a nerekla bych, ze byl pfilis kvalitni. Pfitom jsem uz béhem magisterského
studia méla moznost vyjet na staz, coz bylo moje velké stésti, protoze jsem zjistila, Ze moje obzory mohou
byt mnohem 3$irsi. Citila jsem, Ze chci védét vic, nez jsem se prozatim dozvédéla, ze mi to nestaci, a chtéla
jsem jit proto je$té na doktorat. UpIné nakonec mé k tomu postréila ndhoda, ze mi shodou okolnosti bylo
po ukonceni magisterského studia nabidnuto misto v pfibuzném, ale jiném oboru. V ném jsem pak i na-
stoupila na doktorat, protoze ten otevirali hned nasledujici semestr, kdezto v plvodnim oboru se doktor-
ské studium oteviralo zase az napresrok. Nechala jsem se tedy presvédcit jednou znamou, abych sla na
stejnou skolu jako ona, protoze ji to tam pfislo super. A i kdyz jsem si myslela, Ze az mi oteviou ten muj
vysnény obor, tak prestoupim, tak jsem tam zuUstala az do konce. Myslim, ze studium tam bylo opravdu
kvalitni. Ze mi to hodné dalo, posunulo mé to.

Mas pestré zahranicni zkusenosti. Byla jsi v zahrani¢i béhem magisterského i doktorského studia, jsi
v ¢ilém kontaktu s mezinarodni védeckou komunitou. Co vnimas jako nejvétsi prekazky rozjezdu védecké
kariéry v CR?

Vidim zde takové dvé roviny problému. Jednak na doktoraty chodi lidé, ktefi jsou nadseni, bavi je délat
védu, ale jejich nadseni neni dostatecné vytézeno. A ted je otazka, proc to tak je? Pro¢ jsou tady dokto-
randi vyuzivani na pomocné prace zcela pod jejich droven vzdélani, jako je treba kopirovani knih? Vzdyt
to uz dnes dokazou kterékoliv lepsi stroje! A hlavné je to uloha pro pomocny neodborny personal, ne vé-
deckou silu, kterou doktorandi jsou. Doktorandi nejsou ve skutec¢nosti zapojovani do védecké prace a jejich
nadseni je takto pomalu, ale jisté zabijeno. Pripadné tam, kde zapojovani do akademické prace jsou, coz
se tyka zejména vyuky, jsou casto naprosto pretézovani vedenim rtiznych cvic¢eni podle sablony nebo opra-
vovanim testl z velkych kurz(. Kdyz si vzpomenu, co motivovalo mé dokoncit doktorat a zUstat ve védé,
byla to moZnost ucit vlastni kurz. Tim, Ze jsem se na néj pripravovala, jsem si prohlubovala své znalosti
a diskuse se studenty mé posouvaly dal.

Druhou rovinou problému je podle mé fakt, Ze prijimadme do doktorského studia i plno téch, ktefi o délani
védy ve skutec¢nosti nestoji, coz devalvuje Usili jak Skoliteld, tak téch ostatnich doktorand, kteri to s védou
mysli vazné.

O planu dosahnout vétsi pracovni svobody

Mentor té postrcil k tomu, aby ses odhodlala zménit pracovisté, pomohl ti rozvinout navrh knihy. A jak
to dopadlo s tvym rozhodovanim zkusit ziskat docenturu?
Na to se mé samoziejmé ptali i pfi prijimacim pohovoru na moje soucasné pracovisté (smich).
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A co jsi odpovédéla?

Ze chci nejdfive ze vieho napsat knihu, ktera by byla takovym shrnutim mého dosavadniho vyzkumu. Po-
trebuji za tim udélat takovou tecku, abych se mohla posunout k novému vyzkumnému tématu. Ale tu ha-
bilitaci nakonec planuji také, protoze jsem pochopila, Ze je v tom ceském akademickém prostredi
podminkou vétsi svobody a samostatnosti. Docenturu tedy nevnimam jako cil sém o sobé, nepotiebuiji
dalsi pismena pred jménem, ale spis jako prostfedek k tomu, abych se mohla vice vénovat vécem, které
povazuji za dulezité, které mé bavi, a v rezimu, ktery si sama nastavim nebo na néj alespori budu mit vétsi
vliv.

Tésime se na knihu a prejeme hodné stésti.
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Karin

Karin je studentkou doktorského studia politologie. Politika pro ni neni jen pfedmét studia, ale i zptsob
Zivota. Je verejné aktivni, zapojuje se do debat na socialnich sitich, v minulosti publikovala komentare
v nékterych ceskych médiich. Jejimi oblibenymi tématy jsou ceskd i svétova politika, socialni otdzky a gen-
derova rovnost. Nyni pracuje na ministerstvu na pozici vedouci oddéleni. Mezi jeji zaliby patfi vedle politiky
také sci-fi a fotbal.
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»Diky mentoringu (asi) dodélam doktorat, ve védé ale zistat nechci.”

Mentoring jako Iék na osamélost doktoratu

Méla jsi uz néjakou zkusenost s mentoringem, nez ses pfihlasila do naseho programu?
Ne, byla to moje UplIné prvni mentoringova zkusenost.

S ¢im jsi do toho Sla?

Ja skoro nikdy nic neocekavam. Prihlasila jsem se, kdyz jsem nastoupila ¢erstvé na doktorat a maj skolitel
byl v té dobé na své zahranic¢ni studijni cesté. | kdyz jsme spolu konzultovali néjaké véci tfeba po e-mailu,
tak jsem najednou méla pocit, Ze jsem strasné osaméld. Jde totiz o UplIné jiny rezim studia, nez zna ¢lovék
z magisterskych programu, kam prosté chodi, je v néjakém kolektivu a v permanentnim kontaktu s védou
nebo s badanim jako takovym. Takze jsem se citila osaméle a vlastné jsem nevédéla, jestli to chci dal délat.
Také na mé dopadl tlak souvisejici s publikovanim a granty, a tak jsem si fikala, Ze bych diky mentoringu
mobhla zjistit, jestli to vlibec chci délat a pripadné jak. Treba i diky sdileni néjakych zazitkd nebo pocitt
a zkusenosti s ostatnimi lidmi, ktefi byli nebo jsou v podobné pozici.

Ted jsi pfesné popsala aspekty doktoratu, s nimiz ma mentoring ambici pomoci.

Mné vlastné pomohlo uz jenom to, Ze jsem si vyplriovala materidly na Uvodni workshop, protoze jsem si
zacala promyslet strasné moc véci do budoucna. A kdyz jsem si to takhle ujasrfiovala, tak jsem si uvédomila,
Ze mé to badani bavi. Pouze jsem si nebyla tak uplIné jistd, jestli to bude na védeckou kariéru, nebo jestli
to budu zatim délat spi$ pro zdbavu a pak se teprve uvidi.

Takze jsi chtéla zjistit, jestli se chces zZivit védou?

Nejen to. MUj problém vzdy byl a dosud je, Ze lepim spoustu malych Uvazkd. Mam maly grant na fakulte,
zaroven jsem byla v té dobé na polovi¢ni Uvazek v neziskovém sektoru a jesté jsem méla dalsi dohody
vsude mozné. Ta situace byla strasné ndrocnd na time management, takze jsem potfebovala inspiraci, jak
to vSechno sladit, abych mohla délat vic véci najednou a zaroven se nezblaznila, nevyhorela (Gsmév) a méla
dost klidu pro to badani.

A povedlo se?

Ano. Diky mentoringu jsem se rozhodla, Zze védu délat nechci. Zaroveri jsem ale diky programu na dokto-
ratu zlstala a rovnou s tim neprastila.
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Debaty o moci a ego ,, boost”

Jak sis hledala mentora nebo mentorku?

J& jsem si v prlibéhu uvodniho workshopu uvédomila, Ze chci, aby to byla Zena a zaroven nékdo, kdo ma
pochopeni pro sladovani badani a vefejného angazma. Méla jsem tam prilezitost vic se nad tim zamyslet
a logicky mé napadla ma mentorka, kterd méa v tomto ohledu bohaté zkusenosti.

Proc jsi chtéla zenu?

(Usmév) Protoze si myslim, Ze v ceském prostredi, které je stdle dost machistické a sexistické, Zzeny lépe re-
flektuji mocenské vztahy, které jsou pritomné jak v politice nebo ve statni sprave, tak ve védé. Pro mé
jako Zenu bylo kli¢ové, aby gender v ramci mocenskych vztaht ten ¢lovék reflektoval podobné jako ja,
a to si myslim, Ze v ¢eském prostiedi muze délat pouze zena. Samoziejmé tu asi jsou i néjaci takovi muzi,
ale neni jich moc a myslim si, Ze to nereflektuji tolik, protoze prosté maji tu pozici lepsi a jejich zivot v aka-
demickém prostredi je snadnéjsi.

V ¢em vase spoluprace spocivala?

Byl to pro mé prostor hlavné pro sebeuvédomovani. Premysleni o tom, kam dal; jestli védu, pripadné jak,
a kdyz ne védu, tak kam a co. Mentorka se mnou o tom velice intenzivné mluvila, radily jsme se, bylo to
velice pfirozené a neformalni.

Resily jsme i praktické véci ohledné fungovéni ve v&dé jako takové, fetézeni uvazkd, nakolik jde délat
napul to a napul tamto a hodné jsme resily politické, mocenské aspekty védy. Jaké to je, kdyz je Zena v né-
jakém védeckém, politickém poli, kde je hodné muzl a Zeny maji tu pozici komplikovanou rdznymi struk-
turadlnimi prekazkami.

Jaky byl tvlij mentoringovy plan, ktery sis vytvofila na tvodnim workshopu? A podafilo se ti jej naplnit?
Ano, viceméné. Nastrelila jsem svQj plan, ktery moje mentorka zhodnotila jako velice ambiciézni, ale mné
se az na jeden ¢lanek povedl splnit, coz je celkem uspokojivy vysledek. Nase diskuse vsak byly ve finale
dilezitéjsi nez prvotni cil, ktery jsem si dala, kdy jsem se chtéla zlepsit v planovani a discipliné tak, abych
byla schopna skloubit védu a zaméstnani.

Mohla bys mi fict jednu konkrétni véc, kterou ses od mentorky naucila? Néco, co si odnasis?

Ja jsem si z toho odnesla opravdu strasné dobry pocit, Ze tak Uzasny ¢lovék jako ona se mnou vedl naprosto
partnerské konverzace. Je to dulezité pro mé sebevédomi. Ne, Ze bych méla se sebevédomim problém,
ale je to prece jen velky ,ego boost” (Usmév). Ujasnila jsem si spoustu véci do budoucna, ale tim konkrét-
nim vystupem je asi pravé ten ego boost.
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Myslis, Ze se budete potkavat i po skon¢eni mentoringu?
Urcité. Uz jsme se domluvily, Ze zajdeme obcas na kavu, popovidame si, poradime si, budeme sdilet zku-
Senosti z rdznych jednani a tak.

Kdyz fikas ,poradime si”, znamena to, ze vase setkani byla pfinosna i pro mentorku?

J& doufam (smich). Explicitné jsme o tom nemluvily, ale myslim, Ze ano. Ono to vyplynulo z téch setkani,
kdy jsme si uvédomovaly, jak strasné dulezité je tvoreni siti, zejména pokud se bavime o néjakych vysoce
kompetitivnich polich, ve kterych se pohybujeme. A tohle zjisténi, myslim, bylo dllezité i pro ni. A samoz-
rejmé bych si rdda myslela, Ze jsem k tomu prispéla i ja.

Vnimas néjaka mozna uskali takovéhoto mentoringového vztahu? Néco, ¢emu je lepsi se vyhnout?
Urcitym rizikem by mozna mohla byt odlisna ocekavani, ktera se dostate¢né nevykomunikuiji.

Pfipadné situace, kdy by ten mentor byl z néjakého jiného, feknéme nepratelského socialniho krouzku,
nez je Skolitel a ten by se o tom dozvédél, tak by to asi mohlo byt nepfijemné... Ale jinak mne nic nena-
pada. J& jsem nic takového nezazila.

Doktorat jako konicek

Proc jsi sla na doktorat?
Protoze jsem si myslela, Ze chci byt védkyné. A pak jsem zjistila, Ze nechci (smich). Ale jak jsem fikala,
strasné mé bavi badat, takze to bylo vlastné celkem logické.

Jakou védkyni jsi tehdy chtéla byt?

Ja jsem chtéla byt ta védkyné, ktera je na Akademii véd, ¢te knizky, pise ¢lanky, jezdi na konference, pra-
cuje v malém kolektivu a ma se dobre. V prlibéhu magisterského studia jsem rok pracovala na jednom Us-
tavu Akademie véd jako asistentka vyzkumného projektu a pfislo mi, Ze to védecké prostredi je takové
hezké a ze bych v ném asi chtéla néjak plsobit. To mi ale jesté nedochazely ty rlizné konstelace material-
niho zajisténi, a Ze to neni zas takova sranda.

Jak jsi tedy po tomhle prozieni zménila své plany?

Moje plvodni idea byla, Ze bych délala doktorat a pritom bych pracovala na polovi¢ni Uvazek v néjaké
neziskovce. Jenze ty ¢astecné uvazky jsou pro sladéni prace a rodinného zivota peklo. Tak jsem si to zafidila
jinak a nasla jsem si préci ve statni spravé. Pracuji od deviti do péti, ve stfedu chodim na doktorsky seminar
a o vikendu a po vecerech mam ¢as si Cist a psat. Ted mi to tak vyhovuje.

Takze mas doktorat jako takovou volnocasovou aktivitu?
V podstaté ano. Je to takova neortodoxni volnocasova aktivita (vesele). Ale od té doby, co jsem si to takhle
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vyresila, mam pocit, Ze se mi bada daleko lip, nez kdyz tam byl ten neustaly tlak na vykon. Moznd mé
osvobodilo i to, Ze vim, Ze nemusim, ale Ze chci, byt samozfejmé musim plnit néjaké povinnosti. Ale mam
pocit, ze tim, ze tam neni ten tlak na shanéni materidlnich zdrojq, je to pro to badani jako takové daleko
produktivnéjsi. Coz je pro ceskou védu svym zpUsobem smutna zprava.

To zni opravdu trochu pesimisticky, vzhledem k tomu, Ze s tlakem na vykon a grantovym financovanim
se ceska véda asi jen tak nerozlouci.

Bez téch materidlnich zalezitosti a boje o granty bych se opravdu obesla. Vzdyt i kdyz ¢lovék grant ziska,
tak ma vyhrano jen na chvili. K tomu se pridava to, Ze obor, kterému se vénuji, je hodné specificky a u nas
obecné strasné konzervativni a zaméreny smérem, ktery mne nebavi. Témata, kterd mne zajimaji, tu témér
nikdo nedéla a na jejich vyzkum tedy nedostanu moc penéz. Navic tohle konzervativni zaméreni bohuzel
vede k tomu, Ze v hodnoticich panelech ¢asto sedi takova rlizna bratrstva koci¢i pracky, takze grant prav-
dépodobné nedostanu uz jenom z toho dlvodu, Ze jsem z néjaké instituce. A jak je téch lidi mélo, tak je
samozfejmé jasné, kdo co déla, protoze kdyZ néco délaji dva nebo tfi lidi v Cesku, tak o sobé vi. Takze to
jsou ty véci, které mé nebavi.

Momentalné tedy badas, kdyz prijdes vecer z prace. Co té na védé tolik bavi, Ze jsi ochotna ji vénovat
svij volny cas?

Mé strasné bavi ten intelektualni vykon sdm o sobé. Néco si Cist, néco vymyslet. Treba analyza diskurzu, tu
mam pocit, Ze provadim permanentné. Kdyz jsem nastoupila do statni spravy, tak jsem se citila jak v neo-
matrixu. Kdyz jsem vidéla, jak ty diskurzy létaji kolem mé, fikala jsem si: Jo, to je krasa (Usmév).

O angazované védé a planech do budoucna

Mas néjakou ideu spravného védce nebo védkyné?

Ja mam takovou predstavu, ze ten ¢lovék by mél byt svérazny. Nemél by mit obavu jit proti proudu, pro-
toze to je ten zéaklad, uvazovat kreativné nad ramec vSednich predstav. Zaroven by mél byt verejné anga-
Zovany, resp. popularizovat védu, svoje vystupy. To si myslim, Ze je potfeba ve spolecenskych védach mozna
skoro vic nez v téch prirodnich.

Rekla jsi, Ze ty sama se nejspi$ bude$ vénovat védé jako takové své volnocasové aktivité. Mysli3, Ze to
jde skloubit s touhle predstavou spravného védce nebo spravné védkyné?

Z mého pohledu je optimalnim modelem néjaka provazanost, at uz soukromé sféry, aplikovaného vyzkumu
nebo tfeba uceni. Ale porad by tam mél byt néjaky kontakt s vnéjsim svétem. A ted nefikam, Ze to, jak to
chci délat ja, je optimalni, spis$ by to mélo byt naopak, Ze bych jako volnocasovou aktivitu délala nékde na
tom ufadu (Usmév). Dobré véda by méla pordd komunikovat s tim svétem, jehoz je soucasti.
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Kde se vidi$ v nejblizsi budoucnosti?

Ve statni spravé existuje standardizovany kariérni rad, takze pocitam, ze tam puUjdu postupné vys a budu
budovat kariéru. Zjistila jsem, Ze mé tahle prace bavi, hlavné rtizné strategické uvahy, koncepcni premysleni
mimo zavedené rdmce. To si myslim, ze je mUj hlavni pfinos pro statni spravu, ktery ma koreny pravé
v mém pUsobeni v akademické sfére.

Co se tyka skoly, tak chci dodélat doktorat, v jeho prabéhu bych rada ucila, a kdyz se zadari, tak bych asi
rada trochu ucila i po ném. Uz jsem vedla jeden kurz se svym Skolitelem a bavilo mé to. Zarovern si myslim,
ze kdyz to bavi mé, tak to musi bavit i studenty (Usmév).

ty

O narocich na doktoratu a par rad pro ty, ktefi o ném uvazuji

Mas néjakou zkusenost se zahranicni stazi?

Béhem magisterského studia jsem byla pires Erasmus pUl roku v ciziné. To bylo super. Strasné mé to bavilo
i kontextualné, protoze bylo tésné pred tamnimi predcasnymi volbami. S jednim vyucujicim jsem si tam
udélala takovy individualni plan, pricemz dodnes nevim, jestli mé chtél vystrasit, nebo otestovat. Nicméné
mi dal béhem tfi tydnu precist asi patndct set strdnek knih, a potom at za nim pfijdu s tématem néjakého
paperu (angl. odborny ¢lanek, pozn. editora). Tak jsem je precetla, vymyslela jsem téma a pak jsem ten
paper napsala, pficemz kazdou cast jsem s nim konzultovala a cely ten proces mé ohromné bavil. Diky
tomu jsem se pak vic dostala k nékterym teoretickym sméram, kterymi jsem se zacala vic zabyvat a pak
jsem si na né psala i doktorsky projekt. Ten sice ted asi budu ménit, ale to nevadi, to je takovy standardni
postup, jak jsem pochopila - ¢lovék zacne néco délat, pak zjisti, Ze to vlastné délat nechce a Ze chce délat
néco uplné jiného.

Na doktoratu jsem zatim nikde nebyla, ale mame staz ve studijnich povinnostech, takze budu resit, co
s tim.

A ty mizes vyjet na mésic ¢i déle v kuse, kdyz pracujes na plny tvazek ve statni spravé?

Pravé Ze to pro mé bude celkem problém, coz souvisi s tim, jak je ten doktorat nedomysleny. Pokud je to
ted nastaveno tak, Ze ¢lovék ma pouze néjaké stipendium, ze kterého ani nezaplati ndjem, je nutné si
néjak vydélavat. V optimalnim pfipadé samoziejmé v akademické sfére, ale vzhledem k omezenym moz-
nostem tomu tak bohuzel ¢asto neni. No a v situaci, kdy ma ¢lovék pfijem z regulérniho zaméstnani, neni
mozné po ném chtit, aby nékam tfeba na nékolik mésicl vyjel. A to nemluvim o situaci, kdyz ma treba
dité.

Takze i kdyz si myslim, Zze mobilita jako takova je dobra, tak z vySe uvedenych divodd neni dobré délat
z ni za soucasného nastaveni podminek povinnost. Samoziejmé je dobré udrzovat kontakty se zahranic¢im
i jinymi institucemi, vidét, jak to tam funguje. Obecné je véda jako takova prosté mezinarodni prostredi,
takZe z tohoto hlediska je to urcité dobre. Ale jak fikam, ty prekazky jsou jinde.
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Co bys poradila dalSim doktorandiim nebo lidem, ktefi o doktoratu teprve uvazuji?

Urcité by se méli pfipravit na to, Ze ten doktorat je opravdu strasné jiny a Ze pfijdou pocity osamélosti. Je
to daleko vic individudIni ¢innost a ¢lovék se tim nesmi nechat rozhodit. A potom neztracet ten kontakt
s realitou, uvédomovat si spolecensky kontext, ve kterém clovék tu védu déla, jaké dasledky maze véda
mit. U nds mam pocit, Ze se védeckd komunita boji néjaké verejné angazovanosti, a myslim si, Ze to je
velka skoda.

Muze s témihle konkrétnimi vécmi nas program pomoct?

Urcité. Minimalné co se tyka sebepoznani a sitovani. Z téchto dvou uhli pohledu si myslim, Ze je to roz-
hodné dulezité a ze by takovych aktivit pro doktorandy mélo existovat vic.
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Katerina

Katefinu jiz na stfedni Skole lakala prace ve zdravotnictvi, a ackoliv si ke svému cili nevybrala nejpriméjsi
studijni cestu, nakonec se dopracovala presné tam, kam chtéla. Ve své praci propojuje védu s klinickou
praxi, coZ ji umozniuje byt v pfimém kontaktu s praktickym vyuzitim védeckych poznatkl v jejim oboru
a s konkrétnimi lidmi, kterym tyto poznatky pomahaji zlepsit zdravi. Pravé toho si Katefina ceni nejvic.
Zaroven to s sebou nese pusobeni na dvou institucich, coZ ji ale vyhovuje, protoze je jeji prace diky tomu
velmi pestra.
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~Mentorka mne naucila fikat ,,ne”.”

Mentoring jako novy impulz v zabéhané rutiné

Méla jsi néjakou mentoringovou zkusenost predtim, nez ses prihlasila do naseho programu?

Neméla, ale védéla jsem, o co jde. Rizné formy mentoringu jsem fesila v praci v jednom mezinarodnim
projektu, ale tykalo se to metodik a laboratorni prace. Sama jsem vsak nic takového neabsolvovala, a kdyz
se nad tim zamyslim, tak mé takhle nikdo neved| ani neformalné.

Co jsi od programu ocekavala?

Ja jsem snad ani neocekdvala nic konkrétniho, spi§ mé ta moznost zaujala. Ve védeckém prostredi se po-
hybuji uz néjakou dobu a dostala jsem se do faze, kdy jsem si zacala v§imat rdznych véci, které mi vadi
nebo které bych chtéla délat jinak. V té dobé jsem hodné resila to, Ze na mne ma vedouci pfesouva spoustu
prace a ja si vici ni neumim stanovit meze. Zarover mi bylo tficet a byla jsem uz docela dlouho vdana,
takze jsem premyslela i o tom, jakym zplGsobem pracovat ve védé s néjakym rozumnym nasazenim a ne-
zanedbdvat pfi tom svoji rodinu, v mém pripadé hlavné manzela (Usmév), sebe a mimopracovni aktivity.

Podarilo se ti to?

Naucila jsem se fikat ,ne” a snazim se vice si organizovat cas, napfiklad si [épe planovat schtizky. Myslim,
Ze uz jsem schopna si uvédomit, kdy je toho moc a méla bych zvolnit nebo kdy mam pocit, Zze uz fakt za-
nedbdvam rodinu a méla bych s tim néco délat.

Také se snazim vice komunikovat — pfi néjaké dlouhodobé spolupraci se castéji ptat kolegt a kolegyn,
v jaké fazi svého ukolu jsou, poskytovat jim zpétnou vazbu, shrnout, o ¢em jsme mluvili a na ¢em jsme se
dohodli. S témito mezilidskymi, kolegialnimi vztahy mi hodné pomohly hlavné nabizené kurzy.

Kromé toho, zZe jsi absolvovala spoustu kurz, jsi spolupracovala také s mentorkou. Podle ¢eho jsi vybirala,
koho oslovis?

Chtéla jsem oslovit ¢lovéka, ktery si dokdze dobre zorganizovat praci a vybalancovat ji s rodinou. Méla
jsem v hlavé dvé kandidatky. Jedna je z mého oboru, z ,konkuren¢niho” pracovisté, takze bychom k sobé
mély pracovné blizko. Ja jsem si vSak potfebovala i tak trochu postéZovat, a vzhledem k tomu, Ze ona zné
mou vedouci i dal$i mé kolegy a kolegyné, rozhodla jsem se, Ze to neni dobry napad. Oslovila jsem tedy
svou budouci mentorku, se kterou se zname uz dlouho, ale kazda pracujeme v UplIné jiném oboru. Obcas
se viddme, ale spiSe se bavime o nasem rodinném zdzemi, nez abychom vice rozebiraly nasi praci. To si
spi$ tak vzajemné postézujeme (smich). To, Ze jsem ji oslovila takto formalné, nam umoznilo, aby nase
rozhovory sly vice do hloubky a byly konstruktivnéjsi.
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Premyslela jsi cilené pouze o Zenach?

Nedokazu si predstavit, Zze bych véci, které jsem s mentorkou resila, probirala s mentorem. Byly to takové
zenské, osobni zalezitosti (Usmév). Hodné jsme mluvily o rodiné a détech, o tom, jak to ma mentorka doma
zorganizované a nastavené. Bylo to inspirativni. Ziskala jsem velké pouceni do Zivota a hlavné podporu.
Pomohlo mi uz jen to, kdyz mi fekla, kolik ¢asu je tfeba do néceho investovat a kolik se ho posléze vrati.
Zjistila jsem, Ze vSechno se da néjak zvladnout, ale stoji to strasné moc energie. S muzem jako mentorem
by to bylo jiné a myslim, Ze by se mi v mém oboru $patné shanél takovy muz, se kterym bych tyhle véci
mohla resit.

Myslis, Ze muzi-védci nemusi sladovat praci a rodinu?

To ne. Ale pripada mi, Zze obzvlast v ceské spolecnosti stdle obecné plati, Ze muzi nejsou ti, kdo vytvafi ro-
dinné zazemi. Od toho se pak odviji i jejich odlisna role v préci, protoZe si ji mohou Iépe naplanovat. Ve
védé to pozoruji také, i kdyz zndm i hodné dobrych prikladd, kde se o rodinu staraji muzi nebo to maji
v paru rozdélené pull na pul.

Zminovala jsi, ze jsi potfebovala poradit ohledné nastaveni komunikace se svou vedouci. V ¢em byl tvij
vztah s mentorkou jiny oproti vztahu s vedouci?

Toho je docela hodné (Usmév), ale hlavné mi vztah s mentorkou pfijde rovnéjsi. Kdyz uvedu konkrétni pfi-
klad, tak ma vedouci ma urcity zplsob komunikace, ktery mi UpIné nevyhovuje, ale z pozice podfizené jej
néjak akceptuji. A ja jsem se dostala do faze, kdy jsem se vici ni potfebovala vic vymezit a zadit ta pravidla
komunikace ovliviiovat. S mentorkou jsem tohle fesit nemusela. Méla jsem navic moznost se ptat, aktivné
se podilet na utvareni naseho vztahu a byt v ném rovnocennou partnerkou.

Jak vlastné probihala vase setkani?

Nase schizky byly dost neformalni. Vétsinou jsem méla rozmyslenych nékolik véci, které jsem zrovna resila
a chtéla je s mentorkou probrat. Ona se mé pak doptavala na rizné podrobnosti a ja jsem si na zakladé
téhle diskuse ujasriovala, co bych mohla zlepsit. Mentorka je sice z humanitniho oboru, takze bylo obcas
nutné si nékteré véci pretransformovat do svého prostredi, ale jinak to na nas vztah nemélo zadny vliv.

Jak reagovala, kdyz ses na ni obratila s tim, zda by byla tvoji mentorkou?
Byla pfijemné zaskocend (Usmév). Myslim, Ze i ona méla pocit, Ze mi méa co fict, takze ji to potésilo.

Mohla bys jmenovat néjakou konkrétni véc, kterou ses od ni naucila?
Téch by bylo asi vic. Hodné mé podporovala v tom, abych se naucila fikat ,ne” a abych si véci vic planovala.
Kromé toho mé mentorka motivovala v tom, abych si do dal$iho grantu napsala pozici pro svoji , pravou
ruku”, nékoho, kdo tfeba nebude mit velké védecké ambice, ale bude chtit pracovat ve védeckém prostredi
a ja na néj budu moci delegovat to, na co uz dneska nemam kapacitu.
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Mas pocit, Ze si z vasich schiizek odnesla néco pfinosného i tva mentorka?

Doufém, Ze ano, ale nikdy jsme o tom nemluvily. Rozhodné jsem neméla pocit, Ze by ji to otravovalo, spi$
naopak. Zaroven mi pfislo, ze i ona méla diky mentoringu moznost probrat véci, které v praci resi, a trochu
si konstruktivné postéZovat. | kdyz zrovna ona ma svij zivot dobfe promysleny. Vlastné mi obecné pripada,
Ze lidé z humanitnich obor( maji vSechno néjak vic promyslené. Pfirodovédci fadu véci uplné opomiji
a vlbec jim nevénuji pozornost, zejména co se tyce fungovani vztaht a komunikace. Obcas mi prislo, Ze
vsechny své postiehy a komentare prosté sypala z rukdvu (Usmév).

Vidate se i ted, kdyZ uz program formalné skoncil?
Ano, setkdvdme se dal a mdm pocit, Ze se nas vztah jesté zlepsil. Vice zndme nase pracovni zdzemi, ote-
viené se o ném bavime a tim, Ze vime, s ¢im se musime obcas potykat, tak si jedna druhé i vice vazime.

O vrazedném tempu pfirodnich véd

Chtéla bys jesté nékdy v budoucnu vyzkouset mentoring s jinym mentorem nebo mentorkou?
Urcité, ale pristé uz bych asi zvolila nékoho z oboru, a asi by to muselo byt v cizing, ne v ¢eském prostredi.

Pro¢?

Nemyslim si, Ze to, jak to funguje v Cechach v pfirodnich védach, je obecné dobfe nastavené. Vétsina lidi
je pretizena, neuméji si praci Uplné dobre zorganizovat a tim padem ji potom znepfijemnuji i svému okoli.
V podstaté vSude se pracuje prescas, pocita se s tim, Ze se bude pracovat pres noc a o vikendech, a malo
se dbd na to, Zze ma ¢lovék i néjaky svdj normalni, nepracovni zivot. Znam nemalo lidi z prace, kterym ne-
funguji rodiny, ktefi se rozchazeji, maji rizné jiné a paralelni vztahy, a to viechno je dusledek toho, Ze do
svych vztah( s rodinou malo investuji. No a od téch lidi, co byli v zahranici, vim, Ze to muze fungovat
i jinak. Nevim, od koho bych se to v Cechach naudila.

Cim si tohle nastaveni pfirodnich véd v Cesku vysvétlujes?

V pfirodnich védach existuje hodné velkd konkurence. Kdyz vi$, Ze nékolik dalsSich laboratofi pracuje na
stejném problému jako tv(j tym a jde o to, kdo to udéla rychleji, vytvari to velky tlak na rychlou produkci
a publikaci vysledkd. To se samoziejmé netyka jen ceského prostredi, to pozoruji i na evropské urovni.
U nés se k tomu ale pridava Spatné zorganizované administrativni zazemi a vysledkem je opravdu naro¢na
situace. Ja praci redIné vénuiji vice ¢asu, nez odpovida plnému tvazku, ale minimalné Sedesat procent ves-
kerého casu strdvim administrativni agendou. A to je prosté Spatné.

Jak se s takovym tempem a pracovni zatézi vyrovnavas?

Snazim se nevypadnout z béZzného svéta tim, ze védomé vystupuji ze své socidlni bubliny. Setkdvam se
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s lidmi z jinych oborU a profesi, mam spoustu pratel z riznych oblasti mimo védu a i diky nim si udrzuji ur-
ity rozhled po svété kolem. Bohuzel mnoho prirodovédct kolem mne na takové véci kvali mnozstvi prace
nema cas a od bézného svéta se tak postupné odtrhavaji.

V praci se pokousim nenabirat si nové a nové ad hoc povinnosti, které se vzdy nékde objevi, a nebyt ne-
postradatelna. Kromé grantd, které jsem si napsala, mam na starosti i par dalsich, které vedu ,jen” admi-
nistrativné. A tak kdyZ po mné chce nékdo néco dalsiho, snazim se fikat ,ne”. Radéji toho chci délat méng,
ale 1épe, nez abych délala od vieho néco, ale nic poradné. Naucit se nebyt nepostradatelna vnimam jako
svlj zasadni prerod.

Jak se ti to povedlo?

Asi to souviselo s urcitou ulevou po dokonceni doktoratu. Kdyz jsem byla jesté na skole, bylo nutné v prua-
béhu studia vykazovat publikacni aktivitu, takze jsem méla tendenci nabirat si hodné véci, abych méla
z Ceho Cerpat data pro dizertaci. A kdyz jsem doktorat ziskala, uvédomila jsem si, Ze uz to tak délat ne-
musim. Ma vedouci si na to ale za dobu mého studia zvykla a mné se potvrdilo réeni, ze ,neni dobré se
osvédcit”. Ted uz je to ale lepsi a jsem v pozici, kdy uz si mzu hodné véci organizovat sama a nepotrebuji
ke vSéemu jeji souhlas.

Kariéra ve zdravotnictvi jako plvodni i zaloZni plan

Jak ses dostala ke svému oboru?

Vlastné trochu oklikou. Uz na stfedni skolu jsem chtéla jit na ,zdravku”, ale mamka, ktera pracovala ve
zdravotnictvi cely Zivot, mi to rozmluvila. Pry jestli chci pracovat ve zdravotnictvi, at jdu na gymnazium
a potom na medicinu. JenZe po gymnaziu jsem se rozhodla, Ze Sestileté studium mediciny s dal$imi nava-
znymi atestacemi je pfilis dlouhé, a radéji jsem $la na Uplné jiny obor, ktery je svym zptisobem do zdravot-
nictvi smérovany také. Zahy se nicméné ukazalo, ze je velice teoreticky, a to pro mé nebylo, ja jsem chtéla
do praxe. Nastésti mi pri vybéru tématu diplomové prace bylo umoznéno se od néj trochu odchylit a psat
ji na jednom z pracovist, na kterych pracuji dnes.

Proc jsi tedy Sla na doktorat, kdyz jsi chtéla do praxe?

Pfesné z toho divodu jsem na néj jit nechtéla. Chtéla jsem mit ,normalni” penize i Zivot (Usmév). Ze svého
pracovisté jsem ale dostala skvélou nabidku a na doktorat tam nastoupila. Nakonec jsem se v jeho prabéhu
dostala k praci i na svém druhém pUsobisti a nyni se pékné doplnuji - na jednom se vénujeme spiSe za-
kladnimu vyzkumu, na druhém klinické praxi. Nikdy jsem nechtéla byt néjaka velka teoreticka a uz viabec
ne védkyné, takze mi to takhle maximalné vyhovuje.
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TakZe se nepovazujes za védkyni?

Do jisté miry se asi povazuji za védkyni, ale nemam to oznaceni rada, protoze podle mé je védec teoretik,
a to ja byt nechci. Bavi mé badani, ale zaroven z toho musi byt néjaky prakticky vystup, ktery pfinese
posun ve védéni, coz povazuji za dllezité. Konkrétné ve zdravotnictvi je to pro mé tfeba zavedeni nové
vysetiovaci metody do praxe nebo sledovani reakce pacientd na urcité léky a moznost 1é¢bu podle toho
upravit. Potfebuji tam vidét tu navaznost.

Jaké jsou tvoje plany do budoucna?

Mam néjakou predstavu, ¢emu bych se chtéla védecky vénovat, a rada bych se na to vice zamérila. Bavi
mne i prace se studenty, takze si dovedu predstavit mit svoji skupinku a rozvijet to, co mne zajima a v ¢em
vidim smysl. Zarover se ale nechci dostat do pozice vedouciho vyzkumné skupiny, ktery se pak potyka
s velkou davkou pracovniho stresu plynouciho z administrativni zatéze.

A jak to chces prakticky zaridit? Pokud se bude$ posunovat dopredu tak, jak fikas, tak se tomu asi neda
vyhnout?

Vim, Ze to uplné nepujde (Usmév). Stacilo by mit okolo sebe lidi, ktefi maji ambice na vedouci pozice,
a v tu chvili by mé do nich nikdo oficidlné netlacil. Kdyby se jednalo o neformalni skupinku, UpIné by mi
to vyhovovalo. Samoziejmé zalezi na domluvé. Nejsem néjak ambiciézni ¢lovék, nikdy mi neslo o pozice.
Zajima mé, proc néco néjak je nebo pro¢ néco néjak funguje, a nepotrebuji vyrazné kariérné rist.

Je mi jasné, ze kdybych se do funkci hrnula, nemohla bych délat to, co mé bavi, a v urcitou chvili bych se
dostala do pozice, kdy uz je to vic o politickych rozhodnutich. Clovék je pak pod vétsim tlakem a rozhoduje
jinak, nez by se rozhodoval podle svého svédomi. A o to nestojim.

Mas néjaky zalozni plan, kdyby to takhle pékné zaridit neslo?

Ja se na védu uplné nevazu, a kdyby to nefungovalo tak, jak bych chtéla, dovedu si predstavit, ze bych
délala néco uplIné jiného. Mam zkusenosti ze zdravotnického zafizeni, kde si ted dodélavam atestaci, coz
je ve zdravotnictvi takova obdoba doktoratu. Ma to samoziejmé sva specifika, ale daleko snaz s tim pak
¢lovék najde v tomto oboru praci. TakZe to je zdlozni plan Cislo jedna. No a ¢islo dva pro mé vzdy bylo, ze
bych zustala jako Zena v domacnosti, ale to bych asi dlouho nevydrzela (vesele). Sice na praci obcas nad-
4vam, ale porad mé to bavi, motivuje a ted si nedovedu predstavit, Ze bych ji vibec nedélala.

Co tfeba odjezd do zahranidi, ten té nelaka?

Mivdme s manzelem takové cukani, ze bychom tfeba na dva roky nékam odjeli. Nikdy jsem nikde dlouho-
dobé nebyla a zpétné toho lituji. Moznosti byly, ale j& jsem méla v tu dobu pocit, Ze jsem v praci nepostra-
datelna. Z formalniho hlediska to dnes povaZuji za svou nevyhodu, tfeba pfi 24dani o granty u GACRu,
a obecné by pro mé bylo dobré poznat, jak mGze véda fungovat jinde a jinak. Rozhodneme se, az prove-
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deme planovanou rekonstrukci naseho domu. Bud' jej pronajmeme a opravdu odjedeme, nebo se v ném
zabydlime a uz se nikdy nikam nehneme. Ale to se teprve uvidi.

Co bys vzkazala lidem, ktefi pfemysli o zapojeni do programu?

Aby se urcité prihlasili. Minimalné proto, aby zjistili, Ze existuji i jiné vzorce délani védy nez ty, které jsou
zabéhané na jejich pracovisti. A mentordm a mentorkdm bych chtéla poradit, aby kladli dopliujici otazky,
snazili se zjistit co nejvic o tom, v jakych podminkach se jejich mentee pohybuje, a zohlednili to ve svych
radach. Mné to hodné pomohlo.
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Magdalena

Ackoli ji od mala bavila prirodovéda, jesté na bakalarském studiu si nebyla svym smérovanim v akademic-
kém prostredi jista. Véda ji skutecné chytla, az kdyz se setkala s aplikovanym vyzkumem na pomezi pfi-
rodnich a spole¢enskych véd a zacala svou praci vnimat jako prispévek do diskuse o dlouhodobém
fungovani lidské spole¢nosti. Dlraz na vyuzivani védeckych poznatkl nejen ve sféfe akademické, ale i po-
litické a spolecenské, ji zGstal dodnes. Nyni Zije v Cesku a rdda by zde uZ zlstala, protoZe odesla do zahra-
nici jiz po bakalarském studiu a ted'je réada, Ze je zase zpét doma. V naSem programu si vyzkousela dvakrat
roli mentee a jednou i roli mentorky.
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.Potfebovala jsem privodkyni ¢eskou akademickou krajinou.”

Mentoringem k ujasnéni si pracovnich priorit

Méla jsi néjaké zkusenosti s mentoringem jesté predtim, nez ses pfihlasila do naseho programu?
Ne, ale védéla jsem, co si pod tim predstavit, protoze jsem studovala a pracovala v zahranici, kde jsou ta-
kové programy bézné.

Jaka byla tva hlavni motivace?

V zahranici jsem se s nékolika lidmi bavila o smérovani moji kariéry a jiz tenkrat mi nékdo z nich radil,
abych si nasla mentora. | moje zahranicni skolitelka méla svou mentorku pro otazky profesniho rozvoje.
TakZe kdyZ jsem se o vasem programu dozvédéla, fikala jsem si, Ze to je idedlni pfilezitost. Akorat jsem se
vratila po velmi dlouhé dobé ze zahranici. Odesla jsem po ukonceni bakalarského studia a vratila se az po
postdocich. Potfebovala jsem si rozmyslet, co chci v Cesku dél délat, a k tomu jsem potfebovala priivodce
zdej$i akademickou krajinou. Zarover jsem ménila vyzkumné zaméreni, takze jsem chtéla i nékoho, kdo
by mél do té problematiky hlubsi vhled.

TvGj mentor tedy mél pracovat delsi dobu v Cechach a rozumét tvému vyzkumnému tématu. Méla jsi na
néj jesté néjaké jiné pozadavky, podle kterych jsi ho hledala?

Samoziejmé jsem méla predstavu idedlniho mentora, ale myslim, Ze je nemozné najit nékoho, kdo by pa-
soval na tvoji predstavu na sto procent. Proto je také fajn, ze ¢lovék mlze spolupracovat s vice mentory
najednou. Navic se ta kritéria rizné proménuji podle toho, co zrovna clovék resi. Zucastnila jsem se pro-
gramu ve dvou rtznych rocnicich a pro kazdy jsem si vytvoftila jiny profil potencidlni mentorky, protoze
v prvnim roce jsem jesté neméla vlastni projekt a ve druhém uz ano.

Pfi mém hledani nakonec sehrala nejdulezitéjsi roli odbornost a pozadavek, aby to byla Zena. Dopad déti
na kariéru predstavuje asi nejvétsi rozdil mezi Zenou a muzem ve védé, protoze je to z biologického hle-
diska pochopitelné Zena, koho narozeni déti minimalné na prvnich par tydnt ¢i mésicl vyvede ze zabéh-
nutého pracovniho tempa. A vétsinou je to také Zena, kdo poté zUstava delsi dobu s ditétem doma. A ja

nemam, ale jednou bych je raéda méla.

A jak tvé patrani po mentorkach dopadlo? Naplnila se tva ocekavani?

Ne tak upIné, protoze jsem nakonec v prvnim roce mentorku neméla vibec a ve druhém jsem spolupra-
covala s mentorkou, star$i ddmou, ktera ve védé zacinala v dobé, kdy akademicka draha vypadala jinak
nez dnes. V podstaté neexistovala zahrani¢ni konkurence v takové mire jako dnes, do ciziny se jezdilo spo-
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radicky a nebyl takovy tlak na publikovani a vysi impakt faktoru. TakZe o tom, jak dal kariérné postupovat,
jsem se s ni nakonec ani nebavila. Ale do jisté miry mi to vynahradily kurzy, které jsem navstévovala s os-
tatnimi mentees. Velmi pfinosné pro mé byly nase rozhovory v obédovych pauzach mezi kurzy, kdyz jsem
poslouchala, jak moje vrstevnice zvladaji védeckou préci, kdyz maji malé déti.

Co ses od ostatnich mentees dozvédéla o jejich sladovani prace, studia a péce o déti?

Ze to jde s d&tmi obtizné a ptvodni plany se snadno rozplynou. Mnohokrat jsem slyiela variace na: ,méla
jsem naplanovany vyjezd do Ameriky, rozjetou kariéru, prisly déti, pauza a ted'je viechno tézsi, mam nizsi
uvazek, nedafi se mi najit dost ¢asu na praci”. Vrylo se mi to do paméti a hodné mé to ovlivnilo v mych
nejblizsich planech. Mdm pocit, Ze dokud jsem bezdétnd, musim hrozné maknout, publikovat ostosest,
protoze je urcité snazsi se vracet, kdyz uz je ¢lovék ve své oblasti etablovany, nez kdyz pracoval hlavné na
projektech jinych lidi a sam tolik nepublikoval. Mozna to zni pochmurné, ale ja to tak neberu. Pomohlo
mi to myslet vic dopredu.

Je dobré védét, jak to chodi v konkrétnim prostredi. Proto jsem také potfebovala mentoring. Védét, jak
fesi skloubeni prace a rodiny ve védé lidé v zahranici, mi v Cesku moc nepomdize. Zila jsem ve dvou zemich
a v kazdé byla situace uplné jind. V té anglosaské jsem se navic béhem svého pobytu nesetkala s nikym,
kdo by mél malé déti. Domnivam se, Ze to tam neni Uplné snadné, protoze taméjsi tlak na publikace a vy-
stupy je obrovsky. Naopak v té severské zemi je bézné, Ze uz magisterské studentky maji déti, protoze
jejich systém je na to pripraveny a neni to problém. Také tam neni tak dlouha rodicovska jako u nas a je
tam kvalitni sit materskych skolek i jesli, takZe ¢lovék nema problém umistit svoje dité nékde pobliz do-
mova nebo préce.

Pokud si dobfe pamatuji, vétsina nasich mentees, ktera uz déti méla, Zila spiSe v tradi¢nim rozdéleni roli
v rodiné. Znamena to, Ze s partnerem také planujete takové nastaveni a s ditétem doma zlistanes jen ty?
To bude viechno zaviset na aktudlni situaci. J& i maj partner momentalné Zijeme na projektech, nemame
institucionalni uvazek, takze bude hodné zalezet na tom, kdo z néas bude v jaké situaci, jaké smlouvy bu-
deme mit. Urcité bych ale nechtéla z védy uplné vypadnout ani béhem rodic¢ovské, nechtéla bych ztratit
védecké mentalni naladéni. Ale myslim si, Ze téch faktoru, které mohou vstoupit do hry, je tolik, Ze se to
neda Uplné naplanovat. Akorat clovék musi byt pripraveny na to, Ze pfichod déti maze velmi zdsadné
zménit jeho pracovni situaci, a musi se s tim naucit fungovat.

Co vnimas jako celkové nejvétsi pfinos svého zapojeni do mentoringu?

V prvnim roce jsem si ujasnila své priority a rozhodla jsem se naplno vénovat védé a védecké kariére. Ve
druhém roce jsem napsala ¢lanek, ktery byl inspirovan rozhovory s moji mentorkou a neddvno vysel v ces-
kém recenzovaném casopise.
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Co bys poradila potencialnim mentees?

Maximalné vytézit ivodni workshop. Je to takova chvilka pro tebe (vesele), béhem které si stanovis aktu-
alni priority a dukladné promyslis, co by mentor mél védét a délat. | kdyz neni mozné ocekdvat, ze najdu
nékoho, kdo splni vSechna mnou vymyslend kritéria. Proto je také dllezité si stanovit jedno dvé nejpod-
statnéjsi a podle toho hledat. A pak je dobré uskutecnit s mentorem nejdfiv takovou neformalni schtizku,
aby si ¢clovék otuknul, jestli si s nim sedne lidsky. To se tézko odhaduje pres e-mail. Dobry vztah s mentorem
totiz také nahrava tomu, aby si ¢lovék z mentoringu odnesl co nejvic. A teprve po té Uvodni schizce se
rozhodnout a dohodnout, zda do toho spolu jit.

A vzhledem k tomu, Ze jsi byla i mentorkou, spolupracovala jsi s doktorandkou na zacatku studia, co bys
doporucila potencialnim mentordm a mentorkam?

Uvodni neformalni seznamovaci schtizku samoziejmé doporucuji i mentordm. Ale jinak se mi celkem
Spatné vymysli, co by ostatni naldkalo byt mentory, protoze moje situace je specifickd. Po té, co jsem pro-
gram nejdfive absolvovala jako mentee, jsem méla pocit, Ze bych méla néco vratit zpatky. | kdyz je tfeba
fict, Ze i role mentorky je obohacujici. Je napfiklad zajimavé zjistit, jak pracuji se studenty mentofi na
jinych pracovistich. Zaroven mi to neubiralo témér zadny cas. Zavedly jsme si totiz s mentee mentoringové
obédy. Takze jsem na obédé stravila o ¢tvrt nebo pulhodiny déle nez obvykle a bylo to. S moji mentorkou
jsme se naopak schazely u ni v kancelafi, protoze to zase nejvice vyhovovalo ji. Prosté mentee se pfizpu-
sobuje mentorovym ¢asovym moznostem.

O nadseni pro aplikovany vyzkum

Jak ses dostala k biologii a védecké praci?

Vzdycky mé bavila prirodovéda, ucastnila jsem se biologickych olympiad. Kdyz jsem vsak byla na bakalar-
ském stupni, nebyla jsem tolik zapalend, jako néktefi spoluzéci, ktefi uz uméli ur¢ovat vSechny kytky a zvi-
fata. Nakonec jsem si vSak nasla ,svaj” obor, ktery nikdo jesté poradné neumél, protoze nikdo doma nemél
mikroskop (smich).

To bylo mazané (smich).

On je ten obor fakt hrozné zajimavy a navic je to spojené s praci v terénu, coz se mi libilo. Hlavné mé vsak
uz tenkrat nadchl presah k environmentalnim tématim a aplikacim. Béhem své kariéry jsem totiz zjistila,
Ze potrebuji délat takovou védu, u které je jasnad navaznost na dopady na lidstvo. Potfebuji védét, cemu
svou praci pomaham. Proto se také snazim angazovat v rliznych statnich organech, které se zabyvaji té-
maty dopadUl na Zivotni prostfedi a lidskou spole¢nost.
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A tohle nadseni pro védu jsi tedy ziskala az béhem magisterského studia?

Ono se to viechno néjak sebéhlo. Ke konci bakalarského studia mi totiz odesel partner do zahranici. Kou-
kali jsme se proto, jaké by tam byly moznosti i pro mé. Nasla jsem si jeden studijni program a vyslo to,
pfijali mé. Nakonec jsem tam absolvovala ekvivalent magisterského studia i doktorat. Bylo vtipné, Zze moje
budouci Skolitelka se vibec nevyznala v nasem znamkovani, takZe se uidajné obratila na néjakého svého
zndmého v CR a ten ji vysvétlil, Ze mam skvélé vysledky, protoZe jsem absolvovala s vyznamenanim a méla
jsem tolik kreditd, Zze by mi stacily i na magistra. Dodnes vlastné nevim, komu jsem za tu radu vdécna. Ale
abych se vratila k plvodni otazce, tak skute¢né zapaleni pro védeckou praci jsem opravdu ziskala az béhem
téch naslednych studii v zahranici.

Takze jsi hned po bakalafi odesla studovat do zahranici. Jak dlouho jsi tam byla?
Studovala jsem tam celkem ¢tyfi roky a z toho tfi jsem méla skvélé stipendium, které mi pokrylo veskeré
naklady. Nemusela jsem platit jejich poplatek za studium a k tomu jsem méla i plat, takZe jsem bez prob-
IémU vyzila. Po doktordtu jsem tam zUstala jeSté rok a pak se jesté s partnerem presunula do jiné zemg,
kde jsem byla skoro dva roky. A pak uz jsem méla obrovskou chut se vratit doma.

Co té po tak dlouhé dobé tahlo domt do Cech?

Jsem za svou zahrani¢i zkusenost moc radda, myslim si, Ze mé to opravdu obohatilo, ale vidy mé to tédhlo
zpét do Ceska. Néktefi lidé odsud odchézeji s tim, Ze tu nechté&ji byt. Ja jsem viak odchazela spi$ s tim, Ze
to zkusim a uvidim, jestli to pUjde. Takze jsem si nikdy nekladla otazku, zda se vibec vratit, ale spi$ kdy.
Po té dalsi zku3enosti z nové zemé jsem si fekla, Ze uz mi to stacilo, odstéhovala jsem se zpét do Ceska
a za néjakou dobu se za mnou pfistéhoval i pritel.

Co se ti na Zivoté v Cechach libi nejvic?

J& to ani nedokazu popsat. Napfiklad rodinu vidim podobné casto, jako kdyz jsem bydlela v zahranici
(Usmév). Dokud jsem nestravila v ciziné nékolik let, neuvédomila jsem si, jak rdda mam ceské prostredi.
Zjistila jsem, jak dUlezité je pro mé socidlni zdzemi, mit kolem sebe lidi, které mam rada, kterym vérim, se
kterymi madm podobné kulturni zkusenosti. Budovat si nové vztahy s novymi kamardady je strasné psychicky
naro¢né. Dokaze to ¢lovéka dost vysat. A to nejsem zadna ,asocidlka”. Naopak jsem byla pofad mezi lidmi,
dobrovolnicila jsem a vibec jsem se sdruzovala. Ale kdyz ¢lovék vi, Ze je nékde jen na dva tfi roky, nikdy
ty nové vztahy nejsou takové, jako kdyz se s nékym znéte od détstvi nebo kdyz vite, Ze ho budete dalsich
deset let potkdvat na chodbé, protoze to je vas soused.

Akorat si obcas potrebuji oddychnout od ¢eského stézovani si a nedostatku vzletnosti a nacerpat jiné mys-
leni a jinou energii. TakZe do zahranici alespon dvakrat ro¢né musim vyrazit na néjakou konferenci ¢i kurz
a vzdy se ohromné tésim.
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Jak probihal tvidj navrat do Cech?
Vlastné dost hladce. KdyZ jsem zacala pomyslet na navrat, pracovala jsem pro soukromou konzultacni spo-
le¢nost.

(skace do Feci) Takze ses do Cech nevracela pfimo z postdoku?

Ne a ani jsem nevédéla, jestli chci jesté nékdy do védy, protoze mi védeckou praci v podstaté znechutil
muj posledni $éf. Byl strasné nespolehlivy, vibec se s nim nedalo spolupracovat. Takze kdyz se muUj pfitel
presouval do jiné zemé na postdok, fekla jsem si, Ze pojedu s nim a najdu si praci mimo akademické pro-
stfedi. Nakonec jsem v té konzulta¢ni firmé pracovala skoro rok.

A abych to dokonéila, do Ceska jsem se vracela s tim, ze se porozhlédnu viude mozné, co bych tak mohla
délat, a uvidim. Nakonec mi viak zavolal mUj byvaly $éf z té konzulta¢ni firmy, at si zajdu popovidat s jeho
znamym, feditelem jednoho ceského vyzkumného centra, abych zjistila, jak to tady chodi. Tak jsem si $la po-
povidat (Usmév) a hned mi nabidli praci, a dokonce na plny Uvazek, protoze jim zrovna nékdo vypadl z jed-
noho projektu. Hodné jsem véhala, jestli to mam vzit, protoze jsem si porad jesté nebyla jista, zda chci zpatky
do akademické sféry. Napln prace ale neméla byt ¢isté vyzkumna, nybrz hodné organizacni, tak jsem na to
nakonec kyvla a jsem rada! Po celkem kratké dobé jsem pochopila, Ze mé od védy neodvedla védeckd prace
samotna, ale Spatny $éf a Ze mé vyzkum pordd hrozné bavi. Proto jsem se zacala porozhlizet po moznostech,
jak se znovu vice vénovat badani. Zkratila jsem si trochu Uvazek, abych méla cas hledat financovani a psat
projekty. A vyplatilo se to. Ziskala jsem dvoulety projekt, ktery ted bézi. Tak uvidime, co bude do budoucna.

O ztizeném startu védecké drahy v Cesku oproti zahranici

Dokazala bys srovnat, jaké prekazky cihaji pfi rozjezdu védecké drahy na doktorandy a postdoktorandy
v zahraniéi a jaké v Cesku? Vidi§ zde né&jaké rozdily?

Casto slycham, ze v Cesku nemaji $kolitelé na doktorandy ¢as. Samoziejmé nevim, zda se da pausalizovat,
ale slysela jsem to prekvapivé mnohokrat. V zahranici jsem nic takového nezazila, moje skolitelka se mi
vénovala. A i kdyz v mém druhém rocniku presidlila do zahranici, tak mé vedla po Skypu. Hlavné ze zacatku
mé podporovala opravdu hodné a snazila se mi dodat kontakty, na kohokoliv jsem potiebovala. Sice jsem
si navrhla vSechny experimenty sama, ale strasné mi pomahalo, kdyZz mi pak skolitelka tfeba fekla: , Béz
se pobavit s tamhletim ¢lovékem nebo zkus tamten kurz, to by pro tebe mohlo byt dobré.” Myslim, Ze ta-
kovato podpora je nezbytnd. Nikdo neni na doktoratu tak ,na vysi”, aby nepotreboval zadné vedeni.
Navic nejde jen o odborné vedeni, ale i o psychickou podporu. Uplné kazdy doktorand si nékdy projde
krusnym obdobim. A v takovych c¢asech je dobré, kdyz vis, Ze je tu nékdo, kdo ti umi pomoct.

A krom skolitel(i se o nas starala skola. Organizovala pro nas rdizné vyjezdy a aktivity vztahujici se k pro-
fesnimu rozvoji. Hodné nas cepovali v prezentacnich dovednostech a akademickém psani. A kdyz jsem
chtéla ucit na néjakych praktikach, tak jsem musela projit dvoudennim pedagogickym kurzem, kde jsme
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se jednak dozvédéli néjaké zaklady a jednak jsme si i vyzkouseli ucit a davali jsme si vzdjemné zpétnou
vazbu. Pozadala jsem jednoho kolegu, at se pfijde podivat do moji hodiny, ja na oplatku pfisla do jeho
a pak jsme si vzajemné napsali feedback. To bylo ohromné pfinosné. Vlastné je zvlastni, ze v Cesku jediny
ucitel, ktery nemusi mit oficialné zadnou kvalifikaci, je vysokoskolsky ucitel.

Je néco, co se ti naopak libi na ceském akademickém prostiedi vic nez na tom zahrani¢nim?

(premysli) Nevim. Myslim, Ze u nas porad jesté lidé necirkuluji mezi tymy, drzi se inbreeding, coz hodné
ovliviiuje nase vysledky. Samoziejmé je dobre, kdyz ¢lovék je nékde v blizkosti svého bydlisté, ale domni-
vam se, Zze aspon na néjakou minimalni dobu by mél zkusit, jak to funguje jinde, a pak se zase vratit a pfi-
nést sem své zahrani¢ni poznatky. | v Cesku existuji skvélé tymy otevfené zahranici, se zahrani¢nimi
studenty a v kontaktu se zahrani¢nimi pracovisti, ale stale to neni norma. Méli bychom se vic otevfit a na-
lakat sem cizince, i kdyZ je to pro nas samoziejmé tézsi kvali platim a jazyku.

O planech a idedlech védecké prace

D& se ocekavat, ze bys v budoucnu ziskala institucionalni, tedy kmenovy tvazek?

V soucasné pozici tézko. Od univerzity ma nase pracovisté penize jen na reditele a jeho sekretarku, tim to
hasne. Tady nikdo (dliraz) nema institucionalni penize, viichni jedou na projektech. Pomérné hodné mych
kolegu a kolegyn ma uvazek jesté nékde jinde, protoze treba chtéji ucit a vést studenty (mimo jiné kvali ha-
bilitacim apod.), coz u nas neni mozné, pfipadné proto, ze u nas nemaji dostatek projektl, které by jim po-
kryly plny uvazek. Takze je to tu na jednu stranu obrovska svoboda — na co si ¢lovék najde penize, to ma —,
ale na druhou stranu je zde obrovska nejistota, protoze nékdy do posledni chvile nevis, jestli mas od dalsiho
roku praci.

Jaké jsou v tomto velmi nestabilnim systému tvoje plany?

Ta nejistota umi byt vdzné hroznd. Dokud ¢lovék nemd néjaké zavazky, tak to jde, ale potom je to asi
tézké... Momentalné bych vsak rdda zUstala, kde jsem, dokud to pljde, protoze mi vyhovuje ta svoboda.
Naplanuju si svoji praci, jak potfebuju, a nikdo mi do toho nemluvi, to je opravdu skvélé. Na druhou stranu
uvazuju o tom, ze bych do budoucna méla ¢astecny uvazek i jinde. Rada bych ucila, coz u nés nejde. Chybi
mi interakce se studenty. V nejblizsi dobé to vsak nebude. Jak uZ jsem naznacila, prioritou je ted vybudovat
si kvalitni publika¢ni seznam a mezinarodni renomé v moji vyzkumné oblasti. Kdybych $la na jinou instituci
a rekla jim: ,Ja bych tady rada s vami spolupracovala,” nikoho nebude zajimat, kolik madm oducenych
hodin. Vsichni budou chtit védét, kolik mam ¢lankd a jakych. To je to, co dneska lidi zajima. Takze holt
jdu s tim proudem. A nevidim na tom nic $patného. Vsichni védi, jak to funguje.

A v néjakém dlouhodobéjsim vyhledu je pro mé logickd meta docentura. Nevim, jestli ji nékdy dosdhnu,
ale je to néco, o ¢em premyslim, protoze se rada rozvijim a stanovuji si urcité cile do budoucna. Aby to
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viak nevyznélo, Zze mam budoucnost nalajnovanou. Vzhledem k mym zkuSenostem vim, Ze Zivot se mGze
necekané zmeénit, aniz by to ¢lovék planoval. Zvykla jsem si proto, Ze planovat je dobra véc, ale také je
treba pocitat s tim, Zze vSechno mize dopadnout Uplné jinak.

Rikas, Ze ti nevadi jit s proudem, co se systému hodnoceni védecké prace tyce. S takovym postojem se
moc ¢asto nesetkdvam, obzvlasté u mladsich védct a védkyr.

Cesky ,kafemlejnkovy” systém hodnoceni védecké préce je sice nepovedeny, ale ted se ma ménit, takze
doufam, Ze se bude vyvijet rozumné;jsim smérem. Je vsak dulezité si fict, Zze zadny systém nebude uplné
ideadlni. Vzdy se najde néjaka slaba stranka, vzdy je prostor pro dalsi vyvoj. Ta nutnost se prizpasobovat
a vyplnovat formuléare s publikacemi je sice otrava, ale snazim se na to pfilis nesoustredit a délat dobrou
védu podle svych predstav o kvalité.

Jak si tedy predstavujes spravné odvedenou védeckou praci?

Hlavni motivaci za kazdou védeckou praci by mélo byt nachazeni novych poznatkd. Dobry védec nedéla
vyzkum proto, aby z néj byly publikace, ale aby pfrisel na néco nového, co mlze byt dulezité pro celou
spolecnost. A pfitom by nemél byt ovliviiovdn zadnymi zdjmovymi skupinami, coz podle mého nézoru od-
lisuje védu od ostatnich sfér lidské ¢innosti, zejména komercniho sektoru. Védec by mél mit za sebou jen
svoje vlastni svédomi. Sva tvrzeni by mél zakladat jen na tom, co je schopen fict podle nejnovéjsiho po-
znani, které svét ma. A proto je také nutné davat o svych vysledcich védét do zahranici, aby védci vsude
na svété méli prehled, jak se urcité téma posunuje.

Zaroven ale sama puisobis ve statnich poradnich organech, takze néjaky politicky vliv je pro tebe jako
védkyni asi také dulezity?

Jsem tam, protoze tam chci pfinést svlj nezaujaty pohled. MGzu napfriklad v rdmci pfipominkového fizeni
fict: ,V tomto dokumentu viibec nezmirnujete tohle a tohle, ackoliv je to obsazeno v relevantnich mezi-
narodnich dokumentech, a bylo by dobré, aby se to tam zahrnulo.” UZ samozfejmé nemohu ovlivnit, jestli
to nakonec zohledni, ale aspor jsem na to upozornila. A to je podle mé také role akademické sféry. Pri-
spivat do politické ¢i spolecenské diskuse svym nezaujatym pohledem zaloZzenym i na mezindrodnim vé-
déni, protoZe takové dokumenty samoziejmé komentuji i subjekty z privatniho a neziskového sektoru,
které uz maji své jasné zajmy vychazejici ¢asto z lokalniho ¢eského kontextu. Coz samoziejmé neni Spatné.
Je dobré, Ze se v té diskusi potka co nejvice zainteresovanych stran.

Dokazes si predstavit, Ze by ses nékdy vratila do komer¢ni sféry?

V tomto momenté asi ne. Ta svoboda, kdy mi nikdo nefika, co mam délat a co mam fikat, a mohu jednat
Cisté na zakladé vlastniho védeckého svédomi, je pro mé zasadni. V tom soucasném systému financovani
je sice pomérné tézké se ve védé udrzet, ale chci se o to pokusit.
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Marie

Mariinou pavodni touhou byla drdha ucitelky na stfedni $kole, ale nastésti vcas zjistila, Ze védeckd prace
v laboratofi ji napliiuje o mnoho vic. Udélala si tedy doktorat v technickém oboru a k tomu si nyni doplnuje
inzenyrské vzdélani, nebot ma pocit, ze ji nékteré potfebné znalosti chybi. Ma slibné nastartovanou vé-
deckou kariéru, podili se na evropskych projektech a jako jedna z mala je se svou soucasnou situaci spo-
kojena.
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».Diky mentoringovym kurziim jsem se prestala tolik stresovat.”

O prazdnoté po doktoratu a potfebé muzského védeckého vzoru

Méla jsi o mentoringu néjakou predstavu uz pred vstupem do programu?

Ne, vibec. Ja jsem tehdy zrovna dokoncila doktorat a zjistila jsem, Ze jsem tim splnila néco, co jsem strasné
dlouho chtéla, po ¢em jsem strasné dlouho $la, a pak najednou prislo takové divné prazdno. Nevédéla
jsem, jak to uchopit, jak se nékam posunout, co bych si méla vytycit jako dalsi cil. A do toho pfisla infor-
mace o mentoringu, tak jsem se podivala na web a fekla jsem si, Ze by mi to mozna mohlo pomoct. At uz
mentor, nebo nabizené kurzy. Neméla jsem zddnou konkrétnéjsi predstavu, brala jsem to jako néco, co
prosté zkusim a uvidim. Nakonec jsem kromé jiného ziskala dvé kamaradky védkyné, se kterymi se vidame
i mimo mentoring, a hlavné jsem si uvédomila, Ze v tom nejsem sama, protoze podobné véci jako ja resi
vétsina lidi po doktoratu.

Vzpomenes si, jaké sis na uvodnim workshopu stanovila mentoringové cile?

Chtéla jsem vic proniknout do problematiky psani a administrace projektud, protoze jsem védéla, ze mé
tahle agenda dfive nebo pozdéji nemine, a chtéla jsem pracovat na rozvijeni svych soft skills.

Nebylo to tedy nic Uplné hmatatelného, ale odpovidalo to mé tehdejsi ,,tapaci” situaci.

Mas pocit, Ze ti kurzy pomohly a posunula ses v obou oblastech dal?

Urcité. Diky kurzdim jsem si uvédomila spoustu drobnych véci, které do sebe zapadly, viechno se tak néjak
uklidnilo, uhladilo a pfestala jsem sama sebe tolik stresovat. Clovék by asi na vétsinu téch rad a véci pfisel
sam ve chvili, kdy by se ocitl v urcité stresové situaci, ale pokud ho na to nékdo pripravi pfedem, je to roz-
hodné skvélé.

Nakonec to dopadlo tak, Ze ses zucastnila mnoha kurzi, ale mentora nebo mentorku jsi neméla. Jak se
to stalo?

Oslovila jsem svého potencidlniho mentora a vypadalo to dobre - fikal, jaka je to skvéld myslenka a ze se
hrozné rad zapoji. Bohuzel to ztroskotalo na tom, ze byl hodné zaneprazdnény a ja jsem neméla chut ani
potfebu ho neustdle do néceho tlacit.

Potom uz zacaly rizné kurzy a ja jsem si béhem nich uvédomila, Ze mentora mozna ani nepotrebuji, pro-
toze se spoustu rad dozvidam od vasich lektorek. Navic jsme mnoho véci resili i s ostatnimi mentees mezi
sebou, navzdjem si pomahali a ukdzalo se, Ze mi to takto staci. Dalsiho mentora jsem pak uz tedy ani ne-
hledala.
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Podle ¢eho sis vybrala mentora, kterého jsi oslovila?

Hruba predstava o tom, kdo by to mél byt, mi vykrystalizovala po uvodnim workshopu, kde jsme si stano-
vovali svoje individualni cile a plany. Chtéla jsem muze, ktery mé za sebou rfeseni néjakych projektd, pri-
¢emz ani nemusel byt z mého oboru, protoze jsem nepotiebovala resit odbornou stranku véci. Poptavala
jsem se tedy ve svém okoli, jestli nékdo nékoho takového neznd, a shodou nahod moje séfka a byvala sko-
litelka s nékym takovym zrovna navazala spolupraci a psala s nim velky projekt. Diky tomu, Ze jsem do
toho projektu méla byt zapojena také, bylo pro mé snazsi ho oslovit.

V kontextu ostatnich rozhovort je zajimavé, ze jsi chtéla za mentora muze - vétsina tvych kolegyn z pro-
gramu preferovala Zzeny. Proc ses tak rozhodla?

Chtéla jsem muze, protoZe na nasem pracovisti jsou ze tfi ¢tvrtin Zeny a napfriklad sladovani védy a ma-
terstvi tak kolem sebe mohu pozorovat neustale. Nicméné az diky mentoringu mne napadlo, zeptat se
nékoho na toto téma pfimo, a tak jsem dvé kolegyné pozdadala o pUl hodiny ¢asu u kadvy na neformalni
rozhovor. Zeptala jsem se jich napfiklad na to, jak se jim odchazelo na matefskou dovolenou, jestli né¢eho
lituji, jestli mohly na projektech pracovat z domova nebo jak resily dochdzeni do prace. Na zakladé toho
jsem si pak rekla, ze by se mi hodil i pohled muze, kterych je v mém oboru vlastné nedostatek. Chtéla jsem
potkat dobrého, uspésného védce.

O tom, Ze dobra véda je zabavna véda

Jak se podle tebe pozna dobry védec nebo dobra védkyné?

Myslim, ze je to o ptistupu. Uspésni, dobfi védci nemaji potfebu to dévat viem okaté na odiv, nechovaji se
povysené a o to jsou pak oblibenéjsi u svych kolegU. Jsou to lidé s mnoha zkusenostmi, a tak nemaji za-
potrebi se takto chovat. Pojmenovala bych to asi jako skromnost. Zaroveri nemaji problém se spoustou
drobnych &innosti, které nejsou Uplné vidét a rozhodné za né ¢lovék neziska néjaky impakt. Casto je nikdo
ani neoceni, at uz finan¢né, nebo jinak, nicméné je potreba je délat, protoZe jsou to drobné stavebni ka-
minky celé té mozaiky, kterd potom dava finalni obraz celé védy. Patfi k tomu i popularizace védy, ale ze
zkusenosti vim, Ze ji nemohou délat vsichni, protoze ne kazdého to bavi a pak je to na vysledku vidét. Asi
to zavisi na vedeni daného pracovisté, zda si uvédomuje, Ze i tohle je védecka prace, ktera se pocita.

A jak to mas ty? Povazujes se za dobrou védkyni, nebo se k ni teprve blizis?

To je hrozné tézka otazka. Dospéla jsem do faze, kdy si uvédomuji, v ¢em jsem dobrd, a umim sama sebe
pochvalit za néco, co se mi povedlo. Vim, zZe uz jsem néco dokdzala, a ze kdybych nebyla dostatecné dobra,
tak by mi $éfova nesvérila vedeni evropského projektu a nenechala by mé jej reprezentovat na zahranic¢ni
pudé.

Zaroven si ale uvédomuji, Ze existuje spousta véci, které neumim nebo v nich mam rezervy a mohla bych
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se je naucit nebo je délat Iépe. Kdyz vidim, co umi a déld ma vedouci nebo mi zahrani¢ni kolegové, tak se
vedle nich stale citim jako velmi nezkusena. To je asi ten motor, ktery mé Zene dal.

Kam presné té Zene? Jaké jsou tvé dalsi kariérni cile a plany?

Mym nejblizsim cilem je dovést zmifiovany evropsky projekt do zdarného konce. Soucasné mam

podany projekt na staz na postdoka, takze pokud by to vyslo, jela bych na pUl roku do zahranici.

To by byl hodné velky kariérni posun, protoze jde o prestizni pracovisté se skvélymi védci. Navic je takovy
vyjezd podminkou pro juniorsky grant od GACRu, o ktery bych asi chtéla v budoucnu zadat.

Mas skvéle rozjetou védeckou kariéru. Co té vlastné na védé nejvice bavi?

Kromé vlastni prace v laboratofi mé hrozné bavi to, Zze se pidi§ za néc¢im, co vlastné nikdo nevi nebo se
o tom vi mélo a tobé se to podafri objevit. Nebo to do sebe néjak zapadne a ty si feknes: ,Aha! Tak takhle
to je!” Bavi mé, Ze diky téhle profesi muzu cestovat a potkavat se se spoustou zajimavych lidi, ktefi mé
obohacuji. Bavi mé, Ze to, ze ,jen tak” sedi$ a nad né¢im dumas, je vlastné ta prace. To viechno je na védé
skvélé.

Zni$ opravdu nadsené! Je ale také néco, bez ceho by ses obesla?

Bez viech téch papird kolem. Administrativy je posledni dobou ¢im dal vic. Pfijde mi, Ze porad jen vypliiuji
nebo kontroluji pracovni vykazy. A to mé nebavi — nejsem sekretdrka ani Urednice, jsem védkyné. Bohuzel
to asi patri k postupu po védeckém Zebricku, kdy s kazdou vyssi pozici ubude préace v laboratofi a pribude
papirovani.

A neodrazuje té to? Chces se v té védecké kariéfe posunovat vys i za cenu toho, ze tam budes mit vic ad-
ministrativy?

Asi to k tomu patfi. BEhem let ten védec ziska spoustu zkusenosti a pak uz asi nepotrebuje travit hodiny
v laboratofi pipetovanim, ale zaméfi se na shanéni penéz na realizaci svych ndpadd a délani védy jako ta-
kové. Pokud se obklopi schopnymi lidmi, je logické, Ze je tam pak zejména v poradni a koordinacni roli.
To by mi i vyhovovalo — mit vlastni projekt s tnosnou administrativou a tym lidi, které bych vedla. Ale ne-
umim si predstavit, Ze bych byla napfiklad ve vedeni néjaké instituce, kde nedélas nic jiného, nez Ze resis
papiry a zabomysi spory lidi pod tebou. To by mé nebavilo.

Doktoratem ke zméné kariéry

Byl pro tebe doktorat uz pfi magisterském studiu jasnou volbou?
Vlbec ne, byla to docela komplikovana cesta. J& jsem $la pavodné studovat ucitelstvi chemie a biologie
pro stiedni skoly. Myslela jsem si, Ze budu ucitelka a Ze mé to bude hrozné bavit, a ten pocit mi vydrzel
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presné do prvni pedagogické praxe v prvaku na magisterském stupni. Sice mi to docela 3lo, ale zaroven
mé to moc nebavilo. Bohuzel jsem ten samy pocit méla i po dalsi praxi a to uz bylo divné, protoze vétsina
spoluzakl byla nadsena a ke konci studia uz nékteri méli i néjaky maly uvazek jako vyucujici. A ja jsem
z toho, Ze mé to nebavi, byla dost pfekvapend, protoze to vlastné bylo to, co jsem vzdycky chtéla. Shodou
nahod jsem pak na zacatku patého ro¢niku ziskala moznost jet misto jedné doktorandky na dva mésice
na zahrani¢ni stdz. A tam jsem si uvédomila, Ze to, co mé bavi, je prace v laboratofri, ta véda. Od té chvile
bylo jasné, Ze moje dalsi cesta povede na doktorat.

Ten jsem pak délala v jiném mésté na jiné Skole u skolitelky, kterou jsem potkala na jedné konferenci
béhem coffee break, protoze jsem z riznych ddvodd nechtéla zlstat na svém dosavadnim pUsobisti.

Ukazalo se to jako dobré rozhodnuti?

Ano, méla jsem to nejlepsi vedeni, jaké jsem mit mohla. M4 vedouci byla skvéld — nepotiebovala nam viem
stat za zady a kopat nas, at néco délame, pokud to nebylo nezbytné nutné.

Ja jsem navic dost akéni ¢lovék, takZe jsem spise ja neustale chodila za ni s tim, Ze chci néco délat a s nékym
spolupracovat, a ona mne v tom vzdy podpofila. Kdyby se vsichni Skolitelé vénovali studentdm tak, jako
se ona vénovala mné, byli by vsichni spokojeni.

Vidis néjakou prekazku, ktera zacinajicim védcim a védkynim neumoziiuje pIné rozvijet jejich védecky
potencial?

Myslim, ze velky problém jsou penize. Pokud na doktoratu dostavas sest tisic mésicné a nedostanes se
k néjakému projektu, kde si pfilepsis, tak nemas ani na najem. Ja jsem nikdy nedélala védu kvili penézim,
ale tohle bylo moc i na mé a mnoho lidi kvali tomu odeslo. Teprve ted, rok a pul po doktoratu, mam ko-
necné takové penize, kdy se citim byt ohodnocena tak, jak bych si to asi predstavovala. Jenze na dokto-
randy tady porad spousta lidi nahlizi jako na levnou pracovni silu a hadr, se kterym mUzou vytfit podlahu.
A to se ani nebavime Uplné o Zenach. Ja jsem zatim v pohodé, doktorat jsem dodélala v osmadvaceti,
takze mam jesté par let na to Solichat si védu a pak teprve otéhotnét. Ale staci, aby Sel nékdo o rok pozdéji
do skoly, o néco déle studoval nebo nedodélal doktorat za ukazkové ctyfi roky, a hned je tém lidem kolem
tricitky a maji uz uplné jiné starosti.

Mas bohaté zahrani¢ni zkusenosti, byla jsi na stazich jak v Evropé, tak v Asii. Vnimala jsi tam néjaké vy-
znamné rozdily oproti ¢eskému védeckému prostiedi?

V Evropé ani tak ne, ale v té Asii to bylo uplIné jiné. UZ jen to, Ze neni myslitelné, aby ¢lovék odesel z la-
boratore dfiv nez vedouci. | kdyby tam mél jen sedét a hrat hry, tak prosté driv odejit nemtze. Jiné je i to,
ze se tam chodi do $koly nebo laboratore klidné az v poledne, ale pak se odchazi tfeba v deset vecer. Za-
jimavé bylo i to, Ze kazdou sobotu rano byl meeting s vedoucim — bakalafi, diplomanti i doktorandi, kazdy
mu musel prezentovat, co v uplynulém tydnu udélal, a on se jim vénoval a konzultoval jejich prace. Nebylo
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to jako u nas, kdy napise$ nebo zavolas skoliteli a ad hoc se fesi, co je potfeba. Tam na to bylo vyhrazeno
jedno dopoledne tydné. Celkové mi tam ten zpUsob préace pfisel dost neefektivni, protoze oni sice travi
v praci strasné moc casu, ale casto jen proto, aby tam prosté byli.

Co bys poradila lidem, ktefi premysli o védecké kariére?

Myslim, Ze je dllezité stanovit si priority. Véda asi nikdy nebude odvétvi, kde bude ¢lovék vydélavat strasné
moc penéz a kde ho budou kazdy tyden placat po ramenou na poradé, Zze se mu néco povedlo. Vzdycky
je to o néjakém vnitinim zapaleni pro véc, a pokud tam neni, tak se to drive nebo pozdéji projevi. Treba
tim, Ze takovi lidé snadnéji prekousnou nizkou mzdu a $patné pracovni podminky, protoze to délaji pro
tu védu samotnou a pro své uspokojeni z toho, ze vybadali néco nového. A pokud tam tohle neni, tak je
to Spatné.
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Patrik

Patrik se studiem spolecenskovédniho oboru pfipravoval na kariéru v komercni sféfe a s myslenkou vy-
ucovat na stfedni 3kole si jen pohraval. Okolnosti tomu viak chtély a nyni je s vyukou neoddélitelné spjat.
Po kratké zkusenosti stredoskolského ucitele ziskal pozici asistenta na vysoké skole, kde jako odborny asis-
tent pusobi dodnes. Absolvoval doktorské studium a nyni se pripravuje na habilitaci.
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»~Hledal jsem nékoho, kdo prorazil v zahranici.”

Mentoringem k rozsifeni kontaktl v zahranici / k impaktovanému ¢lanku

Mél jste pred vstupem do programu néjakou mentoringovou zkusenost?
Vlbec Zadnou.

Co jste tedy od programu cekal?

Kdyz nam pfisla od Skoly informace o programu, fikal jsem si, Ze bych si diky tomu mentorovi mohl rozsifit
sit kontaktd na jiném pracovisti u nas nebo v zahranici, konzultovat s nim vyzkum nebo v UpIné idedlnim
pripadé domluvit néjaké spoluautorstvi, vyzkum nebo grant.

Podafilo se vam to?

Myslim, Zze celkem ano. Svou mentorku, kterd pusobi na jedné z nejlepsich kol ve Velké Britanii, jsem
nasel pres Google. Oslovil jsem ji a ona souhlasila s konzultaci ohledné ¢lanku, ktery jsem tehdy pfipravoval
na jednu konferenci. Dala mi k tomu nékolik dobrych pfipominek, ja jsem ten ¢lanek déle rozpracoval
a ted ¢ekam na reakci z jednoho impaktovaného ¢asopisu. Nic spole¢ného jsme zatim nenapsali, ale uvi-
dime, jak to bude dal. Napadd mam spoustu, jen toho ¢asu je mélo.

Planujete i néjakou dalsi spolupraci v budoucnu?

Ja v ni doufdm. Jsem rad, Ze uz ted spolupracujeme na pripravé konference, a do budoucna bych tohoto
kontaktu chtél vyuzit v pfipadé, ze bych planoval néjaky vyzkum britského akademického prostredi, ve
kterém se ma mentorka pohybuje a mohla by mi poradit. OvSem vzhledem k prestizi instituce, na které
pUsobi, si o to vic vazim jejiho souhlasu s mentoringem a snazim se ji pfilis nevytézovat, aby ji to neotra-
vilo.

Mimochodem to, Ze jsem mentorku vibec oslovil, povaZzuji za jeden ze zadsadnich pfinosd mentoringu.
Kdybych se do programu nepfihlasil, urc¢ité by mé to nenapadlo.

Koho jste vlastné hledal?

Ja jsem mél takové dvé vize. Tou prvni bylo najit nékoho, kdo mé vysoce impaktované publikace v mezi-
narodnich ¢asopisech, coz znameng, Ze je dobry a dokaze mi poradit s napsanim ¢lanku, ktery se v zahranici
prosadi. Pokud by mél navic podobné vyzkumné téma jako j4, bylo by to o to lepsi. Zaroveri jsem predpo-
kladal, Ze takovy ¢lovék bude mit i zkusenosti s psanim projektG a dobré kontakty. Takze jsem si zacal vy-
hledavat ¢lanky tykajici se mého odborného zajmu a skrze né jsem se dostal ke své mentorce.
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Jak konkrétné probihala vase spoluprace s mentorkou?

Poslal jsem ji svlj ¢lanek z konference, ktery bych chtél rozpracovat do zahrani¢niho impaktovaného ca-
sopisu, ona to opravdu precetla (Usmév) a napsala mi k tomu velmi dobré pfipominky jak z hlediska an-
glictiny, tak té odborné ¢asti. Samozirejmé jsem ji za to nemohl nic dat. Za néjakou dobu jsme tvorili
védeckou radu nami porddané konference a chtéli jsme tam mit vyznamné odborniky i ze zahrani¢nich
univerzit, a tak jsem ji oslovil a souhlasila. Mentorciny ¢lanky jsou rovnéz prinosem pro literarni resersi
mych publikacnich vystup.

Mohl byste jmenovat néjakou konkrétni véc, kterou jste se od mentorky naucil?

Inspirovalo mé, Ze kdyz je nékdo opravdu dobry, tak se i z prostfedi stfedni nebo vychodni Evropy mize
dostat na prestizni zapadoevropské a americké skoly, mit tam svdj vyzkum a ucit. Ona je takovy muj vzor.
Kdybych mél jednou takové c¢lanky jako ona, byl bych spokojeny.

Vedle spoluprace s mentorem ¢i mentorkou jsou druhou stézejni linii programu kurzy osobniho a profes-
niho rozvoje. Absolvoval jste néjaké?

Ne, nemél jsem na né dost ¢asu. Asi tam hral svou roli faktor nutnosti dojizdét do jiného mésta. Byl jsem
pouze na prazském Uvodnim workshopu, kde jsme probrali rizna témata spojena se studiem a dalSimi
plany. To bylo opravdu zajimavé a poskytlo mi to tipy mimo jiné na to, jak si vyhledat mentora, v mém
pripadé nakonec mentorku.

O dobré védé a mezinarodnim uznani

Kdo je podle vas dobry védec?

Podle mé je dobry védec ¢lovék, ktery ma néjakou hypotézu, umi ji prokazat na datech, vsechno to sepsat
a prodat do dobrého ¢asopisu. Samoziejmé by si na to mél umét sehnat penize - tedy napsat grant a dostat
ho. A v Uplné idealnim pripadé by mél byt ten vyzkum zpenézitelny. Byl bych rad, kdyby se mi toto dafilo,
a doufam, Ze moje prace ma smysl. PUsobim na vysoké skole, ne v Akademii véd, takZe to neni jen o té vy-
zkumné préci, ale mam poslani také preddvat poznatky studentlm. Publikovat musim samozifejmé také,
bez toho to nejde. Nutno v3ak fict, Ze toho ¢asu na psani moc neni. A dostat se do téch dobrych casopist
neni ve spolecenskych védach vibec jednoduché. Obcas s kolegy samoziejmé zkusime néco poslat do né-
jakého dobrého, zdpadoevropského casopisu, ale berou tak sedm osm procent ¢lankd, takze je to problém.
Kdyz to vsak vyjde, je to zndmka toho, Ze ten vyzkum ma cenu. Ted mame s kolegyni podany tfi ¢clanky do
impaktovanych ¢asopisti na vychod od nas, ale doufam, Ze na ten zapad se taky jednou dostaneme.

Kdyz o tom takhle mluvite, myslite, Ze véda na Vychodé je horsi nez ta na Zapadé?
Kdyz si vezmu Zebficky casopist na zdkladé impakt faktoru, ktery samozirejmé mizeme kritizovat, ale stale



je to néjaké pouzivané méfitko, tak ty zdpadoevropské casopisy jsou bezpochyby lepsi. Takze v tomhle
ohledu asi ano.

Pozitivni je, Ze impakt faktor ¢asopist v mém oboru postupné roste. Vétsina ¢lanku je zatim citovana jinymi
impaktovanymi ¢asopisy z CR, popt. z jinych vychodoevropskych zemi. Bylo by moc dobré, kdyby ¢lanky
Ceskych autort zaznamenali vice i védci publikujici v dobrych ¢asopisech na zapad od nas. Ale kdyz publi-
kujete analyzy délané na datech z Ceské republiky, tak je samoziejmé snadnéjsi je otisknout tady nebo
tfeba na Slovensku.

Co vas na védé bavi? A je néco, bez ¢eho byste se naopak obesel?

Bavi mé néco zjistit, vyzkoumat, hledat si o tom clanky a cist je. Spolu s vyukou a praci se studenty je to
dobry mix.

Velmi bych uvital, aby recenzenty zadosti o externi vyzkumné projekty (administrované v rdmci CR) byli
pouze védci a odbornici ze zahranici. Obesel bych se tak bez posudkd tuzemskych hodnotiteld mych za-
dosti o granty - prece jen ten cesky védecky ,rybnik” je pfilis maly...

Od stredoskolského ucitele k docenture

Jak jste se vlastné dostal ke svému oboru a akademické praci?

Mé vzdycky bavila vyuka a uz pfi studiu na vysoké skole jsem délal pedagogické minimum s tim, Zze bych
chtél mozna jednou ucit. To se mi povedlo, chvili jsem ucil na obchodni akademii, a pak jsem ziskal ¢astec¢ny
uvazek i tady na nasi instituci. Na doktorat jsem se prihlasil zhruba po roce, protoze jsem si fikal, ze to
bude potieba do budoucna a navic na té vysoké skole jde o takovy prirozeny vyvoj. Védél jsem, ze az budu
mit doktorsky titul, tak v praci povysim a platové si polepsim.

Takze jste plivodné nechtél byt védec?

Ne. Ja jsem spis sméroval k té vyuce na stredni skole. | kdyz po pul roce uceni, kdyz jsem vidél ty stredo-
Skolské problémy typu kdzen, hovory s rodici a podobné, tak jsem si fikal, jestli to jesté vcas nezabrzdit,
a prihlasil jsem se do néjakého vybérka do banky. Potom ale nastésti prisla ta moznost vyucovat na vysoké
skole. A musim Fict, Zze diky té zkusenosti ze stfedni skoly, si své prace vysokoskolského pedagoga o to vic
vazim — nemusim fesit dochdzku nebo prospéch studentl s rodici. Studenti na vysoké skole jsou uz dospéli
lidé a studuji vétSinou proto, ze chtéji. To mi vyhovuje.

Jak probihalo vase doktorské studium?

Délal jsem si doktorat mimo nasi skolu. Nastésti to tehdy jesté fungovalo tak, Ze jsem mohl i na doktoratu
psat ¢lanky za skolu, na které jsem ucil, takze se mi to pocitalo do pracovni ¢innosti. To uz dnes asi nejde
a kolegové, ktefisi takhle doplnuji vzdélani mimo skolu, musi psat dvakrat tolik, jak v rdmci svych pracov-
nich povinnosti, tak v ramci doktorského studia.
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Urcitou nevyhodou nicméné bylo, Ze jsem kvli praci nebyl v dennim kontaktu se Skolitelem, dalSimi pra-
covniky dané katedry a s ostatnimi doktorandy. Interni doktorandi to maji myslim v tomto trochu jedno-
dussi.

V tom jste bohuzel asi nebyl sam, mnoho doktorandt a doktorandek pracuje, aby se vibec uzivili, a o tyto
interakce tedy prichazeji také.

Ano, asi je to bézné, obzvlast kdyz je dnes stipendium kolem sedmi tisic. Ale neni to dobre, ¢lovék se pak
nemuze doktorskému studiu poradné vénovat. Ty penize vnimam jako problém, navic se k tomu pridava
urcitad nejistota ohledné budouciho uplatnéni. Ja tu situaci uplné dobre nezndm, ale pochybuiji, ze si pak
dané vysoké skoly mohou dovolit vSechny doktorandy zaméstnat. A nejsem si jisty, Ze mit doktorat je néco,
co vam v privatnim sektoru pomuze k lepsi praci. Ja jsem na tom byl v tomto ohledu dobre. Védél jsem,
Ze az to dodélam, misto budu mit zajisténé, takze pro mé to byl jasny kariérni posun.

Jaké jsou vase védecké plany do budoucna?
V horizontu zhruba péti let bych rad ziskal docenturu, takze nyni se snazim co nejvice publikovat v im-
paktovanych casopisech a premyslim o vysoké skole, na které by bylo mozné se habilitovat.

To je celkem velky posun od puvodniho planu - od stiedoskolského ucitele k docentufre.

Ja si myslim, Ze mé ta docentura bude nutit nezakrnét, psat ¢lanky a pracovat. Zaroveri se tim sbiraji body,
s &imz je spojeno trosku vic penéz a prestize. Skola se nas navic snazi podporovat, mame habilita¢ni fond,
ze kterého se daji zaplatit napriklad naklady spojené s publikovanim (v pripadé open access casopist),
vlozné na konference nebo rdzné pracovné-studijni cesty. Takze v tomhle si nemUzu stézovat.

Mate slibné rozjetou kariéru. Planujete vyjet nékam do zahranici?

Pravidelné jezdim pres Erasmus na tydenni staze pro vyucujici. Uz jsem toho takhle odjezdil docela dost
a hodnotim to jako velmi pfinosné — nékam se podivate, poznate nové prostredi, procvicite si vyuku v an-
glictiné. Je velmi zajimavé porovnat si, jak to funguje v zahrani¢i, a to jak v rdmci pedagogické, tak vy-
zkumné cinnosti. Moje zkusenosti ze zahranici jsou viak spiSe kratkodobé. Na delsi stdzi jsem za studii
nebyl a v nejblizsi dobé ji ani neplanuji, mam rodinu a malé déti.

Néktefi naopak fikaji, Ze to je ten nejlepsi ¢as s celou rodinou vycestovat, dokud déti nechodi do skoly.
Vzhledem k sou¢asnym zdravotnim komplikacim déti to mozna pujde, az budou vétsi, a budu to resit stazi
nékde blizko s moznosti dojezdu za rodinou tfeba o vikendu nebo jednou za ¢trnact dni. Uvidime. Jesté
jsme to doma nefesili, ale v hlavé to mam.
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Co byste vzkazal tém, ktefi pfemysli o Gcasti v programu, ale stale vahaji?

Je to dobry impuls k tomu, najit si nékoho, s kym se da spolupracovat. Ne vzdy ma skolitel dost ¢asu na
konzultace, nebo uz ¢lovék po doktoratu zddného skolitele ani nem4, coz byl muj pripad.

Prijemné je i to, Ze jsme nebyli do ni¢eho nuceni — ani do spoluprdce s mentorem, ani do kurzu, které jsou
navic zdarma. Cely program mne stal malo casu a pritom efekt byl velmi dobry, takze jsem spokojen.

104



Sarka

Sarka vystudovala obecnou biologii a nasledné virologii. BEhem doktorského studia pracovala jako vy-
zkumnice na dvou fakultach, prirodovédecké a lékarské. Jiz pred ukoncenim doktorského studia zacala
pracovat v soukromém sektoru ve firmé testujici l1éCiva, kterou objevila diky mentorce. Ve firmé se ji dafi
profesné rlst, a proto v této chvili o néjakych zménach zaméstnani neuvazuje. Pfipadny navrat do akade-
mické sféry viak nijak nezavrhuje. Pro badani ma podobnou vaser jako pro tanec, kterému se viak vénuje
jen volnocasové.
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~Chtéla jsem zjistit, jaké jsou moznosti uplatnéni s doktoratem z biologie.”

Mentoring jako mapa, kam po doktoratu

Méla jsi néjakou zkusenost s mentoringem, nez ses pfihlasila k nam do programu?
Vlbec Zadnou.

A jak té tedy napadlo prihlasit se do naseho programu?

Moje skolitelka mi preposlala nabidku a ta mé hodné zaujala, protoze jsem zrovna byla ve ¢tvrtém ro¢niku
na doktoratu a premitala, co délat, az dostuduju. Zjistit, jakym smérem se vydat, byl vlastné i mUj hlavni
mentoringovy cil, ktery jsem si vytkla na Uvodnim workshopu programu. Zmapovat si, jaké jsou moznosti
uplatnéni ¢lovéka s titulem Ph.D. z oboru biologie.

Tvoje skola s doktorandy nefesi dalSi moznosti uplatnéni, neposkytuje néjaké kariérni poradenstvi?

V té dobé tomu tak nebylo. Dnes uz je situace o poznani lepsi. Fakulta porada rdzné kariérni dny, kde
maji prezentace i zastupci firem, studenti si mohou vyzkouset koucing a probihaji seminare na témata
typu, jak napsat Zivotopis nebo jak uspét u pohovoru. To je moc fajn.

Mentoringovy cil ,.zjistit, kam po doktoratu”, je hodné obsahly. Jaké sis stanovila kritéria pro vybér men-
torky nebo mentora?

Souhlas (Usmév). Nejdriv jsem si nebyla jistd, odkud zacit. A pak jste po uvodnim workshopu poslaly odkazy
na web NKC' na rozhovory s védkynémi, které jste nejdrive zpovidaly, kdyz byly na doktoratech a postdo-
cich, a nasledné jste se k nim po nékolika letech vratily a udélaly nové rozhovory.? Tak jsem si je precetla
a hodné mé tam zaujala jedna Zena, protoze méla zkusenost jak s akademickou sférou, tak se soukromou.
Oslovila jsem ji s tim, Ze by mé zajimalo jeji srovnani prace v téchto dvou oblastech. Pfedbéhl mé vsak né-
jaky jiny mentee, kterého evidentné zajimalo to samé, co mé, takze si mentorka nejdriv nebyla jistd, zda
na mé bude mit ¢as. Nakonec to ale dopadlo dobre a jsem za to opravdu rada. Byla velmi ochotna a mila.

Jak presné probihala tvoje spoluprace s mentorkou?

Jednou jsme se sesly v kavarné, kde mi vyprdvéla o svych pracovnich zazitcich a zkuSenostech, a pak mé
pozvala k sobé do firmy, kde jsem mohla okouknout, jak to tam chodi. V rémci mentoringového programu
jsme se tedy vidély jen dvakrat.

Zjistila jsi béhem téch dvou setkani s mentorkou, co bys chtéla délat po dokonéeni doktoratu?
Hodné mé ovlivnila ndvstéva mentorcina pracovisté. Ta firma mi byla tak sympaticka, Ze jsem se mentorky
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hned zeptala, jestli tam vyhledové nebude néjaké volné misto. Ona k mému milému prekvapeni fekla, ze
ano, slovo dalo slovo a klaplo to. Dnes tam pracuji. Tedy musela jsem samoziejmé absolvovat standardni
pohovor. Navic to je pozice v jiném useku, nez pracuje mentorka.

Takze diky mentoringu ve spravny c¢as na spravném misté. To mé tési! Znamena to, Ze jsi u mentorky ve
firmé zacala pracovat jesté pred ukoncenim doktorského studia?
Ano, navic jsem tam hned od zac¢atku nastoupila na plny uvazek.

To muselo byt pfi dokoncovani dizertace celkem narocné.
Prace na dizertaci se presunula na vecery a vikendy, takze jsem ji nakonec dopisovala jesté rok.

A ted uz mas obhajeno?
Ano! Dala jsem si ten titul k JeziSku (smich). Na za¢atku Sestého ro¢niku.

Moc gratuluju!
Dékuju. Jsem opravdu rdda, Ze to mdm za sebou.

A jesté nez se dostaneme k tvoji praci ve védé a v soukromém sektoru, absolvovala jsi i néktery z nasich
kurzd v rdmci mentoringového programu?

Absolvovala jsem jen dva kurzy — komunikacni dovednosti a kurz o identifikaci vlastnich silnych a slabych
stranek, i kdyz jsem plvodné planovala ucast i na jinych. Z kurzu o silnych a slabych strankach jsem si od-
nesla myslenku, Ze ta stranka nasi osobnosti, kterd se ndm zdé jako nejslabsi, mize byt v kone¢ném du-
sledku vlastné nase plus. Sama na sobé jsem totiz zjistila, Ze to je pravda.

Pokud to neni moc osobni, miizu se zeptat, jakou svoji vlastnost jsi tedy identifikovala jako svoji silnou
stranku?

Vychazela jsem z toho, Ze mé prvni drafty védeckych ¢lankd nebyvaly moc dobré a skolitelka je musela
hodné opravovat, ale ¢asem se to zlepsilo. A pozitivum, které z toho vylezlo, bylo, Ze jsem schopna pfijimat
kritiku relativné dobre a poucit se z toho.

To je skvéla vlastnost nejen do védy.
Kdyz jsem to fikala skolitelce, tak zareagovala: ,,No zaplatpanbu za to, at ti to jesté chvilku vydrzi.” (smich)

Co osobné vnimas jako nejvétsi pfinos toho programu? A ted nemyslim jen to, Ze jsi béhem programu

nasla svoje aktualni pracovisté. Spis néco osobnéjsiho.
Domnivam se, Ze asi nejlepsi na tom programu je, ze dokope clovéka k tomu se nad sebou zamyslet, a to
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v jakémkoliv ohledu. Zalezi na tom, co ho zrovna pali. Bez takovych zazitkl, jaké zprostifedkovava men-
toringovy program, se ¢lovék nezastavi, nezamysli, nevytrhne se z toho viednodenniho béhu.

Co bys poradila budoucim mentees? Jak by podle tebe mohli maximalné vytézit ucast v programu?
Nejdrive bych jim samoziejmé rekla, at té nabizené moznosti urcité vyuZiji, protoze ten program je hodné
rozmanity, kazdy si v ném muze najit néco pfinosného a prizpusobit si u¢ast v ném svym moznostem. Mné
se napriklad nehodily terminy vétsiny kurz(, tak jsem absolvovala jen dva. Za to jsem ale hodné ziskala z ko-
munikace s mentorkou. Na druhou stranu, kdyz se na to podivdm zpétné, tak mé mrzi, Ze jsem téch kurzd
nenavstivila vic, protoze to byla vyjimecna a casové omezena pfilezitost. Kdyz dnes budu chtit podobné
kurzy absolvovat, budu je uz muset zaplatit a vim, Ze jsou celkem drahé. Ale to je o prioritdch kazdého.

O tom, jak se biologie zdala leh¢i nez medicina a jak je téZké ve védé nedélat
prescas

Je tedy mozné fict, Ze sis v mentoringovém programu vyjasnila, Zze nechces pracovat v akademické sfére?
Takhle rezolutné bych to nefekla. S myslenkou pracovat ve védé porad koketuji. Spis jsem si vyjasnila, ze
bych nyni, po mnoha letech stravenych ve skole, potazmo v akademické sfére, chtéla zkusit praci v sou-
kromém sektoru, abych méla srovnani. A pak se uvidi.

Zkusenosti s akademickou sférou z pozice studentky nejsou zajisté totozné jako z pozice pracovnice. Byla
jsi ve skole i zaméstnana?

Méla jsem polovi¢ni ivazek na dvou fakultach, takze se domnivam, Ze jsem toho porovnani prace v aka-
demické a soukromé sféfe schopnd. Na druhou stranu, s provozem na Akademii véd zkusenost nemam
a v ramci Uvazkd na univerzité jsem si délala véci hlavné pro dizertaci.

Jak ses vibec dostala k biologii?

Uz na gymnaziu jsme méli dobrou ucitelku biologie, diky které mé ten predmét bavil. Kdyz jsem pak ve
ctvrtém rocniku premyslela, kam jit na vysokou, biologii jsem logicky zvazovala, jesté spolu s medicinou,
protoze jsem z lékarské rodiny. Ale na doktofinu $la uz starsi sestra a mé strasné odrazovalo, jak se porad
musi ucit a nema témér zadné prazdniny. Tak jsem si fikala: Ne, to prosté nechci (smich).

Takze biologie vyhrala nad medicinou diky pudu sebezachovy (smich).

Na bakalarském stupni jsem délala obecnou biologii a na magisterském stupni jsem se specializovala na
virologii. Kdyz jsem pak obhdjila diplomovou préci, mohla jsem sice zlstat v nasi laboratofri, ale méla jsem
pocit, Ze by bylo fajn zkusit zase néco jiného. Nebyla jsem tam nespokojend, jen mé na jednom seminafi
zaujala prezentace moji budouci skolitelky, ktera rfekla, ze pravé hleda nové doktorandy. Nakonec to do-
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padlo tak, Ze jsem kvuli ni zacala pracovat v laboratofi na |ékarské fakulté, i kdyz jsem zUstala studentkou
fakulty prirodovédecké. Byla to Stastna konstelace. Nejdfive jsem byla zaméstnana na grantu skolitelky,
pak jsem ziskala i vlastni grant a hlavné jsem byla financovana také z instituciondlnich penéz naseho us-
tavu. Mohla jsem se tedy plné v&novat praci na dizertaci, coz se, bohuzel, netyka viech doktorandt v CR.
Ja jsem méla béhem doktoratu zkratka dobré podminky. V nasem doktorském programu navic neméli
doktorandi ani povinnost ucit.

Byla jsi rozhodnuta uz béhem magisterského studia, Zze ptjdes jesté na doktorat?

Ne. Musim pfiznat, Ze moje rozhodnuti jit na doktorat bylo z velké c¢asti ovlivnéno tim, zZe jsem nevédéla,
co dal. Méla jsem pritom velké pochybnosti. Obavala jsem se, Ze to je pfilis ndrocné, ze to nezvladnu.
Vidala jsem v nasi laboratofi doktorandy a UplIné jsem k nim vzhlizela. Rikala jsem si: To jsou borci! Tak
jestli tohle zvladnu, tak uz vsechno (smich).

Mas dnes néjaké védecké vzory, kdyz uz sis sama vyzkousela, co védecka prace obnasi, takze uz zvladnes
vsechno? (smich)

Nemam néjakého jednoho konkrétniho ¢lovéka, kterého bych oznacila za svlj védecky vzor. Ale mdm
predstavu o atributech, které by mél ¢lovék mit, aby byl dobry védec nebo védkyné, a ta vychazi z kombi-
nace vlastnosti a chovani raznych lidi, které jsem méla béhem studia kolem sebe. Dobry védec by se mél
predevsim orientovat ve svém oboru, mit prehled, jit s dobou, neustale vstfebavat nové informace a roz-
vijet se. Zaroven by mu vsak prace a pracovni uspéchy nemély prerastat pres hlavu. Mél by zUstat lidsky
a nestavét se k ostatnim povysené. Také proto by mél stale chodit jednou za ¢as do laboratore, aby neza-
pomnél, jak to tam chodi, kdyZz uz se dostane na vyssi védecké pozice. Madm dojem, Ze ti starsi védci uz
Casto jen sedi u pocitace a piSou a piSou a zapominaji, kolik ¢asu laboratorni prace skutec¢né zabira, a mivaji
proto na studenty nékdy nerealistické pozadavky. Navic si myslim, Ze i pro zkuseného védce muze byt fajn
se odreagovat a sem tam si zapipetovat. Vibec mit v Zivoté i néco jiného nez jen védu je podle mé pro
védce dulezité. Nejsou mi sympaticti lidé, ktefi se soustfedi jen na kariéru a nemaji zadny osobni Zivot.
Jednostrannost neni zdrava. | kdyz uzndvam, Ze véda je rehole a nékdy vyzaduje obéti. Je tézké drzet ve
védé krok a obejit se u toho bez prescasu.

Co bys z dnesniho pohledu cerstvé doktorky poradila nékomu, kdo uvazuje o tom, Ze by sel na doktorat?
Aby nebyl otrokem doktorského studia. Myslim, Ze drsné vtipy o doktorandech, které je vyobrazuji jako
otroky, jsou mnohdy pravdivé. Samoziejmé to vychazi predevsim z toho, jak k nim pfistupuji skolitelé a za-
méstnavatelé, ale domnivam se, Ze je to i t&émi doktorandy, ktefi si to nechaji libit. Casto si na sebe nechaji
nesmysiné mnoho nalozit, protoze nemaji zkusenosti a nevédi, Zze to mize chodit i jinak. Opravdu neni
nutné vytrpét vsechno. Lidem na zac¢atku doktorského studia bych tedy vzkazala, aby uméli fict ne, kdyz
budou citit, Ze jsou pretizeni.



Druhé rada zni: hned od samého zacatku studia si jasné stanovte, co je vécnym cilem vasi dizertacni prace.
Ve vSednodennim béhu odmazavani povinnosti a deadlint se snadno ztraci nadhled a vize. Ja jsem obcas
citila, ze ten mUj cil je trochu v mlze. V tu chvili jsem vzdy zacala ztracet motivaci do prace. Je nutné si
uvédomovat, proc¢ déldm kazdou jednotlivou véc, kazdy pokus. K ¢emu to ve vysledku bude. A pokud ta-
kovou nit ztracim, tak se obratit o pomoc na skolitele, protoze on tfeba nemusi poznat, Ze mné néco neni
jasné. Nebojte se ptat.

O tom, Ze v praci nesmi pfevazovat rutina

Pfestoze jsi nyni akademickou sféru opustila, zGstala jsi v oboru a také se stale vénujes vyzkumu. Jaké
jsou tvé dalsi plany? Pomyslis na néjaké dalsi zmény?

Lidé z akademické sféry by moji souc¢asnou praci asi nenazvali vyzkumem (vesele). Nékdy si fikam, ze uz
mi z téch cisel, grafl a tabulek bézi hlava kolem a zZe bych si nejradéji oteviela néjakou kavarnu nebo sla
profesiondlné tancovat, zbozruju tanec. Ale to asi obc¢as napada kazdého. Myslim si, Ze vzdy budu délat
néco v oboru, ale kdyby se nékdy naskytla prilezitost prejit k né¢emu jinému, asi bych se nebranila.

Byl titul Ph.D. podminkou pro ziskani tvoji souc¢asné pracovni pozice?
Vyhled, Ze brzy obh&jim doktorat, byl pfi pfijimacim fizeni urcité plus. Pfedevsim ale poZzadovali zkusenost
s vyhodnocovanim dat a analytické schopnosti.

Jaky je tvaj vyhled na kariérni postup na soucasném pracovisti?

Jsem tady rok a uz mam urcity posun za sebou. Z poloviny se mi zménila napln prace. Oficidlné jsem sice
nepresla do nového oddéleni a ndzev moji pozice je také stale stejny, nicméné agenda uz je jind, zajima-
véjsi, vic vyzkumna. Kdybych se za néjaky cas dostala jesté dal, bylo by to fajn, ale nijak mé to ted nepali.
Ten prvni posun je jesté prilis Cerstvy a jsem spokojena.

Cim sis ten posun takhle po roce vyslouzila?
Caste¢né mi tu zménu sami nabidli z dGvodu personalnich zmén ve firmé a ¢aste¢né jsem si o ni Fekla, pro-
toze uz mé ta plvodni prace tolik nebavila.

To je skvélé, Ze jsi byla sama takhle asertivni.

Ja bych v té praci jinak dlouho nevydrzela. Plvodni pracovni naplni byla hodné rutinni, pfipadala jsem si
jak kirecek v kole¢ku. Nenaplriovalo mé to. Z akademické sféry jsem sice ¢astecné odesla i proto, Ze to tam
bylo hodné narocné a chtéla jsem si trosku odpocinout, ale tohle byl zas druhy extrém. Méla jsem pocit,
Ze intelektudlné zakriuju.
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O tom, Ze prace ve v&dé ¢lovéka vysava, i kdyZ je svobodnéjsi a prekvapivé méné
administrativné ndrocna nez prace ve firmé

Vzhledem k tomu, Ze v soukromém sektoru pusobis jiz pres rok, zajimalo by mé, v ¢em vidis$ dalezité roz-
dily v praci ve firmé a na univerzité.

Nespornou vyhodou akademické prace je, Ze je daleko svobodnéjsi, co se tyce rozvrzeni si pracovni doby.
| kdyz ve vysledu tam ¢lovék vétSinou pracuje casto prescas, protozZe ta prace je ndro¢néjsi. Ale zase kdyz
si potfebujes néco zafidit a prijdes kvali tomu az na desatou, neni to problém. Svobodnéjsi je také samotna
napln prace. Je mozné délat cokoli, na co dostanes penize. Oproti tomu ve firmé je to vice svazujici. Nebo
minimalné na té moji pozici. Neni tam tolik prostoru pro kreativitu a invenci a je tam vice papirovani.

To mé prekvapuje! Hadala bych, ze na univerzité bude byrokracie a papirovani rozbujelejsi nez ve firmé.
Mozna je to zplsobeno i tim, Ze zrovna nase firma funguje v reZimu ,spravné vyrobni praxe”, GMP, a to
obnasi spoustu lejster. Kdyz napf. udélame drobnou odchylku od zavedeného postupu, musime kvali tomu
vyplnit papir popisujici danou zménu, ktery musi schvalit nékolik dalSich lidi. Kdyz se takova odchylka
stane v akademické sféfe, moc se to neresi, protoze tam si mizeme uzpUsobovat postup sami.

Prozatim jsi jmenovala jen negativa prace ve firmé a spise pozitiva prace na univerzité (smich).

Dobre, tak ted ty vyhody firmy. V soukromé sfére clovék nemusi pfilis fesit finance, nemusi shanét finan-
covani svého vyzkumu, zatimco v akademické sfére honba za granty, jejich spréva a stres s tim spojeny po-
Ziraji velké mnozstvi pracovniho ¢asu a energie. Podminky firemniho vyzkumu jsou v tomto sméru
stabilnéjsi a tim padem jsou stabilnéjsi i podminky prace celkové. Prvni rok ve firmé jsem méla smlouvu
jen na rok a ted mi ji zménili na dobu neurcitou. To by se v akademické sféfe pravdépodobné nestalo.
| kdyZ je tfeba mit na paméti, Ze pro firmu je na prvnim misté zisk, takZe vedeni nevaha udélat néjaké ra-
dikalnéjsi personalni zmény a skrty, pokud usoudi, Ze z toho bude ekonomicky profit. Myslim, Ze v akade-
mické sfére panuje po této strance lidstéjsi pristup.

Na druhou stranu mém pocit, Ze prace na univerzité ¢lovéka vic vysava, je intelektualné narocnéjsi, jak uz
jsem Fikala. Clovék musi byt pofad v obraze, ¢&ist nové ¢lanky, nemuze si vlastné moc oddychnout. | pauza
béhem rodicovské muze byt problém. Také zndm védu jen z pozice doktorandky, mozna bych mluvila
jinak, kdybych byla standardni védecka pracovnice. Jako doktorandka jsem byla opravdu hodné vytizena.
Nékdy jsem byla v laboratofi az do noci. Ale nikdo mé nenutil, sama jsem si tak navrhla pokusy. Ale obecné
si myslim, Ze spolu s psanim vlastnich ¢lankd a grantovou agendou je nakonec ten objem prace v akade-
mické sféfe vétsi nez ve firmé. Vidim to i sama na sobé, Ze ted mam vic volného ¢asu nez dfiv. Prvni tfi mé-
sice ve firmé byly sice hodné ndrocné, ale to by byly na zac¢atku vsude.
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Jsi jesté v néjakém kontaktu s akademickou sférou a vyzkumem, ktery se v ni déla?

Ano, stale se stykdm s lidmi, které znam jiz z dob studii. A jsem za to moc rada. Vim aspon, jak pokracuji
véci, na kterych jsem se podilela. Musim Fict, Ze mi akademicka sféra chybi. Chybi mi ta svoboda a trosku
mé obtéZuje to papirovani a praxe, ze vSechno musi schvalit velké mnozstvi lidi.

1/ www.genderaveda.cz

2/ Vohlidalova, Marta. 2014. Rozehrana partie: talentky sedm let poté. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.
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Veronika

Veronika ziskala magistersky titul v oboru politologie a za svou diplomovou praci obdrzela védecké oce-
néni. Nyni je rozkrocena mezi tfemi rznymi obory a snazi se je propojovat, protoze to vnima jako védecky
prinosné. Jejim cilem je kromé badatelské c¢innosti ménit ¢eské akademické prostredi, aby vice pfispivalo
k rozvoji potencidlu védcud a védkyri a védy samotné. Proto by se rada i do budoucna vénovala jak vyzkumu,
tak vyuce.
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~Méla jsem pocit, ze vSichni kromé mé se v akademickém prostredi
a doktorském studiu vyznaji. Zdani klame.”

Mentoring jako Uvod do fungovani ceského akademického prostredi

Méla jsi néjakou zkusenost s mentoringem jesté predtim, nez ses pfihlasila do naseho programu?
Neméla. Ani formalni, tedy v ramci néjakého programu, ani neformalni, ze by se mé nékdo zkusené;si ujal
a radil mi. To byl také ten ddvod, proc jsem se prihlasila k vdm. Nékdy v zimé mi pfiSel ze skoly email s vasi
nabidkou. Méla jsem trochu predstavu, co to mlze obnaset, protoze jsem ten koncept znala ze zahranici,
kde jsem byla na stazi. Proto jsem se narychlo rozhodla pfijit, i kdyz to bylo opravdu na posledni chvili.
Uvodni workshop byl hned den na to, takze jsem musela zrusit pdvodni plany. Neméla jsem ale né&jaka
konkrétni ocekavani. Prosté jsem si fekla: zkusim to, a bud to bude dobré, nebo ne. Neméla jsem cas nad
tim moc dumat.

Za to na uvodnim workshopu bylo ¢asu k podumani dost (smich). Jaky sis tehdy vytycila mentoringovy
cil?

Hlavnim cilem bylo napsat grant a takovym dil¢im cilem bylo vice proniknout do strategie publikovani
¢lanka.

To je takovy vzorovy konkrétni plan. Jaka kritéria mél tedy splnovat budouci mentor nebo mentorka?
Méla jsi uz na workshopu vymyslena néjaka jména, koho bys chtéla oslovit?

Z&dné jména jsem v hlavé neméla. Jak jsem se o tom workshopu dozvédéla za pét minut dvanéct, tak jsem
si ani poradné nemohla udélat tu doméci pripravu. Prisla jsem na néj zcela nepfipravena a mylné jsem
ocekdvala, podle toho, jak jsem to znala ze zahranici, Ze dostaneme katalog mentorud a z nich si vybe-
reme.

Bohuzel. To se nam neosvédcilo. Je to specifikem naseho programu, ktery je celorepublikovy, panoborovy
a neprobiha jen na jedné instituci. NemlGzZeme proto odhadnout, jaci mentees s jakymi konkrétnimi po-
zadavky na mentory a jejich obory a zkusenosti se nam pfihlasi. Kdyz jsme se pokouseli o ndbor mentorek
a mentort predem, nakonec si z nich mentees nevybrali a nam to bylo vici tém dobrovolnikiim a dobro-
volnicim z fad zkusenych védcl hloupé.

Chapu. Ale nakonec jsem si vlastné vybrala mentorku z brozury k vystavé z pilotniho ro¢niku vaseho pro-
gramu, kde jsem si mezi byvalymi mentees vSimla védkyné z mého pracovisté, se kterou jsem se ale do té
doby osobné neznala.
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A to jsme na mentees na uvodnim workshopu apelovali, abyste si vybrali mentora nebo mentorku z ji-
ného nez vaseho pracovisté (smich).

No jo, jenze ja jsem byla na tom pracovisti nova. Prisla jsem tam z jiné Skoly a naopak jsem citila velkou
potfebu se tam Iépe zorientovat. Citila jsem se hrozné ztracend. A navic jsem méla pocit, Zze vsichni okolo
se v tom vyznaji. Jakoby méli, nevim odkud, néjakou ucebnici a védéli, o co jde, méli jasno, jenom ja jsem
byla mimo. Pfemyslela jsem, jestli je to tim, Ze sli na doktorat uz s jasnou predstavou, co vie studium ob-
nasi, nebo jestli jsou v nécem lepsi nez ja. Usoudila jsem proto, Ze potrebuji nékoho, kdo mi to oziejmi
a pred kym se nebudu stydét svoje tapani priznat. Citila jsem to jako velky hendikep.

Jak tedy probihala tvoje spoluprace s mentorkou a co jsi diky ni zjistila?

Zjistila jsem, ze zdani klame. Vé&tsina ostatnich doktorand( na tom nebyla lépe nez ja, jen je v Cechach ta-
kovym zvykem, Ze se vsichni tvari, jakoZe viechno védi, coz vede k tomu, Ze se ¢lovék boji pfiznat, ze néco
nevi, aby se neznemoznil.

Ale k té moji mentorce. Do té doby, nez jste mi ji po uvodnim workshopu pomohli oslovit, jsem ji znala
predevsim z nasich doktorskych seminard, na kterych jednou ro¢né kazdy doktorand prezentuje svou praci
a obcas se jich ucastni i védecti pracovnici nasi katedry. Tehdy jsem se ji celkem bala, pasobila na mé hodné
pfisné.

To je zvlastni. Ja ji znam jako takové slunicko.

Ja uz bych o ni dneska také nerekla, Ze je prisnd. Kdyz ona pokladala vzdycky sice zajimavé, ale tézké
otazky, navic vybornou angli¢tinou. No, zkratka mentoring byl pro mé plny prekvapeni. Nicméné ja jsem
byla v té dobé tak zoufala, Ze jsem si fikala, Ze nemam moc co ztratit, a tak jsem si fekla, Ze to s ni zkusim.
A dobre jsem udélala. Stacilo ji oslovit a pak uz to $lo vSechno rychle.

Co jste spolu vSsechno podnikly béhem mentoringového roku?

Nas kontakt byl hodné ulehcen tim, Ze se pohybujeme na stejném pracovisti, takze jsme spolu mohly chodit
na obédy a tim padem nadm mentoringové konverzace nezasahovaly do pracovni doby. Abychom ten obé-
dovy ¢as maximalné vyuzily, vzdy jsme si predem napsaly, za jakym ucelem se budeme schazet, a pak jsme
se na to pripravily. Chtéla jsem, aby z toho néco méla i mentorka, kdyz uz se mi vénovala. Vétsinou to pak
dopadalo tak, Ze jsme stihly probrat i rizné jiné véci kolem, coz bylo skvélé.

Jen pro predstavu, mohla bys mi fict néjaky pfiklad takového ,zadani” na jeden z vasich mentoringovych
obédu?

Ze zacatku jsem chtéla napfiklad probirat, jaky podat grant a kam. A pak jsem postupné pfisla na to, ze
ted na to neni vhodna chvile. Nejdfiv jsem se té predstavy, Ze musim podat grant, trochu kiecovité drzela,
protoze mi ji vnukli strasi védci kolem a ja jsem méla pocit, Ze kdyz mé do toho tla¢i nékdo zkusenéjsi, tak
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Ze to bude to pravé a Ze se to ode mé ocekdava. Diky mentorce jsem si uvédomila, Ze by to v danou chvili
byla ztrata casu, protoze jsem neméla zddné poradné vystupy, kterymi bych se mohla v grantové Zadosti
pochlubit. Ze to je v tu chvili pFili§ vysoky cil, bez kterého se navic obejdu. Snizila jsem si proto do¢asné
latku a preorientovala svou pozornost na publikovani dobrych ¢lankd a k tomu jsme se bavily uz zcela
prakticky. Napfiklad ¢im zacit, kdyz chci napsat ¢lanek. Vyhledat si nejdrive ¢asopisy, ve kterych bych mohla
své téma publikovat, a témto casopisim uz od zacatku prizpUsobit text? Nebo si ¢lanek nejdfiv rozpraco-
vat, pak si udélat resersi casopisy, a jejich kritériim prizpUsobit findlni verzi? A pak jsme probiraly jesté
moje problémy se skolitelem.

A kterou strategii psani ¢lanku ti mentorka poradila?
Tu druhou.

Takze od zdanlivé nepfistupné kolegyné se z mentorky stala radkyné i ve vécech osobnéjsiho razu, jestli
tomu dobfe rozumim.

Ze zacatku, kdyz jsme se tolik neznaly, jsem byla velmi opatrna. Nechtéla jsem na ni vSsechno vybalit na ro-
vinu. Spi$ jsem se ji nejdrive vyptavala. Napriklad jaka je uloha Skolitele, protoze to jsem se taky nikde ne-
dozvédéla. Navic muj Skolitel predtim zadnou dizertacni praci nevedl, takze on také uplné nevédél co
a jak. Proto jsem se mentorky, ktera byla jen par let po doktoratu, vyptavala, co je povinnosti skolitele, co
je moji povinnosti, do jaké miry mam byt samostatnd, jak moc mam 3kolitele v uvozovkach ,otravovat”,
pokud mi neodpovidd. Potfebovala jsem si to ujasnit, protoze jsem citila, Ze soucasny stav by mohl vést
k velkym problémuim. V tomto sméru mi pfitom nepomohla jen mentorka, ktera ziskala Ph.D. v zahranici,
takZe jsem se od ni nemohla dozvédét, jak pfesné by mélo doktorské studium probihat v Cechéach, ale in-
formace jsem ziskavala také na mentoringovych workshopech, kde jsem se potkavala s doktorandkami
a doktorandy z jinych skol. A kdyZ jsme se s mentorkou poznaly Iépe, zacaly jsme se svéfovat i s osobnéjsimi
vécmi.

Kromé toho, zZe jsi diky mentoringovym workshoptim zjistila od ostatnich mentees, jak vypada doktorské
studium na jejich skolach, byly pro tebe pfinosné i z néjakych dalsich divodi?

Ja jsem se bohuzel zucastnila jen dvou workshopu, protoze vétsina byla v pondéli, kdy jsem nemohla.
Hodné pfinosny pro mé byl ten Uvodni workshop, protoze jsem najednou vidéla, Ze v tom nejsem sama.
To je velmi dllezitd véc, mozna vic, nez si kdo vliibec uvédomuje. Zjisténi, Ze to se mnou neni Spatné, ze
jsem vlastné normalni, byla velka uleva. Zkratka kulodrové informace jsou zasadni a nevim, jak bych se
k nim bez mentoringovych workshopt dostala.

V c¢em bylo pro tebe absolvovani naseho programu nejpfinosnéjsi?
Kromé toho, co uz jsem v8echno zminila, mam dojem, Ze uz se v tom ¢eském akademickém prostredi ko-
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ne¢né vic orientuji. A kdyz tapu, tak uz vim, na koho se obratit. Také jsem rada, Ze jsem objevila NKC.
Md&m radost, Ze se nékdo profesionalné zabyva nécim, co mé zajim4, ale nemam cas se tomu vic vénovat.
Vlastné by se mi libilo, kdyby byl mentoring soucasti doktorského vzdélavaciho systému a nebyl zavisly na
grantech, stejné jako je tomu v zahranici. Aby méli zacinajici vyzkumnici co nejvic pfilezitosti k rozvoji.
Nyni, bohuzel, uspéch doktoranda zavisi do zna¢né miry na skoliteli. A pokud 3kolitel nefunguje, tak se
doktorand jen placd, jako jsem se prvni rok placala ja. A je to velkd skoda nejen pro ty jednotlivce, ale pro
celou spole¢nost. Kdybychom méli poradné vedeni, mohli bychom dostudovat za pét let a byt skvéle pfi-
praveni, abychom mohli dal rozvijet poznani v nasich oborech. Misto toho vsak ztracime cas zjistovanim,
jak to vlibec funguje a co se po nas chce. Nam akorat v prvaku fekli: ,,Musite napsat ¢lanky, konzultujte
s vedoucim a hlavné nechodte do zaméstnani, jinak to nikdy nedodélate. Jo, a tady mate Sest tisic stipko.”
A ja jsem si fikala: Hlavné nepracujte? To se mam prestéhovat zpatky k rodicim a fict: ,Hele, novinka,
jsem sice dospéla a musim si platit zdravotni pojisténi, ale nesmim si vydélavat.” (vesele) Vzdyt ty nyné&jsi
podminky a pozadavky neddvaji dohromady smysl!

O touze rozumét politice a Umornosti védecké prace

Jak ses viibec dostala k politologii? Rodinna tradice?

Vlbec. Mdma neni ani z oblasti socidlnich véd, nybrz humanitnich, a tata vysokou Skolu nema, protoze
profesné dosahl, ¢eho chtél, a tak se studii skoncil. Navic, on by nemél na védeckou praci trpélivost. Ale
vzdy se u nds doma hodné probirala politika, kterd i zasadné ovlivnila nas zivot, protoze rodice byli hodné
aktivisticti, a ja jsem ji proto chtéla porozumét. Chtéla jsem rozumét tomu, o ¢em si rodice porad povidaji.
Chtéla jsem chapat spolecenské déni. Proto jsem $la na politologii. Koukali na mé u pfijimacek trochu
divné, kdyz jsem jim fekla, Ze chci rozumét tomu, co se piSe v novinach, ale libilo se jim to (smich).

Rikala jsi, Zze tvaj skolitel pfedtim 2adného doktoranda nevedl, tak jak ses k nému vlastné dostala?
Znali jsme se z moji magisterské obhajoby. Byl oponentem moji diplomové préce. Ale je tfeba vysvétlit, ze
m{Uj asi ne zcela vhodny vybér skolitele souvisi i s tim, jak se viibec stalo, Ze jsem 3la na doktorat. Pdvodné
jsem na néj vibec jit nechtéla. Po magistru jsem méla studia plné kecky a navic mi doktorské studium
nikdo nenabidl, coz jinak bylo u nas na katedre zvykem. Bézné se délo, Ze garant naseho oboru, kdyz mél
o nékoho zajem, tak mu béhem zavérecné zkousky z jeho predmétu nabidl, zda by nechtél zGstat na dok-
tordt. A z néjakého dlvodu, jsem mu zrovna nepadla do oka. Nevim pro¢, mizu se jen dohadovat. Nékdo
mi fikal, Ze mu mohlo vadit, Ze jsem psala diplomku u vyucujiciho, se kterym se nema rdd, takze to se
mnou vlastné nesouviselo. Opravdu nevim. Kazdopadné délal vSechno mozné pro to, aby mé ani nena-
padlo na ten doktorat jit. Rikala jsem si tedy: hm, nenabidl mi to, dava mi $patné znamky, tak se tam cpat
nebudu a pujdu do praxe. A kdyz se mi bude chtit, zkusim prijimacky za par let. A jak jsem fekla, tak jsem
také udélala a zacala jsem pracovat pro jednu neziskovou organizaci.



Co té presvédcilo se nakonec do doktorského studia prihlasit?

Porad jsem kolem sebe od médmy a ostatnich slychala: ,Vzdyt ty jsi takovy védecky typ, jdi do toho!”
a béhem roku v té neziskovce jsem si uvédomila, ze mi badani chybi. Strasné mi schazel pfisun novych in-
formaci, mira dalsiho vzdélavani se, na kterou jsem byla zvykla ze skoly, méla jsem pocit, Ze pomalu blbnu.
Navic délat védu byl muj sen uz od détstvi. Kromé toho, Ze mé bavi badat, jsem méla vzdy dojem, Ze moje
schopnosti odpovidaji pozadavkim védecké prace. Jen mé béhem magisterského studia znechutily ty mezi-
lidské vztahy a konflikty natolik, Ze jsem o svém plavodnim sméfovani zacala pochybovat.

Jaké schopnosti to podle tebe jsou?

Vychazela jsem z toho, co jsem pozorovala u mamy, ktera ucila na vysoké skole. Védéla jsem, ze badani je
takova piplava kazdodenni prace, ¢asto i hrozné nudng, ale nutna, protoze kdyz vytrvas, dovede té k né-
jakému novému poznani, které ti za tu dfinu predtim stoji. A ja tu vali dotahovat véci az do konce mam.

Jak tedy tvij navrat do akademického svéta probihal?

Kvali situaci na mé plvodni katedre, jsem se rozhodla zkusit prihlasit na jinou $kolu, kde mé nikdo neznal,
abych se vyhnula tomu, Ze nékdo bude posuzovat moji pfihlasku na zakladé toho, zda mé ma nebo nema
rad. A prijali mé. K mému prekvapeni mé pak zacali nabizet doktorské studium i na mé plvodni fakulté.
Moje katedra totiz, aniz bych to védéla (!), poslala moji diplomovou praci do néjaké soutéze a ja jsem ji
vyhrala. Tak o mé zacali jevit zajem a chtéli mé pretahnout nazpét, chovali se jako by mé chtéli ziskat do
né&jaké firmy. Rikali: ,U nés se doktorandi maji velmi dobre, podili se na grantech, dostavaji velké penize.”
Byla jsem jak v Jifikové vidéni. Rikala jsem si: VZdyt to nedava smysl. KdyZ jsem to potfebovala, tak mé
nikdo z nich nepodrzel, délali vie pro to, abych u nich nezustala. Pak zjistim, Ze moji diplomku povazovali
za tak dobrou, Ze ji poslali do soutéze. A najednou nechtéji, abych $la jinam. Byla jsem z toho akorat roz-
carovana a tésila jsem se, Ze zménim vzduch, tak jsem je odmitla.

A kde se tedy vzal ten skolitel?

Tim se k nému konecné dostdvam (Usmév). V nové skole jsem nikoho neznala, takze jsem hledala poten-
cidlniho skolitele mezi ,spratelenym tdborem” na své byvalé fakulté, ktery by byl blizky mému dizertac-
nimu tématu. Mého vedouciho diplomky jsem oslovovat nechtéla, protoze i kdyz je velky odbornik, od
poloviny diplomové prace se mi prestal vénovat a ja jsem to nechtéla zazit znovu. Proto jsem se nakonec
obréatila na oponenta mé diplomky, ktery mi napsal dobry a pfinosny posudek. Bylo na ném vidét, Ze praci
opravdu poctivé cetl a ze tématu rozumi. A k tomu na mé pUsobil velmi oteviené, takze jsem méla pocit,
Ze by to mohlo fungovat.

V ¢em tedy nakonec tvoje spoluprace se skolitelem nefungovala?
Ze zacatku to bylo fajn, hodné se mnou konzultoval. Dnes uz ale vim, Ze jsme to od zac¢atku nepojali dobre.
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Dohodli jsme se totiz, Ze se béhem prvniho ro¢niku nau¢im néjaké metody, v podstaté svépomoci. Takze
namisto toho, aby mé néjak vedl, sméroval, probiral to se mnou, jsem zacala patrat na vlastni pést a dost
jsem pritom tdpala. Moji ztracenost posilovala i skute¢nost, ze muj skolitel je z diametralné odlisSného
oboru nez lidé na nasem pracovisti, takze mi kazdy fikal néco uplné jiného. Nakonec to dopadlo tak, ze
jsem bé&hem prvaku neudélala nic jiného, neZ Ze jsem se snazila pfijit na to, co mam vlastné délat. Ze to
nema smysl, mi pritom doslo uz po pul roce, a proto jsem si podala prihlasku na zahrani¢ni staz za ucelem
si to ujasnit.

Jak to dopadlo? Pfisla jsi v zahranici na to, co s dizertacnim projektem?

Nastésti ano, mise byla splnéna. Ale po navratu jsem zjistila, ze maj skolitel se mezitim prestal naplno vé-
novat védé a vydal se jinym profesnim smérem, takze na mé prestal mit Gplné cas. Nyni uz mam neoficialné
schvaleného nového vedouciho a jenom premyslim, jak to tomu puvodnimu fict. TakZe si na pavodni fa-
kulté uz asi nikdy v Zivoté neskrtnu.

O tom, jak Ceska natura brzdi vzdélavani a védecky pokrok

V €em to bylo v zahraniéi jing, Ze sis tam ohledné dizertace ujasnila véci, na které se ti v CR nedafilo pfi-
jit?
Asi to bude znit divné nebo hloupé, ale najednou jsem se mohla ptat a diskutovat.

Mohla bys to né&jak upfesnit? Clovék by ¢ekal, Ze vysoké skoly viude na svété, tedy i v CR, jsou mistem,
kde kladeni otazek a diskuse predstavuji jednu z hlavnich naplini jejich c¢innosti.

To je pravda, ale bohuzel mam pocit, ze v Cechach tomu pravému svobodnému kladeni otazek a diskusi
brani urcita narodni kultura komunikace a psychologické rysy, které se samoziejmé projevuji nejen v aka-
demickém svété. V Cechach je velmi roziifena pfedstava, Ze neznalost znamena slabost. Lidé se proto boji
ptat a vsichni délaji, Zze vSsechno védi, i kdyz to tak neni. Na té doktorské stazi jsem byla nadsena z toho,
Ze se ptal kazdy a porad a bylo to vnimano jako pozitivni snaha dal se vzdélavat. Ja ¢asto pokladadm na
prvni pohled bandlni otazky, které ale slouzi k tomu, Ze oteviraji pole novym tématlm a uhldm pohledu.
V zahrani¢i to chapali, ale v Cechéch se na mé vzdy divaji jako na hlupa¢ku. Nejsou na to zvykli.

Dale v Cechach oproti zahranié¢i pozoruji vyraznou vztahovacnost a neobratnost v nakladani s kritikou.
Lidé si zde berou vsechno osobné. To mé strasné rozciluje. Moje mama tomu fika neprofesionalita. Vzdyt
lidé by méli mit prévo fict: To se ti nepovedlo, nebo: Tohle se mi na tobé nelibilo po profesni strance. Tim
se prece automaticky nefika: Jsi $patny ¢lovék, nenavidim té... Mam pocit, Ze to je takové specifikum Vy-
chodoevropant, nebo tedy aspon téch, se kterymi jsem se doposud setkala. Visegradsky syndrom.
Snazim se to trochu ménit v rdmci své pedagogické praxe, kdy fikam studenttiim, ze délat chyby je vlastné
bezvadné, protoze si je bude$ pamatovat a neudélas je znovu. Je tfeba lidem fikat, kdyz néco udélaji
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Spatné, ale ne jizlivé samozrejmé, nepranyrovat, ale motivovat je, aby to zkusili znovu a Iépe. Bohuzel se
tenhle pristup nenosi na nasich doktorskych seminafich, kde se spoluzaci tvari jako mistfi svéta, a kdyz je
z nédi prezentace zifejmé, ze se ve svém tématu uplné neorientuje, tak mu pokladaji takové otazky, aby
ho dostali, ukazali, jak jsou sami dobfi, a navzajem se pochechtavaji. Ja kdyz vidim, ze nékdo ve svém pro-
jektu trochu plave, tak mu pokladam takové otazky, aby dosel k cili, aby pfisel na to, co potfebuje. Jen co
nebudu muset, tak na ty seminare prestanu chodit. Neni na nich prizniva atmosféra a ani se na nich ¢lovék
nic zajimavého nedozvi. Jednak proto, Ze tam odbornd diskuse ve skute¢nosti neexistuje, a jednak tam
vsichni délaji vlastné to samé, ty samé teorie, metody a ta sama témata. To ale podle mé neni véda. Véda
by méla byt o promysleni novych moznosti, doposud nevyzkousenych cest a jejich kombinaci. U nas na ka-
tedre to tedy vypada tak, Ze skoro vsichni jsou orientovani kvantitativné a ja, ktera mam takové trochu fi-
losofické téma, jsem za mimozemstana, respektive spis za nékoho, kdo to podle nich nedéla dobre nebo
dostatecné védecky. To je mimochodem dalsi davod, proc jsem v prvnich rocnicich na doktoratu s dizertaci
pfilis nepohnula. Tlacili mé do téch jejich znamych vod, které jsou ale pro moje téma nevhodné.

Navic je trochu problém, Ze i v socidlnich védach je v Cechach stale predstava, ze zde existuje néjaka ne-
utralni (sprdvnd) objektivni véda, a pokud nékdo vychazi z néjakych priznanych ideologickych pozic, tak
je prosté ideolog, a ne védec. Ze zahranici jsem zvykla, ze védci oteviené fikaji, z jakého paradigmatu
a z jakych pozic vychazeji, pravé proto, aby byli ¢itelni. U nas to funguje naopak, kdyz to nepfiznas, tak
jsi neutrdlni (smich).

Z tvého vypravéni mi vyplyva, Ze zahranicni akademické prostiedi, kde jsi ptsobila, bylo mnohem pfizni-
véjsi pro rozvoj zacinajicich védcti a védkyn z hlediska atmosféry ve tfidé nebo na pracovisti. Vnimala jsi
jesté néjaké jiné rozdily v situaci doktorandti?

Kdyz jsem byla na té zahrani¢ni doktorské stazi, a nejen na ni, vyjizdéla jsem pravidelné i béhem nizsich
stupnu studia, vidéla jsem, Ze jsou doktorandi hned od zac¢atku zapojeni do vyzkumného tymu, maji vysoky
plat, a kdyz tam nékomu feknes, Ze jsi doktorandka, tak sklidi$ obdiv. Protoze to znamen4, ze délas néco
hodnotného pro spolecnost. A proto se ti také spolecnost — prostifednictvim té univerzity — snazi vytvorit
takové podminky, abys toho pro ni mohla udélat co nejvic. To pfitom neobnasi jen vyssi prijem, ale i lepsi
pristup k informacim a dalSimu vzdélavani se. Systém je vstticny a flexibilni. KdyZ jsem napftiklad rekla, ze
mi néjaky kurz na nasi skole pfilis nepomaha v tom, co potrebuiji, fekli mi, at si vyberu jakykoli jiny kurz
z jakékoli jiné univerzity ve mésté, kdyz s tim bude vyucujici souhlasit. To mi pfislo Uzasné. Vlastné moc
nechapu, co je na tom tady tak k nepochopeni. Proc se tady k doktorskému vzdéldvani nepfistupuje po-
dobné.
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O chuti ménit ceské akademické prostredi

Vzhledem k tomu, jak jsi kriticka k ¢eskému prostredi, jaké jsou tvoje plany do budoucna? Co bys chtéla
délat po doktoratu? Nepomyslis na trvalejsi pfesun do zahranici?

Ja jsem chtéla zkusit stésti na néjaké zahrani¢ni univerzité. Kdyz jsem byla na té doktorské stazi, tak mi
nabidli, abych tam z(istala. Ale méla jsem uZ tou dobou Uvazek na fakulté v Cechéach, kde mi hodné vysli
vstfic, abych mohla vyjet, a slibila jsem jim, Ze se vratim. Také maj partner nebyl z té predstavy Zivota v ci-
ziné nadseny, protoze nenavidi cestovani a nebavi ho cizi jazyky. Na rozdil ode mé pracuje hlavné s Cisly.
.A proc¢ by ses stéhovala? Vzdyt vSechno si m{ze$ spocitat doma.” (smich) Ted'si déldm legraci. Ve skutec-
nosti je mi velkou oporou. Kdybych byla stoprocentné presvédcend, ze chci v zahranici zlstat, tak by za
mnou pfijel. Nerad, ale pfrijel. To vim. J& jsem vSak o tom natolik presvédcena nebyla, protoze jednou
z mych velkych ambici je pomoct zménit ceské akademické prostredi. Kdyz vsichni, ktefi maji vizi, jak délat
véci jinak, odejdou nakonec za lep$im, tak se tady nikdy nic nepohne. Myslim, Ze je d(lezité, aby se Cesi
ze zahranidi vraceli a prinaseli své zkusenosti a dovednosti, abychom nezustali pozadu.

Znamena to tedy, ze by ses do budoucna chtéla vic vénovat vyuce nez vyzkumu?

Idedlné bych se chtéla vénovat obojimu stejnou mérou. U¢enim obohacovat studenty, ktefi zas budou obo-
hacovat mé, a pak si z nich vybirat ty zapalené a zapojovat je do svého vyzkumu. Bohuzel, tato symbidza
neni na viech univerzitnich pracovistich pravidlem. Ale praveé to bych si do budoucna préla. Proto mé také
neldka pracovat v Akademii véd. Citim, Ze vénovat pozornost vyuce je opravdu potieba.
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Zdislava

Zdislava pusobi na vysoké skole a bavi ji jak véda, tak smysluplna vyuka, kterou bere nejen jako nedilnou
a dulezitou soucast prace vysokoskolské pedagozky, ale také jako podminku udrzeni kontinuity oboru.
Své védecké poznatky aplikuje v praci s klienty ve své poradenské praxi a toto prolinani védy a jejich prak-
tickych dopadu je pro ni ideadlni kombinaci. BEhem dvou rodicovskych dovolenych viak Zdislava z védy
trochu ,vypadla” a ndvrat do akademického prostiedi pro ni nebyl prochazkou rdzovou zahradou.
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~Mentoring byl pfesnou odpovédi na moji tehdejsi zivotni situaci.”

Mentoringem k védecké profilaci

Méla jsi néjakou mentoringovou zkusenost, kdyz ses prihlasila do programu?

Neméla, byla to pro mé uplna novinka. Sledovala jsem ale vase stranky a obcas jsem si precetla newsletter,
takze jsem védéla o mentoringu pro stfedoskolacky. Moje predstava o tom, co to vlastné mentoring je, se
tedy odvijela od toho, co jste poskytovaly stfredoskolackam. Pfredpokladala jsem, Ze potkam nékoho zku-
Senéjsiho, kdo prosel né¢im obdobnym, ¢im jsem zrovna prochézela ja.

Muzes to trochu rozvést?

Ja jsem se tehdy zrovna vracela do prace po druhé rodicovské dovolené a byla jsem vlastné cerstvé po dok-
toratu, protoze ten jsem dodélala tésné pred druhym porodem. Na rodic¢ovské jsem sice kazdy rok vypro-
dukovala néjaky ¢lanek, aby to nevypadalo, Ze jsem Uplné usnula, ale nebylo to Uplné ono.

No a myslela jsem, Ze nastoupim do néjakého projektu, budu na né¢em smysluplné pracovat a délat védu.
Jenze jsem brzy zjistila, Ze jsem totdlné zavalena organizacni praci a ze jedina situace, kdy se v tymu bavime
o védé, je, kdyz ndm nékdo nadava, ze jsme zase nic nenapsali. Do toho jsem fesila i to, jestli je spravné,
Ze jsem se do préce vlibec vratila. Mladsi dité mélo nastoupit do Skolky, ale bylo pofdd nemocné a mné se
to nedafilo néjak smysluplné resit. Byly v tom velké emoce a pocity viny, Ze kdyz jsem v praci, tak bych
méla byt doma, a kdyz jsem doma, tak se mi chce do préace (vesele). Celkové to pro mé nebyla Uplné pfi-
jemna zivotni fdze a neméla jsem vibec cas se zastavit a promyslet si, co se to vlastné déje.

A pak najednou pfrisel newsletter o mentoringu a mé napadlo, Ze je to mozna Sance, jak z toho vybred-
nout. Byla jsem na mrtvém bodé a potfebovala néjaky impuls, tak jsem si fekla, Ze to zkusim.

Stanovila sis néjaky konkrétni cil?

Chtéla jsem si diky programu ujasnit, ¢im se zabyvam, na jakém délam tématu a jaky z toho planuji vystup.
Méla jsem vizi, Ze nasbirdm nova data, budu na nich pracovat a to vSechno idedlné v tymu, ve kterém jsem
jiz byla. Vznikali jsme tehdy jako novy tym a to s sebou neslo néjaky pocit ocekavani, ze to bude lepsi.

Podarilo se?

Ne Uplné stoprocentné, ale rozhodné jsem k tomu radoveé bliz, nez jsem byla predtim. Ujasnila jsem si, co
jsem ochotna a schopna na té katedre délat, protoZe do té doby jsem méla pocit, Ze tam sice porad néco
délam, ale Ze za mnou neni nic redlného. Délala jsem spoustu organizacni prace a vyuky, ktera se ale tdhla
odnikud nikam, protoze jsem kazdou chvili u¢ila néco jiného a nemélo to zddnou vnitini logiku. Ted' mame
schvéleny védecky grant, povedlo se nam s kolegy napsat dvé kapitoly do knizky, takze to zac¢ind k né¢emu
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smérovat a kone¢né mam pocit, ze mUzu fict: tohle je moje téma, na kterém pracuji, a tohle moje témata
nejsou a délat je nebudu. Mam pocit profilace a to mi po té disertaci chybélo.

O nutnosti orientace ve védeckém prostredi a sdileni zkuSenosti

Jak ti se zmifnovanou profilaci pomohla mentorka?

V tomhle sméru byl strasné prinosny hned prvni rozhovor, ktery jsme spolu mély. Dala mi naprosto kon-
krétni informace o tom, kudy nechodit, protoze si tam nutné musi$ nabit a spalit se, a kudy to naopak
prichozi s ohledem na ziskani financi nebo moznosti publikace je. Poradila mi, na které grantové vyzvy
se zaméfit a kterym se naopak s malymi détmi vyhnout, protoze bych nebyla schopna dostat jejich poza-
davkim. Doporucila mi nehledat hned Uplné nové téma, ale navazat na to, co se uz zkouma. Diky ni jsem
pochopila, Zze nékteré cesty, kterymi se vydavam, nefunguiji.

Hledala jsi cilené mentorku zenu?

Asi ano. Méla jsem pocit, ze kdyz to bude zena s détmi, ktera si prosla podobnou situaci, tak mi dokaze
poradit, jak sladit praci a rodinu, a bude mit pro mé potize pochopeni. Zazila jsem to uz se svou vedouci
disertacni prace a bylo to prijemné. Sice uz méla déti témér dospélé, ale pamatovala si, jaké to je, a kdyz
jsem se z néceho omluvila kvili nemocnému ditéti, tak to akceptovala.

A co se tykalo oboru, tak jsem jen chtéla, aby to byl nékdo, kdo se také pohybuje v socidlnich védach.

Tvoje nadfizena je ale také Zena. Proc jsi tyhle véci nechtéla resit s ni?

O tom jsem hodné premyslela a zkusila jsem to, ale méla jsem pocit, Ze se bud neumim zeptat, nebo ze
ona nechape, na co se ptam. Jako bychom nehovorily stejnym jazykem.

Asi jsem se v tu chvili ptala dost pragmaticky, ale ona mi nabizela spise odborné odpovédi. Pfitom vim, ze
ona v téch praktickych vécech umi chodit, takze jsem to nijak netlacila dal. J& si ji velmi vazim a v tu chvili
jsem méla pocit, Ze problém je na mé strané, ze si neumim Fict, co pfesné od ni potfebuji. Samozrejmé
mame na katedre i jiné lidi, ktefi by mi mohli dat potrebné odpovédi, ale to jsou bohuzel zrovna ti, ktefi
nejsou ochotni se o zddné takové zkusenosti podélit — asi to berou jako své , know-how" a boji se nové
konkurence. Na jedné z konferenci, kam jsem se dostala pres mentorku, jsem se napfiklad potkala s kole-
gyni, ktera se velice divila, Ze mé tam potkala. A to je presné ono — kdybychom se tu dokazali normalné
bavit, nemuseli bychom k sobé uplné nesmysiné hledat cestu pres néjaké treti strany.

Méla jsi obavu mentorku oslovit?

Ze zacatku trochu ano, nechtéla jsem obtézovat. Pak jsem si ale fekla, ze kdyby to chtéla odmitnout, tak
mohla. Je jasné, Ze vic zisku z toho ma ten mentee nez mentor, ale fikala jsem si, Ze kdyZ to pfijala, tak to
délat chtéla. To se mi pak potvrdilo, kdyz mi mentorka fekla, ze ji pfijde uzitecné o zivoté matky ve védé
s nékym mluvit a dat mu moznost tfeba neudélat nékteré chyby, které udélala ona.
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Rikala jsi, Ze hned vase prvni schizka pro tebe byla velkym pfinosem. Jak to pokracovalo dal?

Bylo to skvélé. Tim, Ze je ze stejného oboru a pohybuje se i v pfibuznych tématech, dokazala mi poradit,
jak se dd v mém tématu etablovat. Dva mésice po nasi prvni schizce mne pozvala do Prahy na konferenci
jedné asociace, kde mne sezndmila se véemi lidmi a naprosto kolegidlné mi otevrela dvere do tohoto pro-
stfedi. To by se mi u nds na $kole nestalo. Poradila mi také, na jaka pracovisté se potrebuji navazat, jaka
jsou vhodna sdruzeni a dalsi asociace. Byla to opravdu velka skola, a pfitom kdyz se to secte, tak mi véno-
vala pouhych par hodin ¢asu.

Co té na mentorce nejvic zaujalo?

Strasné inspirujici bylo to, Ze ona védu déla porad poctivé, cely ten proces od dat az k jejich prezentaci.
Jsou za ni vidét vysledky. A mné to tak prijde spravné. Myslim, Ze takhle by to ve védeckém svété mélo byt
a ona se tak chova, zatimco ja jsem ze svého pracovisté zvykla, ze nikdo nic nikomu nefekne, vsichni sedi
na informacich i rznych prileZitostech a je to opravdu hloupé. Takze jsem dosla k zavéru, Ze tak, jak to
ma nastavené ona, je to spravné — a chtéla bych to tak mit také. Néco ze sebe davat lidem okolo, se kterymi
pracuji nebo jim vedu zavérecné prace. Proto prece také ucim. Kdybych chtéla délat jenom védu, tak bych
$la do akademického svéta, ale jestlize jsem na univerzité, tak je soucasti mé prace predavat ten obor dal.

V programu jsi absolvovala i mnoho kurzi. Jaké pro tebe byly nejuzitecné;jsi?

Genialni byl kurz time managementu. Ja jsem se totiz strasné dlouho ucila pracovat s relativné flexibilni
pracovni dobou, kterou mam, protoze umim pékné prokrastinovat a radéji budu ¢ist odborné ¢lanky nez
se pfipravovat na vyuku. Na kurzu jsme si vyrobili takovou tabulku, kde jsem vidéla ¢erné na bilém, jak
délam snad vsechny htichy, které se v planovani casu délat daji (smich). A to mne opravdu posunulo
o hodné dal.

Byla jsem také na kurzu o silnych a slabych strankach a ten mél na mé mozna trochu paradoxni ucinek.
Konecné jsem totiz prestala sama sebe presvédcovat o tom, Ze se budu zlepSovat v tom, v ¢em jsem slaba.
To se mi do té doby nedafilo. Takze tyhle dva seminare byly opravdu skvélé, protoze ¢lovék sice spoustu
téch véci tak néjak vi, ale najednou ma par hodin na to, to v sobé zpracovat. Super také bylo, ze jsme se
na téch kurzech potkavali s ostatnimi lidmi z programu, a pro mé byla zvlast inspirativni jedna ucastnice,
ktera vycestovala na studijni pobyt i s manzelem a ditétem. Diky ni jsem si uvédomila, Ze nemusim auto-
maticky mazat e-maily s nabidkami zahrani¢nich stazi s tim, Ze nemam cas nebo nevim, co udélat s détmi.
Ta konfrontace s tim, Ze to jde, pro mé byla strasné dulezita.

O deé

ani védy, ctizadosti a zizalach

V ¢em ti ucast v programu pomohla celkové?
Uvédomila jsem si, co mi na mé fakulté vadi, a naucila jsem se poznat véci, které na prvni pohled vypadaji
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skvéle, ale ve skutecnosti je za nimi devadesat procent administrativy a teprve zbytek je néjakd védecka
prace a uzitek. Mentorka mi fikala: ,Vzdy se porddné podivej, jaky je v tom projektu popis tvoji pozice,
co se od tebe bude ocekavat. Peclivé si precti ndpln prace.” Zni to jako banalita, ale je to opravdu dulezité.
Pomohlo mi to stanovit si, co chci, a jit za tim.

A co to je?

Chci vic délat védu a méné ucit. A ucit chci jen to, co vnimam jako dllezité, ¢emu rozumim a co chci predat
studentam. Uz nebudu ucit jen pro uceni.

Jak to zapada do tvych nejblizsich plana? Planujes docenturu?

Tlak na docenturu samoziejmé vnimam. Na univerzité se neustale predpoklada, ze pajdes nékam dal. Ja
védu délat chci, ale jestli to chci posunout k dalSimu titulu, na to jesté nedokazu odpovédét. Nedavno
jsem se totiz byla podivat na habilitaci jednoho kolegy z oboru, jehoz préace a knih si nesmirné vazim, a byl
to tak negativni zazitek, ze chvili potom jsem byla presvédcena, ze nic takového nechci nikdy absolvovat.
Védecka rada byla slozena z lidi, ktefi nerozumi tomu, o ¢em on mluvi, a nékteri méli dotazy uplné mimo
misu. Pfipomnélo mi to déj jedné detektivky z prostfedi olomoucké univerzity, kde se popisuji zakulisni
pikle provazejici udélovani docentur, a Sokovalo mé, Ze tady to bylo v redlu Uplné stejné. A do toho se mi
prosté zabredavat nechce. Umim byt sice asertivni, ale na tohle neméam. Mozn4, az budou déti vétsi, pro-
toze ted mé obcas vecer vic bavi ¢ist Masinku Tomase nez odborné ¢lanky. Coz sice znameng, Ze bych ha-
bilitovala tfeba v padesati, ale aspon za sebou budu mit pocit dobre odvedené prace. Takze kdyz na mé
nebude nikdo tlacit, tak mi ted néjakou dobu bude stacit rlst odborné, ne akademicky. Budu si snad ko-
necné délat tu védu.

Co konkrétné pro tebe ,délat védu” znamena?

Pro mé to znamena hledat nova reseni situaci, se kterymi se lidé kazdy den setkdvaji, ovérovat je a posu-
novat moznosti toho, co se da tém lidem nabidnout. TakZe jde vlastné o aplikovany vyzkum. To, Ze vymys-
1i$, navrhnes a ovéris néjaké smysluplné reseni. Pro mé jsou za tim realni lidé, véetné néjakého pribéhu
nebo anamnézy, ne jen néjaka reakce, kterou ten ¢lovék chvilkové vyprodukuje, ty jich nasbiras x tisic
a pak to néjak vyhodnotis. Ta aplikacni rovina je pro mé dulezita.

Zaroven ale neni jednoduché sehnat v socidlnich védach na aplikovany vyzkum finance. Pfislo by mi smys-
lupIné fici, ze tohle je néjaky ovéreny, védecky produkt, ktery je vystupem badani v socidlnévédnim oboru,
ktery tomu pracovisti pfinese to samé, jako kdyz biologové napisi ¢lanek do Nature.

Jenze vSichni se tvafri, ze ¢lanek o zmutovanych zizalach v prestiznim c¢asopisu je vic, nez kdyz ty tady délas
néco s redlnymi lidmi a produkujes néco, co prispéje ke kvalité jejich Zivota. Jako by cokoli, co se netyka
prirodnich véd, nebyla véda. Nakonec dostanes zase jenom vynadano, Zze nemas impakt.



Predpokladam, Ze narazis i na situaci v odménovani...

Samoziejmé. Nechci, aby mé ma prace Zivila Iépe neZ biologa. Jenom bych chtéla, aby nés to Zivilo stejné.
A abych si nemusela po precteni inzeratd, kde shanéji absolventy vyucnich oborl do tfisménného provozu,
fikat, ze budou mit vyssi plat nez ja. A jestlize se pak fikd ,,kdo neumi, uci”, tak to nepochybné souvisi
s timhle nastavenim, protoZze nékterym lidem v oboru nakonec dojde trpélivost a odejdou nékam, kde
alespon uzivi rodinu. Nedivim se jim, také bych byla rada, kdybych se tfeba alespori v tom zakladnim platu
prehoupla pres pramér. Takze ja sice z védy neodchdzim, ale alespori si v komer¢ni praxi privydélavam
bokem. A neni to problém jen akademickych pracovnikl. Kdyz vidim, kolik u nas bere tfeba sekretarka
katedry, kterd je doslova krkem toho pracovisté, a kdyz je na dovolené, tak jsme tu na prahu chaosu, tak
v soukromé sfére by ji vyvazovali zlatem.

O tplném odchodu z védy tedy nepfemyslis?

Nesla jsem na univerzitu s tim, Ze na tom zbohatnu. Kdybych chtéla vydélavat vétsi penize ve svém oboru,
tak bych zlstala v Praze a vénovala bych se firemnimu poradenstvi. Sice by mé to asi tolik nebavilo, ale
rozhodné by mé to Iépe uzivilo. U mé ten akademicky svét asi spiSe resi néjakou potrebu ctizadosti (smich).
Do jisté miry jsem vykonové zamérena a mam potrebu prestize prace, kterou déldm. Jsem prosté klasicky
nejstarsi sourozenec, ktery potfebuje dosahovat néjakych met.

Vratme se ted trochu zpét - s jakou predstavou dalSiho Zivota jsi sla na doktorat?

Ja jsem nastupovala souc¢asné na doktorat a do praxe a méla jsem pocit, Ze to je vlastné viechno spravné.
Nutilo mé to cist ¢lanky, udrzovat si prehled v oboru, takze mi to pfislo v poradku.

Méla jsem ale takovou naivni vizi, Ze az doktorat dodélam, tak prestane setrvaly tlak na to, aby se porad
publikovalo, a zbavim se dotazd ,kdy uZ to bude”? Ze budu sice délat totéz, ale ve vétsim klidu. Budu
jezdit do terénu sbirat data, par dni v tydnu ucit a ve zbytku casu cist ¢lanky, psat a délat védu. A presné
tuhle iluzi mi totdlné zbofil ndvrat po materské, protoze se samoziejmé nic takového nenastalo. Vlbec,
ani zdaleka ne. Ale tiSe doufam, ze to nékdy alespori trochu pujde.

Takze tahle nadéje té jesté drzi ve védé?
Asi ano. Vim, Ze bych se neuméla vzdat praktické ¢asti toho oboru; neumim si predstavit, ze bych prisla
o praci s témi lidmi. Ale myslim si, Ze bych se uméla vzdat té akademické casti. Asi by mi to bylo lito a méla
bych pocit, Ze prichdzim o moznost seberealizace, ale chybélo by mi to méné nez praktickd stranka té
prace. Nicméné pokud tady bude situace takhle Spatna i za par let, az budou déti vétsi, tak mozna néjaké
tendence k odchodu mit budu. Uvidime.
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Co bys se svymi dnesnimi zkusenostmi poradila lidem, ktefi jsou ted na doktoratu nebo tésné po ném
a resi co dal?

Urcité je dobré premyslet o tom, Ze Zivot ma rtzné sféry, které se navzajem ovliviiuji, a kdyz ma ¢lovék
pocit, Ze je néco nékde $patné, je dobré se upfimné zeptat sam sebe, ktera ta sféra je problém. V tom mi
pomohl tvodni workshop, kde jsem si konecné fekla, co presné u mé nefunguje a co chci, aby bylo jinak.
Je to trochu paradox, protoze se svymi klienty délam takova cvic¢eni bézné, ale sama sobé jsem to fict ne-
dokazala.

Také je prinosné si uvédomit, Ze z doktoratu se daji vytézit jak odborné, tak profesni véci, coz se po jeho
dokonceni mize hodit. Dokud je totiz ¢lovék na doktoratu, tak ma pred sebou porad nalinkovanou néja-
kou drahu, ale teprve kdyz ho dokondi, tak si séhne na tu bezbrehost a neurcitost, ve které se maze ocit-
nout.
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