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GENDER
ACTION

Uloha grantovych agentur v podpofre
genderové rovnosti ve vedé a inovacich

GENDERACTION je projekt Horizontu 2020, jez se zasazuje o genderovou rovnost v Evropském vyzkumném prostoru. Tento
dokument se zaméruje na uUlohu organizaci financujicich vyzkum (OFV) s cilem inspirovat tyto klicové aktéry Evropského
vyzkumného a inovacniho systému k tomu, aby se ve svych politikach a jejich implementaci zamérily na podporu genderové
rovnosti.

Rostouci vliv evropskych grantovych pretrvdvani genderovych predsudkd v hodnoceni

agentur vyzkumu. To ma za nasledek, Ze nejsou podporeni ti
nejlepsi, coZz snizuje motivaci pro dalsi védeckou

Evropska komise jiz Fadu let podporuje zaclenéni praci. Ve svém dlsledku to také znamena riziko ztraty

genderove rovnosti do evropskeé politiky vyzkumu a investic do kvalifikace osob, které jen nenaplriuji

jejich ramcovych programu. Ackoli dfive byl kladen stereotypni oekavéni. Studie z rliznych zemi a obor(

dlraz na organizace provadejici vyzkum (OPV), jako také ukazuji, Ze vyzkumni pracovnici ziskavaji na

jsou univerzity a vyzkumné instituce, dnes se ¢im dal vyzkum vice finangnich prostfedkii ne# vyzkumné

vice pozornosti soustfeduje na organizace, které pracovnice.
vyzkum financuji (OFV), a to kvdli jejich klicovému i i
Y J (, ) ) J,J ) Také proto byly vposlednich letech OFV do
vlivu na profesni drahy osob pracujicich ve vyzkumu i , . L, . .

evropskych projektd strukturdlni zmény zarazeny
na vyzkumny a inovacni systém v kazdé zemi. . .. L x . o e

v roli pozorovatell i partnerl. Slo pfitom o dllezity

Jak Usneseni Evropského parlamentu o kariérach Zen posun, nebot se jasné ukazalo, 7e strukturdlni zmény

ve véde a na univerzitach, tak Zaveéry Rady pro pokrok vyzaduji koordinaci politik genderové rovnosti pravé

v oblasti genderové rovnosti v  Evropskem s institucemi, které vyzkum a inovace financuiji.

vyzkumném prostoru (European Research Area, ERA)

z roku 2015 zd(raznily ulohu OFV v podpote kariér ﬂada vyzyvé elenské stéty a organizace

financujici vyzkum, aby zavedly investiéni
pobidky, které povedou organizace
provddeéjici vyzkum, véetné univerzit,

védkyn a genderové rovnosti. Toho ma byt dosazeno
alokaci odpovidajicich zdroj na realizaci opatfeni na

podporu genderové rovnosti a odstranénim

genderovych predsudkd ve financovani vyzkumu.

Usneseni Evropského parlamentu napfiklad vyzyva
OFV a dalsi zucastnéné strany, aby v oblasti vyzkumu
umoznily pracujicim vétsi miru flexibility po narozeni
¢i osvojeni ditéte. Cilem je dosahnout sladéni priorit
OFV a evropskych politik, véetné Priority 4 Cestovni
mapy ERA (Genderovd rovnost a genderovy

mainstreaming ve vyzkumu).

Genderova rovnost v oblasti vyzkumu a inovaci (Val)
je rovnéz spojena s Ucasti a Uspésnosti v systémech
financovéni a podpory vyzkumu. Uspéch vyzkumnych
pracovnik(l zavisi na hodnoceni vyzkumnych projekt,
i na dalSich védeckych nebo akademickych vysledcich
uvedenych v Zivotopisu a publikacnim seznamu
(Science Europe, 2017: 8). Studie dokladaji

k revizi nebo rozvoji strategii gender
mainstreamingu, plani genderové
rovnosti, genderu v obsahu a programech
vyzkumu a inovaci a k alokaci
odpovidajicich zdroji k zajisténi jejich
implementace.

(Zavéry Rady pro posileni genderové
rovnosti v ERA)

Rada EU hraje vedouci tUlohu pfi zajistovani toho, aby
se Narodni akéni plany a strategie ERA zaméfily na
opatreni v oblasti genderové rovnosti. Rada EU ma
také monitorovat a vyhodnocovat tento proces
s cilem pokrocit v implementaci Priority 4 a zlepsit
koordinaci mezi organy statni spravy a OFV.



http://genderaction.eu/

Potencial OFV vytvaret narodni ekosystémy
vyzkumu a inovaci

Nadrodni grantové agentury jsou casto hlavnim
zdrojem financnich prostfedkdl pro evropské
vyzkumné pracovniky a pracovnice, a to zejména ty,
jez pracuji ve verejnych vyzkumnych institucich.
Aktivity OFV se obvykle zaméfuji na ndsledujici
oblasti:

= Distribuce financnich prostredkl v systémech Val,
a tim i fizeni financénich nastrojq;
Védecké hodnoceni navrhi projektd;

Monitorovani financovanych projektd.

Vzhledem k tomu, Ze vétsSina evropskych grantovych
agentur téma genderové rovnosti do svych klicovych
dokumentli programové zacleriuje, genderové
hledisko by mélo byt rovnéZ zohlednéno ve vSech
jejich ¢innostech. Stejné jako v pfipadé OPV musi byt
politiky genderové rovnosti profesiondlni,
konzistentni, udrzitelné a prizplsobené kazdé OFV a
jejimu kontextu. Prioritné se maji zamérovat na
struktury (Urednici, vybory, oddéleni atd.) odpovédné
za genderovou rovnost a genderovy mainstreaming,
a na organizac¢ni kulturu a vzdélavani. Existuji
nicméné cinnosti, které se tykaji jen OFV, napf.
rozdélovani finanénich  prostfedkd, hodnoceni
predkladanych projektl a monitorovani a hodnoceni

financovanych projekta.

Rozdélovani financnich prostfedkl ve Val je hlavni
¢innosti OFV: sprava prostredkl a vyzev k predkladani
navrhl ve védnich disciplinach a spolecenskych
vyzvach. To zahrnuje jak odpovidajici financovani
interdisciplindarniho  vyzkumu v oblasti genderu,
s cilem poskytnout odpovédi na soucasné genderové
nerovnosti, tak zajiSténi odpovidajictho zaclenéni
genderové dimenze do obsahu vyzkumu ve vsech
vyzkumnych oblastech. Priority financovani Val by
mély zohlednovat rlizné zajmy a potreby Zen a muzl
podle perspektivy odpovédného vyzkumu a inovaci
(Responsible Research and Innovation, RRI).
Vyrovnané sloZeni vybor( a organ(i rovnéz zarucuje
rovnocenny podil Zen a muzl na rozhodovani
o pridélovani prostredk( na vyzkum.

Védecké hodnoceni predkladanych projektovych
navrhG je dalsi specifickou oblasti, v niz OFV
pravidelné monitoruji mozné genderové predsudky.
V tomto ohledu je nejdlleZitéjsi vyzvou zavedeni

genderové citlivych kritérii pro fteSeni pfricin
pretrvdvajiciho ubytku Zen, stejné jako podpora
reflexe genderové dimenze ve vyzkumném obsahu
s cilem produkovat vysoce kvalitni znalosti, které
zohlednuji pohlavni a/nebo genderové rozdily, je-li to
vhodné.

Integrace genderové dimenze do obsahu
vyzkumu a inovaci zvysuje jejich celkovou
kvalitu a relevanci, nebot zabrariuje
vytvdreni zkreslenych vysledkii vyzkumu,
zaloZenych na genderovych stereotypech
a implicitnim muZském standardu.
Podporuje odpovédny vyzkum pro
udrzZitelnou budoucnost, a to diky
kvalitnéjsim metodam a vystupiim
vyzkumu a inovaci, které zohlednuji
potreby a zdjmy celé populace.

(Helsinskad skupina pro gender ve Val,

2017)

Pozornost se téZ zacind zaméfrovat na monitorovani
financovanych projektli z genderového hlediska.
Genderové indikatory mohou byt vyuzZity jako ucéinné
monitorovaci ndstroje jak v pfipadé zahrnuti
genderové analyzy do obsahu vyzkumu, tak
v otdzkach genderové rovnosti, jako je genderova
rovnovdaha mezi hlavnimi fe¢niky v diseminacnich a
komunikacnich aktivitach financovanych projekt(,
podilu Zen jako prvnich autorl vyzkumnych praci,
opatrfeni pro vyvazeni pracovniho a soukromého
Zivota ¢lend a ¢lenek tymu atd.

Je zde také novd oblast, kde mohou grantové
agentury genderovou rovnost podporovat: soukromy
podnikatelsky sektor. Vefejné prostfedky na vyzkum
jsou poskytovany podnikatelskému sektoru, kde je
podil Zen niz8§i nez v univerzitnim a vladnim
vyzkumném sektoru (She Figures 2015). Navic role
zen jako uzivatelek a spotrebitelek je v procesech tzv.
kokreace casto opomijena. Tento nedostatek
diverzity v evropském inovacnim sektoru vyzaduje
pozornost a konkrétni kroky prostrednictvim
financovani vyzkumu z verejnych zdroju.

OFV  proto hraji klicovou dlohu v rozvoji
participativnich inovacnich projektd, které zarudi
genderovou diverzitu a umozZni viem segmentim
populace vyuzit inovacnich procesu a vystup(.




Vyzkumy navic ukazuji, Ze podniky s vyrovnanéjsim
zastoupenim Zen a muz maji vétsi Sanci inovovat ve
srovnani s podniky, kde je wvysokd koncentrace
jednoho pohlavi.

“Myslete rovnocenné, stavte chytre, inovujte
pro zménu”.

Inovace a technologie poskytuji nebyvalé
prileZitosti [...]. Od mobilniho bankovnictvi az
po umélou inteligenci a internet véci je
nezbytné diileZité, aby myslenky a zkusenosti
Zen mély stejny vliv na ndvrh a realizaci
inovaci, které formuji nasi budouci
spolecnost.

Téma OSN Women pro Mezindrodni den Zen

.

LidFi mezi OFV
Evropské grantové agentury se staly prukopniky

v integraci politik genderové rovnosti do procesi

financovani a védeckého hodnoceni. Studie
vypracovana organizaci Science Europe, kterd se
vénuje proceslim peer review a fFizeni grantd
v patndcti evropskych OFV, shromazdila nasledujici

slibné a jiz zavedené postupy:

= Genderové vyvazené slozeni hodnoticich panell
a dalSich orgdana, které rozhoduji o financovani.
Poradenstvi genderovych odbornik(l a odbornic
v oblasti za¢lenéni genderu do organizace, jakoz
i externich pozorovateld v hodnoticich panelech,
zndmych také jako ,pozorovani genderové
rovnosti“.
Vzdélavani hodnotiteld ve véci podvédomych
genderovych predsudkd.
Sledovani miry uspésnosti uchazect a uchazecek
ukazatell

vedle dalsich genderovych

relevantnich pro OFV.
Cile pro vyrovnané zastoupeni Zen mezi pfijemci
grantll a pozitivni akce, jez zaruci, Ze polovina

zpUsobilych Zadatell jsou Zeny.

Irskd vyzkumna rada (Irish Research Council, IRC) je
dnes referencnim modelem pro politiky genderové
rovnosti mezi OFV. Ideou, jeZ za jeji politikou stoji, je,

Ze genderova rovnost zajisti excelenci vyzkumu a

maximalizuje kreativitu a inovace v irském vyzkumu.
Strategie a akéni plan IRC pro genderovou rovnost na
obdobi 2013-2020 se zaméfuji na Ctyfi hlavni ¢innosti:
podpora rovnosti Zen a muzl ve vyzkumnych
kariérach; integrace analyzy na zakladé
pohlavi/genderu do obsahu vyzkumu; podpora
strukturdlnich zmén pro genderovou rovnost;
omezeni  potencidlniho  vlivu podvédomych
genderovych predsudkd ve vnitfnich procesech.
Kromé toho svazala IRC udéleni grantovych
prostredk s nutnosti zisku bronzového
institucionalniho ocenéni Athena Swan, jez zajistuje
pevny zaklad pro eliminaci genderovych predsudk( a
rozvijeni genderové citlivé organizacni kultury (tj.
existenci planu, genderového auditu a struktur na

podporu genderové rovnosti).

Podpora genderové rlznorodého sloZeni a
vyvazeného rozdéleni odpovédnostia innosti v rdmci
vyzkumnych tym( Zadajicich o projektové granty je
dalsim moZnym opatfenim. Zavedla ho napftiklad
Technologicka agentura Ceské republiky
prostfednictvim ndstroje Gender-Matrix, ktery jiz
prokazal pozitivni dopad.

Pozorovani genderové rovnosti v hodnoticich
panelech zavedla v roce 2008 Svédska vyzkumna rada
a tento krok vedl kformulaci dalSich konkrétnich

doporuceni pro hodnotici procesy.

Dalsi doporucovanou praxi je vypracovani zprav
o stavu genderové rovnosti pfizplisobenych OFV, jako

je napt. nedavno zverfejnéna zprava Spanélské statni

vyzkumné agentury. Zprava byla vypracovdna tzv.
mix-metodou, kterd kombinuje dokumentarni,
kvalitativni a kvantitativni Gdaje s vyslednym
navrhem opatfeni pro vypracovani vlastni strategie
genderové rovnosti.

Evropské  vyzkumnd rada  (European
Council, ERC)
Institucio CERCA

o podvédomych predsudcich a poskytuje jim

Research hodnotiteliim

promitd video

informace pred hodnocenim na ddlku i na
misté. ERC navic prijala pozitivni opatfeni
tykajici se materskych a otcovskych
dovolenych: v pfipadé matek se casové okno,
béhem néhoZ je moziné o grant Zddat,
prodluZuje o 18 mésict na dité, u otcl pak o
skutecné vyuzité obdobi dovolené.




Kdyz se podivame mimo Evropu, tak Kanadsky Ustav
zdravotnického vyzkumu (Canadian Institutes of
Health Research, CIHR) jiz pred lety uloZil Zadatelim
povinnost vysvétlit, jak v obsahu predloZenych
navrhi projektl integruji analyzu na zakladé pohlavi
a genderu. V disledku doslo ke zlepseni toho, jak je
tato analyza ve  zdravotnickém = vyzkumu
financovaném CIRH oSetfovana.

Pokud jde o inovacni sektor, Svédskd inovacni
agentura VINNOVA prijala genderové senzitivni
proces posuzovani, aby zajistila nejvyssi moznou
drover kvality a relevance inovaci. U&ast Zen na
inovacnich projektech byla prosazovana
prostfednictvim 40% cile a upfednostnénim projekt
s podobnym bodovym hodnocenim, jez prokazaly

lepsi uchopeni genderovych otazek vinovacnim cyklu.

Doporuceni pro grantové agentury

OFV maji z hlediska moZnosti zavadét opatfeni ve
tfech prioritnich oblastech Evropské komise
(vyzkumné kariéry, rozhodovaci pozice a integrace
genderové dimenze do obsahu  vyzkumu)
privilegované postaveni. O¢ekava se, Ze evropské OFV
budou rozvijet své vlastni struktury a strategie
v oblasti genderové rovnosti a zohledriovat rovnost
zen a muzil ve svych dohodach o mezindrodni
spoluprdci.

Doporuceni tykajici se struktur a rozhodovacich
procesi OFV:

= Vytvofit udrzitelné a profesiondlni struktury na
podporu genderové rovnosti a ve spolupraci
s genderovymi  odborniky a  odbornicemi
pfijmout komplexni strategie pro genderovou
rovnost.
Zajistit vyvaZené zastoupeni Zen a muzl
vorganech, jez Cini rozhodnuti o poskytnuti
financnich prostfedkl a v hodnoticich panelech.
Zverejiovat zpravy o genderové rovnosti a
provadét genderové citlivé rozpoctovani.

Doporuceni k odstranéni genderovych predsudkd
v procesu hodnoceni vyzkumu:

Pracovat s idedlem ,objektivniho” hodnotitele,
ktery pouzivd raciondlni argumenty bez
kognitivnich  predsudkd, a to zavedenim
pravidelnych Skoleni o genderovych
stereotypech a podvédomych predsudcich a

jejich monitorovanim a vyhodnocovanim.

Pfezkum jazyka ve wvyzvich z genderového
hlediska. Cilem je odstranit mozné sexistické
vyjadifovani a zahrnout genderové senzitivni
ustanoveni a opatreni ke sladéni pracovniho a
soukromého Zivota.

Prozkoumat, jestli dopadaji nové metriky rlzné
na vyzkumniky a vyzkumnice v rlznych fazich
kariéry a v riznych disciplinach.

Pfijmout vicerozmérna hodnotici kritéria, kterd
zvySi otevienost a transparentnost (vCetné
viditelnosti a otevieného pfistupu k vyzkumnym
vystuplim s genderovym rozmérem) a pfispéji ke
zmirnéni genderovych predsudkl v hodnoticich
procesech.

Pfijmout hodnotici kritéria, kterd zohledni
rodiCovstvi v Zivoté vyzkumnych pracovnik(l a

pracovnic.

Podporovat Zeny jako hlavni feSitelky projektd
voblasti Val prostfednictvim  docdasnych
zvlastnich opatreni.

Kriticky posoudit negativni dopad neformalnich
praktik a nevyréenych hodnoticich kritérii na

vyzkumné pracovnice.

Tam, kde je to mozné, zvazit zavedeni dvojité
slepého  hodnoceni, aby se zabrénilo
genderovym predsudkiim v mechanismech
financovani jednotlivell, namisto obvyklého
posuzovani nejlepsich projekt.

Dle doporuceni Science Europe (2017)
shromazZdovat Udaje o Zadatelich rozélenéné
podle pohlavi, primérné velikosti grant(, sloZeni
hodnoticich panelli podle védecké oblasti a
programu podpory a o sloZeni organd, které
rozhoduji o poskytnuti dotace.

Zajistit genderovou rovnovahu mezi kandidaty
na ceny/védecka ocenéni.




Doporuceni na podporu genderu v obsahu Val: grantové agentury, zverejnila byvald Helsinska
= Pfidélit finanéni prostfedky na specifické skupina (nyni Stala pracovni skupina ERAC pro
programy podpory genderovych studii s cilem genderovou rovnost ve vyzkumu a inovacich) a tykaji
podpofit vznik novych znalosti pro lepsi se:
porozuméni genderovym otdzkam. = ZvySovani znalosti o genderovych aspektech a
budovani kapacit klicovych aktérd v procesu

PoZadovat, aby Zadatelé o grant uvedli, zda je

pohlavi a/nebo gender relevantni pro jejich financovani Val (poradci, narodni kontaktni

navrh vyzkumu a jak bude genderové hledisko mista, Zadatelé, hodnotitelé...).

zatlenéno do celého vyzkumného nebo Monitorovani vSech s genderem souvisejicich
inova¢niho cyklu. Pokud neni analyza pohlavi/ Cinnosti a opatreni pouZzivanych v rdamcovych
genderu pro dany obor relevantni, zadatelé by programech.

méli uvést vysvétleni.

Sifit mezi Zadateli o grant a hodnotiteli Shrnuti

informace, jak integrovat genderovou analyzu do
Cilem projektu GENDERACTION je vytvofit evropskou

komunitu pro inovaci politik genderové rovnosti. OFV

obsahu vyzkumu a podporovat jejich spolupraci

s genderovymi odborniky a odbornicemi.
jsou v této komunité klicovymi aktéry.

/ PFistup H2020 k problematice gender \ Redeni genderovych predsudkd v hodnoceni vyzkumu

mainstreamingu a zaclenéni
genderovych hledisek do vyzkumu by predsudk u hodnotitell, ale je spojeno i s tim, jak
mél byt podporovdn jako osvédéeny jsou vnimany kompetence Zen v procesu hodnoceni.
postup v OFV, OPV a dalSich OFV jako organizace, a nikoli pouze hodnotitelé jako

mezindrodnich spolupracich. jednotlivci, jsou spoluzodpovédnymi aktéry v

neni jen o odstrafiovani pretrvavajicich podvédomych

(ERA Roadmap 2015-2020) dosahovani genderové rovnosti, a proto musi zavadét
\ / strukturdlni zmény ve svych procesech, postupech,

Evropskd komise je hlavnim poskytovatelem kulturach a strukturach.

prostfedk na Val v Evropé. Vyzkumni pracovnici a OFV navic zastavaji rozhodujici dlohu v podpoie
pracovnice zcelé EU jsou vybizeni k Gcasti odpovédného vyzkumu pro udrzitelnou budoucnost.

v evropskych projektech. Dalsi doporuéeni vyzyvajici Proto musi zajistit, aby metody a vystupy
financovanych projektli zahrnovaly genderovou

Evropskou komisi, aby se stala referencnim ) ' | ' >
analyzu a zohlednovaly potfeby a zajmy vsech.

modelem politik genderové rovnosti pro narodni
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