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UCASTNICE A UCASTNICI CTVRTEHO ROCNIKU

Ctvrtého roéniku programu se zGéastnilo celkem 137 mentees - 95 7en a 42 muz(, ktefi spolupracovali
s jedendcti mentorkami a sedmi mentory. Dvé mentee pobyvaly v dobé programu v zahranici.
Mentees se nachazeli v rGznych studijnich/kariérnich fazich, bylo mezi nimi 107 doktorandek a
doktorand( a 30 postdoktorandek a postdoktorandll. Sedmdesat mentees plsobi v socidlnévédnich a
humanitnich oborech a 67 mentees v oborech pfirodovédnych a technickych.

Mentees studuji a pracuji na téchto institucich:

Astronomicky ustav Akademie véd Ceské republiky

Biotechnologicky ustav Akademie véd Ceské republiky
CERGE-EI
Conway institute, University of Dublin

Ceské vysoké uceni technické v Praze

Ceska zemédélska Univerzita v Praze

Fakulta socidlnich véd Univerzity Karlovy

FyzikalIni Gstav Akademie véd Ceské republiky
IBP CECAD, University of Cologne
Jihoceska Univerzita

Masarykova univerzita

Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy

Mendelova Univerzita

Narodni Ustav dusevniho zdravi

Ostravska univerzita

Sociologicky Ustav Akademie véd Ceské republiky

Statni zdravotni Ustav Praha

Technicka univerzita v Liberci

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Jana Amose Komenského

Univerzita Karlova

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Pardubice
Ustav d&jin uméni AV CR
Ustav organické chemie a biochemie Akademie véd Ceské republiky

Ustav slavistiky Masarykovy Univerzity

Vysoka Skola ekonomickd v Praze

Vysoka Skola Baniska - Technicka Univerzita Ostrava

Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze
WWU Munster
Zapadoceska univerzita v Plzni




Mentorky a mentofi plsobi na téchto institucich:

Filosoficky Ustav AV CR
FyzikalIni Gstav AV CR
Masarykova univerzita

Univerzita Palackého v Olomouci
Ustav d&jin uméni AV CR
Sociologicky tstav AV CR

Masarykova univerzita
EKS Praha

Malé mnozstvi mentorek a mentorti, zda se souviset se slozenim skupiny mentees, v niz prevazuji lidé
z oblasti socidlnich a humanitnich véd v doktorandské fazi. Dlouhodobé se v programu setkdvame
s tim, Ze mentees v doktorandské fazi z oblasti socialnich a humanitnich véd se nejvice potykaji
s pocity izolace a demotivace vzhledem ke specifikim prabéhu doktorského vzdélavani v této oblasti,
kdy (na rozdil od mentees z pfirodnich a technickych véd) jejich dizertacni prace nebyvaji soucasti
SirSich vyzkumnych projekti a casto ani nemivaji zaméstnanecky tivazek na Skolicim pracovisti.
V ramci mentoringového programu proto spiSe nez spolupraci s mentorem ¢i mentorkou vyhledavaji
kontakt s ostatnimi mentees a vzajemnou vrstevnickou podporu.

UVODNi WORKSHOPY

Uvodni workshop absolvovalo 62 potenciélnich
mentees. Workshopy probéhly c¢tyfi — dva pro
mentees z oblasti socidlnich a humanitnich véd a
dva pro mentees z oblasti pfirodnich a technickych
véd. Pro ucely Uvodnich workshop( tyto oborové
skupiny oddélujeme, aby se pfi vytvareni vlastnich
mentoringovych plant nezdriovaly vzajemnym
vysvétlovanim si oborovych specifik (odliSného
zplGsobu védecké prace a moznosti kariérniho
postupu), které ovliviuji jejich potrfeby a nastaveni

mentoringovych pland.

Vsem prihlasenym do programu byly zasldny materidly pro domadci pripravu, které se nasledné
diskutovaly na Uvodnich workshopech:

1. Reflexe vlastni pozice - Kde se nachazim ve vztahu k rozvoji své védecké drahy? Jak se orientuji ve
védé ve smyslu pracovni oblasti?

2. Moje vize — pfipravné otazky — Jaké jsou mé Zivotni priority, hodnoty, preference? Jak je promitnu
do svych profesnich plana?

3. Moje vize — prohlaseni — Jaké dlouhodobé cile jsou pro mne nejdllezitéjsi?



4. Benefity mentees a mentoringové cile — Co od mentoringu ocekdavdm? Formulace jednoho aZ dvou
konkrétnich mentoringovych cild.

Po vypracovani mentoringovych planl a jejich konzultace s ostatnimi mentees a koordinatorkou
programu méli mentees zhruba 6 tydnd na osloveni své potencidlni mentorky ¢i mentora, a zaroven
byly vypsany terminy a témata kurz( profesniho a osobniho rozvoje.

Mentees, ktefi se nemohli zucastnit Uvodnich workshop(, obdrZeli emailem workshopové materialy
k domacimu vypracovani. Nasledné byly uskutec¢nény individudini schizky skoordinatorkou
programu, ktera s mentees konzultovala jejich doma vytvorené mentoringové plany a domluvila se s
nimi na nasledném hledani a oslovovani mentorek a mentoru.

KURZY SOFT SKILLS A PROJEKTOVEHO RIZENI

Kurzy profesniho a osobniho rozvoje jsou nedilnou soucasti
mentoringového  programu. Na zajisténi  kurzl
projektového managementu jsme spolupracovaly s ing.
Radkou Pittnerovou, na kurzech soft skills s Evropskou
kontaktni skupinou, jejiz lektorky pro nas vytvorily kurzy
tzv. ,na miru” — zohlednily specifickou cilovou skupinu
mladych akademickych pracovnikd a pracovnic a jejich
oborové zaméreni (tento rok wvedla kurz Time

managementu Markéta Cudlinova), a dale sPetrou
Hanakovou, Ph.D., specialistkou na akademické prezentacni dovednosti, a Kamilou Etchegoyen
Rosolovou, Ph.D., vedouci Centra akademického psani UIC AV CR, v. v. i..

V roce 2019 jsme poradaly tyto kurzy:

UL DREIEE S Na rozdil od predchozich roénikd programu tyto kurzy
Projektovy management|. a ll.
Akademické prezentacni
dovednosti

Akademické psani

neprobihaly zvlast pro oborové skupiny, nebot se ukazalo, Ze
se mentees Casto odhlasuji na posledni chvili, takze pak nebyva
kapacita kurzl plné vyuZita. VSechny kurzy probihaly v Praze na
pGdé Sociologického Ustavu AV CR, v. v. i..




SETKANIi BYVALYCH A AKTUALNICH MENTEES

V roce 2019, v ramci patého béhu programu (kdyz pocitame i jeho pilotni roc¢nik), jsme se rozhodly
usporadat druhé setkani absolventek a absolventl mentoringového programu s aktudlnimi mentees.
Cilem bylo utuZovat vytvarejici se komunitu mentees, tedy aby se sobé lidé z jiz probéhlych roc¢nikd
neztraceli z dohledu, a zdroven aby se seznamili s novymi mentees a byl tak vytvoren potencial pro
pfipadnou budouci spolupraci. Chtéli jsme podpofit trend, kdy se z byvalych mentees rekrutuji
mentorky a mentofi.

Setkani bylo koncipovano jako celodenni akce s pfednaskami mentees i hostll zvendi. Pfi sestavovani
programu jsme vychazely z preferenci nasich mentees. Byla tak rfe¢ o vyjezdu ,na Fulbrighta“ do
USA, o kombinaci védecké kariéry a rodiCovstvi a zavérem tematicky blok vénovany kariérnim
pfechodlim absolventek a absolventl doktorského studia mezi rlznymi sektory trhu prace:
akademickym, soukromym a statni spravou. Dvé Zeny a dva muZi z oblasti sociadlnich, pfirodnich a
technickych véd predstavili své kariérni drahy a diskutovali s publikem o svych zkusSenostech a
motivech pro praci vridznych sektorech. Nejednalo se pfitom jen o odchod z akademické sféry,
nybrz i o navrat ze soukromého sektoru do Akademie véd. Tento pribéh patfil Hedvice Kadlecové,
fyzi¢ce a drzitelce prestizniho ocenéni L'Oréal-UNESCO Pro Zeny ve védé, kterda mimo jiné rekla, ze
je za zkuSenost v soukromém sektoru rada, protoze bez ni by nedocenila praci v akademické sfére,
ktera mnohem vice vyhovuje jejimu naturelu. Téma pozndni vlastnich priorit a silnych stranek a
nasledné volby profesniho uplatnéni se prolinalo celym dnem. Vdclav Petrdk, biomedicinsky inzenyr,
ktery dnes pusobi v soukromé vyzkumné spolecnosti, vSak apeloval na publikum, Ze neni dobré
zbytelné si zuZovat obzory, nebot ,kazda pracovni pozice v sobé nese seminko pozice budouci”, a
viude je mozZné se naucit néco navic, co vasi soucasnou pozici pfesahuje. Setkani probéhlo 28. zafi
2019 v Akademickém konferencnim centru v Praze a zucastnilo se jej 18 mentees.




ZAVERECNA FOCUS GROUP

V poloviné prosince jsme pro ucastnice a Ucastniky programu usporadaly zavérecné setkani, které
jsme vyuzily pro konani tzv. evaluacni ,focus group”. Nakonec dorazilo jen 5 mentees. Diskuse vSak
byla intenzivni a dlouha (3 hodiny), takie poslouZila jako hodnotny informaéni material. Uéastnice a
Ucastnik diskuse se shodli, Ze jako nejpfinosnéjsi hodnoti seznameni se a setkavani s dalSimi
zacinajicimi védkynémi a védci a také nastavenou pravidelnost tohoto setkavani diky kurzim
profesniho a osobniho rozvoje. Vedle tradi¢nich kurzd proto ocenili i pravidelné setkavani tzv. ,self-
help skupinky“. Zaroven ve vztahu ke kurzim uvedli, Ze by uvitali vice konkrétnich ptiklad a vyuZiti
v praxi a to zejména co se tyce projektového managementu a time managementu. VétSina mentees,
ktefi vtomto roce nespolupracovali s Zadnym mentorem, uvedla, Ze zvaZuje najit si mentora v ramci
dalsiho ro¢niku, do kterého se planuji prihl3sit.

PLAKATOVA VYSTAVA

Plakatova vystava na velkoformatovych fotografiich predstavuje ucastnice a uUcastniky uplynulého
rocniku mentoringového programu. Mentoringové dvojice a samotni mentees se v popisku u svych
fotografii vyjadfuji ke své motivaci vstoupit do programu a sdéluji, co jim Ucast v programu prinesla.
Celou vystavu muZete shlédnout na webu genderaveda.cz.

Zoya Ghanem, MSc.
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MEZINARODNI SPOLUPRACE

Vramci 4. rocniku mentoringového programu byla dale rozvijena spoluprace sevropskou siti
mentroingovych program( ve védé eument-net za Ucelem zlepSovani a rozvijeni naseho programu a
zaroven za Ucelem ziskavani informaci dualeZitych pro jiné cCeské instituce, které mentoringové
programy teprve zakladaji nebo jejich zalozeni zvazuji. Nas program je ¢lenem sité od roku 2015.

Koordindtorka programu Katefina Cidlinska vykonavala v letech 2017-2019 funkci pfedsedkyné sité a
podilela se na organizaci mezinarodni konference Inequality vs inclusiveness in changing academic
governance: policies, resistances, opportunities, jiz usporadal eument-net spolu s katedrou politologie
Univerzity Frederika Il. v Neapoli 16. — 17. zafi. Souddsti konference byly tfi mentoringové bloky
vénované mentoringu jako ndstroji kulturni a institucionalni zmény ve védé, predstaveni jednotlivych
mentoringovych programi a prikladd dobré praxe, tedy metodam a praktickym doporucenim.
Abstrakty a program konference najdete zde.

Diky nasi aktivni komunikaci s ¢eskymi institucemi, které ziskaly v nedavné dobé ocenéni Evropské
komise za excelentni personalni fizeni, tzv. HR Award, se ndm podatilo také zvysit Ceské, resp. cesko-
slovenské, zastoupeni v siti eument-net. Asociovanymi ¢leny se nové staly Biologické centrum AV CR,
PFirodovédecka fakulta Masarykovy Univrezity, Mendelova Univerzita v Brné a Zilinskad univerzita
v Ziliné.

European Network of Mentoring Programmes
for the Advancement of Equal Opportunities
and Cultural and Institutional Change

in Academia and Research




KONZULTACNi CINNOST

V roce 2019 jsme jiz tradicné poskytovaly konzultace zastupkynim védeckych instituci, které zalozily,
pravé zakladaji nebo zvaZzuji zaloZit vlastni mentoringové programy. Tento rok nékteré ceské instituce
ziskaly ,,HR Excellence in Research Award”, ocenéni Evropské komise pro védecké instituce za
implementaci a rozvoj jejich personalni politiky na zdkladé principU, které vytycuji Evropska charta pro
vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(l. S témito institucemi
jsme v uzSim kontaktu jiz od minulého roku a naSe spoluprace ve formé konzultacni Cinnosti
pokracuje. Konkrétné jsme poskytly konzultaci témto institucim: BC AV CR, v. v. i., MENDELU, PFF
MUNI a CEITEC.

Kromé toho jsme spratelenym institucim pomahaly s Sitenim povédomi o koncepci mentoringu a jeho
vyuzitelnosti pro rdzné cilové skupiny. Koordinatorka programu Katefina Cidlinskd moderovala
mentoringovy panel v ramci konference How To Start a Research Career - "Make Hay While the Sun
Shines", na niz také pfednesla zvanou ptedndsku Mentoring — how to meet the different needs of
early career researchers in STEM and SSH fields. Dédle se zucastnila panelové diskuse Gender
Studie o.p.s. vramci konference Mentoring a gender v pomdhajicich profesich, kde seznamovala
s priklady dobré mentoringové praxe. Také prispéla do zpravodaje Rovné prileZitosti v souvislostech
s textem o mentoringu a jeho potencidlu pro kulturni zménu prostfedi ,Je tfeba spravit systém, nikoli
jen spravovat Zeny”.



