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NKC -gender aveéeda

e vyzkumna ¢innost

e zapojeni do mezinarodnich expertnich skupin a siti v oblasti rovnych
prilezitosti ve VV a do mezinarodnich projektu (GenderACTION, UniSAFE,
CASPER, GenderSMART, RESISTIRE)

e projekt CZERA:

o poradni ¢innost a prosazovani rovnych prilezitosti ve védé na narodni
urovni (RVVI, MSMT CR, GA CR, TA CR) a EU urovni (ERAC - SWG
GRI)

o podpora védeckych, vyzkumnych a vzdélavacich instituci - Komunita
pro zmenu: prednasky, informacni ¢innost, konzultace, prirucka Jak
na_zmeénu, podpora instituci pri podavani zadosti do programu
Horizont Evropa a dalSich programu financovani védy a vyzkumu



https://genderaveda.cz/gender-a-zmena
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/02/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_FINAL.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_gender-equality-factsheet.pdf
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e zahrnuje ruzné skupiny pracujicich a studujicich do
definovani klicovych problému, potreb a cilu planu

e vyuziva jejich osobni zkusenosti v instituci k vytvareni
efektivnich postupu vedoucim ke zméné/zménam

e 0soby s expertizou v tematu pri nich vystupuji pouze jako
facilitatorky/ri, procesy zaznamenavaji a vyhodnocuiji

Sociologicky ustav . .
Q Akademie véd CR NKAC

gender a veda




Prinosy

o zajisti a
> souhlas s planem
o divéryhodnost
o prevence rezistenci
© porozumeéni a podpora
e hapomahaji strategickemu ramovani
o oteviraji prilezitosti k implementaci
e pomahaji prioritizaci a spravnému nacasovani
e posiluji pragmaticky pristup a odhodlani



Urovné participace

e Informovani

e Konzultovani

e Spolecne rozhodovani
e Spolecnha prace

e Podpora nezavislych aktivit ,,zespod” instituce



Participace v procesu institucionalni zmeny

Klicove role v procesu zmény:

* Osoba, ktera je tvari zmeény a vedouci tymu, ktery implementuje
plan genderové rovnosti

« UzSi implementacéni tym (core implementation team)

e Sir$i implementacéni tym (extended implementation team)

. (Transformational change network)

. (Change ambassadors)



Instituce 1

- Uspésna instituce, zapojena do evropskych projektu, povédomi, Zze gender je téma

- plan genderové rovnosti navrzen bez interni konzultace ve spolupraci s externimi
odbornicemi

- schvaleni planu nejvysSim vedenim bez projednani / vysvétleni jednotlivych aktivit

- nizka citlivost k otazkam problematiky genderové rovnosti

- hlavni odpovédna osoba za PGR (GEP): neméla respekt, ztratila podporu vedeni, bez
genderove expertizy

- uzSi tym: zajem podporuijici sité opadl, nedostatek interni genderové expertizy

- oblast prirodnich véd: zpochybrnovani socialné-védnich metod a vysledku auditu

- minimalni komunikace dovnitr, zadné komunikacni nastroje, info pouze pro nejvyssi
grémium vedeni

- zadna aktivita pro postupné rozsireni ambasadoru a transformacni sité podporovatelu a
podporovatelek



Instituce 2

- Uspésna instituce, zapojena do evropskych projektu, po¢atecni zajem o mezinarodni
spolupraci v oblasti genderové rovnosti

- PGR byl navrzen interné hlavni odpovédnou osobou ve spolupraci s uzsSim
implementacnim tymem

- pocatecni schvaleni planu nejvysSim vedenim bez problému, projekt podcital s
obnovou ,,commitment” v poloviné projektu - postupné narust velké rezistence

- citlivost k otazkam genderoveé rovnosti na velice nizké urovni

- urcita interni genderova expertiza, ale bez jasného planu budovani internich kapacit

- minimalni komunikace dovnitr, zadné komunikacni nastroje, kromé nejvysSimu vedeni
- SirSi implementacni tym ¢i transformachni sit a skupiny ambasadoru nikdy nevznikly



Riziko disciplinarni ,,cizosti“ genderoveé expertizy a metod socialnich véd

Externisti/tky nemohou mit detailni znalost instituce a osob, fungovani, nepsanych pravidel,
Sedych eminenci atd.

Externisti/tky se nemohou pohybovat v instituci, nemaji pristup do tymu, k vedeni

Interni kapacity v oblasti GE a institucionalni zmény nerostou

Externi monitoring a evaluace # interni monitoring a evaluace

Interni genderova expertiza, interni HR expertiza, interni socialné-védni expertiza

Pokud nelze, nutna uznavana osoba v ¢ele implementac¢niho tymu uvnitr, funguje jako ,,most”
a ,prekladatel” pro externisty/ky, alespon minimalni genderova experziza

externi spoluprace nemuze byt nikdy alibi pro nebudovani kapacit, procesu a komunikaci
uvnitr



Nejvyssi vedeni musi byt soucasti procesu od pocatku a musi proces zmény podporovat
Nastavit pravidelnou komunikaci a info o aktualni situaci — ale nezahltit (4 rocné)

Peclivy design auditu

Co chceme zjistit, pro¢ to chceme zjistit, jak s vysledky chceme pracovat

Peclivé vysvétlit cile, ochranu osobnich dat, anonymizaci, agregaci dat pro analyzy
Pripravit se na zpochybnovani socialné-védniho vyzkumu a tématu genderove rovnosti
Planem genderové rovnosti to nekonci — implementace, monitoring a evaluace

Budovat si expertizu v oblasti genderovych otazek ve vyzkumu

Budovat interni kapacity v procesu zmény - organizacni sociologie, psychologie organizaci a
organizac¢ni zmeény

Monitoring a evaluace (log frame, impact pathway, indikatory) a interni komunikacéni plan musi
byt soucasti designu aktivit

Vénovat pozornost a ¢as interni vytipovani podporovatelu a podporovatelek a udrzovani
komunikace s nimi

Mentalni hygiena, podpora pro uzsi tym - vyhoreni, spoluprace a podpora



Vyznam vyuziti techto metod: dobra praxe

 Projekt : Transforming organisational culture for gender equality in
research and innovation (Univerzita v Trnavé) - pocit "vlastniho" planu,
uschopnéni aktéru a aktérek, diseminace tématu napfri¢ univerzitou

e Projekt . participativni techniky nejen pri vytvareni samotného planu,
ale k brainstormingu nad identifikaci potencialnich rezistenci a barier, zvyseni
sebevédomi k formulaci nazoru, uc¢eni se formulovat nazory, zpétna vazba,
vytvoreni templates part. technik

e Projekt : kokreacni pristup a participativni techniky napomahaiji
mobilizaci a zvySeni zajmu, zjednodusuji implementaci, zvyseni viditelnosti
urcitych skupin a jejich potreb



Gender equality trainings for
decision-makers, jurys and new recruits

Guidelines for action for decision-makers
e-leaming for all staff
Interactive

Indicators fact sheets

Gender composition of
CNRS laboratories
w‘hm
Actions toward students
Role models

Take into account career 1 bt
breaks & part time work '
in evaluations

Feedbacks from jurys

https://eige.europa.eu/sites/default/files/gender-net-wheel.jpg


https://eige.europa.eu/sites/default/files/gender-net-wheel.jpg
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e nabidka technik
e nejcastéji vyuzivané techniky pro pripravu planu

e cviceni
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Nabidka technik

. : skupinove rozhovory, fokusni skupiny

. : ctyri rohy, horke kreslo

. : lotosovy kvet, world café

. : strom problemu, mapovani problemu,
motyl zmény, mapovani spojencu, cestovni mapa

. : pradelni snura, telegram, ruce, hodnotici

ruzice, mluvici zed, kufr a odpadkovy kos
° : napr. kapsy



Techniky nejcastéji vyuzivaneé pri priprave planu

Brainstorming:
o lotosovy kvet
> world café (osobné)

Mapovani:
o problému/strom
> spojencu & siti
o cestovni mapy




Cviceni
: sdilena tabule na online platformeé
: interaktivni tabule a dalSi nastroje veéetsinou

pouzivané k vyuce (instituce maiji sve licence a
preference)

: vytisténa schémata na vétsich plakatech
+ sticky notes / tabule se schématy, na kterou lze
psat, pripadné dalsi materialy pro ruzné techniky



o SATIN projekt:_http://www.gdtoolbox.eu/toolbox/tools-and-methods/

e GENOVATE projekt: https://cordis.europa.eu/project/id/321378/reporting

o« SUPERA projekt: https://www.superaproject.eu/participatory-techniques/

e GEARING-roles projekt: https://gearingroles.eu/wp-
content/uploads/2021/02/D9.4-Annual-Impact-Evaluation-Report.pdf

e GENDERnNet wheel: https://eige.europa.eu/sites/default/files/gender-net-wheel.jpg

e |LO metodologie participativhiho genderoveho auditu:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
gender/documents/publication/wcms 187411.pdf

« IMPACT ACADEMY CZ: https://knihovna.impactacademy.cz

e YOUTH IMPACT: www.youth-impact.eu

e Participatory Methods Toolkit:
https://archive.unu.edu/hg/library/Collection/PDF files/CRIS/PMT.pdf



http://www.gdtoolbox.eu/toolbox/tools-and-methods/
http://www.gdtoolbox.eu/toolbox/tools-and-methods/
https://cordis.europa.eu/project/id/321378/reporting
https://www.superaproject.eu/participatory-techniques/https:/www.superaproject.eu/participatory-techniques/
https://gearingroles.eu/wp-content/uploads/2021/02/D9.4-Annual-Impact-Evaluation-Report.pdf
https://gearingroles.eu/wp-content/uploads/2021/02/D9.4-Annual-Impact-Evaluation-Report.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/gender-net-wheel.jpg
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_187411.pdf
https://knihovna.impactacademy.cz/
http://www.youth-impact.eu/
https://archive.unu.edu/hq/library/Collection/PDF_files/CRIS/PMT.pdf

web Gender a zmeéna

komunita.nkc@soc.cas.cz KPZ

Komunita

Pro
Pavla Araudo: pavla.araudo@soc.cas.cz .

Timea Crofony: timea.crofony@soc.cas.cz Zmenu
Marcela Linkova: marcela.linkova@soc.cas.cz
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https://genderaveda.cz/gender-a-zmena/

