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Sociologicky ustav

Akademie véd CR gender a zména

PLANY GENDEROVE ROVNOSTI

Narodni kontaktni centrum — gender a véda
Sociologicky ustav AV CR, v.v.i.



CO JE TO PLAN GENDEROVE ROVNOSTI (GEP)?

Nastroj pro systematickeé reseni genderové rovnosti
v instituci (strukturalni a kulturni zména).

Soubor cily, jichz ma byt dosazeno v konkrétnim
casovéem horizontu, a aktivit a opatreni, které maji
naplnéni danych cilt zajistit.

Cile a opatreni jsou zpravidla sestaveny ,,na miru®
konkrétni organizace, v zavislosti na jejich slabych
strankach a dalsich charakteristikach.

Explicitni zavazek instituce vénovat se podpore
genderoveé rovnosti, soucast strategie rozvoje.



Podpora ze strany Evropské komise (GEPs jako
nastroj dosazeni genderové rovnosti v ERA,
financovani projektu strukturalni zmény v
Horizontu 2020).

V pfipadé nékterych zemi (Némecko, Spanélsko)
je implementace GEPs pro vyzkumné organizace
povinng, jinde GEPs vetknuty v politickych
dokumentech jako doporuceni.

V nékterych zemich GEPs (nebo jejich obdoba)
podminkou moznosti zadat o grant.

CR — prozatim predevsim vlastni rozhodnuti a

odpovednost instituci... ~
T



4 FAZE (dle EIGE 2016a):

ANALYZA: sbér a vyhodnocovani kvantitativnich i
kvalitativnich dat, kritické zhodnoceni procesu a praktik
s cilem postihnout hlavni oblasti genderovych
nerovnosti.

VYTVARENI PLANU: stanoveni cilQ, praktik a opatfeni,
které umozni odstranéni identifikovanych problému,
sestaveni harmonogramu, rozdéleni odpovédnosti,
stanoveni potrebnych zdroju.

IMPLEMENTACE: naplnovani cilt

MONITORING: vyhodnocovani uspésnosti naplhovani
stanovenych cilu (pokud mozno v pravidelnych
intervalech) a prubézna uprava planu za ucelem
optimalizace dosazenych vysledkd.



JAK SESTAVIT PLAN GENDEROVE ROVNOSTI

Optimalné by mél byt ,,sit na miru“ — vychazet z interniho
Setreni (slabé stranky).

Setfeni v organizaci (dotazovani apod.) téZ zvysuje
angazovanost aktéru — je vyhodou z hlediska implementace.
Mozna i vhodna inspirace prioritami stanovenymi ve

strateglckych dokumentech CR a EU a existujicimi GEPs
(které je vSak tfeba uzpusobit konkrétnimu prostredi).

Provazani s prioritami Evropské komise a Evropského
vyzkumného prostoru:

— genderova vyvazenost (odstranéni prekazek, kterym mohou zeny Celit
pri vybérovych rizenich, setrvani v instituci a pri kariérnim postupu)

— posileni zastoupeni Zen ve vedoucich a rozhodovacich pozicich

— zaclenéni genderové dimenze do obsahu utvarenych poznatkl a do
vyukovych kurikul



OBECNE PRINCIPY

e Je vhodné soustredit se na 3 roviny:
* |nstitucionalni/strukturalni droven
* nastaveni pracovnich podminek, pravidel a kritérii

» priklad opatreni: uprava pravidel hodnoceni veédecké prace - zohlednéni
kariérni prestavky z dlivodu rodi¢ovstvi nebo dlouhodobé nemoci

e Kulturni/symbolicka uroven

* zvySeni genderového uvédoméni, eliminace genderovych stereotypu,
promeéna hodnot a kultury pracovniho prostredi a formalniho i
neformalniho chovani

» priklady opatreni: tréninky a workshopy na téma genderovych stereotypd,
sestaveni kodexu pracovni kultury

* Individualni Groven

* individualni podpora méné zastoupeného pohlavi, odstranéni
individualnich prekazek, posilovani sebevedomi zen a vzajemné podpory

» priklady opatfeni: kariérni poradenstvi, kouc¢ing, mentoring, sitovani




OBECNE PRINCIPY (pokracovani):

Dlouhodobé i dilci cile.

Cile by mely byt konkrétni a méritelné.

Holisticky pristup — provazanost jednotlivych oblasti.

Pfl)PiS aktivit, nastroju a opatreni, které povedou k dosazeni
cila.

Jasné Casoveé ramce jednotlivych aktivit a rozdéleni
odpovednosti.

Indikatory plnéni a nastroje ovéreni (kvantitativni i kvalitativni
indikatory).

Uzpusobeni planu povaze instituce a jejim dulezitym
charakteristikam (velikost, kultura instituce, jiz existujici
opatreni apod.).

Vybér priorit (jejich pocet a komplexnost) je vhodné uzpusobit
prostredkim a lidskych zdrojum.

Konzultace planovanych opatreni s vedenim i dalSimi
skupinami (HR, vyzkumnici a vyucuijici).



PRIKLADY Z EXISTUJICICH PLANU
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ZPUSOB VYBERU PRACOVNICH SIL
— otevrena inzerce pozic

— genderova korektnost inzerce (pripadné i uziti formulky
,Zeny jsou vitany“)

— aktivni vyhledavani a oslovovani moznych kandidatek-zen
— pravidlo zastoupeni obou pohlavi mezi kandidujicimi

— zastoupeni zen ve vybéroveé komisi a jeji genderova
senzitivita (vyskoleni)

— dokumentace vybérovych rizeni




SLADOVANI PRACOVNIHO A OSOBNIHO ZIVOTA
— zafizeni péce o déti nebo poskytovani hlidani, prispévky na
PECi
— prodlouzeni smlouvy na dobu urcitou o €as straveny na
MD/RD
— jasna pravidla pro dostupnost flexibilnich rezimu

— zohlednovani potreb rodi¢u s malymi détmi pfi sestavovani
rozvrhu

NAVRATY Z RODICOVSKE , DOVOLENE*

— poskytnuti moznosti prestavky ve vyuce za ucelem plné
koncentrace na vyzkumné aktivity

UPRAVA PRAVIDEL HODNOCENIi VYKONU

— zohlednéni kariérni prestavky z divodu péce (a jinych
relevantnich duvodu)



KARIERNI POSTUP

— vytvareni individudlnich kariérnich planu ve spolupraci s
vedoucimi a jejich pravidelné vyhodnocovani

AKTIVITY PRO ROVNOU DELBU , NEVIDITELNE“ PRACE

— vytvoreni sdileného dokumentu s temito aktivitami
(konzultace praci, aktivity zamérené na nabor studujicich
apod.) a jejich spravedlivé rozdéleni mezi zaméstnance a
zamestnankyné

SPECIFICKA PODPORA ZEN
— sitovaci akce zamérené primarné na zeny
— stipendia pro excelentni vedkyné-zeny

— seminare pro psani grantovych zadosti, podpora v roli
hlavnich resitelek, podpora v osvojovani vidcich
schopnosti

— mentoringové programy



PODPORA ZEN VE VEDOUCICH POZICICH

* specifické tréninky na podporu vudcich schopnosti,
mentoring, koucing

e kvalifikacni grant pro zeny umoznuijici jejich uvolnéni
z vyuky a intenzivni praci na vyzkumu a publikacich
e stanoveni cili nebo kvt pro podil zen ve vedoucich

(i rozhodovacich) pozicich
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AKTIVITY ZAMERENE NA KULTURNI A SYMBOLICKOU
ROVINU

zvysovani povedomi a genderové senzitivity,
odstraniovani stereotypu (Skoleni pro ruzné skupiny,
zaclenéni tématu do vyuky, Den divek ve STEM
oborech apod.)

genderove senzitivni jazyk a vyvazenost ve vizualni
reprezentaci

zviditelnovani zen-védkyn a duraz na patricné
zastoupeni zen mezi zvanymi prednasejicimi
kodexy komunikace zacilené na eliminaci sexismu Ci
sexualniho obtézovani

podpora genderové rovnosti v instituci ze strany
vedeni



USTAVENI PRACOVNI POZICE NEBO TELESA S AGENDOU
PODPORY GENDEROVE ROVNOSTI

osoba s Uvazkem na genderovou agendu
sit osob na kazdé katedre/Ustavu a jejich spolecné aktivity

specifické komise se zastupci/kynémi riznych skupin (HR,
management, rizné skupiny zaméstnanych, studujici apod.)

ZACLENOVANI GENDEROVE PERSPEKTIVY DO OBSAHU
VYUKY A VYZKUMU

poradani seminaru k tématu integrace genderové dimenze

ustaveni ocenéni za nejlepsi vyuziti genderové perspektivy
ve vyzkumu a vyuce

hostujici profesura v oblasti aplikace genderové perspektivy
konkrétnich oborech

vytvareni databaze kvalifikacnich praci s genderovou
perspektivou



DALSI KROKY K USPECHU
financni zajisteni

explicitni podpora vedeni instituce
personalni zajisténi aktivit

prubézné rozsirovani zapojenych skupin
(vedouci pozice, vyzkumnici a vyucujici, HR
oddéleni, studujici, organizace s genderovou
expertizou, partnerské organizace)

zverejnéeni planu a jeho viditelnost

prubézna komunikace ucelu a cilt se vSemi
zapojenymi aktéry



Vyvazenost a rovnost prilezitosti jako otazka férovosti.
Zlepseni pracovniho prostredi.

Nalakani a udrzeni ,,téch nejlepsich” bez ohledu na pohlavi.
Naplnovani cili ndrodnich a evropskych politik, zajisténi
souladu s legislativou.

Prinosy diverzity v tymech — zvySena kreativita i efektivita,
zahrnuti vice perspektiv.

Mozné ekonomické prinosy (zvlasté pak v zemich, kde
implementaci GEPs zohlednuji grantové agentury).

Zahrnuti ruznych perspektiv zvysuje relevanci vysledku
vyzkumu pro ruzné socialni skupiny a prispiva ke zvysSovani
kvality a excelence.

Otazka dobré reputace instituce.



DALSI KROKY K USPECHU (pokracovani)

* snhazit se zaclenit opatreni na podporu
genderove rovnosti do jiz existujicich struktur
a organizacnich procedur Ci praktik

e primérena flexibilita
* myslet na udrzitelnost
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Priklady planti genderové rovnosti:
EQUAL-IST: https://equal-ist.eu/gender-equality-plans/
PLOTINA: http://www.plotina.eu/plotina-library-of-actions/

INTEGER: http://www.integer-tools-for-action.eu/en/resource/design-your-action-plan
TRIGGER: http://triggerproject.eu
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