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Genderovy
mainstreaming

Gendermainstreaming

» strategie napomahajici prosazovani genderove rovnosti napric
vsemi urovnemi rizeni a planovani

» postup zarucujici prijeti jakehokoli opatreni az po zvazeni jeho
dopadu na zeny a muze

» vyrovnava pripadné nestejné podminky a dopady opatreni

» nastroj zohlednéni genderove perspektivy pri tvorbé politik ve
vsech jejich fazich

» podstatna podminka pro zajisténi rovnosti zen a muzU

» rovnost jako prUrezova priorita vsech evropskych politik



Ceska

republika

»Vladni strategie pro rovnost Zzen a muzy na léta 2014-2020
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-
CR-na-leta-2014-2020.pdf

» Akcni plan rozvoje lidskych zdrojo pro vyzkum, vyvoj a inovace
a genderové rovnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v CR na
léta 2018 aZ 2020 ( pro VS aVO) http://www.msmt.cz/vyzkum-a-
vyvoj-2/akcni-plan-rozvoje-lidskych-zdroju-pro-vyzkum-vyvoj-a-1

v" Rozvoj institucionalniho prostredi v souladu s principy
Evropskeé charty pro vyzkumne pracovniky a Kodexu
chovani pro prijimani vyzkumnych pracovniku
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kin
a21620bic cs.pdf

v Nedostatecné personalni podminky,zazemi pro kvalitni
fizeni lidskych zdroj0 a rozdéleni kompetenci brani v CR
implementaci nastroji gendermainstreamingu

v" Neomezovat se pouze na vyzkumny aparat, ale zohlednit i
administrativni a technicke pracujici


https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/akcni-plan-rozvoje-lidskych-zdroju-pro-vyzkum-vyvoj-a-1
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf

-V zahrani¢i (UK- Athena SWAN, Francie, Némecko, Spanélsko...)
VS aVO hodnocena i na zakladé politiky Fizeni lidskych zdroj0, v¢.
opatreni k genderové rovnosti — bez nich nemohou dosahnout
na institucionalni podporu a/nebo se hlasit do projektu ucelové

! d
Hodnoceniv Pocpory v
v - V ramci sladovani politik v budoucnu i v CR — vyuzivat k pfipraveé
Zd h ranici jiz vypsané projekty (OPVVV- Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj,

CRP pro VS 2020: nastaveni a zavadéni opatfeni pro vyrovnané
zastoupeni zen a muzU ve vSech Urovnich fizeni, v¢. rozhodovacich
pozic)




Co je zmena?

Kulturni a institucionalni zmena

* Symbolicka/kulturni uroven

* Proceduralni/institucionalni Uroven
* Interpersonalni uroven

* Individualni uroven

Predpoklady zmeny

- Systematicka podpora vedeni instituce napric vsemi procesy
(idealni stav, ale zacit se da i s malem)

- Zmapovani stavajici situace
- Analyza slepych mist a statistik (genderovy audit)
- Dostupnost dat

- ZvysSovani povedomi, podpora iniciativ, alokace financnich
prostredku



Koho se tyka:

- Vedeni/nejvyssi management
- Stredni management

- Administrativa

- Vedeckych pracuijicich

Kulturni a - Vyutujicich

institucionalni - HR odd&leni

Zména - Studijni oddéleni
- Studujici
— cela instituce, kazda cast hraje jinou Ulohu, nutna syntéza
postupuU

— nutna komunikace agendy smerem ven i smérem dovnitr
instituce, genderové senzitivhi komunikace, dostupnost
informaci




Odmenovani

Sladovani pracovniho a osobniho zivota

Prevence a potirani sexualniho obtézovani, sikany a jinych
druhu diskriminace

Rovné zastoupeni na vedoucich a rozhodovacich pozicich

Oblasti zmény

Transparentnost

Nabor, kariérni rust, rozvoj

Zohlednéni genderové dimenze v kurikulu a studijnich planech




HR a

genderovy
mainstreaming

- Kvalitni fizeni lidskych zdroji — zasadni pro chod instituce, rozvoj,
konkurenceschopnost, prestiz, excelentni vyzkum

* Nezastupitelna uloha HR v cyklu institucionalni zmény

* Nutnost sverit HR odpovidajici pravomoce a odpovédnost
- Zkusenost v CR, identifikace problému:

» nedostatecné pravomoce k fizeni lidskych zdrojU

» nedostatek kompetenci k navrhovani opatreni k projednani
vysSimu managementu

» Casto jako ,pouhe™ administrativni pracovnice a pracovnici. Neni
rozvijen potencial personalnich oddeleni v ramci HR politiky
instituce prostrednictvim zvysovani kvalifikace, Ucasti na skolenich
a genderoveho treningu

» HR politika opomina administrativni aparat a technicke pracuijici



- Odmeénovani - Uprava pravidel hodnoceni vykonu (zohlednéni
kariérni prestavky z divodu péce)

- Sladovani pracovniho a osobniho zivota + zajisteni
pecovatelske role na pracovisti (denni pece o déti mista na
kojeni, mista na prebalovani, zohlednovani potreb rodicd s malymi
détmi pri Uprave pracovni dobé a rozvrhu, pravidla pro dostupnost

OblaStl Zmény flexibilnich rezimu, prispévky na péci- UOCHAB)

* Rovné zastoupeni na vedoucich a rozhodovacich pozicich-
Z4 pOh lecl U HR podpora zen ve vedoucich pozicich, specifické tréninky na
podporu leadership skills, kvalifikacni grant pro zeny umoznuijici
jejich uvolnéni z vyuky na praci na vyzkumu a publikacich

* Transparentnost- procesy, sbéru dat, odménovani, pribéhu
vybérovych rizeni, dostupnost informaci, spoluprace s odbory




- Nabor, kariérni rust, rozvoj

— karierni rad, plany karierniho rozvoje a postupu (zrizeni
poradenskeho a karierniho centra nejen pro studujici, ale i pro
zameéstnane), pravidelné vyhodnocovani individualnich kariérnich
planu

— mentoring pro zacinajici akademicke pracujici — otazka ucasti HR
— ceny, stipendia a specificke granty pro védecke pracujici v oblasti
s jejich pocetni podreprezentaci, navratove granty- prestavka

z duvodu rodicovstvi, stipendia v genderovanych oborech (tam, kde
y4 th |ed U HR je napr. meéneé nez 20 % zen na fakulté) — otazka uUcasti HR

Oblasti zmény

— podpora zvysovani odborné kvalifikace administrativniho aparatu

— otevrena inzerce pozic, aktivni vyhledavani a oslovovani
moznych kandidatU/kandidatek v podreprezentovanych oblastech

— pravidlo zastoupeni obou pohlavi mezi vybranymi k pohovordm

— zastoupeni muzU i zen ve vybéroveé komisi




Co sledovat?

Statistiky, prehledy

Seznam praci a pracovist zakazanych zaméstnancum, téhotnym
zamestnankynim, zaméstnankynim, ktere koji a zamestnankynim-
matkam do konce 9. mésice po porodu

Smeérnice o vyuzivani flexibilnich forem prace

Pravidla tvorby, pouzivani a hospodareni se socialnim fondem; Pokyny
pro pouzivani socialniho fondu

Zameéstnaneckou populaci clenénou podle pohlavi, vékuy, rodinného
stavu, nejvyssiho dosazeneho vzdelani a delky pusobeni v instituci

Pocet zaméstnanych zeny/muzi v rdznych urovnich fizeni (vedouci
oddéleni, odboru),

PocCet zaméstnanych na MD/RD - zeny/muzi

Pocet zaméstnanych do 25 let - zeny/muzi

PocCet zaméstnanych 5o+ - Zeny/muzi

PocCet zaméstnanych v dichodovém véku — Zeny/muzi

Pocet lidi zaméstnanych na Castecné Uvazky - Zeny/muzi



Co sledovat?

- Pocet lidi zaméstnanych na dobu uréitou, DPP, DPC - Zeny/muzi
* PoCet zaméstnanych s hendikepem, pripadné ZPS — Zeny/muzi
- Statistika Cerpani nemocenské podle véku a pohlavi

» Statistika ¢erpani OCR podle véku a pohlavi (véetné délky ¢erpani

OCR)

- Statistika zarazeni do platovych trid podle pohlavi, véku a délky

pUsobeni v organizaci

- Statistiky povySovani v poslednich 5 letech dle pohlavi
- Statistiky podstoupenéeho vzdélavani dle pohlavi za posledni 3 roky

Statistiky gender pay gap —rozdil0 v odménovani

- Statistika odmeénovani: pohlavi/vék/délka praxe/dosazene

vzdélani/pracovni zarazeni/vyse Uvazku/zakladni mzda/osobni
priplatek/odmény/odmény grantove

Prehled o vyuzivani opatreni ke sladovani osobniho a pracovniho
zivota

- Statistiky zahranicni mobility

« Statistiky internich grantovych soutézi



Cyklus zmeny

zdroj: Evropsky institut pro rovnost Zen a muZi

Vymezeni

Metody a nastroje

= (Genderove statistiky
= Analyza podle genderu

= Posouzeni dopadd na genderovou
rovnost

= Konzultace se zainteresovanymi
subjekty ohledné genderové
rovnosti

Metody a nastroje

= Sledovani genderoveé rovnosti

= Hodnoceni genderové rovnosti

Vymezeni

Planovani

Provadéni

Planovani

Metody a nastroje

= (Genderové rozpoctovani
= Zadavani zakazek zohlednujici
genderovou rovnost

= Genderové ukazatele

Provadéni
Metody a nastroje

= Skoleni tykajici se genderové
rovnosti

= Institucionalni transformace
zohlednujici genderovou rovnost

= Zvysovani povédomi o rozsahu
genderovych problemd




- Zmena bottom-up/ zména top-down: idealni kombinace
obojiho, vedeni instituce vyjadri jasnou podporu genderove
rovnosti, jeji dUlezitosti a implementuje ji jako cil do
strategickych dokument0 + jednotlivé iniciativy napfric instituci,
zapojeni veskerych casti struktury

- Bez podpory zeshora nelze iniciovat institucionalni zmeénu,
bez dostatecné komunikace napric strukturou instituce
nelze ocekavat zmenu kulturni

. . A4
Iniciace Zmeny - DOvody iniciace zmény: snaha o ziskani HR Award, snaha o
ziskani mezinaridnich grant0, zvyseni prestize instituce,
prildakani excelentnich zaméstnankyn a zaméstnancy,
konkurenceschopnost na mezinarodnim poli, moralni a eticke
hledisko, naplhovani pozadavkd evropskych predpist — |ze
vyuzit k argumentacni podpore zmény




- Odpor, odmitani, nezajem, zneviditelnovani problému: ,U nas se to
nedeje."— obava, ze problém vytvarime pojmenovanim

- Nepochopeni cilo zmény a jejich divodu, rezistence ke zméné vs.
resistence vuci genderove problematice

- Aktivni vs. Pasivni rezistence, rezistence ke zméné vs. resistence
vuci genderové problematice

- Nejistota, pochybnosti, ned0véra: co je zména? Co prinese? Prijdeme
o vyhody? — komunikace, informovanost, transparence

Rezistence a

) - Rezistence k genderove problematice — gender training, vysvétleni
ba ri er pojmu, podpora argumenty, statistikami a priklady ze zahranici,
y demytizace genderového tematu

- Zduraznéni pfinosu pro vsechny, pfinos pro instituci, sitovani s dalSimi
institucemi, ,znormalnéni® genderoveho téematu

Handbook on Resistance to Gender Equality in Academia
http://www.festa-europa.eu/sites/festa-
europa.eu/files/[FESTA%20D7.1%20Handbook%200n%20Resistance%2
oto%20Gender%20Equality%20in%20Academia.pdf



http://www.festa-europa.eu/sites/festa-europa.eu/files/FESTA D7.1 Handbook on Resistance to Gender Equality in Academia.pdf

» eticky a moralni zavazek

» zahranicni standard: konkurenceschopnost, prestiz, excelence,
prilakani zahranicnich pracujicich

» bonifikace v projektech

» HR Award

> v CR zatim nezavazné, ale doporuéeni — priorita EU — v
budoucnu zavazne, vcas vyuzit grantovych moznosti k pfijeti
opatreni

Argumenty

» nedostatecne vyuziti lidskeho kapitalu

» rozmanitost tymud napomaha excelenci vysledkd, profitabilita,
vedouci zemé EU ve vyzkumu maji vysoky standard zajisténi
rovnosti (https://www.mckinsey.com/business-
functions/organization/our-insights/why-diversity-matters)



https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/why-diversity-matters

Gender officer/ equality officer

* 0soba, nebo specialnijednotka uvnitf instituce zabyvajici se
genderovou rovnosti

- sleduje legislativu a metodiky, buduje expertizu, poradni organ
pro ostatni organizacni jednotky, iniciuje vhodna opatreni,
vyhodnoceniimplementace, zpracovani analyz, zpracovani

pra kthké podnétd od ;amévstnan;'/ch a studujicich, zajistuje prednasky a
v, gender training, clenem/clenkou etické komise, pUsobi kontaktni

olg klady misto pro nahlaseni neetického chovani a porusovani vnitrnich

predpisU, spoluprace s odbory

Doporuceni a

Gender training
- Skoleni pro odpoveédné pracuijici, zajisti orientaci v problematice

- zajistuje i NKC gender a véda v ramci podpory instituci




Genderové senzitivni komunikace
- jazyk, ktery pouzivame, utvari socialni realitu kolem nas
a) jazykova Uroven komunikace

b) vizualni Uroven komunikace — propagacni materialy, web, socialni
sit€, nezobrazovat stereotypné€, podporovat diverzitu a rovné
zastoupeni

* ne stereotypUm: generické maskulinum védci, akademici nebo
studenti nezohlednuje diverzitu skupin, vytvari prekazky na
symbolické Urovni

» Doporuceni vyboru Rady ministrU o prevenci a potirani sexismu,
Rada Evropy, 2019 https://rm.coe.int/doporuceni-vyboru-ministru-
rady-evropy-cs/16809537f6 kvalifikuje podporu genderovych
stereotypU jako formu sexismu: ,,Jazyk a komunikace jsou
zakladnimi prvky genderove rovnosti a nesmeji posvecovat hegemonii
muzskeho modelu. Nestereotypni komunikace je dobrou metodou jak
vzdelavat, zvysovat povedomi a predchdzet sexistickemu chovani."



https://rm.coe.int/doporuceni-vyboru-ministru-rady-evropy-cs/16809537f6

Plany genderoveé rovnosti (Gender equality plans)

- Idealné soucast strategickych dokumentd, soucast institucionalni

politiky, zavazek instituce vénovat se problematice systematicky a
dlouhodobé

Strategické oblasti zmény — dlouhodobé a dilci cile

Kvalitativni a kvantitativni indikatory

Nastroje, opatreni, metody, aktivity k naplnéni cild

* Harmonogram

Nastroje ovéreni

Rozdéleni odpovédnosti
* Financni zdroje

- v zahrani¢i (napF. Spanélsko povinné, v Némecku pro VS)



Personalni a genderovy audit

» Identifikace pricin nerovnosti

- Zjisténi auditu promitnout do planu rozvoje lidskych zdroju

* Pro lepsi vysledky nutné zkombinovat nastroje obou druhU auditU
Formalizovany a transparentni systém naboru osob

* Noveé otevrené pozice, vC. doktorandskych, obsazovany v
otevrenem vybérovém fizeni, inzerce i vné instituce

Vybérove a hodnotici komise

* Ve vsech vybérovych a hodnoticich komisich zajistit podil v
zastoupeni zen a muzU minimalné 40 : 60 s vyjimkou instituci, kde
je celkove zastoupeni zen na akademickych postech nizsi nez 25
%.



Vysledky vyberového fizeni

- Pristejné kvalifikaci (resp. stejnych vysledcich vybéroveho fizeni)
dvou osob rizného pohlavi uprednostnit osobu ze skupiny, ktera
je na pracovisti podreprezentovana.

Zohlednéni pecovatelskych povinnosti

* Konktérni opatrfeni na podporu kombinace akademickeé prace a
pecovatelskych povinnosti, vCetné systémU pracovniho vykonu
(napf. navratove granty pro osoby na materské a rodicovske,
détske skupiny, zaméstnanecky benefit ve formé prispévku na
soukromeé hlidani, hlidani déti).

- Zajisténi stejnych benefitl i pro ostatni zaméstnané osoby
v instituci.

- Konkrétni opatfeni na sladovani osobniho a pracovniho zivota pro
vsechny zaméstnané: home office, flexibilni pracovni
doba, zaméstnancem/kyni preferovany typu Uvazku




- Vladni strategie pro rovnost zen a muzu na léta 2014-2020

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-
CR-na-leta-2014-2020.pdf

* Akcniplan rozvoje lidskych zdroju pro vyzkum, vyvoj a inovace a
genderove rovnosti ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v CRnaléta
2018 az 2020 (MSMT)

http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/akcni-plan-rozvoje-
I|ds|<vch zdroju-pro- vvzkum -VYVOj-a-1

* Research & Innovation policy: Structural change in research
institutions: Enhancing excellence, gender equality and efficiency
in research and innovation

http://ec.europa.eu/research/science-
society/document library/pdf o6/structural-changes-final-
report en.pdf

- Akademici a akademicky 2018: Navrhy opatreni na podporu
rovnosti ve vyzkumnem a vysokoskolskem prostredi (NKC gender
a véda, AV CR)

http://genderaveda.cz/wp-
content/uploads/2019/01/AA2018 navrhy opatreni.pdf



https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-2/akcni-plan-rozvoje-lidskych-zdroju-pro-vyzkum-vyvoj-a-1
http://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/structural-changes-final-report_en.pdf
http://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_navrhy_opatreni.pdf

* Evropska charta pro vyzkumne pracovniky a Kodex chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovnikd

https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620bac cs
-pdf

* Gender mainstreaming in HR, toolkit

http://www.csc.gov.ph/phocadownload/userupload/root/ GENDER%20
MAINSTREAMING%20toolkit. |:)d1c

* Rovneé Sance jako konkurecni vyhoda

http://genderstudies.cz/download/rp konkurencni%2ovyhoda.pdf

- Jak na to: Genderova rovnost ve vasi vyzkumné organizaci, prirucka
NKC gender a véda

http://genderaveda.cz/wp-
content/uploads/2017/1o/metod|I<a Jak na gender v_organizaci.pdf

* PrOvodce strukturalnimi zménami v akademické obci a vyzkumnych
organizacich

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-
[publication/s5e3c365-943f-11e7-bg2d-01aazsedzaai/language-cs



https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
http://www.csc.gov.ph/phocadownload/userupload/root/GENDER MAINSTREAMING toolkit.pdf
http://genderstudies.cz/download/rp_konkurencni vyhoda.pdf
http://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2017/10/metodika_Jak_na_gender_v_organizaci.pdf
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/55e3c365-943f-11e7-b92d-01aa75ed71a1/language-cs

» Guidelines for structural transformation to achieve gender
equality in science

http://www.asdo-info.org/public/Guidelines STAGES.pdf

- Publikace ,She figures"- zdroj celoevropskych srovnatelnych
statistik tykajicich se stavu genderoveé rovnosti v oblasti vyzkumu
a inovaci

https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-
[publication/q540ffai-4478-11e9-a8ed-01aazsedzaai/language-en



https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9540ffa1-4478-11e9-a8ed-01aa75ed71a1/language-en

