PLANY GENDEROVE

ROVNOSTI:
CESTA KE ZMENE

7. narodni konference o genderu a védé

Plany genderové rovnosti jako
prilezitost ke zméné

Podminkou ucasti v soutézi o finance ramcového programu podpory vyzkumu Horizont
Evropa je od roku 2022 existence planu genderové rovnosti u zadatele. Obdobna opatreni
prijimaji i mistni poskytovatelé, jako je GA CR, TA CR &i MSMT. Tyto kroky v CR vzbudily
bezprecedentni zajem o problematiku genderové rovnosti u vysokych skol a vyzkumnych
organizaci. Rada z nich pravé vytvafi nebo zagina implementovat svuj prvni plan genderové
rovnosti. Tento dokument predstavuje hlavni vyzvy a formuluje doporuceni pro klicové hrace
s cilem podpofit UspéSnou implementaci pland genderové rovnosti,[1] pFispét ke zvySovani
kvality vyzkumného prostredi u nas a zajistit mezinarodni konkurenceschopnost ¢eskych
vyzkumnych tymu.

Plan genderové rovnosti (Gender Equality Plan - GEP, plan) je nastrojem pro systematické
feseni genderové (ne)rovnosti v instituci. Obsahuje vycet cill, jichz mé byt dosazeno

v konkrétnim ¢asovém horizontu, a déale aktivity a opatfeni, které maji naplnéni danych cild
zajistit. Plan predstavuje explicitni zavazek vénovat se podpofe genderové rovnosti, je soucasti
strategie rozvoje a Ffizeni organizace. M& cyklicky charakter spocivajici ve Ctyfech fazich:
analyza/audit, vytvareni planu, implementace a vyhodnoceni.[2]

Pozadavek na existenci planu je zakotven v Obecnych pfilohach programu Horizont Evropa,
ktery je 9. rdmcovym programem EU pro védu, vyzkum a inovace.[3] Plan genderové rovnosti je
zde formulovan jako kritérium zpusobilosti pro Ucast s platnosti pro vyzvy s terminem podani od
roku 2022.[4] Tento poZadavek navazuje na Strategii Evropské unie pro rovnost Zen a muzd.[5]
Duaraz na potfebnost plant genderové rovnosti ve vyzkumu a inovacich klade Evropska komise
také v dokumentu Sdéleni komise z roku 2020[6] a Rada Evropské unie ve svych Zavérech

k novému Evropskému vyzkumnému prostoru z roku 2020.[7] Nejnovéjsim dokumentem
prohlubujicim politiku gender mainstreamingu prostfednictvim planu genderové rovnosti je na
evropské Urovni Lublanska deklarace,[8] ktera vzesla z iniciativy ¢lenskych statu.

V oblasti narodni politiky je podpora strukturaini zmény, jejimz nastrojem dosahovani je plan
genderove rovnosti, zminéna v Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021* v opatreni 10.
[9] Ve Strategii rovnosti Zen a muzu v CR na roky 2021 az 2030 je mezi Ukoly kapitoly Poznani
také podpora zavadéni planu genderoveé rovnosti v institucich a zaclenéni transparentniho

a kvalitniho fizeni lidi mezi kritéria hodnoceni v rdmci instituciondlni i Uc¢elové podpory.[10]
Hlavni poskytovatel v oblasti zakladniho vyzkumu GA CR ve svych zadévacich dokumentacich
od roku 2022 v ramci hodnoceni odborné urovné navrhu projektu pfihlizi také k tomu, zda ma
organizace uchazece/ky plan genderové rovnosti &i jind opatfeni zamérena na tuto oblast.[11]
TA CR zase bonifikuje organizace za pokrocilost v personaini politice, jez se prokazuje mimo jiné
planem genderové rovnosti.[12] V ramci Operacniho programu OP JAK je genderova rovnost
horizontalni prioritou a Ize predpokladat, ze nékteré z vyzev budou také plan genderové rovnosti
vyzadovat.[13]

1 Dokument se nevénuje doporucenim, jak plan genderoveé rovnosti vytvorit.

2 https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti-geps/.

3 https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe_en.

4 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-general-
annexes_horizon-2021-2022_en.pdf.
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Cetnost instituci s planem genderové rovnosti se v jednotlivych Evropskych zemich vyznamné
liSi. RUzna mira pokrocilosti vychazi i z odliSného pfistupu narodnich statd. V roce 2021
vyzadovalo plan genderové rovnosti Sest evropskych zemi ve vefejném i soukromém sektoru.
DalSich 13 mélo poZadavek pro vysokoskolské instituce na celostatni nebo regionaini drovni.[14]
Vétsina z nich zavazuje instituce bud'legislativou, nebo narodnimi politikami. Podil instituci

s planem genderové rovnosti tu pak v zavislosti na dobé zavedeni tohoto pozadavku doséahl

75 % az 90 %.[15] Evropska komise navic v minulosti implementaci plant genderové rovnosti
finan¢éné podpofila ve vice nez dvou stovkach vyzkumnych instituci a grantovych agentur.[16]
V CR tuto moznost vyuzily tfi.[17]

V zemich stfedni a vychodni Evropy je podil instituci s planem genderové rovnosti mezi 0 % az
40 %.[18] Podle publikace She Figures 2021 mélo na pfelomu roku 2020 a 2021 opatfeni &i
aktivity na podporu genderové rovnosti v CR 49 % vysokych &kol a 18 % vyzkumnych
organizaci. Ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi jsme patfili mezi nejhorsi.[12] Ke konci
dubna 2022 eviduje NKC - gender a véda 13 univerzit a 9 vyzkumnych instituci s planem
genderové rovnosti. Rada daldich svdj plan aktualné pripravuje.

Samotna priprava a schvalovaci procesy v institucich — ackoli vyzaduji velké Usili - jsou ale jen
zaCatkem cesty implementace planu a snah dosahnout udrzitelnych zmén. Nasledujici ¢ast
textu se proto zamérfi na vyzvy a doporuceni k jejich UspésSnému zvladani.

Vychodisko - podoba planu genderové rovnosti

Velkou vyzvou implementace planu genderové rovnosti je Casto samotny obsah materiélu.
Plany jsou Casto nekonkrétni, chybi indikdtory plnéni, harmonogram i odpovédnost jednotlivych
slozek instituce za jednotliva opatreni. Takovy stav muUze byt dan vnitfnimi kompromisy pfi
vyjednavani podoby planu, strategickym rozhodnutim nechat schvalit obecnéjsi material, ktery
bude pozdéji rozpracovan podrobné, ¢&i nedostateCnou kapacitou, zajmem a znalosti
problematiky. Nékteré plany nepokryvaji vSechny oblasti doporuc¢ené Horizontem Evropa.[20]
Plan je nutné brat jako zivouci dokument, ktery je po Case nutné revidovat, vhodna podoba
konkrétnich aktivit se muze ukazat az béhem zahéjeni prace na plnéni nékterych cilll a opatreni.
Zasadni je vSak pravidelné vyhodnocovat jeho pinéni a postupné doplnit chybéjici ¢asti.[21]

Komunikace, zvySovani povédomi, participace a spoluprace
Zasadni pro uspéch implementace je, aby organizace vénovaly pozornost vzdélavani osob
odpovédnych za plany genderoveé rovnosti i aktivitam vedoucim ke zvySovani povédomi

poCet osob v instituci, véetné muzl, a oteviené o problematice komunikovat. Vysoce se
osvedcuje vyuzivani participativnich metod a navazovani spoluprace jednotlivych
organizacnich ¢asti instituce.

5 https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy _cs

6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0628&from=EN

7 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13567-2020-INIT/en/pdf.

8 https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/PSEU/Ljubljana-Declaration-on-Gender-Equality-in-Research-and-
Innovation-_endorsed_final.pdf.

9 https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172&ad=1&attid=913186.

10 https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf.
11 https://gacr.cz/zadavaci-dokumentace/

12 https://www.tacr.cz/podpora-rovnosti-v-organizaci/.

13 https://opjak.cz/wp-content/uploads/2022/05/PpZP_obecna_cast_0OP_JAK.pdf.

14 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1202-2021-INIT/en/pdf.

15 https://ge-academy.eu/ge-uploads/2022/01/GE-Academy _Policy-brief-02_v03.pdf
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Kapacity

Z dosavadnich zkusenosti vyplyva, Ze je nutné, aby instituce vénovaly dostate¢nou pozornost
zajisténi kapacit na tvorbu, implementaci planu genderové rovnosti i na realizaci chodu noveé
vytvofenych ukol. Uspésné instituce $ly cestou ustanoveni pracovni skupiny slozené

z ruznych oddéleni a zaméstnaneckych skupin, zfizeni pozice koordindtora/ky genderové
rovnosti v instituci a alokaci dostate¢nych zdroju v podobé Uvazku i rozpoctu na plnéni aktivit.
Bézna praxe ulozit zpracovani a implementaci planu genderové rovnosti kapacitné jiz Casto
velmi vytizenym osobam pusobicim na pozicich HR v institucich bez dalSiho zvySeni Uvazku
neni udrzitelna. Tyto osoby maji obvykle na starosti mimo bézné agendy také HR Award a plany
genderové rovnosti predstavuji dalsi nemaly zadvazek. Pozice jednotlivkyr/jednotlivcu

v institucich je rGzna, &asto jsou ale relativné izolovani a bez podpory vedeni. Uspéch
implementace tak ¢asto zavisi na jejich individualni schopnosti navazovat kontakty s ostatnimi
osobami v instituci a vuli téchto osob se problematice vénovat. Takové feSeni je nedostatecné

a rizikové z hlediska vyhoreni, kvality odvedené prace i udrzitelnosti agendy do budoucna.

Podpora vedeni

Naprosto klicova je pro pozici osoby odpovédné za plan genderové rovnosti spoluprace

s vedenim instituce nejen ve vztahu k ostatnim klicovym institucionalnim aktérdm, ale také

z divodu moznosti ovlivhiovat procesy a pravidla (napf. vybérové fizeni, kariérni rozvoj a postup,
podminky pro kombinaci pracovniho a osobniho Zivota apod.), a tim naplfiovat plan genderové
rovnosti. Bez jasného a opakovaného pfihlasovani se k genderové rovnosti, explicitni deklarace
jeho podpory a diseminace v instituci, bude implementace pland velmi slozita, ¢i dokonce
nemozna. Doporucuje se urcit odpovédnou osobu v ramci vedeni organizace, ktera je garantem
tématu a vénuje se dalSi pfibuzné problematice. Vedeni organizace musi racionalizovat svuUj
pohled na problematiku a uvédomit si, ze prace na prosazovani genderoveé rovnosti je proces,
ktery nelze odbyt, Ze jde o agendu, kterou se bude instituce zabyvat jiz naporad, Ze péce o ni je
soucCasti odpovédnosti osob ve vedouci pozici a Ze napliovani této agendy vede k budovani
férového a kvalitniho pracovniho prostredi pro vSechny.

Podpora ze strany statu véetné poskytovatelu

Ze strany osob odpovédnych za plany genderové rovnosti opakované zazniva, Zze pro fadu
aktivit chybi opora na narodni Urovni. Ceské republika by se v této oblasti méla inspirovat
dobrou praxi v zahraniCi a napriklad zavést plan genderové rovnosti jako povinnost instituci ze
zdkona, a to vcetné ustaveni pozic koordindtorek/koordindtord agendy s dostatecnou
uvazkovou alokaci a povinnosti reportovani o pokroku organizace v oblasti. Vhodné je také
posilit a sjednotit vyznam pland v hodnoceni vyzkumu a vysokého skolstvi na roviné ucelového
a institucionalniho financovani. Plany genderové rovnosti dosud chybi v soukromém sektoru

i u poskytovatelt a CR by v tom neméla zaostat. Vzhledem k tomu, Ze Fada organizaci také
vyuziva podporu tretich stran pfi realizaci, vzrista i potfeba zajistit kvalitu standardu a téch, kdo
takové sluzby poskytuji.[22]

16 https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=67d5a207-4da1-11ec-91ac-
01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar&part=.

17 CzechGLOBE, VSCHT, CEITEC.

18 https://ge-academy.eu/ge-uploads/2022/01/GE-Academy_Policy-brief-02_v03.pdf.

19 She Figures, str. 170 https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=67d5a207-4da1-11ec-91ac-
01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar&part=

20 Sladovéani osobniho a pracovniho zivota a organizacni kultura; genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani; genderova
rovnost pfi néboru a kariérnim postupu; zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky a opatfeni proti genderové
podminénému nasili, v€etné sexualniho obtézovani.

21 P¥i dilcich evaluacich planu je vhodné dbat na SMART pravidlo, tedy na to, aby opatfeni byla specificka, konkrétni (specific),
méfitelnd (measurable), dosazitelna (achievable), realisticka (realistic) a aby bylo mozné je vysledovat v Case (time trackable).
22 https://ge-academy.eu/ge-uploads/2022/02/Booklet-of-quality-standards-for-GET_2021.pdf.
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Vedeni instituci VaVal

Zajistit dostatecné kapacity na implementaci pland genderové rovnosti a na realizaci
novych agend s nimi spojenych s jasnym zavazkem dlouhodobé udrzitelnosti

a systematického pristupu.

Ustavit osobu v rémci vedeni organizace, kteréa ma agendu primarné na starosti.

Opakované vyjadiovat podporu problematice genderové rovnosti a podpofit zavadéni
opatfeni v ramci planu genderoveé rovnosti.

Pravidelné se informovat o vyvoji implementace planu a sledovanych indikatoru.

Poskytovatelé

Zavést plany genderové rovnosti jako kritérium hodnoceni, ¢i dokonce kritérium zpusobilosti
v ramci ucelové podpory.

Zavést vlastni plany genderové rovnosti po vzoru zahraniCnich poskytovatell, vcCetné
alokace kapacit na osoby, které budou za agendu odpovédné.

Ministerstvo pro védu, vyzkum a inovace a Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Zavést povinnost mit plan genderové rovnosti a osobu odpovédnou za problematiku pro
vyzkumné organizace do legislativy, napf. po vzoru Némecka.

Zaradit plany genderové rovnosti jako explicitni kritérium hodnoceni v ramci Metodiky 2017+.
Vytvorit databazi pland genderové rovnosti, zavést monitorovaci systém a provadét jejich
evaluaci.

Zavést nastroje motivace soukromeého sektoru i verejnych instituci v oblasti zavadéni planu
genderové rovnosti a plnéni jejich ukolu.

Zajistit kvalitu standardd vzdélavani v oblasti genderové rovnosti ve védeé (napf. formou
certifikace).

Narodni kontaktni centrum gender a véda je jedinym specializovanym pracovistém v CR a v regionu stfedni

a vychodni Evropy zaméfenym na vyzkum v oblasti genderové sociologie védy, studii védy a technologif

a na podporu genderoveé rovnosti ve vyzkumu. Zabezpecuje funkce narodniho kontaktniho bodu pro oblast
genderoveé rovnosti a genderového mainstreamingu v Horizontu Evropa. Spolupodili se na zavadeni plant genderové
rovnosti v Ceskych vysokoskolskych a vyzkumnych institucich.

Material byl vytvoFen v rdmci projektu sdilenych &innosti CZERA financovaného MSMT (identifikadni kéd MS2103).

Sociologicky Ustav v I\K%;T
Akademie véd CR C gender a \/eda



