Veédecka excelence:

Proc je genderova rovnost
dulezita a co je treba zménit

Marcela Linkova, Ph.D.

(A 21. 03. 2023

gender a véda




-

ZMENY SYSTEMU A ZAVADENA OPATRENI

Kolem roku 2005 - zruSeni vékovych limitu a jejich nahrada lety od doktoratu

V nékterych hodnocenich (napf. AV CR) se do limitd hodnoceni nezahrnuje prestavka na péci o dité

0d roku 2009 Cena Milady Paulové (MSMT) pro védkyné za celozivotni pfinos ceské védeé

2013 - vysledky Setfeni podnétu NKC k ombudsmanovi tykajici se pravidel Gasti u GA CR (KancelaF vefejného ochrance prav
2013)

= Postupné se zavadi moznost preruseni grantu (puvodné pouze k dvéma datim v roce)

2017 Iniciativa V&dma 7adé start-up granty po pfestavce, dotaci od AV CR na naklady na hlidani déti, podporu dotovanych
detskych skupin

Od 2014 projekty strukturalni zmény EK (7. RP TRIGGER, GEECCO)

0d 2016 genderova politika na Technologické agentufe CR, pozornost na genderovou dimenzi vyzkumu a inovaci

0d 2017 - programy podpory se zahraniéni mobilitou (GA CR a OP VVV) - zrudeni povinné 6 mésiéni zahraniéni staze a jeji
nahrada dvema kratSimi

Strategie rovnosti Zen a muzU na léta 2021 - 2030 (Ufad viady 2021)

V roce 2020 mélo 24 z 26 VS zavedené né&jaké opatfeni na boj s sexualnim obt&Zovanim (nejéastéji eticky kodex, nové narlst
ombuds pozic) (Donovalova a Tenglerova 2022) - nejsou nastavené postupy

2022: Evropska komise zavadi povinné plany genderoveé rovnosti v Horizontu Evropa a od 2023 kontroly dodrzovani pravniho
predpisu



https://genderaveda.cz/cena-milady-paulove/
http://genderavedaold.soc.cas.cz/files/ombudsman-redigovano-web-final.pdf
https://genderaveda.cz/vedma-na-podporu-vedkyn-matek/
https://www.tacr.cz/genderova-rovnost-ve-vyzkumu-a-inovacich/
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2022/M4/Genderov%C4%9B%20podm%C3%ADn%C4%9Bn%C3%A9%20n%C3%A1sil%C3%AD%20a%20sexu%C3%A1ln%C3%AD%20obt%C4%9B%C5%BEov%C3%A1n%C3%AD%20na%20vysok%C3%BDch%20%C5%A1kol%C3%A1ch%20-%20anal%C3%BDza%20v%C3%BDro%C4%8Dn%C3%ADch%20zpr%C3%A1v%20V%C5%A0.pdf
https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti
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STRUKTURA PREDNASKY

= Promeény ceského vyzkumu
= Dynamizace

= Statistiky zastoupeni Zzen a muzu ve vyzkumu

= Zastoupeni zen roste na vsech stupnich studia a ve vSech oborech, nepromita se to
do zastoupeni zen ve vyzkumu

= Hlavni prekazky pro zmenu
* |Individualizace
= Genderoveé predsudky

= |nstitucionalni nastaveni

= Jak dal

=  Strukturalni zmény na ¢tyrech provazanych urovnich (symbolické, institucionalni,
interpersonalni a individualni)

.




2004 - zahajeni reforem
1. hodnoceni védy (efektivita instituci a programu vyzkumu a vyvoje)
2009 — navazani hodnoceni na institucionalni financovani ve VS sektoru

Hlavni mySlenka - napravit chyby (komunistické) minulosti (Linkova, M., T.
Stéckelova 2012, Linkova 2014)

Duraz na soutéz - védecka kvalita jako jediné relevantni kritérium —
— atraktivita zdanliveé objektivnich bibliometrickych
kritérii (Impact factor, citacni index)

kvality ma byt dosazeno soutézi o finance na vyzkum — rychly narust uc¢elového
financovani na ukor institucionalniho - pod 50 % (i platy seniornich akademiku jsou
bézné pokryty z grantu)

Diskurz excelence - at zustanou jen ti nejlepsi

Duraz na kontinualni publikaéni vykon a dlouhodobou mezinarodni mobilitu jako
podminky kariérniho rustu



https://academic.oup.com/spp/article/39/5/618/1657726
https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/1098
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DYNAMICKY TROJUHELNIK

DYNAMIZACE POLITIKY
VaVal A FINANCOVANI

DYNAMIZACE
ORGANIZOVANI

DYNAMIZACE
SUBJEKTIVIT

Zdroj: Linkova 2014
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https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/1098

\_

Dynastické Dynamické
Dlouhodoby vyhled Kratkodoby vyhled
Vedouci - samostatny vyzkumny “Séf” - postdoktorandi — doktorandi
pracovnik - zacatek drahy - - Mgr. a Be. studujici
kandidat ved Mezinarodni mobilita
Stabilita a omezena mobilita Plossi organizacni struktura
Hierarchicky Ugelové financovani a vykonnostni
Institucionalni financovani institucionalni financovani
Kontinuita Projekty = zZivot studenta / postdoka
Nepotismus Nepotismus, sitovani, nové formy

genderovych nerovnosti

Zdroj: Linkova & Cervinkovéa 2013, Linkova et al. 2013, Linkovéa & Vohlidova (eds.) 2017, Stéckelové (ed.) 2009
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https://www.genderonline.cz/artkey/gav-201301-0002_a-lab-of-one-s-own-academic-trajectories-and-gender-in-contemporary-biosciences.php
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2018/04/Gender-and-Neoliberalism-in-Czech-Academia_Intro.pdf
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OSOBY NA POZICI VYZKUMNICE/VYZKUMNIK V OBDOBI LET
2005 AZ 2021 (HC)
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Zdroj: CSU, Ukazatele vyzkumu a vyvoje; vlastni zpracovani.

Vyzkumnici (pocet), sloupcovy graf




a I
IDEALNE TYPICKA DRAHA: OD STUDIA K VEDECKE PROFESI

(2011 A 2021, HC, V %)

Mgr. studujici Mgr. absolventi/ky Ph.D. studujici Ph.D. absolventi/ky Vyzkumnici/ice

— —Zeny 2011 (%) = —=MuZi2011 (%) ——Zeny2021 (%) ——Muzi2021 (%)

K Zdroj: CSU, Ukazatele vyzkumu a vyvoje; vlastni zpracovani & MSMT, Statistika vykonovych ukazatelu vefejnych a soukromych vysokych $kol CR; vlastni zpracovani /
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VYZKUMNICI/CE DLE POHLAVI V ROCE 2021 DLE VEDNICH

OBLASTI (HC, V %)

0% 25% 50% 75% 100%
Prirodni védy

Technické vedy

Lékarskeé vedy
Zemédeélské védy 47,6% 52,4%
Socialni védy 44,0% 56,0%
Humanitni védy 43,0% 57,0%

M vyzkumnice B vyzkumnici

K Zdroj: CSU, Ukazatele vyzkumu a vyvoje; vlastni zpracovani.
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VYZKUMNICI/CE DLE POHLAVI V ROCE 2021 DLE SEKTORU
PROVADENI VYZKUMNE PRACE (HC, V %)

% 25% 50% 75% 100%
13,7% 86,3%

Vysokoskolsky 35,7% 64,3%
VIadni 40,5% 59,5%
Soukromy neziskovy 41,0% 59,0%

B vyzkumnice (%) B vyzkumnici (%)

0
Podnikatelsky

Zdroj: CSU, Ukazatele vyzkumu a vyvoje; vlastni zpracovani.
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AKADEMICKE POSTY, VEDOUCI POZICE,
EXPERTNI A HODNOTICI ORGANY (2021, HC, V %)

= 14 % rektorek vefejnych VS

= Ceska republika je 27. z 33 zemi EU+
= 7 % reditelek verejnych vyzkumnych instituci
= 16 % profesorek

= Ceska republika je 30. z 32 zemi EU+

= 26 % zen v expertnich a hodnoticich organech VaVal

Zdroj: MSMT, internetové stranky a vyro&ni zpravy instituci, She Figures 2021.
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Zdroj: Eurostat - Share of women researchers, all sectors, vlastni zpracovani.




Zprisnovani kritérii kariérniho rustu
standardizace akademickych kariér - linearita, progresivita — sankcionalizace
kariérnich prestavek, zpomaleni publikacniho vykonu, absence dlouhodobé zahranicni

mobility — tzn. sankcionalizace jevu souvisejicich s aktivni péci o déti (98 % osob na
rodicovské jsou zeny + norma trileté rodicovské ,dovolené”)

— pro zeny v porovnani s muzi ¢im dal tim obtiznéjsi spinéni kritérii (pokud maji déti) =
neprima diskriminace

Proc¢ jsou stavajici kritéria nastavena neprimo diskriminaéneé vuéi zenam?
Historicky byla vytvorena prevazneé muzi zijicimi v partnerstvich, v nichz se zivot
rodiny prizpusoboval potrebam jejich kariéry — jsou tedy odvozena od biografii, které
se vyrazneé liSi od téch zenskych (ty jsou neviditelné)

Akademicky systém je strukturalné nastaven podle téchto parametru




Souhlas s tvrzenim: ,na pracovisti
maji zeny a muzi stejné sance
prosadit se do vedoucich a
rozhodovacich pozic”
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Souhlas s tvrzenim: ,,na pracovisti
je atmosféra vstricna k zenam,
neurazi je a neni sexisticka “
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Rozdily ve
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profesniho
postupu
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NEEXISTENCE POLITIK PECE O LIDI / HR

= Podobné reformy probéhly i v zahraniéi - proé jde vyvoj zastoupeni Zen ve védé v CR
opachym smerem?

= Rychlé reformy financovani a hodnoceni nebyly doprovazeny promeénou pristupu k HR
politice

= Rysy HR politik v éeskych védeckych institucich
= Netransparentnost pravidel a procesu - nepsana pravidla
= Odmeénovani
= Ziskavani institucionalnich uvazku, stanovovani jejich vyse
= Udélovani smluv na dobu neurcitou
= Kariérni rust

= Navrat z materské a rodicovské ,dovolené” nebo z dlouhodobé mobility




T: ,Je zde néjaky systém ziskavani institucionalnich uvazku?*“

D: ,Ja v tom systém nevidim. Myslim, Ze tam systém je, ale
nevidim ho. [..] TuSim, Ze kdyz je ¢lovék tak tri ¢tyri roky po
doktoratu a je zapojeny do néjaké vyuky a grantu a vedouci
katedry ho zna, nahodou jsou penize na katedre, je néjaka
pfizniva doba, tak tomu ¢lovéku nabidne [stabilni pracovni
misto]. A tam se vypiSe konkurz, ktery je prevazné formalni.”

(odborny asistent, VS, techV)



-

.

PRICINY ABSENCE PERSONALNICH POLITIK

= Neporozumeéni konceptu proaktivni HR politiky - specifické uzivani neoliberalniho
diskurzu

Extrémné silna vira v odpovédnost jednotlivct za vlastni situaci a ne/dspéchy

Soutéz jako jediny legitimni nastroj HR politik (predstava, Ze sta¢i nékomu aktivné nebranit v
profesnim a kariérnim rozvoji)

Podpurna opatreni oznacovana za ,.neprirozena” nebo ,socialni inzenyrstvi“ - pasivni pristup vniman
jako spravna vec

Prenaseni veskeré odpovédnosti za profesni rozvoj a sladovani prace a péce o déti na jednotlivce
Neviditelnost odpoveédnosti instituci za vytvareni podminek férové soutéze a za profesni rozvoj
svych zameéstnankyn a zameéstnancu

Nedostatecna reflexe vyrazné promeény podminek zacatku védeckych drah

= Neporozumeéni konceptu neprimeé diskriminace — neviditelnost nerovnosti a averze k
proaktivnim opatrenim

Zdroj: Cidlinska, Farova, Marikova, Szénassy 2018, Linkova 2017, Linkova, Atay, Zulu 2021
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https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_kvalitativne.pdf
https://www.genderonline.cz/artkey/gav-201701-0004_academic-excellence-and-gender-bias-in-the-practices-and-perceptions-of-scientists-in-leadership-and-decision-m.php?l=EN
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-69687-0_4

Q: Zohlednujete ve vasem atestacnim nebo kariérnim radu kariérni
prestavky z duvodu rodicovské?

A: ,To vite, to je tézké, jak je zohlednovat? Prosté kdyz atestujete, tak
muzZete atestovat pouze vysledky, a jestlize ty vysledky nejsou,

protoze je nekdo linej, nebo ze je na matersky, tak vysledek je
vlastné stejny.”

(seniorni védecky pracovnik, humanitni védy,
ustav Akademie ved)



T: ,Mélo narozeni vasich déti nejaky vliv na vasi kariéru?“
D: ,Nemélo, protoze to bremeno prevzala manzelka.”

T: ,Mate pocit, ze se tady v hodnoceni pocita s tim, ze clovék, ktery
tu pracuje, ma pravdépodobné i néjaky osobni Zivot, muze mit
zavazky, mit kariérni prestavku?“

D: ,,Jako myslite vtom hodnoceni?“
T: ,V hodnoceni vedeckeé prace.”

D: ,Jako ze se maji soukromé véci zohlednovat? Nebo jak — to jsem
nepochopil.”

(samostatny védecky pracovnik, VS, technické védy)



Zeny ve védé nemaji néjak ztizenou pozici, Zenam u nas nikdo v
nicem nebrani, je to jejich osobni volba, cemu se chtéji vénovat.”

(vedouci pracovnik, vysoka skola, socialni vedy)

,Pokud ta zena nema déti, tak si myslim, ze tady neni znevyhodnéna
zadnym zpusobem.”

(odborny asistent, vysoka skola, technické vedy)



,Zatim vsichni muzi, kteri byli zenati a méli déeti, tak vyjeli, [...] nikdo si nikdy
nestéZoval, Ze nemuze vyjet, protoZze ma malé déti. Fakt je, Ze to vétSinou
zkombinovali pravé s tim, ze ty déeti pocali na tom postdoku nebo tésné
predtim, takze ten jejich partner, vétsinou manzelka, byla na materské. [...]
kdezto z zen zatim zadna, ktera méla deéti, nevycestovala.”

T: , A resite to u vas néjak?“

,NO, samozrejmé bere se na né ohled. Teda takhle, ne samozrejme, vétsinou
ty zeny, které pocnou déti, tak zmizi ze scény a uz je nikdy nevidime. |...]
neklademe zadné aktivni prekazky, ale musime néjak vysvétlit ten absolutni
nepomeér mezi doktorandkami a poctem studentek a profesorek v nasem oboru
[...] a vzhledem k tomu, ze nam vsechny doktorandky tvrdi, ze chtéeji delat vedu,
a potom je nenachazime mezi profesorkami, jak to vysvetlit.”

(odborny asistent, VS, technické védy)



.V rdmci juniorskych grantu nebo ruznych fellowshipu je pozadavek,
aby clovek vycestoval na relativhe dlouhé obdobi do zahranici. A
kdyz je vam pres tricet, tak existuje urcity predpoklad, ze si mozna
budete i zakladat rodinu, a vycestovat s malym ditetem je trochu
problematicke. Coz je asi jedina oblast, kde jsem narazila na nejaké
nerovnosti. To ale neni ani diskriminace, je to spis dusledek toho, ze
jste zena v uréitém veéku. [...]."

(odborna asistentka, vysoka skola, socialni védy)



.Pokud to néjaka zena bere jako prekazku v kariére, ze ma deéti, a

ocekava, ze tenhle problém za ni nekdo vyresi, instituce nebo stat, a

ne ze si to vyresi ona sama se svym partnerem, manzelem atd., tak to
mi prijde trosku divoky."”

(seniorni védecky pracovnik ve vedouci pozici,

humanitni védy, Ustav AV CR)



Popirani problému
Silné negativni postoje vuci podpurnym politikam

Nedostatek informaci a predstavivosti, co by mohla podpurna
opatreni zahrnovat

Silné konzervativni rodinna politika
Ruseni zarizeni péce o deti po roce 1989

Norma trileté rodicovské a myty o péci o nejmensi (Saxonberg,
Haskova, Mudrak 2012)

Indikator dopadu rodicovstvi na zamestnanost



https://www.soc.cas.cz/publikace/pece-o-nejmensi-boreni-mytu

Ve velké vétsiné pripadu:
Reaktivni, ne proaktivni
Dobre videt na problematice genderove podminenéeho nasili
Bez kompetenci pro rizeni a motivovani lidi

Odmitani odpovednosti za vytvareni nediskriminacniho
prostredi

Genderova slepota




Od . fixing women” to ,fixing institutions” a ., fixing knowledge”
Dominantni pristup na urovni EU a v zapadnich zemich
Plany genderové rovnosti v Clenskych statech a od 2023 Horizont Evropa

Strukturalni zmeény musi probihat na:
urovni (sdilené hodnoty, vize)

urovni (pravidla, procesy, praktiky - nabor, kariérni rust,
odmeénovani, systémy hodnoceni, kombinace prace a rodiny)

urovni (kvalita Skolitelstvi, mentoringu a sitovani, bezpecné
prostredi - genderové podminéné nasili, Sikana, mobbing)

urovni (eliminace predsudku - informovanost, vzdélavani)

Zdroj: Tenglerova (ed.) 2018, Linkova et al. 2018,



https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_navrhy_opatreni.pdf

Vyzkum v oblasti genderove rovnosti ve vyzkumu
Analyza bariér a strategie podpory (OP VVV, 2017-2018) - pracovni podminky
UniSAFE (Horizont 2020, 2021-2024) - genderové podminéné nasili v akademickém

prostredi
Kombinace prace a pece, odchody z vedy, promeéeny systému VaVal a hodnoceni....

Infrastrukturni podpora
Podpora instituci VaVal (Skoleni, e-learning moduly, konzultace)
Spoluprace se statni spravou a grantovymi agenturami (navrhy opatreni, podklady,
analyzy)
Spoluprace na urovni EU (poradni a expertni skupiny EK, mezinarodni projekty)
Koordinace: GENDERACTION (2017-2021), GENDERACTIONplus (2022-2025)

Partner projektu (od 2020 dale): GE Academy, CASPER, Gender-SMART



https://genderaveda.cz/vyzkum
https://unisafe-gbv.eu/
https://genderaveda.cz/
https://h2020.genderaction.eu/
https://genderaction.eu/
https://ge-academy.eu/
https://www.caspergender.eu/
https://gender-smart.eu/

ROVNOST SE VYPLACI

Zeme, které jsou schopnéjsi ve vyuziti vzdélani a profesniho potencialu zen, maji vyssi

inovacni vykonnost a dosahuji lepSich vysledku vyzkumné prace

Index genderoveé rovnosti a Evropske

Index genderové rovnosti a upraveny
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Zdroj: GENDERACTION 2019, cf. téz SWG GRI 2018
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https://h2020.genderaction.eu/wp-content/uploads/2022/03/741466_D3_3_Monitoring-of-ERA_web.pdf
file:///C:/Users/marcela.linkova/Downloads/Report_Implementation_CC_of_1_Dec_2015.pdf

Dekuji za pozornost

marcela.linkova@soc.cas.cz

f facebook.com/NKCgenderaveda
W twitter.com/NKC_CZ

instagram.com/nkc_gender_a_veda

in linkedin.com/company/nkc-genderaveda www.genderaveda.cz

Sociologicky ustav . Vytvoreno v ramci projektu sdilenych cinnosti CZERA %r
Akademie véd CR [KRC financovaného MSMT (identifikaéni kéd MS2103).

gender a véda MINISTRY OF EDUCATION,
YOUTH AND SPORTS
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