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Plan genderové rovnosti (Gender Equality Plan, GEP) je od roku 2022 jednim z kritérii
zpUsobilosti pro G¢ast v programu Horizont Evropa, a je tak nutnou podminkou pro Géast
ceskych vysokoskolskych a vyzkumnych instituci v rdmcovych programech. Cilem této
studie je zmapovat existenci GEPU u vefejnych a statnich vysokych skol (VS) a vefejnych
vyzkumnych organizaci (v. v. i.) a analyzovat jejich obsah a tim poskytnout institucim zpét-
nou vazbu k jejich GEPUm a inspirovat je ke zpracovani nebo Upravam dalSich verzi GEPu.
Druhym cilem je porovnat vyvoj v oblasti pland genderové rovnosti od roku 2023 na zéakla-
dé analyzy, kterou jsme v roce 2023 vydali (Donovalova & Tenglerova, 2023). Tato studie
vznikla za podpory projektu sdilenych &innosti STRATIN+ financovaného MSMT (identifi-
kacni kod MS2104). Studie tak naplnuje také cile projektu STRATIN+, které se zaméfuji na
poskytovani analytické kapacity a na datech zalozenych strategickych informaci verejné
spravé a vyzkumnym organizacim pro realizaci politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Plan genderové rovnosti je nastrojem institucionalni zmény v instituci v oblasti gende-
rové rovnosti. Jako soubor zavazku a opatreni je jeho cilem transformace organizac¢nich
procesu, struktur a kultury smérem k podpore a implementaci genderové rovnosti. | z to-
hoto divodu je zpracovani GEPu jednim z kritérii pro G€ast nejen v programu Horizont
Evropa, ale také pro Gcast na ¢eskych grantovych programech.

GEPy byly vyhledany manuéiné dle seznamu vysokych $kol a v. v. i. spravovanych MSMT.
Takto bylo ziskano 95 GEPU. Z nich 28 bylo vydano vysokymi Skolami a 67 verejnymi vy-
zkumnymi institucemi. Tyto dokumenty byly analyzovany obsahovou analyzou podle pre-
dem nastavenych indikatoru prevzatych z oficidlnich dokument Evropské komise (EK)
tak, aby korespondovaly s pozadavky na tvorbu a obsah GEPU.

Pocet GEPU se od roku 2021 zvysuje. V soucasnosti jej pfijalo celkem 95 vyzkumnych
instituci, z toho 28 vefejnych ¢i statnich vysokych skol (tedy 100% z téchto instituci)
a 67 vefejnych vyzkumnych instituci (86 % z téchto instituci). 23 % vsech analyzovanych
GEPU je k dispozici v ceském jazyce, 14 % v anglickém jazyce a 63 % v Ceském i anglickém
jazyce.

Analyza ¢tyr povinnych pozadavk( definovanych Evropskou komisi pro Géast v pro-
gramu Horizont Evropa ukazuje, ze se z vétsiny institucim dafi povinné pozadavky pl-
nit. VSechny povinné pozadavky naplfiuje celkem 75 GEPU, coz je 79 % z nich. Z toho
se jedna 0 22 GEP( VS (79 %) a 53 GEPG v. v. i. (79 %). Nejvice z nich jich naplfiuje poza-
davek na alokaci zdroju (finanénich a personalnich — expertnich), kterou pIni 100% VS
a 91% v. v. i. Podobné instituce pIni i pozadavek na tréninkovy plan, ktery opét pini
100% VS a 96% v. v. i. Nejméné pak instituce naplAuji pozadavek na sbér a monitoring
dat, ke kterému se ve svych GEPech zavazuje 89% VS a 94% v. v. i., a poZzadavek na pu-
blikovani a oficialni schvaleni dokumentu, ktery pIni 89% VS a 94% v. v. i.




Analyza péti doporucenych tematickych oblasti ukazuje, ze se instituce ve svych GEPech
Ccasto vSemi doporuc¢enymi oblastmi nezabyvaji. VSechny doporucené oblasti resi
44 % GEPU, coz je stejny podil GEPU jako v analyze z roku 2023. Instituce se nejvice zaby-
vaji doporuc¢enou oblasti 1, tedy sladovanim osobniho a pracovniho Zivota a organizacni
kulturou (86 % vsech instituci), dale oblastmi 3 a 5, které se zabyvaji genderovou rovnosti
pfi ndboru a kariérnim postupu a genderové podminénym nasilim a sexualnim obtézo-
vanim (ob&ma oblastmi se zabyva 86 % GEPU). Nadpoloviéni vétsina GEPU (69 %) se za-
byva opatrenim 2, tedy genderovou vyvazenosti ve vedeni a v rozhodovacich pozicich.
Nejméné GEPU se pak zabyva oblasti 4, tedy zaclenénim genderové dimenze do obsahu
vyzkumu a vyuky (57 %).

Studie obsahuje také doporuceni formulovana na zakladé vysledku analyzy. Doporuce-
ni jsou adresovana institucim a tykaji se predevsim procesu zpracovani a implementace
planu genderové rovnosti, dalsi doporuceni jsou smérovana verejné sprave a poskytova-
teltm Gcelové podpory.

Analyza za rok 2024 ukazuje, Ze celkové pocty instituci s GEPy se od roku 2023
zvysuji, podily GEPu, které splnuji jednotlivé povinné pozadavky nebo obsahuji
doporucené oblasti, ovéem rostou pouze pomalu a pouze v nékterych pripadech,
v nékterych naopak ve srovnani s rokem 2023 podil GEPUG spliujicich pozadavky ¢&i
oblasti klesa (u povinnych pozadavku je to pozadavek na skoleni, u doporu¢enych oblasti
se jedna o oblast genderovéa rovnost pfi naboru a kariérnim rustu).




Since 2022, a Gender Equality Plan (GEP) is one of the eligibility criteria for participating
in Horizon Europe and is thus a prerequisite for the participation of Czech higher edu-
cation and research institutions in the EU Framework Programme. The aim of this study
is to map the existence of GEPs in public and state higher education institutions (HEIs)
and public research performing organisations (public RPOs) and to analyse their content,
thus providing institutions with feedback on their GEPs and inspiring them to develop or
further modify iterations of their GEPs. The second objective is to compare the evolution
of the GEPs since 2023 based on the analysis we published in 2023 (Donovalova & Ten-
glerova, 2023). This study was developed with the support of the STRATIN+ shared ac-
tivity project funded by the Ministry of Education, Youth and Sports (identification code
MS2104). Thus, the study fulfils the objectives of the STRATIN+ project to provide analyt-
ical capacity and data-driven strategic information to public administration and research
organisations for the implementation of research, development, and innovation policies.

The Gender Equality Plan is an instrument to achieve institutional change in the field of
gender equality. As a set of commitments and actions, it aims to transform organisational
processes, structures, and culture towards the promotion and implementation of gender
equality. For this reason, the development of the GEP is one of the criteria for participa-
tion not only in Horizon Europe but also in Czech grant programmes.

For the purpose of this analysis, GEPs were manually retrieved from the list of HEIs and
public RPOs administered by the Ministry of Education. In total, 95 GEPs were obtained.
Of these, 28 were adopted by HEIs and 67 by public RPOs. A content analysis was con-
ducted on these documents using pre-set indicators taken from official documents of
the European Commission (EC) to correspond to the mandatory building blocks and
recommended thematic areas. The mandatory building blocks are: 1) Be a public doc-
ument; 2) Have dedicated resources; 3) Include arrangements for data collection and
monitoring: 4) Be supported by training and capacity-building. The five thematic areas
are: work-life balance and organisational culture; gender balance in leadership and de-
cision-making; gender equality in recruitment and career progression; integration of the
gender dimension into research and teaching content; measures against gender-based
violence including sexual harassment.

The number of GEPs has been increasing since 2021. Currently, a total of 95 institutions
have adopted a GEP, including 28 public or state universities (i.e. 100% of these institu-
tions) and 67 public research institutions (86% of these institutions). Out of all the GEPs
analysed, 23% are in the Czech language, 14% are in English, and 63% are in both Czech
and English.




An analysis of the four mandatory building blocks defined by the European Commission
for participation in Horizon Europe shows that, overall, institutions are succeeding in
meeting the mandatory requirements. A total of 75 GEPs, or 79%, fulfil all mandatory re-
quirements - 22 of them are GEPs from HEIs and 53 are GEPs from public RPOs (in both
cases this equals 79% of all institutions). Most of the GEPs fulfil the requirement on re-
source allocation (financial and staff), which is fulfilled by 100% of HEIs and 91% of public
RPOs. Similarly, there is a high degree of compliance with the requirement for a training
plan, again by 100% of HEIs and 96% of public RPOs. The least fulfilled requirements are
the collection and monitoring of data, to which 89% of HEIs and 94% of public RPOs are
committed in their GEPs, and the requirement to publish and officially approve the doc-
ument, met by 89% of HEIs and 94% of public RPOs.

The analysis of the five recommended thematic areas shows that HEIs and public RPOs
often do not address all the recommended areas in their GEPs. Of the GEPs analysed,
44% were found to address all of the recommended areas, which is the same proportion
of GEPs as in the 2023 analysis. Institutions most often address recommended Area 1,
work-life balance and organisational culture (86%), followed by Area 3, gender equality
in recruitment and promotion, and Area 5, gender-based violence and sexual harassment
(both of which are addressed in 86% of GEPs). A majority of GEPs (69%) also address
Area 2, gender balance in leadership and decision-making positions. The smallest num-
ber of GEPs address Area 4, the integration of the gender dimension into research and
teaching content (57%).

The present study includes recommendations that are based on the results of the anal-
ysis. The recommendations are addressed to HEIs and public RPOs and focus mainly on
the process of designing and implementing a GEP.

The 2024 analysis shows that the total number of institutions with a GEP has been in-
creasing since 2023; however, the proportion of GEPs that meet the mandatory require-
ments and include the recommended areas is increasing only slowly and only in some
cases, while in others the proportion of GEPs meeting the requirements or recommended
areas has decreased compared to 2023. In the case of the mandatory requirements, this
decline pertains to the training requirement, while in the case of the recommended areas
it pertains to gender equality in recruitment and career development.
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Uvod



Plany genderové rovnosti jsou od roku 2022 vyzadované jako jedno z kritérii Gcasti na
programu Horizont Evropa, pro vysokoskolské a vyzkumné instituce je to tedy nutna
podminka pro jejich pfipadnou Géast na tomto programu. Tato studie monitoruje plany
genderové rovnosti verfejnych a statnich vysokych skol a vefejnych vyzkumnych instituci.
Zprava navazuje na zpravu z roku 2023 (Donovalova & Tenglerova, 2023), kterou upra-
vuje podle aktuéinich pozadavkl a zmén tykajicich se plant genderové rovnosti podle
Evropské komise. Analyzu z roku 2023 doplnuje tak, aby odpovidala posunu, ktery v této
oblasti nastal, a porovnava letosni data s daty z minulého roku. Studie vznikla za podpory
projektu sdilenych &innosti STRATIN+ financovaného MSMT (identifikaéni kéd MS2104)
v rdmci plnéni cill tohoto projektu, tedy poskytovani analytické podpory politik VaVal za-
lozené na datech.

Cilem dokumentu je zmapovat existenci GEPU u verejnych a statnich vysokych skol a ve-
fejnych vyzkumnych organizaci, analyzovat jejich obsah a porovnat vyvoj v oblasti planu
genderové rovnosti od roku 2023. Studie pfispiva k pInéni Gkoll dvou strategickych ma-
terialu (Strategie rovnosti Zen a muZu na léta 2021-2030 a Ndrodni politiky vyzkumu, vy-
voje a inovaci 2021+) prostiednictvim zmapovani situace ve vyzkumu vefejného sektoru.
Prejimame pfitom hledisko pozadavku, které na Plan genderové rovnosti klade Evropska
komise a jeji program podpory vyzkumu Horizont Evropa.

Tato zprava analyzuje GEPy vefejnych vyzkumnych organizaci a statnich a verejnych vy-
sokych skol jako celkl. Plany, které si nechaly zpracovat jejich soucasti (napf. fakulty), ne-
jsou z kapacitnich dvodu do analyzy zahrnuty. Opomijime také dalsi instituce verejného
sektoru, kde se realizuje vyzkum (napf. pfimo fizené organizace).

Vzhledem k tomu, Ze pozadavek na plany genderové rovnosti se objevil teprve nedavno,
je tfeba brat v potaz, Zze vétsina instituci tento dokument vytvari poprvé. V nékolika pfipa-
dech byl GEP vytvoren dfiv, nez byly ze strany Evropské komise zverejnény podrobnosti
ohledné pozadavku. Cilem tohoto materiélu je proto primarné poskytnout zpétnou vazbu
institucim, formou doporuceni poukazat na priklady kvalitné zpracovanych plant a pod-
porit instituce pri premysleni o revizich nebo tvorbé novych GEPU.

Genderova rovnost je jednou ze zakladnich hodnot Evropské unie a od roku 2012 priori-
tou Evropského vyzkumného prostoru (ERA). Od tohoto roku se téz pristup strukturaini
zmény, pozdéji institucionalni a kulturni zmény, stava hlavnim pristupem k dosahovani
pokroku v oblasti genderové rovnosti ve vyzkumu (European Commission 2012a, 2012b).
0d 6. ramcového programu Evropska komise financuje projekty institucionalni zmé-
ny. V roce 2015 pfijaly ¢lenské staty Zavéry Rady pro konkurenceschopnost o podpore
v oblasti genderové rovnosti v Evropském vyzkumném prostoru, kde byl potvrzen pfi-
stup institucionalni zmény jako dominantniho pfistupu v ERA (Council of the EU, 2015).
Vzhledem k pretrvavajicimu nerovnému postupu v zavadeéni politik a opatreni na podporu
v ¢lenskych statech i na Urovni jednotlivych instituci (Standing Working Group on Gender
in Research and Innovation, 2021) a s cilem dosahnout vyznamnych zmén v nerovném
postaveni Zzen ve vyzkumu a inovacich v EU byly pro program Horizont Evropa zavedeny




plany genderové rovnosti jako povinna podminka Ucasti (European Commission, 2022).
0d pocatku spusténi programu Horizont Evropa Evropska komise avizuje, Ze budou pro-
vadény kontroly dodrZzovani tohoto pravidla G¢asti. V roce 2023 byla realizovana pilotni
studie na vzorku 29 instituci, pro které pravidlo Gcasti plati. Plany genderové rovnosti
jsou tak nastrojem, ktery je v soucasnosti Siroce uznavan a podporovan, k dosazeni insti-
tucionalnich zmén v oblasti genderové rovnosti (Linkova & Mergaert, 2021).

0d roku 2022 je GEP jednim z kritérii zpUsobilosti pro Gic¢ast v programu Horizont Evropa
pro vyzkumné organizace pochazejici z élenskych zemi EU nebo asociovanych zemi, jiz
v roce 2021 ale byly plany genderové rovnosti doporucené v rdmci tzv. ,transition period”
(European Comission, 2022). PoZzadavek plati pro vefejné subjekty (napf. organy financu-
jici vyzkum, ministerstva nebo jiné verejné subjekty véetné verejné prospésnych orga-
nizaci), verejné a soukromé instituce vysokoskolského vzdélavani a vefejné a soukromé
vyzkumné organizace European Commission, 2024). V Ceské republice od roku 2023 vy-
Zaduje plan genderové rovnosti také Grantova agentura Ceské republiky (GA CR)". V sou-
Casné dobé se posouva zaméreni v ramci plant genderové rovnosti, a to od monitoringu
toho, zda instituce tyto plany maji, k jeho implementaci a zaroven k plnéni povinnych
pozadavku GEPu, které jsou dulezité pfi kontrolach.

Opatreni tykajici se plant genderové rovnosti je soucasti Strategie rovnosti Zen a muzu
na léta 2021-2030 v kapitole Poznani, strategickém cili €. 3 - jednim ze specifickych cilu
je Zvyseni kvality a transparentnosti fizeni lidskych zdroji na VS a ve vyzkumnych insti-
tucich, kam patfi opatieni 3.3.2 Podporit zavddéni Pldnu genderové rovnosti v institucich
VaVal (UFad viady Ceské republiky, 2022). Jednim z Gkol( Strategie je alokovat prostfedky
z Operacéniho programu Jan Amos Komensky na zavadéni a implementaci plana. V rdmci
Ndrodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+ se v opatreni 10 hovofi o nastrojich a po-
litikdch, které maji napomoci vytvoreni prostredi pro rast motivace k vyzkumné kariére.
Explicitné jsou zde jmenované také nastroje a aktivity zamérené na zvySovani genderové
rovnosti, zlepSeni podminek pro sladovani rodinného a profesniho zivota, transparentnost
a kvalitu Fizenf lidi (Ufad vlady Ceské republiky, 2022). Zavadéni takovych opatFeni jsou
instituce povinny monitorovat a reportovat alespon jedenkrat za rok.

Pokud dle GA CR instituce dokument zatim nem4, je potieba, aby byl pfijat pfed uzavienim smlouvy o poskyt-
nuti podpory. Pokud jej uchazec*ka nepredlozi, nebude smlouva uzavrena.
Grantova agentura Ceské republiky. Zaddvaci dokumentace.
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Plan genderové rovnosti je nastrojem pro systematické reseni genderovych nerovnosti
v instituci, ktery pfinasi strukturaini a kulturni zmény. Plany genderové rovnosti se ne-
uplatiuji pouze v akademické sfére, ale i v jinych verejnych ¢i soukromych institucich.
Plan je souborem cild, jichz méa byt dosazeno v konkrétnim ¢asovém horizontu, a aktivit
a opatreni, které maji naplnéni danych cilt zajistit. Tyto cile - a opatfeni - jsou zpravidla
sestaveny ,na miru” konkrétni organizaci, v zavislosti na kontextu, problémovych ob-
lastech / zjisténych nerovnostech a dalSich charakteristikach. Plan genderové rovnosti
predstavuje pro instituci explicitni zdvazek vénovat se podpore genderové rovnosti, je
soucasti jeji strategie rozvoje a jejiho Fizeni.? Proces tvorby GEPu ma standardné 4 faze:

1) Faze auditu, v rdmci které instituce provadi Setfeni a sbér genderové segregovanych
dat a provadi analyzu své praxe a postuptl za G¢elem odhaleni genderovych nerovnos-
ti a jejich davodd.

2) Faze planovani, pfi které si instituce nastavuiji cile, akce a opatfeni v navaznosti na
zjisténé vysledky a alokuji na jejich realizaci zdroje a pfifazuji odpovédnost za jejich

reSeni. Nedilnou soucasti faze planovani musi byt téz stanoveni méritelnych kvalita-
tivnich i kvantitativnich indikatort pro monitoring a evaluaci.

3) Faze implementace, pfi které jsou naplanované akce a opatfeni implementovény.

4) Faze monitoringu a evaluace, v ramci které je pravidelné vyhodnocovano plnéni pla-
nu a postup v kontextu naplanovanych cill a nasledné je vyhodnocen dopad zavede-
nych opatfeni (European Commission, 2024).

Povinne a doporucene prvky capitola
planu genderove rovnosti 2 1
dle Evropské komise = fe

Plany genderové rovnosti by mély dle Evropské komise obsahovat dvé sady podstatnych
prvkd - jednak sadu ¢tyr minimalnich povinnych pozadavku a jednak analyzu a opatreni
v péti doporucenych oblastech. Mezi minimalni pozadavky GEPU zaradila EK:

2 Pldny genderové rovnosti. Narodni kontaktni centrum - gender a véda. https://genderaveda.cz/plany-gendero-
ve-rovnosti-geps/
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a) Zverejnéni a oficialni schvaleni dokumentu: GEP by mél byt publikovan na webo-
vych strankach instituce a byt podepsany vedenim organizace.

b) Vyhrazené zdroje: GEP by mél obsahovat informace o vyhrazenych zdrojich, a to jak
finanénich, tak (odbornych) personalnich.

c) Sbér dat a monitoring: Instituce by mély sbirat genderové segregovana data o za-
méstnanych osobéach (v relevantnich pripadech také o studujicich) a mély by vydavat
kazdorocni zpravy zaloZzené na sledovanych indikatorech.

d) Realizace skoleni: Instituce by méla zajistit skoleni v oblasti genderové rovnosti a ne-

védomych genderovych pfedsudkd pro zaméstnance a osoby s rozhodovaci pravomo-
ci a zvysovat informovanost o téchto tématech.

Evropska komise ve svych dokumentech tykajicich se GEPU formuluje nejen povinné
pozadavky, ale také pét doporucenych oblasti, které stanovuji obsahovou podobu a za-
méreni opatfeni. Doporucené oblasti predstavuji stézejni strukturalni bariéry popsané
v odborné literature, které ovliviuji genderovou rovnost napfi¢ vSemi organizacemi pro
védu, vyzkum a inovace. Tyto doporucené oblasti jsou:

I. Sladovani osobniho a pracovniho Zivota a organizaéni kultura

Il. Genderova vyvéazenost ve vedoucich a rozhodovacich pozicich

lll. Genderova rovnost pfi ndboru a kariérnim postupu

IV. Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

V. Opatfeni proti genderové podminénému nasili véetné sexualniho obtéZzovani (Europe-
an Commission, 2024)

Posuzovani zpusobilosti capitola
planu genderové rovnosti 2 2
die Evropské komise " =-

Plan genderové rovnosti je podminkou zpUsobilosti (eligibility criterion) pro G¢ast v pro-
gramu Horizont Evropa. Kazda instituce, ktera se chce tohoto programu zac¢astnit, musi
prokazat, Ze jim disponuje v okamziku podpisu grantové smlouvy, a svym podpisem za-
roven deklaruje, Ze spliiuje vSechny nalezitosti.

2.1. Povinné a doporucené prvky planu genderové rovnosti dle Evropské komise / 2.2. Posuzovani 13
zpuUsobilosti planu genderové rovnosti dle Evropské komise



Metodické materialy slouzici k vytvofeni GEPu maji pouze pomocny charakter (FAQs,
materidly EIGE, HE Guidance on GEPs atp.), nejsou ani pravné zavazné, a tedy ani vy-
mahatelné a sankcionovatelné. Jedinym dokumentem, jenZ obsahuje pravné zavazné
pozadavky na GEP, jsou General Annexes.

VSechny instituce budou o zamyslené kontrole informovany pfedem prostrednictvim ofi-
ciadlniho dopisu ze strany EK, stejné jako o véech pozadavcich, dokumentech a procesech,
které budou vyzadany.

Ackoli jsou tematické oblasti vedeny jako doporucené, vzhledem k formulaci poZzadavku
v General Annexes bude pfitomnost (¢i nepfitomnost) pokryti viech péti oblasti prozkou-
mana. Z absence jedné ¢i vice tematickych oblasti nicméné neplynou dusledky jako v pfi-
padé nesplnéni procesnich pozadavku.

Pozadavek na zverejnéni

- povinnost publikovat plan genderové rovnosti jako formalni dokument na webu insti-
tuce, podepsany nejvyssSim vedenim

Jako nejvyssi vedeni je minéna osoba nebo osoby, které odpovidaji za chod organizace,

za naplnovani organizacénich i institucionalnich cilu, politik a sméfovani a reprezentu;ji ji

navenek. GEP Ize publikovat i bez podpisu, v takovém pfipadé je ale tfeba prokazat for-

malni souhlas nejvyssiho vedeni. Publikovani GEPu na webu instituce je povazovano za

spInéné, pokud k nému existuje samostatny link/odkaz.

Alokace zdroju

- zavazek vy€lenéni financnich i lidskych zdroju a expertizy v oblasti genderové rovnosti
za Gcelem implementace GEPu

Za ucelem kontroly spinéni tohoto pozadavku je tfeba prokazat, ze plan genderové rovnosti

obsahuje faktické zdroje pro realizaci vSech fazi cyklu GEP (audit, design/planovani, imple-

mentace, monitoring a evaluace, expertiza), tj. Ze existuje formalni povéreni konkrétnich osob

témito Ukony a Ze je zajisténo financovani na jejich ¢innost. Za expertni podporu je v rdmci

tohoto procesniho pozadavku povazovano napriklad i zapojeni externi konzultaéni podpory.

Sbér genderové segregovanych dat a jejich monitoring

- zavazek sbéru dat rozdélenych podle pohlavi/genderu vSech zaméstnanych (i studu-
jicich, pokud je toto relevantni) a jejich kazdoro¢ni report (napfiklad v podobé vyroéni
zpravy) zalozeny na indikatorech

Aby byl tento procesni poZzadavek spinén, je zdvazek ke sbéru dat podle pohlavi/genderu

tfeba deklarovat v planu genderové rovnosti. Pozadavek sbéru dat se vztahuje na vSech-

ny osoby na pracovisti, ve vSech jeho ¢astech a na vSech pozicich, které se v organizacni
strukture organizace objevuji. Ke spinéni pozadavku je tfeba sledovat indikatory v podobé
srovnatelnych Gdajd o podilu Zen mezi zaméstnanymi osobami vSech kategorii a jeden
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souhrnny Udaj o podilu Zen mezi zaméstnanymi osobami vyjadfeny v procentech. Totéz
se tyka studujicich na vSech urovnich studia a ve vSech oborech.

Dokumentace o sbéru dat a jejich vyhodnocovani nemusi byt zvéfejrovany. V pfipadé
kontroly je ale nutné prokazat, Ze zvefejnéni agregovanych statistik podle pohlavi/gen-
deru na zakladé vyse uvedenych indikatorl probiha alespon jednou za rok nebo castéji.
Pozadavek se povazuje za spinény, pokud vSechny relevantni informace obsahuje i jiny
dokument s maximalné roéni periodicitou, nez je vyrocni zprava.

Tréninkovy plan

- zévazek zvySovani povédomi / §koleni o rovnosti Zen a muzu a nevédomych gendero-
vych predsudcich pro zaméstnance*kyné i vedeni

| tento zavazek je tfeba deklarovat v GEPu, aby byl tento procesni poZzadavek povazovan za

splnény. Pfi kontrole je pak tfeba prokazat, ze ke Skoleni doslo, napfiklad na zakladé pre-

zencni listiny, pozvanky, seznamu planovanych skoleni, smlouvy s lektorem*kou, evaluaéni-

ho formulafe atd. Skoleni mohou byt organizovana interné i externé a jejich pocet neni dan.

kapitola

2.35.

Vzhledem k tomu, Ze pozadavek na zpracovani planu genderové rovnosti je relativné novy
a vétsina instituci je v soucasné dobé v procesu implementace svého prvniho GEPu, nékteré
dokonce stale jesté v procesu tvorby GEPu, vyvstava otazka a potreba dokument spravné
koncipovat a udrzitelné zpracovat. Hlavnimi aspekty udrzitelnosti a kvality GEPu jsou realistic-
ky a efektivné nastavena opatieni a vhodné zvolené alokované zdroje na implementaci GEPu.

Opatieni by méla byt zvolena na zakladé aktualnich potreb instituce, jejich zaméstnan-
cU*kyn a studentstva. Implementace opatieni by méla mit redlny dopad na struktury
a kulturu instituce, zaroven by ale méla byt realisticky zvolend, naplnitelna a zaroven by
méla motivovat k dalsimu progresu v danych oblastech.

Podobné by méla instituce premyslet o zdrojich, které alokuje na pfipravu a implemen-
taci GEPu. Tady je dulezité premyslet pfedevsim o udrzitelnosti vybranych zdroju tak,
aby zohlednily celou dobu implementace GEPu, narocnost realizace opatreni a kapacity
personalnich zdroju. Instituce, které jako jediny financ¢ni zdroj implementace GEPu uvadi
projekt/grant (tedy Gcelové financovani), by mély zvazit, jak budou postupovat, pokud by
finance neziskaly.
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Cilem této analyzy je zmapovat zavadéni plant genderové rovnosti ve verejnych vyzkum-
nych institucich a verejnych a statnich vysokych skolach a analyzovat zpracovani GEPU
z pohledu povinnych pozadavku EK. Cilem analyzy je podpofit instituce v zavadéni planu
genderové rovnosti a spravném zpracovani tohoto dokumentu tak, aby GEPy podporovaly
rovné a spravedlivé prostredi na institucich a zaroven aby instituce splhovaly pozadavek
na plan genderové rovnosti ze strany programu Horizont Evropa, Narodni politiky vyzku-
mu, vyvoje a inovaci 2021+ a Strategie rovnosti Zzen a muzud na roky 2021 az 2023 a také
nékterych ceskych poskytovatelt (GA CR).

Tato zprava analyzuje plany genderové rovnosti verejnych vyzkumnych instituci uvede-
nych v Rejstfiku verfejnych vyzkumnych instituci® a verejnych vysokych a statnich skol
uvedenych na webovych strankach MSMT4. K nim byly formou reserse dohledany plany
genderové rovnosti - nejprve na strankach instituce, a pokud nebylo mozné touto formou
GEP najit, pfistoupili jsme na manualni vyhledavani ve vyhledavaci Google. Dokument
analyzuje pouze volné dostupné GEPy, pokud se GEP nachazi v databazi, ke které nema
verejnost pristup (napf. na intranetu instituce), je mozné, zZe v této analyze chybi. Pokud
GEP nelze dohledat, neni spInén prvni povinny pozadavek.

K 1. 5. 2024 jsme z verejné dostupnych zdroju ziskali celkem 95 planu genderové
rovnosti, 28 prijatych verejnymi ¢i statnimi vysokymi Skolami a 67 verejnymi vy-
zkumnymi institucemi. Analyza se zabyva pouze GEPy vysokych $kol jako celkd, ne
jejich fakult a pouze organizaci's pravni subjektivitou. Koncepce této analyzy nepocita
s dohledavanim jednotlivych dat ani individualnim doptavanim v jednotlivych organi-
zacich.

Vysledna analyza byla rozposlana na jednotlivé instituce, které se mohly vyjadrit k fak-
tické spravnosti vysledku, a to do 30. 8. 2024. V pripadé, Ze instituce ve svych GEPech
na zakladé této analyzy implementovaly zmény, byla tato skute¢nost promitnuta do ak-
tualnich vysledku.

V prvni tabulce s vysledky pracujeme s pocty instituci, které maji GEP, stejné tak s po-
¢tem instituci celkové, déale v analyze uz pracujeme pouze s pocty instituci, které GEP
maji. Analyza se také zabyva pouze informacemi z plant genderové rovnosti (s vyjim-
kou téch GEPU, které vyslovné odkazuji na souvisejici dokument pfimo navazny na GEP).
Pokud instituce néjakou aktivitu realizuje, ale neni o ni v GEPu zadna informace, pak je
hodnocena s tim, Ze aktivitu neplini. | proto je dulezité obsahu GEPu vénovat pozornost
a uvadét v ném co mozna nejvic informaci.

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy. Rejstfik vefejnych vyzkumnych instituci.

Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy. Pfehled vysokych $kol v CR.
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https://rvvi.msmt.cz/select.php
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https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/prehled-vysokych-skol-v-cr-3

Hlavni ¢ast analyzy GEPU se zabyva plnénim povinnych pozadavk tak, jak jsou formulova-
ny Evropskou komisi. Povinné i doporucené pozadavky analyzujeme podle dokumentu Ho-
rizon Europe Work Programme 2023-2025 Evropské komise (European Commission, 2024).

Tato analyza se zabyva pouze informacemi pfimo uvedenymi v planech genderové rov-
nosti. Pokud instituce realizuje aktivity i prijima opatreni, ktera nejsou v GEPu uvedena,
pfipadné pini pozadavky, ale neindikuje tuto skutecnost v GEPu, oznacujeme tyto ¢asti
negativnim vysledkem.
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V nasledujici kapitole predstavujeme vysledky analyzy pland genderové rovnosti vefejnych
vyzkumnych instituci a verejnych a statnich vysokych skol. Vysledky analyzy jsou detailné
popsany v textu, v grafech pak najdeme informace nejen o aktudlnim stavu, ale také srovnani
s daty za rok 2023. Nejprve predstavime obecna data o planech genderové rovnosti, nasled-
né prezentujeme vysledky povinnych minimalnich pozadavkt GEPu a dale doporucenych
oblasti. Nakonec uvadime také priklady dobré praxe téch pland genderové rovnosti, u kterych
se mohou jednotlivé instituce inspirovat pfi tvorbé nového nebo Upravé stavajiciho GEPu.

Zakladni informace capitola
o planech genderove
rovnosti 4.1.

Do analyzy vstupuje celkem 106 instituci, 78 verejnych vyzkumnych instituci a 28 verej-
nych a statnich vysokych skol. Celkem 95 instituci (90 %) ma zpracovany plan genderové
rovnosti. U vefejnych a statnich vysokych $kol se jedna o 100 % (tedy 28 VS z celkem
28). U verejnych vyzkumnych instituci (dale v. v. i.) ma GEP vétsina instituci (86 %, tedy
67 z celkem 78 instituci).

Tabulka 1/ Pocet instituci s planem genderové rovnosti

Celkemv CR Z toho s GEPem

VS (veFejny sektor) | 28 28 100%
V.V. i 78 67 86%
Celkem 106 95 90%

Pozadavek na zavedeni planu genderové rovnosti byl pfijat v roce 2021, nékteré ces-
ké instituce mély tento dokument zpracovany dokonce jesté dfive (napf. diky zapojeni
do projektu strukturalni zmény 7. rdmcového programu?®), téch bylo nicméné minimum.
Nejvétsi narast GEPU vidime mezi lety 2021 a 2022, ale i nasledné se jejich pocty zvysuji.

5 Viz napf. projekty EGERA, LIBRA &i TRIGGER
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https://cordis.europa.eu/project/id/612413
https://cordis.europa.eu/project/id/230123
https://cordis.europa.eu/project/id/611034

Je pravdépodobné, Ze nérust téchto dokumentl ovlivnil pfedevsim pozadavek GEPu
jako jednoho z kritérii programu Horizont Evropa a nasledné také zavedeni tohoto kritéria
u program( GA CR. Dva analyzované GEPy neuvadi zadny Gdaj o vydani ani o platnosti,
uvadime je tedy v grafu v roce 2024.

Graf 1/ Narust instituci s GEPem
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Vétsina GEPU je zpracovanych v ¢eském i anglickém jazyce, nékteré instituce svuj GEP
zpracovaly pouze v ¢eském jazyce, ¢ast instituci pak GEP nabizi jen v anglickém jazyce.
GEP by mél byt dokumentem, ktery bude k dispozici vSem zaméstnancim a zaméstnan-
kynim, pfipadné studujicim, a je tedy Zadouci, aby i zahrani¢ni zaméstnanci, zaméstnan-
kyné a studujici méli moznost do né&j nahlédnout. Od roku 2023 se snizil podil GEPU pouze
v CJ a pouze v AJ a zvysil se podil GEPU, které jsou k dispozici v obou jazycich.

Tabulka 2 / Pocty GEPU podle jazykové verze

Pouze GJ
v§ 7 25% 0 0% 21 75%
V.V.i. 15 22% 13 19% 39 58%
Celkem 22 23% 13 14% 60 63%

6 VSechna procenta v této analyze jsou zaokrouhlena na cela ¢isla, pokud tedy celkovy souc¢et procent nedosa-
huje 100 %, je to zpUsobené praveé zaokrouhlenim.
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Povinné minimalni capitola
pozadavky 4.2

Plany genderové rovnosti musi obsahovat ¢tyfi povinné pozadavky, které by mély zaru-
it efektivitu a uzite€nost aktivit na podporu genderové rovnosti. Jedna se o zverejnéni
dokumentu a podpis (nebo schvaleni) vedeni instituce, dale o alokaci zdroju (finan¢nich
a persondlnich - expertnich), poZzadavek na sbér genderové segregovanych dat a jejich
monitoring a nakonec je to pozadavek na realizaci Skoleni a osvétovych aktivit. Nize uva-
dime vysledky u jednotlivych pozadavku zvlast'a vSech povinnych pozadavkd dohromady.

Zverejnéni a oficialni podpis dokumentu

Plan genderové rovnosti je strategicky dokument, ktery by mél byt k dispozici kazdému
zameéstnanci/zaméstnankyni pracovisté a také verejnosti. Zvefejnéni GEPu tedy nenf
samoucelné, instituce se diky nému verejné prihlasi k zdasadam bezpecného a férového
pracovniho i studijniho prostredi, je také mozné diky nému budovat konzistentni a trans-
parentni postup vykazovani pfijatych a implementovanych opatreni. Je potfeba, aby GEP
obsahoval indikaci toho, kdo toto vedeni je (tedy aby obsahoval jméno/jména lidi, ktefi GEP
schvalili), pfipadné jaky organ instituce GEP schvalil a prijal, idedIné pak aby byl dokument
podepsany.

Pozadavek publikace spliuji vSechny uvedené GEPy. PoZadavek na podpis dokumentu,
pfipadné alespon pozadavek na to, aby dokument obsahoval konkrétni informace o ve-
douci osobé &i organu, které GEP schvélila a pfijala, spifiuje 89% VS a 94% v. v. i., celkem
93% instituci s GEPem.

Tabulka 3 / Pozadavek na zvefejnéni schvaleného dokumentu

Pocet GEPu s podpisem vedeni
(a tedy spliuje pozadavek)

V.V.i. 67 100% 63 94%

Celkem 95 100% 88 93%
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Vyhrazené zdroje

Kazdy plan genderové rovnosti by mél obsahovat informaci o zdrojich dedikovanych na
implementaci GEPu. Tyto zdroje by mély byt jak finanéni, tak personalni/expertni. Expertni
zdroje znamenaji, ze se na implementaci GEPu podili Clovék, ktery ma expertizu v oblasti
genderové rovnosti. Takova osoba muze byt zaméstnana interné, mlze se ale jednat také
o externiho experta*tku.

Informace o zdrojich muze byt v GEPu formulovana jako dedikace zminénych zdrojd, kon-
krétné rozepsana podle financnich zdroju a personalnich zdroju ¢i soucasti planu imple-
mentace GEPu, kde je konkrétné rozepsana pro jednotliva opatreni. Pokud informace o de-
dikovanych zdrojich chybi, musi byt z GEPu patrné, ze zdroje na pfipravu a implementaci
GEPu byly/budou dedikované.

0d roku 2023 se pocty GEPU splnujicich tento pozadavek zvysily (v roce 2023 tento po-
zadavek splnovalo celkem 67 GEPU), stejné tak se zvysil také podil GEPU, které splnuji toto
kritérium (z 96% v roce 2023 na 97% v roce 2024).

Tabulka 4 / Pozadavek na vyhrazeni zdroju

Celkem Informace

instituci | o vy&lenanych Finanéni prostredky Personalni zdroje

(doporucené) (doporucené)

s GEPem | zdrojich (povinné)

B - S - O -

100% 96% 100%
V.V.i. 67 64 96% 43 64% 63 94%
Celkem | 95 92 97% 70 74% 91 96%

Sbér a monitoring dat

Dal$im povinnym pozadavkem GEPu je shromazdovani a zvefejiiovani genderové segre-
govanych dat, a to nejen u zaméstnanct*zaméstnankyn, ale také u studujicich, pokud je
to u dané instituce relevantni. Tato data pak musi instituce kazdoro¢né publikovat v do-
kumentech typu vyrocni zprava dle predem stanovenych indikatord. Mezi sledované in-
dikatory patfi srovnatelné Udaje o podilu Zen mezi zaméstnanymi osobami a studujicimi
vSech kategorii a jeden souhrnny Gdaj o podilu Zen mezi zaméstnanymi osobami a stu-
dujicimi vyjadfeny v procentech.

V této analyze sledujeme pouze informace uvedené v GEPu, nekontrolujeme dokumenty,
ve kterych instituce redlna data publikuje. Pro analyzu vyhodnocujeme, zda se instituce
ve svém GEPu ke sbéru dat zavaze, a pro ilustraci uvadime také informaci o tom, zda se
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instituce zavazala ke kazdoro€nimu publikovani genderové segregovanych dat. Tato in-
formace v GEPu byt nemusi, pokud se publikace dat readlné déje.

Ke sbéru a monitoringu genderoveé segregovanych dat se zavazala ve svych GEPech vét-
ina vysokych kol i v. v.i. Poéty VSiv. v. i, které tuto informaci uvadéji, se zvysily, zaro-
ven se zvysil také podil instituct, které tento pozadavek spliuji (v roce 2023 se jednalo
0 91% instituci oproti letoSnim 93 %).

Tabulka 5 / Pozadavek na shér dat a monitoring

f:elk-em - Sbér a monitoring dat Deklarace o planu zverejnit
AT (povinny pozadavek) data (nepovinné)
s GEPem P YP P
I S S O = LR
89% 25%
V.V.i. 67 63 94% 28 42%
Celkem 95 88 93% 35 37%
Skoleni

Plan genderové rovnosti by mél obsahovat informace o Skoleni a tréninkovych aktivitach,
které budou zvySovat povédomi o genderové problematice a nevédomych genderovych
predsudcich. V GEPu je nutné se zavazat k organizaci a realizaci téchto skoleni. Pokud
GEP tuto informaci nebude obsahovat, pfi kontrole GEPu bude zjistovano, zda takova sko-
leni probihaji jinym zpasobem.

VSechny vysoké Skoly udavaiji ve svych planech genderové rovnosti tréninkové plany nebo
zavazek skoleni, u verejnych vyzkumnych instituci je to celkem 93 %. Pocty instituci se zavaz-
kem skoleni se od roku 2023 zvysily, jejich podil se v této kategorii lehce snizil (z 97% na 95 %).

Tabulka 6 / Pozadavek na skoleni

Celkem instituci s GEPem | Skoleni
I e -

100%
V.V.i. 67 62 93%
Celkem 95 90 95%

24 4.Vysledky



Vsechny povinné pozadavky

Aby byl plan genderové rovnosti pfi kontrole v rdmci procesu Gcasti na Horizont Evropa
uznan v souladu s kritérii, musi naplhovat vSechny ¢tyfi povinné pozadavky. V ramci této
analyzy se tento vysledek tyka 75 plant genderové rovnosti (79 %), z toho 22 vysokych kol
(79 %) a 53 verejnych vyzkumnych instituci (79 %).

V nasledujicim grafu vidime, jak si vefejné a statni VS a veFejné vyzkumné instituce, které
maji GEP, stoji pfi plnéni jednotlivych minimalnich povinnych poZzadavkd dohromady i jednot-
live. Celkové se |Iépe dafi pInit povinné pozadavky vysokym skoldm (coz muaze byt zplsobeno
napr. i tim, Ze vysoké skoly byvaji vétsiinstituci s riznymi oddélenimi, které spise maji kapa-
city a zdroje pro zpracovani a planovani implementace GEPu nez nékteré, predevsim malé,
verejné vyzkumné organizace).

Institucim se nejvice dafi pInit poZzadavek na vyclenéni zdroju (97% instituci). Instituce pIni
také pozadavek na skoleni, ktery najdeme u 95% procent z nich. Nejvétsi rezervy se objevuji
u zavazku ke sbéru a monitorovani genderoveé segregovanych dat a také u pozadavku na zve-
fejnéni a oficialni schvaleni dokumentu, kde ¢asto chybi informace o vedeni a/nebo podpis.

Graf 2 / PInéni povinnych poZzadavku
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kapitola

4.3.

| pfestoze nejsou jednotlivé tematické oblasti povinné, ale doporucené, a nebudou tedy
hodnoceny stejné jako povinné pozadavky, jedné se o dulezity prvek GEPu. Z tohoto du-
vodu zde uvadime také data ohledné obsahu planu genderové rovnosti. Jedna se nic-
méneé pouze o zakladni reflexi stavu. Zpracovani téchto témat se v jednotlivych GEPech
znacné lisi.

V této ¢asti analyzy hodnotime kladné ty GEPy, které se jednotlivym oblastem vénuji
jakymkoli detailnéjsim popisem &i obsahuji konkrétni opatfeni. Nezapocitdvame pouhé
deklarace, u nichz chybi opatfeni a cile a nelze u nich v budoucnu vyhodnocovat imple-
mentaci, zaroven nejsou kladné hodnoceny ani ty GEPy, ve kterych se misto planovanych
opatreni a krok( popisuje sou€asna situace na instituci, ale nepopisuji zadny dalsi postup
Ci alespon jeho navrh.

Vsechny naplnéné doporucéené oblasti najdeme ve 42 planech genderové rovnos-
ti, coz je témér polovina instituci s GEPem (43 %). V prepoctu na typ instituci naplnuje
véechny doporuéené oblasti 13 VS (46 %) a 29 v. v. i. (43%). Ve srovnani s rokem 2023 je
to o Minstituci vice, pomérné se vysledek nelisi (44 % v roce 2023).

Oblast 1: Slad'ovani osobniho a pracovniho zivota a organizacni kultura - tuto dopo-
rucenou oblast pokryva celkem 83 GEPU (87 %). z toho 28 vysokych skol (100 %) a 55 ve-
fejnych vyzkumnych instituci (82 %). Jedna se o nejvice naplfiovanou oblast z doporuce-
nych oblasti. Za rok 2023 tuto oblast pokryvalo 59 GEPU (84 %) — 100 % VS s GEPem (tedy
20) a 78% v. v. i. (tedy 39). Pocty instituci vénujicich se této oblasti tedy rostou nejen
v celych cCislech, ale také pomérové.

Oblast 2: Genderova vyvazenost ve vedoucich a rozhodovacich pozicich - tuto do-
poruéenou oblast pokryva 21 VS (75%) a 45 v. v. i. (67 %), celkem tedy 65 GEPU (69 %).
Tato oblast patfi mezi druhou nejméné naplfiovanou oblast. V roce 2023 obsahovalo tuto
oblast celkem 48 planu genderové rovnosti (69 %), 16 VS (80%) a 32 v. v. i. (64 %). Podil
GEPU zabyvajicich se touto oblasti zUstava stejny jako v roce 2023. Zaroven jde o oblast,
kde Ceska republika tradiéné zaostava v evropském srovnani, at'jiz jde o podil Zen v pro-
fesorském sboru, nebo o podil zen v manazerskych a vedoucich pozicich.

Oblast 3: Genderova rovnost pri naboru a kariérnim postupu - tuto doporucenou
oblast pokryva 26 vysokych kol (93%) a 56 vefejnych vyzkumnych organizaci (84 %),
celkem tedy 82 (86 %) instituci s GEPem, a jedna se o druhou az tfeti nejpokryté;jsi oblast
z doporucéenych oblasti. 0d minulého roku se opét zvysily celkové pocty GEPU zabyvaji-
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cich se touto oblasti (za rok 2023 to bylo 20 VS a 41v. v. i., celkem 1), pomér GEPU vénu-
jicich se této oblasti ale lehce klesl, a to z 87 % za rok 2023.

Oblast 4: Integrace genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky - tuto dopo-
rudenou oblast pokryva celkem 54 instituci (57%) s GEPem, z toho 20 VS (71%) a pouze
34 v.v.i.(51%). V roce 2023 se této oblasti vénovalo 16 VS (80%) a 23 v. v. i. (46 %), coz
bylo celkem 39 GEPU (56 %). Podil GEPU se k letoSnimu roku opét lehce snizil a tato oblast
zUstava nejméné pokrytou oblasti ze vSech doporucenych oblasti.

Oblast 5: Opatreni proti genderové podminénému nasilivéetné sexualniho obtézo-
vani - touto doporucenou oblasti se zabyva 26 GEPU vysokych Skol (93%) a 56 GEPU
vefejnych vyzkumnych instituci (84 %), celkem 83 GEPU (86 %). Tato oblast je druhou az
treti nejcastéjsi pokrytou oblasti. V roce 2023 tuto oblast obsahovalo 84 % GEPuU (v cel-
kovém poétu 59), z toho 18 VS (90 %) a 41 v. v. i. (82 %), pomér GEPU obsahujicich tuto
oblast se lehce zvysuje.

V grafu nize vidime podily naplnénych doporucenych oblasti v planech genderové rov-
nosti za rok 2023 a 2024. Zatimco pocéty GEPU se zvySuji, podily GEPU s jednotlivymi
doporuc¢enymi oblastmi spiSe stagnuiji.

Graf 3 / Podil GEPU s doporuéenymi oblastmi v letech 2023 a 2024
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Priklady dobré
praxe



V soucasné dobé jsme ve fazi prvni viny implementace plana genderové rovnosti. Vétsina
verejnych vyzkumnych i vysokoskolskych instituci ma néjaky plan genderové rovnosti zpra-
covany a je v procesu jeho implementace. Nékteré instituce jsou ale jiz na konci platnosti
prvni verze svého planu genderové rovnosti a pracuji na GEPu pro nové obdobi. | presto
jsou plany genderové rovnosti stale jesté relativné novym strategickym dokumentem, s je-
hoz tvorbou a implementaci zatim instituce - az na vyjimky - nemaji hluboké zkusenosti.

Institucim jsou k dispozici mezinarodni metodiky (napf. Horizon Europe Guidance on Ge-
nder Equality Plans), v Ceské republice je k dispozici e-learningovy kurz vytvofeny NKC -
gender a véda, ktery obsahuje modul ke GEPUm’, a pfiru¢ka Jak na zménu, ktera se vé-
nuje pripraveé a realizaci GEPU a zaroven popisuje kontext a politiky, které jejich pfipravu
obklopuiji.

V této kapitole uvadime priklady GEPU, které jsou precizné a kvalitné zpracované a obsa-
huji vSechny dulezité ¢asti GEPu a ve kterych nalezneme detailni informace, nebo GEPy,
které pfinasi inovativni pfistupy. Mezi témito pfiklady se mohou objevit i dokumenty, které
neobsahuji Uplné vSechny analyzované oblasti, presto to jsou kvalitni plany a je mozné se
inspirovat pristupem jejich autoru a autorek.

PrestoZe vSechny povinné pozZadavky pIni vétSina GEPU, neda se Fici, Ze vSechny tyto pla-
ny genderové rovnosti jsou stejné kvalitni. Vice nez obecné deklarace o realizaci opatreni
maci, aby rozepsal pInéni povinnych pozadavkl i doporuc¢enych oblasti a nejlépe aby vse
bylo zasazeno do planu implementace, ve kterém nebude chybét konkrétni popis opat-
feni véetné indikatord, harmonogramu, alokovanych zdroju a zodpovédnosti za realizaci.
Pokud dokument toto obsahuje, pak je mozné monitorovat jeho implementaci a progres,
ktery se odehrava.

Plan genderové rovnosti , napliuje vSechny po-
vinné pozadavky, doporucené oblasti, plan implementace, dokonce i publikovana gende-
rové segregovana data. Kromé genderové perspektivy pak obsahuje také intersekcionalni
pristup cileny na zahraniéni zaméstnance*kyné. Ustav také publikuje na svych webovych
strankach kazdoroéni GEPu.

VSechny pozadavky i doporucené oblasti splfuje také GEP
, ktery je kvalitné a realisticky zpracovany, obsahuje detailniinformace o navrzenych
opatrenich, jejich pInéni, implementaci a monitoringu a zakladé indikatora.

Plan genderové rovnosti by mél byt zpracovany na zakladé specifickych potreb praco-
visté, idedlné podlozeny daty genderového auditu, aby navrzena opatreni reflektovala
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https://www.img.cas.cz/files/2022/10/Plan-rovnych-prilezitosti-2021-2025.pdf
https://www.img.cas.cz/o-nas/uredni-deska/plan-rovnych-prilezitosti/
https://ujc.cas.cz/wp-content/uploads/2024/06/UJC_Plan_genderove_rovnosti_CZ.pdf
https://ujc.cas.cz/wp-content/uploads/2024/06/UJC_Plan_genderove_rovnosti_CZ.pdf

situaci. Plan genderové rovnosti
publikuje ziskana data a reflektuje vysledky zjisténi. Plan implementace opatreni opet
obsahuje vSechny esencidlni idaje.

Vysoce kvalitni plan genderové rovnosti zalozeny na datech z genderového auditu, ktery
obsahuje konkrétni opatreni specificka pro toto pracovisté, vytvorilo

Dal$im kvalitnim planem genderové rovnosti je (Janackovy akademie muzic-
kych uméni), ktery rozpracovava jak povinné pozadavky, tak i doporucené oblasti v po-
dobé opatreni zasazenych do implementacniho planu. GEP obsahuje nejen konkrétni
informace, ale také kontext tvorby GEPu a vybér podporenych oblasti.
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https://www.jamu.cz/wp-content/uploads/2024/03/Plan-rovnych-prilezitosti-JAMU-final_www-1.pdf

Doporuceni



Doporucujeme institucim:

- Realizovat sbér dat a vypracovat analyzu sou¢asného stavu (napf. genderovy audit),
aby bylo mozné vytvorit GEP na miru pracovisti a jeho potfebam (pokud GEP jesté ne-
maji, planuje se revize a audit dosud neprobéhl nebo probéhl davno). Pokud néjaka
data nejsou k dispozici, je vhodné zahajeni jejich sbéru zaradit mezi Ukoly GEPu.

- Stanovit si cil GEPu, ke kterému budou smérovat dilCi cile vSech ¢asti GEPu a dle toho
nastavena opatreni, a formulovat a rozpracovat jednotlivé povinné a doporucené oblasti
GEPu podrobné a s detaily na zakladé genderového auditu. Je dulezité mit na paméti, ze
GEP je nastrojem strukturalni zmény a nejedna se pouze o dalsi byrokraticky dokument do
poctu, pfi jeho tvorbé bychom se tedy méli vyvarovat formalismu a obecnych deklaraci.

- Vytvorit plan implementace, kde jsou specifikovana opatreni, Casovy harmonogram a zod-
povédnost za Ukol tak, aby bylo mozné co nejdetailné&ji monitorovat implementaci GEPu.

- Stanovit konkrétni indikatory, podle kterych bude pInéni GEPu monitorovano a vyhod-
nocovano.

- Ujistit se, Ze jsou pokryté vSechny povinné minimalni poZzadavky i s veSkerymi aspekty,
které k nim nalezi, s cilem zajistit, ze institucionalni GEP projde pfipadnou kontrolou ze
strany EK.

- Zverejnit GEP tak, aby byl jednoduse k nalezeni a jasné odkazoval na vSechny pripadné
navazujici dokumenty, které jsou soucéasti jeho implementace (genderovy audit, zpravy
o implementaci atp.).

-V GEPu pokryt vSechny doporucené oblasti a zpracovat je do opatfeni v ndvaznosti na rea-
lizovany audit a zjiSténé potfeby z hlediska institucionalnich procesu a kultury pracovisté.

- Revidovat GEP podle potreb, protoze jde o zivy dokument a nékteré potreby i priority
se mohou ukazat az v pribéhu procesu implementace.

- Zapojit se do a vyuzivat , kterou organizacim v této ob-
lasti poskytuje NKC - gender a véda Sociologického Gstavu AV CR, a inspirovat se or-
ganizacemi, které v této zpravé zmifiujeme jako priklady dobré praxe.

- Zapojit se do platforem a pracovnich skupin v rdmci zastfeSujicich organizaci spadaji-
cich pod ERA (napf. LERU, EUA, the Guild, Coimbra Group atd.) s cilem sdilet zkusenosti
a priklady dobré praxe se zahrani¢nimi vysokoskolskymi a vyzkumnymi institucemi.

Na narodni Urovni doporucujeme:

- Zavést systém pro pravidelny monitoring GEPU s cilem monitorovat na narodni drovni
dodrzovani pravidla G¢asti pro Horizont Evropa a vytvorit zaklad pro vyhodnoceni do-
padu GEPU na genderovou rovnost na narodni Grovni.

- Nadale poskytovat finanéni prostfedky na pfipravu, realizaci, monitoring a evaluaci
GEPU na institucionalni Grovni prostirednictvim Ucelové podpory.

- Zavést plany genderové rovnosti jako povinnou podminku pro Gcast v soutézich o fi-
nance na vyzkum u poskytovatell a jako kritérium hodnoceni na institucionalni Grovni
(zvazit napf. zavedeni GEPu do Metodiky 2017+, pfipadné zakonu 111 a 130).

- Vytvoreni verejné pristupné databaze GEPU.

- Podpofit vytvoreni platformy pro policy dialog na téma intersekcionality a inkluzivity
s cilem zajistit podporu pro vysoké skoly a vyzkumné instituce pfi prechodu k inkluziv-
nim GEPUm v souladu s politikou Evropského vyzkumného prostoru.

32 6. Doporuéeni


https://genderaveda.cz/komunita-pro-zmenu/
https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/

cast

Zaver



Plany genderové rovnosti jsou jednim z nastroju institucionalni a kulturni zmény vyzkum-
nych a vysokoskolskych pracovist smérem k bezpeénéjsSimu, inkluzivnéjsimu a spra-
kum vSech zaméstnanych osob a produkovat kvalitni a spolecensky relevantni vyzkum.
| z tohoto dlvodu zavedla Evropska komise pro svUj program Horizont Evropa zpracovani
planu genderové rovnosti jako kritérium Gcasti. K Evropské komisi se nasledné pridaly
i nékteré narodni grantové agentury (napf. GA CR), které GEP uvadéii jako kritérium zis-
kani Ucelové podpory.

Analyza ukazuje, ze v oblasti zavadéni plant genderové rovnosti dochazi k pokroku. Vét-
Sina plant genderové rovnosti je kvalitnim prvnim krokem ke strukturalni zméné v oblasti
genderové rovnosti. Institucim je k dispozici specializovana metodicka podpora a infra-
struktura NKC - gender a véda Sociologického Ustavu AV CR, kterd poskytuje podporu
formou konzultaci, Skoleni a metodik v oblasti plant genderové rovnosti. Nejnové;jsi plany
genderové rovnosti (vydané v roce 2024) jsou pak na velmi vysoké drovni (jak je mozné
vidét i v kapitole 7. Priklady dobré praxe).

Pocty plant genderové rovnosti se v organizacich vefejného sektoru realizujicich vy-
zkumnou &innost v Ceské republice zvysuji prabézné jiz od roku 2021 (ktery byl prvnim
rokem, ktery jsme sledovali). Institucim se dafi ve vétsiné napliovat jednotlivé povinné
pozadavky, stejné tak se jim vétsinové dafi obsdhnout i doporucené oblasti. | prestoze
se celkové pocty GEPU zvysuji, podily GEPU, které napliuji vSechny povinné zavazky ¢i
obsahuji vSechny doporucené oblasti, spiSe stagnuiji, v nékterych pripadech se podil od
roku 2023 lehce snizuje. Jediné misto, kde vysledek z letoSniho roku vyrazné predcil vy-
sledek z roku 2023, je plnéni vSech povinnych pozadavk( v souhrnu. Stéle plati, ze kva-
lita jednotlivych GEPU se vyrazné lisi, stejné tak se ukazuje, Ze plnéni vSech povinnych
pozadavku ¢i doporucenych oblasti neznamena, ze se jedna o kvalitni plan genderové
rovnosti. U vétsiny instituci je stéle v platnosti prvni verze GEPu a Ize tedy ocekavat, ze
s dalsimi verzemi GEPU se jejich kvalita bude zlepSovat.

V soucasné dobé je vétsina instituci v hlavni fazi GEPU, tedy v prabéhu jejich implemen-
tace. Tato faze je naprosto klicova a je tfeba ji vénovat dostatek pozornosti a kapacit.
Praveé faze implementace ukaze, zda byl plan genderové rovnosti nadesignovan realis-
ticky a zda byla prijata opatfeni dobfe naplanovana. ZkuSenosti, které instituce nabiraji
v ramci vSech fazi tvorby a implementace GEPu, by mély byt dale zohlednény pfi jeho
aktualizaci a Upravach i pfi tvorbé GEPU na nova obdobi. | pro tyto kroky muaze byt tato
analyza uzite¢na a muze motivovat instituce k dalSimu zlepSeni v této oblasti.

34 7. Zavér



Zdroje



Crofony, T., Dvofackova, J., Rypackova, P. & Viznerova, H. (2020). Jak na zménu: gen-
derovd rovnost ve vyzkumné instituci. Sociologicky Ustav AV CR, v. v.i. https://gende-
raveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_WEB-1.pdf.

Donovalova, A. & Tenglerova, H. (2023). PIdny genderové rovnosti v organiza-
cich verejného sektoru realizujicich vyzkumnou ¢innost. Zprava k lednu 2023.
Sociologicky Gstav AV CR, v. v. i. https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2023/M4/
Anal%C3%BDza%20PI%C3%ATN%C5%AF%20genderov%C3%A9%20rovnosti%20
ve%C5%99ejn%C3%BDch%20vysok%C3%BDch%20%C5%A1kol%20a%20ve%C5%9%ej-
n%C3%BDch%20v%C3%BDzkumn%C3%BDch%20instituc%C3%AD_upraveno.pdf.

European Commission. (2012a). Communication from the Commission to the Europe-
an Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions. A Reinforced European Research Area Partnership for Ex-
cellence and Growth. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CE-
LEX:52012DC0392&from=EN.

European Commission, Directorate-General for Research and Innovation. (2012b).
Structural change in research institutions - Enhancing excellence, gender equality and
efficiency in research and innovation, Publications Office, 2012, https://data.europa.eu/
doi/10.2777/37288.

European Commission. (2015). Advancing gender equality in the European Research
Area - Council conclusions. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
14846-2015-INIT/en/pdf.

European Commission. (2021). Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans. https://
op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1.

European Commission. (2022). Horizon Europe. Work Programme 2021-2022. 13. Gene-
ral Annexes. https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/
horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-general-annexes_horizon-2021-2022_en.pdf.

European Commission. (2024). Horizon Europe Work Programme 2023-2025. 13. Gene-
ral Annexes. https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/
horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf.

Linkova, M. & Mergaert, L. (2021). Negociar cambios para la igualdad de género: iden-
tificar apalancamiento, superar barreras. Investigaciones Feministas, 12(2), 297-308.
https://revistas.ucm.es/index.php/INFE/article/view/72319/4564456558402.

Standing Working Group on Gender in Research and Innovation. (2021). Gender Equality
Plans as a catalyst for change. ERAC 1202/21. European Research Area and Innovation
Committee. https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1202-2021-INIT/en/pdf.

36 8. Zdroje


https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_WEB-1.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/01/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_WEB-1.pdf
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2023/M4/Anal%C3%BDza%20Pl%C3%A1n%C5%AF%20genderov%C3%A9%20rovnosti%20ve%C5%99ejn%C3%BDch%20vysok%C3%BDch%20%C5%A1kol%20a%20ve%C5%99ejn%C3%BDch%20v%C3%BDzkumn%C3%BDch%20instituc%C3%AD_upraveno.pdf
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2023/M4/Anal%C3%BDza%20Pl%C3%A1n%C5%AF%20genderov%C3%A9%20rovnosti%20ve%C5%99ejn%C3%BDch%20vysok%C3%BDch%20%C5%A1kol%20a%20ve%C5%99ejn%C3%BDch%20v%C3%BDzkumn%C3%BDch%20instituc%C3%AD_upraveno.pdf
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2023/M4/Anal%C3%BDza%20Pl%C3%A1n%C5%AF%20genderov%C3%A9%20rovnosti%20ve%C5%99ejn%C3%BDch%20vysok%C3%BDch%20%C5%A1kol%20a%20ve%C5%99ejn%C3%BDch%20v%C3%BDzkumn%C3%BDch%20instituc%C3%AD_upraveno.pdf
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2023/M4/Anal%C3%BDza%20Pl%C3%A1n%C5%AF%20genderov%C3%A9%20rovnosti%20ve%C5%99ejn%C3%BDch%20vysok%C3%BDch%20%C5%A1kol%20a%20ve%C5%99ejn%C3%BDch%20v%C3%BDzkumn%C3%BDch%20instituc%C3%AD_upraveno.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0392&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0392&from=EN
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dff78961-40a9-41cd-940a-a4a5afa8ed5f/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dff78961-40a9-41cd-940a-a4a5afa8ed5f/language-en
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14846-2015-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14846-2015-INIT/en/pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-general-annexes_horizon-2021-2022_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-general-annexes_horizon-2021-2022_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://revistas.ucm.es/index.php/INFE/article/view/72319/4564456558402
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1202-2021-INIT/en/pdf

Ufad vlady Ceské republiky. (2021). Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+
https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172&ad=1&attid=972609.

Ufad vlady Ceské republiky. (2021). Strategie rovnosti Zen a muZi na léta 2021-2030.
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strate-
gie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf.

37


https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172&ad=1&attid=972609
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie_rovnosti_zen_a_muzu.pdf

Plany genderové rovnosti v organizacich verejného
sektoru realizujicich vyzkumnou éinnost
Zprava k roku 2024

Anna Donovalova
Marcela Linkova
Gabriela Langhammerova

Vydal: Sociologicky tistavAV €R, v.v. i.
Jilska 1, Praha 1

Vydani prvni

Praha 2024

® Sociologicky Ustav AV CR, v. v. i., Praha 2024

Jazykova korektura: EKO Preklady s.r.o.
Grafika a sazba: Hedvika Vilinger Clupna

Publikaci vydalo Narodni kontaktni centrum - gender a véda

Sociologického Gstavu AV CR, v. v. i., s podporou projektu sdilenych
ginnosti STRATIN+ financovaného MSMT (identifikadni kéd MS2104).

YSTRATIN+

Toto dilo je licencovano pod licenci Creative Commons BY-NC-ND 4.0.
Licenéni podminky navstivte na adrese creativecommons.org.

O[®ICIO)

ISBN 978-80-7330-427-0 (pdf)


https://creativecommons.org/




Sociologicky ustav

gender a véda Akademie véd CR



