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Uvod



Souslovi ,plan genderové rovnosti” se stalo v poslednich letech zazitym pojmem, ktery
pronikl nejen do védnich politik, ale také praxi fady organizaci na poli vyzkumu a inovaci
a slovniku jejich aktérek a aktéru. Pfestoze plany genderové rovnosti nejsou novym na-
strojem a rdzné typy organizaci je vyuzivaji k dosazeni zmén nejméné po dvé desetileti,
k jejich rozsifeni ve vyzkumném a inovacnim ekosystému vyznamné prispéla akcentace
hodnoty genderové rovnosti ze strany Evropské unie a s ni souvisejici zavedeni pozada-
vku planu genderové rovnosti coby kritéria zpUsobilosti pro moznost ¢erpani prostre-
dku na vyzkum skrze vyzvy kli€¢ového unijniho programu Horizont Evropa, a to pro vy-
zvy s uzavérkou od roku 2022." Tento pozadavek ze strany Evropské komise vyznamné
urychlil pfijimani plant genderové rovnosti organizacemi provadéjicimi vyzkum. Dle ana-
lyzy NKC - gender a véda mély k dubnu roku 2024 plan genderové rovnosti zavedeny
vechny vefejné &i statni vysoké skoly v CR a 86 % vefejnych vyzkumnych instituci.

Politickd podpora specifického nastroje pro mirnéni nerovnosti se opird o dlouhodoba
data, kterd dokumentuji genderové nerovnosti napri¢é zemémi a nedostateéné posu-
ny v této oblasti v ¢ase. Jak doklada statisticky prehled She Figures 2024, ktery kazdé
tfi roky Evropska komise zpracovava jiz od roku 2003, Zeny zUstéavaji ve vyzkumu podre-
prezentovany (na urovni EU je Zen-vyzkumnic pouze cca tretina), pricemz jejich podil
klesa se stupném seniority. Ceska republika se z hlediska zastoupeni Zen ve vyzkumu
dlouhodobé ocita na chvostu evropského ZebfFicku (v roce 2021 coby poslednim sledo-
vaném roce Cinil jejich podil 27 %). Mnohem méné jsou Zeny zastoupeny také ve vedeni
vysokych skol (19 %).

Faktory vedouci k podreprezentovanosti zen jsou mnohocetné. Realizované studie pou-
kazuji napriklad na roli genderovych predsudku, které se promitaji do hodnoceni vykonu,
nedostatek moznosti sladovani prace a péce ¢i problém implicitné maskulinni predsta-
vy .spravného védce”, ktera se projevuje napfiklad nezohledhovanim kariérnich pauz ¢i
zpomaleni spojenych s péci o déti v institucionalnim hodnoceni vykonu.* Dusledkem je
situace, kdy dochazi k promarnéni talentu a vzdélani ¢asti zen a kdy zeny ztraci moznost
podilet se na aktivitach, které do znacné miry urcuji vyvoj spolec¢nosti jako celku. Nemo-
hou se tedy ve stejné mire podilet na jeho smérovani a pripadné také prispivat k Uplnéjsi-
mu poznani reality potencialné odliSnymi zkusenostmi a perspektivami.

Poskytovatelé Giéelové podpory jsou pfi tematizaci plani genderové rovnosti zmi-
novani - oproti organizacim, v nichz se vyzkum provadi - mnohem méné éasto.
Vzhledem k vyznamnému podilu G¢elového financovani vyzkumu a znaénému dopadu

European Commission (2025d), podrobnéjsi data za ¢eské instituce jsou k dispozici také v publikaci
sestavené H. Triskovou (2024).
0 téchto aspektech pojednavaji napriklad nasledujici studie:



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/51704c8d-ca5f-11eb-84ce-01aa75ed71a1/language-en
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2024/M4/Plany_genderove_rovnosti_v_organizacich_A5_2024.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7646222f-e82b-11ef-b5e9-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/7646222f-e82b-11ef-b5e9-01aa75ed71a1/language-en
https://www.nature.com/articles/387341a0
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1350508411414293
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1350508411414293
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_kvalitativne.pdf

Ucasti ve vyzkumnych projektech (nebo jeji nemoznosti) na individualni kariérni drahy je
vSak role poskytovatell v zajisStovani genderové rovnosti ve vyzkumu podstatna nemé-
né. | v oblasti udélovani podpory navic provedené vyzkumné studie identifikova-
ly Fadu nedostatku. Poukazuje se napriklad na rozdilné miry aspésnosti Zen a muz(
v grantovych soutézich, dopad genderovych predsudk na hodnoceni ndvrhl pro-
jektlu nebo genderové slepa kritéria grantovych soutézi (napr. vékové limity granta,
nemoznost jejich odlozeni v pfipadé téhotenstvi).® Z téchto divodu prikladaji dulezitou
roli v systémové podpore genderové rovnosti poskytovatelim podpory i mezinarodni
a narodni politiky

.V souladu s nimi se i na poskytovatele vztahuje podminéni
Gcastiv projektech financovanych z programu Horizont Evropa implementaci pla-
nu genderové rovnosti v instituci.

Cilem této pFiruéky uréené poskytovatelium ucelové podpory je priblizit zakladni
principy tvorby planu genderové rovnosti a poskytnout vyklad povinnych para-
metru téchto plani pozadovanych v ramci Horizontu Evropa. Ackoli existuje fada
podpUrnych materiall, které se planim genderové rovnosti a jejich parametrim podrob-
né vénuiji, zpravidla cili na organizace provadgjici vyzkum a opomiji specifickou situaci
poskytovatell. To se bohuzel ¢astec¢né tyka jiz samotné formulace pozadavkU ze stra-
ny Evropské komise. Specificnost situace poskytovatell spociva zejména ve faktu, ze
podpora genderové rovnosti ve vyzkumu v jejich kontextu nepredpoklada primarné
zaméreni na vnitini prostredi organizace, ale na osoby, které se o granty uchazeji
¢i granty resi, ¢i opatfFeni, ktera maji moc stimulovat rovnost ve vyzkumném eko-
systému jako takovém. Pozornost tak mze byt vénovana napfiklad férovosti procesu
hodnoceni projektud, nastavovani podminek pfi jejich feSeni, které pecujicim o déti ¢i jiné
osoby usnadni slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota, nebo podpore vyzkumnych insti-
tuci v zavadeéni pfiznivych pracovnich podminek. Zamérem tohoto dokumentu je nejen
umoznit soulad plani genderové rovnosti v organizacich poskytovatelu s prislus-
nymi politikami, ale zejména poskytnout zakladni ramec pro systematizaci opatre-
ni, ktera prispéji k pozitivnim zménam v prostredi (nejen) ¢eského vyzkumu.

Jedna se napriklad o tyto studie:

Tato podminka se obecné vztahuje ke tfem kategoriim pravnickych osob - vefejnym institucim (poskytovatelim
podpory, ministerstvim, obcim a verejnym, ale soucasné ziskovym, organizacim, jakymi jsou napf. muzea),
vyzkumnym institucim (verejnym i soukromym) a vysokym $koldm (verejnym i soukromym). Vice viz Horizon
Europe, Work Programme 2026-2027, 15. 2
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kapitola

2.

Plany genderové rovnosti Ize chapat jako nastroj pro systematické reseni gende-
rovych nerovnosti v prostfedi a €innostech konkrétni instituce skrze zmény v orga-
nizacnim nastaveni, procesech a kultufe.” Plan tak predstavuje soubor cilu, jichz
ma byt dosazeno v konkrétnim ¢asovém horizontu, a aktivit a opatreni, které
maji naplnéni danych cila zajistit. Tyto cile a opatfeni jsou zpravidla sestaveny .na
miru” konkrétni organizaci, v zavislosti na kontextu jeji ¢innosti, jeji velikosti, identifi-
kovanych problémovych oblastech ¢i nerovnostech a dalsich charakteristikach. Plan
genderové rovnosti pfedstavuje pro instituci explicitni zavazek vénovat se podpore
genderové rovnosti, je soucasti jeji strategie rozvoje a jejiho fizeni. Tento nastroj se
neuplathuje pouze v akademické sfére, ale také ve firemni oblasti Ci ve vefejnych in-
stitucich.

Klicovymi rysy plana jsou strategiénost a systémovost. Ackoli se dnes jiz fada po-
skytovatelu Gicelové podpory aktivitdm na podporu genderové rovnosti ve vyzkumném
ekosystému vénuje, a to i v Ceském prostredi, zpravidla se jedna o vzajemné nepfilis
provazané aktivity, které nutné nevychazeji z predchozi analyzy dat a priorit a nejsou
napojeny na indikatory pinéni umoznujici prubézny monitoring a evaluaci. Isou ¢asto
také agendou jednotlivcd, ktefi jsou motivovani zdjmem o téma rovnosti, ale nemaji pro
prosazovani zmén dostatec¢nou podporu v organizaci a ze strany jejiho vedeni. To nasled-
né limituje jejich moznosti dosdhnout realné institucionalni a kulturni zmény.

Obecnymi rysy plani genderové rovnosti jsou:

- Holisticky pristup - soustrfedéni se na spektrum faktoru, v nichZ jsou nerovnosti ukot-
veny, provazanost jednotlivych oblasti intervence a planovanych aktivit.

- Kombinace dlouhodobych i kratkodobéjsich cila.

- Volba oblasti intervence s ohledem na problémové oblasti identifikované na zakladé
podrobného zmapovani vlastni organizace a analyz bariér a potfeb ve vyzkumném
ekosystému, jakoz i s ohledem na priority stanovené (narodnimi i mezinarodnimi) véd-
nimi politikami.
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https://eige.europa.eu/publications-resources/publications/gender-equality-plans-academia-and-research-roadmap-effective-implementation
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- Soustfedénijak na institucionalni/strukturaini droven (nastaveni organizacnich pravi-
del a procesu podporujicich rovnost), tak na Groven kulturni (napf. zvySovani povédomi
o genderovych nerovnostech nebo oSetreni rovnosti ¢i sexuédlniho obtézovani v etic-
kém kodexu) a pfipadné i individuaini (napf. skrze mentoring).

- Popis konkrétnich aktivit, nastroji a opatreni, které by mély vést k dosazeni cilC.

- Specifikace ¢asovych ramcu pinéni jednotlivych opatreni a rozdéleni odpovédnosti
(ideélné napfi¢ celou organizaci).

- Konkrétnost stanovenych cill a méritelnost miry jejich naplnéni - stanoveni indikatoru
pinéni (kvantitativnich a kvalitativnich).

- Pravidelny monitoring pInéni opatreni a evaluace implementace planu.

Inkluzivni plany genderové rovnosti:

| kdyz se plany genderové rovnosti zpravidla primarné - a v souladu se svym nazvem -
zaméruji na nerovnosti genderové, bariéry v uplatnénive vyzkumu souviseji také s ne-
rovnostmi zaloZzenymi na dalSich charakteristikach (spojenymi s etnicitou, vékem,
zdravotnim stavem, socialnim puvodem ¢éi sexualni orientaci). Podobné tomu muaze
byt v pfipadé utvarenych vyzkumnych poznatkl ¢i produktd a sluzeb na nich zaloZzenych.
Ty mohou nejen opomijet mozné diléi fyzické rozdily mezi muzi a Zenami nebo socialné
utvarené odlisnosti v jejich potifebach a perspektivach (tedy genderovou dimenzi), ale
také nezohlednovat odliSnosti spojené s uvedenymi dalSimi charakteristikami. Vysled-
kem je pak omezeny prospéch z podporeného vyzkumu ¢i inovace pro nékteré skupiny
populace, ale v nékterych pripadech také jejich zvySena rizikovost pro opomenuty okruh
uzivatelt/ek Ci pfinejmensim snizeny komfort pfi vyuzivani.

Zameérit se na znevyhodnéni zaloZzena na dalSich socialnich charakteristikach je dule-
zitym cilem samo o sobé, soucasné vSak bez zohlednéni jejich vlivu nelze komplexné
porozumét ani genderovym nerovnostem jako takovym. V redlném zivoté se jednotlivé
charakteristiky prolinaji a strukturuji situaci jedincl ve vzajemné souhre. V zavis-
losti na konkrétni kombinaci charakteristik i kontextu, v némz se jedinci pohybuji, maze
dochéazet k umocnéni znevyhodnéni, ale stejné tak k prolnutim, v nichz se negativni do-
pad nékteré charakteristiky ¢aste¢né kompenzuje jinou ¢i dochazi k umocnéni privilego-
vané pozice.

S cilem podpofit feseni tzv. intersekcionalniho znevyhodnéni se prosadil koncept

+inkluzivniho planu genderové rovnosti*, ktery svymi politikami prosazuje od roku 2020
také Evropska komise a ktery je vtélen i do pozadavkl na plany genderové rovnosti

Podrobné informace k tomuto aspektu plani genderové rovnosti nabizi prirucka A. Nebeské a M. Linkové:
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https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2023/08/Jak-na-monitoring-a-evaluaci-GEP_2023.pdf

v Horizontu Evropa.” Inkluzivni plan cili na institucionalni a kulturni zmény, které
zajisti rovnost prilezitosti, inkluzivni pracovni prostredi a vyzkum pro vSsechny
bez ohledu na jejich gender, etnicitu, zdravotni stav, socialni pivod, sexualni orien-
taci ¢i jakékoli jiné relevantni charakteristiky.

Koncepty, které s vySe uvedenym posunem pland od vyhradné genderové rovnosti k Sir-
Simu pojeti souvisi, Ize v jednoduchosti popsat nasledujicim zpisobem:

- Diverzita odkazuje k sociodemografickym charakteristikdm (pohlavi, gender, vék, etnici-
ta, ndbozenska prislusnost, sexualni orientace, socioekonomicky status) nebo funkénim
charakteristikdm osob (napf. dosazené vzdélani nebo tzv. akademicky vék') a k tomu,
jak tyto charakteristiky formuji podobnosti nebo odliSnosti mezi jedinci.

- Intersekcionalita je perspektiva, kterd umoznuje pochopit, jak se jednotlivé aspekty
diverzity v pfipadé jedincu rizné kombinuji a prolinaji, pficemz dopad kombinace
ruznych charakteristik je z této perspektivy nahlizen jako kvalitativné odlisny, nez
by byl soucet efektt kazdé jedné z nich.™ Jednotlivé aspekty diverzity jsou zaroven
vnimany v jejich propojeni se spolecensky ustavenymi vztahy diskriminace a privi-
legii. Tato perspektiva tak neodkazuje pouze k samotnym nerovnostem mezi lidmi
(napf. odlisnostem v socialnim statusu, zachazeni nebo pfilezitostech), ale také k je-
jich strukturalnimu pozadi - ukotveni v politickych, pravnich nebo ekonomickych
strukturach.

- Inkluzi |ze chapat jako participativni proces opirajici se o principy socialni spraved|-
nosti, ktery ma transformacni cil dosahnout u jedincl zac¢lenéni a zajisténi pocitu jejich
plnohodnotného prindlezeni v prostredi organizace.

Tuto zménu pfistupu odstartoval dokument

. V soucasné dobé je duraz na inkluzivni dimenzi planu
mj. soucasti (jedné z jejich strukturalnich politik).

Akademicky vék byva definovan jako pocet let od obdrzeni doktorského titulu. Do jeho vypoctu zaroven mohou
byt promitnuty kariérni pauzy (napr. pauzy souvisejici s péci o déti nebo dlouhodobou nemoci).

Napfiklad se soustfedily na interakce mezi rGznymi faktory

v kvantitativnim vyzkumu nezaméstnanosti v CR a ukazaly, Ze prolnuti efektl riznych faktorl (napf. nizsiho
vzdélani, Spatného zdravotniho stavu a pohlavi) ma jiny dopad, nez by bylo mozno odvodit ze sou¢tu dopadu
jednotlivych znevyhodnujicich faktora.

V odborné literature ke genderové rovnosti ve vyzkumu a inovacich se Ize setkat také s pfibuznym pojmem
.gender+“ (napt. Verloo 2007). Tento pojem vychazi z intersekcionalni perspektivy, zaroven vsak explicitné
prioritizuje soustfedéni na osu genderu, ktery je nicméné chapan pravé v intersekcionalnim kontextu.
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2.2.

Politiky EU

Evropska komise realizuje aktivity na podporu genderové rovnosti ve vyzkumu jiz od prelomu
tisicileti. Z hlediska Sirsi podpory plant genderové rovnosti v Evropském vyzkumném prosto-
ru - ajiz ¢astecné i zahrnuti poskytovatelt Gcelové podpory na vyzkum mezi klicové aktéry
zmeény - prineslo dllezity posun Sdéleni Evropské komise k posileni Evropského vyzkumné-
ho prostoru z roku 2012." Prosazovanym pristupem se stala tzv. strukturalni zmeéna, v niz
se odrazi predpoklad, Ze klicovym faktorem v produkci a reprodukci nerovnosti je samotné
prostredi instituci vyzkumného ekosystému (jejich pravidla, procesy, kultura). Nastrojem této
zmény, jejiz podporu stanovilo Sdéleni jako jeden z cill pro ¢lenské staty, jsou pak pravé
plany genderové rovnosti. Prioritni pozornost méla byt vénovana oblastem, které jsou pilifi
prislusnych politik Evropské unie doposud: odstranovani prekazek, které brani uplatnéni zen
ve vyzkumu ve vSech kariérnich Urovnich, genderovou vyvazenost v rozhodovacich pozi-
cich a zohlediovani genderové dimenze v obsahu vyzkumu. Sdéleni dale uvedlo jako cil pro
organizace vyzkumného ekosystému implementaci pland genderové rovnosti, pricemz ex-
plicitné pojmenovalo poskytovatele jako partnery statt vimplementaci strukturalnich zmén
a mezi oblastmi zaméreni planu i oblast financovani vyzkumu.

Pozdéjsi politiky dale rozvijeji dualni pozici poskytovatell ve vztahu k planiam gendero-
vé rovnosti, kdy je na jednu stranu poskytovatellm ukladano, aby pozadovali plany gen-
derové rovnosti od organizaci, jejichz vyzkum financuji”’, a na stranu druhou se u nich
predpoklada, Ze budou sami plany genderové rovnosti implementovat. Z dGvodu pretr-
vavajicich genderovych nerovnosti ve vyzkumné sféfe soucasné narlsta obecnéjsi apel na
posileni aktivit pfi budovani tzv. Nového Evropského vyzkumného prostoru a koordinaci Usili

(COM/2012/0392 final).
Novéji se v kontextu politik EU vyuziva ve vztahu k obsahu vyzkumu terminu ,(inkluzivni) genderové analyza®.
Podrobnéji se prehledu vyvoje politik vénuji b
Tento Ukol poskytovatelim uklada napriklad Rada Evropské unie v dokumentu
(pfijatém 1. 12. 2015).
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https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14846-2015-INIT/en/pdf

raznych typu aktérd - napr. pravé také ve vztahu k programu Horizont Evropa.?° Podminéni
moznosti Ucasti na projektech kli€ového unijniho programu pro podporu vyzkumu Horizont
Evropa existenci planu genderové rovnosti v institucich (provadéjicich i financujicich vy-
zkum, jakoz i instituci dal$iho typu) Ize tedy chapat jako vysledek vyse nastinéného dlou-
hodobého vyvoje politik. Je sou¢asné navazano i na obecnéjsi Strategii genderové rovnosti
2020-2025*" Evropské komise, v niz byl umysl zavést tento pozadavek avizovan nejdrive.

Nasledné iniciativy a politiky jako Lublariskd deklarace k genderové rovnosti ve vyzkumu
a inovacich® z listopadu 2021, k niz se pfihlasila vétSina élenskych statu EU a pfidruzenych
zemi, a Zavéry Rady Evropské unie o budoucim fizeni Evropského vyzkumného prostoru
dale rozvijeji zavazek podpory strukturalnich zmén ve vyzkumné a inovacni sfére skrze
plany genderové rovnosti. Za jednu z priorit pro Novy Evropsky vyzkumny prostor oznacuji
koordinaci v oblasti politik genderové rovnosti prostfednictvim inkluzivnich plana gende-
roveé rovnosti - jak na Urovni zemi, tak i typu aktért z pole vyzkumu a inovaci.

Narodni politiky

V ¢eském prostredi se planum genderové rovnosti vénuji zejména dvé politiky - Ndrod-
ni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+>* a Strategie rovnosti
Zen a muzu na léta 2021-20307". Prvni ze jmenovanych dokumentu se jich dotyka spise
implicitné, a to v ramci opatfeni €. 10: ,Vytvoreni prostiedi pro rast motivace k vyzkumné
kariére”. Konkrétné je zminéno predpokladané vyuziti prostiedku fond EU (mj.) na projekty
strukturalni zmény. Gestory opatfeni jsou poskytovatelé podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
(podpory institucionalni’i Gcelové). Prislusné opatfeni Narodni politiky se soucasné odkazuje
na opatreni obsazena ve Strategii rovnosti Zen a muzl na Iéta 2021-2030. Tato Strategie se
planum genderové rovnosti vénuje v rdmci kapitoly Poznani, konkrétné strategickém cili €.
3: ,Uplatriovani genderového hlediska v chodu a v fizeni vzdélavacich a védecko-vyzkum-
nych instituci”. Formuluje opatreni 3.3.2 ,,Podporit implementaci Planu genderové rovnosti
v institucich VaVal” (pficemz chce zavést finan¢ni podporu pro implementujici instituce).
Plany genderové rovnosti také stavi jako jednu z moznych oblasti hodnoceni vyzkumného
prostredi z hlediska genderové rovnosti v rdmci institucionalniho hodnoceni.

Zminény apel je naznacen napfiklad v dokumentu

(COM/2020/628 final) a v
(1.12. 2020).

(pfijato 26.11. 2021).
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https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2021-2030-aktualizace-rijen-2024.pdf
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Strategie-rovnosti-zen-a-muzu-na-leta-2021-2030-aktualizace-rijen-2024.pdf

Poskytovatelim je ve vztahu k planum genderové rovnosti Strategii pFisouzena
primarné role instituci, které maji stimulovat implementaci plana na strané in-
stituci provadéjicich vyzkum. Strategie obsahuje opatfeni 3.3.4 ,Zohlednit kvalitu
a transparentnost lidskych zdroja v hodnoceni projektt Ucelové podpory doloZzenim
kvalitniho a transparentniho institucionalniho feSeni rozvoje lidskych zdroju a gende-
rové rovnosti“. Poskytovatelum Gcelové podpory je v rdmci tohoto opatfeni doporu-
¢eno soustredit se mj. na existenci plant genderové rovnosti ve financovanych insti-
tucich (tedy postupovat podobné jako Evropska komise v pfipadé programu Horizont
Evropa).

Vedle tohoto opatfeni nicméné Strategie rovnosti Zen a muzd na Iéta 2021-2030 stano-
vuje poskytovatelim podpory na vyzkum a vyvoj celou fadu kol v oblasti podpo-
ry rovnosti. Pozaduje napfiklad aktivity cilici na zaclenéni genderové dimenze do obsahu
poznatkl nebo snizovani nerovnosti v kariérnich drahach skrze opatfeni zamérena na
mirnéni negativnich dopadu pécée na kariérni drahy. Druhé z uvedenych oblasti se vénuje
i vy$e zminéna N&rodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (kon-
krétné opatreni €. 12: ,Vytvareni podminek pro kombinaci vyzkumné prace a rodicovstvi
a pro uplatnéni Zzen po matefrské dovolené”). PFestoze ani jeden z klicovych doku-
mentd na narodni Grovni nestanovuje poskytovatelim implementaci viastniho
planu genderové rovnosti primo jako povinnost ¢i tikol, tyto plany bezesporu pred-
stavuji optimalni nastroj systematické implementace (vyse uvedenych i pfipadnych
dalSich) opatFeni na podporu genderové rovnosti ve vyzkumu a inovacich.

kapitola

2.3.

Oproti planum genderové rovnosti ve vysokoskolském prostfedi €i ve vyzkumnych in-
stitucich, které byvaji implicitné chapany jako obecny model plant genderové rovnosti,
se v pripadé poskytovatelu Gicelové podpory tyto plany lisi v tom, Ze se nezaméruji pri-
marné na vnitrni prostredi organizace a své zaméstnankyné a zaméstnance. V zadjmu
podpory genderové rovnosti a inkluzivity ve vyzkumném ekosystému se spiSe vénuji
aktivitam s dopadem na osoby uchazejici se o podporu, vyzkumnice a vyzkumniky
fesici projekty nebo celé organizace, v jejichz ramci jsou vyzkumné projekty Feseny.
MUze se tak jednat napriklad o aktivity na podporu férovosti procesu hodnoceni navrhu
projektu, zohlednovani mozné role pohlavi, genderu ¢i dalSich socialnich charakteristik
v obsahu vyzkumu nebo podporu organizaci, v nichz se vyzkum realizuje, v zavadéni pfi-
znivych pracovnich podminek.
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Zaroven vsak neni vyjimecné, ze se poskytovatelé Gcelové podpory ve svych planech
genderové rovnosti vénuji obéma rovinam - opatrenim pro podporu genderové rovnos-
ti a inkluzivity ve vyzkumném ekosystému, ale také aktivitdm smérovanym na vlastni za-
méstnankyné a zaméstnance.?®* To muze byt v mnoha ohledech vyhodnou strategii, jelikoz
zameéstnanci a zaméstnankyné ziskavaji lepsi vhled do realizovanych opatreni a jejich ucelu.
Muze se tak zvySovat i jejich angaZovanost a ochota podilet se na implementaci opatfeni.
Nasledujici ¢ast textu se podrobnéji zaméruje na opatreni orientovana na podporu gende-
rové rovnosti a inkluzivity ve vyzkumném ekosystému. Ukazuje relevanci opatieni (a pfi-
klady moznych intervenci) ve vztahu k rGznym fazim tzv. grantového cyklu - fazim
¢innosti grantovych organizaci pri realizaci jednotlivych soutézi.?’ O ,cyklu” Ize
hovofit s ohledem na dopady pouceni z prabéhu pripravy a realizace soutéze na pod-
minky soutéze nasledujici. Jednotlivé faze znazornuje nasledujici schéma®*:

Planovani/
stanovovani cilu

Vyhlasovani
verejné soutéze

Podavani
navrhu projektu

Rozhodovani
o projektech k podpore

Hodnoceni

28 Muze se jednat napfiklad o opatreni na podporu vyvazeného zastoupeni zen a muza ¢i obecnéji diverzity ve
strukture organizace, sladovani prace a osobniho Zivota, rovnych pfilezitosti pfi kariérnim rastu, bezpeéné-
ho a motivujiciho pracovniho prostredi, spravedlivého odménovani apod. V tomto pfipadé se opatreni velmi
podobaji tém, které implementuji vysoké skoly ¢i vyzkumné instituce. Jako zakladni voditko Ize proto vyuzit
napfiklad dokument Evropské komise (2021b) Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans.

29 Rozdéleni do posloupnych fazi je nicméné spiSe analytické. Pfiklady vychazeji z nasledujicich pramenu: Eu-
ropean Institute for Gender Equality (2022a), Dvorackova (2020), Greithanner et al. (2025).

30 Schéma je prevzato z online verze Gender Equality in Academia and Research: GEAR tool Step-by-step Guide
(2022, European Institute for Gender Equality).
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Faze planovani/stanovovani cilu:

Zaméreni soutéZe (pripadné jejich prioritnich témat) mize opomijet témata, ktera se do-
tykaji (spiSe) zen nebo genderovych ¢i dalSich nerovnosti.*" Genderovou optiku je tedy
vhodné uplatnit hned v této prvni fazi.

Nastaveni podminek soutéZe:

Podminky Ucasti v grantové soutézi mohou byt implicitné genderované - napfiklad vy-
chazet z predstavy linearni kariérni drahy bez kariérnich prestavek spojenych s péci, kdy
dochazi ke snizeni vyzkumné a publika¢ni produktivity. Vhodnym opatfenim, které jiz
fada poskytovatelu realizuje, je tedy zohlednéni obdobi straveného intenzivni péci v pfri-
padé vyuzivani vékovych limitl ¢i limitu poc¢tu let od ukonceni doktorského studia jako
podminky pro Gcast v projektech.

Krom tohoto opatfeni je Zadouci pfi nastavovani podminek soutéze zohlednit podporu
genderové rovnosti také pfi definovani nakladt povazovanych v projektech za uznatelné.
Zahrnout mezi takové naklady napfiklad:

- prispévek na péci o déti a blizké osoby, které jsou zavislé na péci osob podilejicich se na
feSeni projektu,
- naklady na Skoleni v oblasti genderové dimenze v obsahu vyzkumu.

Vyhlasovaniverejné soutéze:

Soutéze jsou nékdy komunikovany jazykem, ktery oslovuje spiSe muze. Problémem muze
byt nejen generické maskulinum, ale také genderové zatizena formulace cild. Moznym
reSenim je tak:

- dlraz na genderoveé senzitivni formulaci cilu grantového schématu / vefejné souté-
Ze (napf. vyvarovani se genderoveé zatizenych pojmu a obratu jako .excelence” nebo
.dosazeni pralomovych feSeni”, které mohou zejména zeny, jez byvaji méné casto
socializovany k uvazovani o sobé a vlastni praci v téchto pojmech, odrazovat),

Problém nenastéava v Grovni jedné soutéze, ale pokud tento pfistup prevlada v dlouhodobéjsim hledisku.
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- podporit zeny-uchazecky v Ucasti k soutézi muze také pripojeni formulace, ktera expli-
citné vyjadri zadvazek organizace podporovat ve svych €éinnostech genderovou rovnost.

Podavani navrhu projekta:

Pro zvysSeni genderové senzitivity pfi udélovani podpory je vhodné jiz ve strukture gran-
tové prihlasky reflektovat mozné dopady péce na vyzkumnou a publikacni produktivitu
(jelikoz docasné snizeni produktivity mGze bez senzitivniho pfistupu pro pecujici Ustit
v omezeni moznosti ziskat podporu na jejich budouci vyzkum). MozZnymi opatienimi jsou
napfiklad:

- vytvofit v pfihlaSce specifickou sekci, kde je mozno relevantni prekazky ve vyzkum-
né a publika¢ni ¢innosti uvést (a nasledné zohlednovat obdobi stravené intenzivni péci,
pripadné historii dlouhodobé nemoci, pfi posuzovani kvalifikace a dosavadnich vysledku
osob v ramci hodnoceni navrhu projekta),

- nepozadovat v prihlasce celé CV a vycet vSech realizovanych vystupu, ale pouze kratké

Jiz v textu prihlasky by soucasné mélo byt vytvoreno specifické pole pro vyjadreni tymu,
zda je v obsahu jejich projektu relevantni zohledfovat genderovou dimenzi, a pfipadné
upresnéni, jak konkrétné bude zohlednéna.

Hodnoceni navrhu projektu:

Vyse doporucena opatreni pro zvyseni genderové senzitivity pfi udélovani podpory,
konkrétnéji zohledriovdni obdobi strdveného intenzivni péci, je tfeba promitnout také do
hodnoticich kritérii zamérenych na predchozi vyzkumné vysledky Zadatelek ¢i Zadate-
IU a pFislusnych instrukci pro hodnotitele a hodnotitelky. Vhodné je zavést konzistentni
pravidla pro zohlednovani kariérnich prestavek.

Nejen s ohledem na genderovou citlivost v hodnoceni védeckého vykonu, ale zejména
z dlvodu snah zohledriovat pozitivni pfinosy méné parametrickych vystupd vyzkumu
(reportt cilicich na pozitivni promény politik a praxe, ucebnic, kniznich kapitol) pro roz-
voj poznani a jeho prenos se v poslednich letech stéle vice prosazuje praxe posuzovani
védeckého vykonu dle sirS§iho spektra vystup. Tento ddraz na Sirsi spektrum vystupt
a Sirsi pojeti .impaktu” je ztélesnén napriklad v principech San Francisco Declaration on
Research Assessment (DORA)*? a Coalition for Advancing Research Assessment (CoA-
RA)*3. Rozsifuji se také poznatky ohledné toho, Ze obvyklé indikatory védeckého vykonu
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a excelence mohou byt ¢aste¢né genderované. Za nejhodnotnéjsi se obvykle povazuji
anglicky psané ¢lanky v mezinarodnich odbornych Casopisech (pficemz se pozornost
soustreduje na bibliometrické hledisko - impact factor, kvartilovy ranking atd.). Vyzkumy
v§ak naznacuji, Ze se Zeny ve svych publikacnich strategiich mirné lisi (mohou se méné
orientovat na nejprestiznéjsi Casopisy, coz souvisi mj. i s jejich vétsi preferenci kvali-
tativni metodologie, vice se soustieduji na knizni publikace apod.).** Také v souvislosti
s témito faktory se tedy doporucuje soustredit se pfi hodnoceni na Sirsi spektrum rele-
vantnich zkusenosti uchazecek a uchazecu (jehoz pozadovany popis muze mit napfiklad
podobu stru¢ného slovniho shrnuti spiSe nez vyctu vSech realizovanych vystupu, jak
bylo naznaceno i vyse).

Vedle nedostatecné genderové senzitivity byva hodnoceni navrhu projektd nezfidka po-
znamenano nevédomymi predsudky, které nemusi byt spojeny pouze s genderem, ale
také napriklad méné prestizni afiliaci.** MoZnymi opatfenimi pro mirnéni téchto predsud-
kU jsou napfiklad:

- ZvySovani povédomi o roli implicitnich pfedsudkl v procesu hodnoceni a moznych
strategiich jejich eliminace u hodnotitelt a hodnotitelek navrhu projektt (napf. speci-
ficka skoleni k tématu, tematizace v priruckach a na informacnich seminérich, vyuzi-
vani vzdélavacich videi, pfipomenuti problému pred jednanim panelu).

- Duraz na jednoznacnost hodnoticich kritérii (vztahujicich se ke kvalifikaci uchazeé/ek)
a jejich konzistentni aplikaci.

- Instruovani hodnotitel(i/ek, aby se vyhybali vagnim a objektivné nepodloZzenym formu-
lacim a nezminovali informace, které nejsou soucasti prihlasky, formalizace pravidel
pro prezentaci a diskuzi hodnocenych navrhi projektu pfi kolektivnim jednani.

Rozhodovani o projektech k podpore:

Do této faze Ize zaradit predevsim kroky, které vedou k uréeni koneéného poradi pro-
jektl k podpore. Vyuzivany mohou byt rizné mechanismy - o poradi mUze rozhodovat
pfimo hodnotici panel, ale i kdyZ jsou projekty sefazeny na zakladé jejich bodového skére
automaticky, zpravidla podstupuji findlnim projednanim kolektivnim orgdnem za timto
Ucelem jmenovanym. Z toho divodu je vhodné se soustredit na genderovou vyvdzenost
v orgdnech, které o podpore rozhoduji (jakkoli je primarné urcéujici, aby osoby zapojené
v hodnoceni rozhodovaly nepredsudec¢né). Moznymi opatienimi jsou napriklad:

- U oteviené vyzvy vyuzit jazykovych forem a vizualnich reprezentaci oslovujicich muze
i Zeny, pfipadné explicitniinformace, ze Zenské kandidatky jsou vitany.

2.3. Specifika planu genderové rovnosti v organizacich poskytovatelt G¢elové podpory 17


https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0165367
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1475158518301103?via=ihub
https://www.cambridge.org/core/journals/ps-political-science-and-politics/article/gender-in-the-journals-publication-patterns-in-political-science/07452099DCDCBF378D233FF402C97DEA
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0155876
https://elifesciences.org/articles/92339

- Pokud vyhledavani hodnotitelek/ek provadi sami poskytovatelé, Ize se pfi doplfiovani
databaze explicitné zamérit na expertky-zZeny. Mozné je také kontaktovat sité sdruzu-
jici Zenské expertky.

-V pfipadé vyuzivani nominacnich procedur je vhodné explicitné komunikovat, Ze no-
minovany maji byt také expertky-zeny, pripadné pozadovat genderové vyvazené no-
minace.

Nékteré organizace vyuzivaji k podpore genderové rovnosti a zvySeni podilu podrepre-
zentované skupiny mezi vyzkumniky specifické mechanismy. Napfiklad Evropska komise
v programu Horizont Evropa pfihlizi v pfipadé, ze vice projektl ziska stejné bodové hod-
noceni, ke genderové vyvazenosti v fesitelském tymu jako jednomu z mechanismu sta-
novovani poradi.*® Podobné organizace Science Foundation Ireland v pfipadé stejného
vysledku uprednostiuje Zenské uchazecky. Nékteré organizace pak také uplatiuji kvéoty
pro minimalni podil hlavnich FeSitelek-zen.

Monitoring a evaluace:

Otazkam monitoringu a evaluace, rozdilim mezi témito pojmy, jakoz i moznym monitoro-
vacim indikatorim se podrobnéji vénuje kapitola . Stejné jako
v pfipadé planu jako takového, tak i v kontextu individuéinich soutézi nicméné umoznuje
vhodné nastaveni monitorovaci strategie obecné sledovat, zda se dafi naplfovat indika-
tory pro napliovani stanovenych cilG. Teprve hlubsi evaluace v§ak umoznuje posoudit,
zda se cill jako takovych skute¢né dosahnout podarilo. Poskytuje sou¢asné cenné infor-
mace pro dalsi Upravy podminek ¢i nastaveni soutézi dalsich.
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Klicové kroky v procesu
tvorby a implementace
planu genderové
rovnosti v organizacich
poskytovatelu



Proces tvorby a implementace planu genderové rovnosti Ize analyticky rozdélit do nékoli-
ka fazi. Napfiklad online nastroj GEAR tool*® Evropského institutu pro genderovou rovnost
(EIGE) vymezuje Sest krok(, které Ize charakterizovat nasledovné:

1. Pripravna faze

Plan genderové rovnosti musi nutné vychazet ze situace konkrétni instituce - rea-
govat na oblasti produkce genderovych (¢i také dalSich) nerovnosti v jejim nastaveni,
procesech a ¢innostech, odrazet mise instituce, jeji velikost a povahu a brat v potaz re-
levantni opatfeni, ktera jiz instituce implementuje. Samotné tvorbé planu by tedy mélo
predchazet nejen seznameni se s konceptem planu genderové rovnosti jako takovym
a potrfebnymi Ukony, ale také poznatky o moznych zdrojich nerovnosti v daném typu
instituce a spektrem opatreni vedoucich k jejich odstranéni. Jako dulezity zdroj inspirace
mohou poslouzit plany genderové rovnosti podobnych instituci, pfi procesu tvorby planu
je vSak vzdy treba zohlednit kontext konkrétni organizace (viz i popis nasledujici faze).

V ramci této faze je také vhodné identifikovat osoby s expertizou v oblasti genderové
rovnosti uvnitf organizace a spojit se s relevantnimi externimi odbornicemi a odborniky,
ktefi mohou byt ndpomocni jak pri tvorbé, tak implementaci planu. Uzitec¢né je rovnéz
zmapovani moznosti externiho financovani procesu organizaénich zmén.

2. Analyza a zhodnoceni soué¢asného stavu v instituci

Ma-li byt plan ,Sity na miru”, opatfeni by se méla opirat o konkrétni data poskytujici
obraz o genderové ne/rovnosti v riznych aspektech ¢innosti instituce. Zatimco v in-
stitucich provadéjicich vyzkum byva za timto Ucelem realizovan tzv. genderovy au-
dit, ktery se zaméruje na vnitini prostredi, v pfipadé organizaci poskytovatell a jejich
¢innosti zamérenych na podporu genderové rovnosti ve vyzkumném ekosystému se
jedna primarné o razné typy dat, které se vztahuji k uchazecim, hodnoticimu procesu
a podminkam FesSeni grantu. Sbirat a vyhodnocovat je pfitom Gcelné - podobné jako
u bézného genderového auditu - jak data kvantitativni, tak kvalitativni. Za timto G¢elem
Ize vyuzit existujici data z informacniho systému, analyzovat organizaéni dokumenty

.) Soucasné je vhodné zhodnotit organizacni pro-
cesy a praktiky ve vztahu k relevantnim narodnim a mezinarodnim politikam ¢i dalsim
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zavazkum. Ty mohou poslouzit k identifikaci dalSich priorit a aspektd, které nemusi pri-
mo vyplyvat z organizaénich dat.

3.Tvorba planu genderové rovnosti

Cilem této faze je jiz stanovit cile a opatfeni k odstranéni identifikovanych problému,
¢asovy harmonogram opatreni, rozdéleni odpovédnosti a potfebnych zdrojd. Nutnou
soucasti tohoto procesu je prioritizace nékterych opatfeni (taktéz v zavislosti na do-
stupnych zdrojich). Doporucuje se plan genderové rovnosti zakotvit v tzv. teorii zmény -
predstavovaném modelu toho, jak zvolena opatfeni povedou k organizacni zméné ve
smyslu podpory rovnosti na strukturni’i kulturni Grovni.** Tato ,teorie” rovnéz napomuze
identifikovat vhodné indikatory pro nasledny monitoring pInéni opatfreni a evaluaci im-
plementace planu jako celku. Nastaveni monitoringu a evaluace jsou nedilnou soucasti
tvorby planu ( ).

4. Implementace planu genderové rovnosti

Tato faze spociva nejen v napliovani vymezenych opatreni, ale také v komunikaci aktivit
uvnitf organizace i navenek a zapojovani vnitfnich a vnéjsich stakeholdert.

5. Monitoring pInéni cili a evaluace implementace planu

Monitoring naplfovani jednotlivych opatfeni by mél probihat v pravidelnych intervalech
a vyhodnocovan by mél byt také dopad realizovanych aktivit v kontextu stanovenych cilG.
6. Zajistovani udrzitelnosti opatreni a dalsi cyklus planu

Vyhodnocovani implementace planu by mélo byt vyuzito jako dllezitého podnétu
pro novou verzi planu. Aby byl dopad realizovanych zmén dlouhodoby, je soucasné
tfeba promitnout opatreni do trvalejsich organizacnich struktur a postupu. Nova verze

planu by méla byt adaptovana na zakladé zmén relevantnich narodnich i mezinarod-
nich politik a legislativy.

Tamtéz.
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Ddraz na hodnotu genderové rovnosti v prostredi Evropské unie a pretrvavajici nerovnosti
na poli vyzkumu a inovaci vyustily v ustaveni podminky existence planu genderové rov-
nosti v Zadatelské instituci jako kritéria zpUsobilosti pro moznost ¢erpani podpory na vy-
zkum v kli€ovém unijnim programu Horizont Evropa. Zdvazné pozadavky na plany gende-
rové rovnosti jsou vymezeny v dokumentu General Annexes, ktery je pfilohou Pracovniho
programu Horizontu Evropa (aktualné na léta 2026-2027).#> Obecné se podminka planu
genderové rovnosti vztahuje, jak je zminéno vyse, ke tfrem kategoriim pravnickych osob:

- vefejnym institucim (poskytovatelum podpory, ministerstvam, obcim a vefejnym, ale
soucasné ziskovym organizacim, jakymi jsou napf. muzea),

- vyzkumnym institucim (vefejnym i soukromym),

- vysokym $kolam (vefejnym i soukromym).

S ohledem na Zadatelské zemé se pozadavek tyka organizaci se sidlem v Evropské unii
i v pridruzenych zemich.

Evropska komise stanovuje v General Annexes (s. 18) étyFi procesni pozadavky, které
musi plany napliovat povinné:

- zverejnéni: formalni dokument publikovany na webovych strankach instituce a jeho
podepsani a/nebo pfijeti nejvys$sim vedenim,

- vyhrazené zdroje: zavazek vyhradit na implementaci financni zdroje a expertizu v ob-
lasti genderové rovnosti,

- sbér dat a monitoring: data segregovana dle pohlavi/genderu a reporting realizovany
nejméné jednou za dva roky, ktery bude zalozeny na indikatorech,

- Skoleni: zvySovani povédomi a Skoleni na téma genderové rovnosti pro zaméstnance
a zaméstnankyné a vedeni, napfiklad na téma nevédomych genderovych predsudku.

Déle Komise vymezuje pét doporuéenych tematickych oblastiinstitucionalnich opat-
Feni (s. 19):

« sladovdni osobniho a pracovniho Zivota a organizacni kultura,

- genderovd vyvdZenost ve vedoucich a rozhodovacich pozicich,

« genderovd rovnost pfi ndboru a v kariérnim postupu,

- zohlednovdni genderové dimenze v obsahu vyzkumu a vyuky,

« opatreni proti genderové podminénému ndsili, véetné sexudlniho obtézovani.

Témto povinnym pozadavkim a doporu¢enym tematickym oblastem je vénovana detailni
pozornost nize.

Horizon Europe, Work Programme 2026-2027, 15.
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Z procesniho hlediska je z pozice Zadatelské instituce treba existenci planu genderové rov-
nosti naplfiujiciho poZadované parametry indikovat jiz v prihlasce. Instituce nasledné stvr-
zuje, ze timto planem disponuje, pfi podpisu grantové smlouvy, kde souc¢asné deklaruje,
Ze plan naplnuje pozadované parametry zakotvené v dokumentu General Annexes.
Instituce téz uvadi, kterym z doporucenych oblasti se jeji plan genderové rovnosti vénuje.
Pokud vsak v planu nékterou ¢i nékteré z oblasti nepokryva, neplynou z toho pro ni zadné
dusledky. Dle podminek uvedenych v General Annexes (s. 19) je také pfipadné mozné se
mimo plan genderové rovnosti prokazat jinym strategickym dokumentem (jako napfi-
klad planem rozvoje nebo strategii inkluze i diverzity), tento dokument vSsak musi bezvy-
hradné naplnovat vS§echny povinné parametry stanovené Evropskou komisi.

Evropska komise vytvofila fadu podpUirnych materialt k tvorbé a implementaci plana ge-
nderové rovnosti (zejména Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans**), infor-
mace Vv nich obsazené vsak nejsou pravné zavazné, a tedy ani vymahatelné a sankcionova-
telné. Pravné zavazné jsou pouze vyse specifikované pozadavky, které jsou zakotveny
v General Annexes.

Podminky zpusobilosti musi organizace spliiovat po celou dobu Feseni projektu.
Pokud organizace tyto podminky splfnovat prestane, muze to vést k ukonéeni grantové
dohody (a tedy i samotného projektu ¢i nasledné i dalsich projektu instituce). Projektové
vydaje se automaticky stavaji nezpusobilymi od data, kdy instituce prestala kritéria zpU-
sobilosti naplfiovat.

Za Ucelem monitoringu napliovani stanovenych pozadavku a pfipadnych nedostatkul
provedla Evropska komise na prelomu let 2023/2024 pilotni kontrolu na 30 institucich
véech typl v riznych zemich Evropské unie (véetné dvou instituci v Ceské republice)
i zemi pfidruzenych k programu Horizont Evropa. Poskytovatelé Ucelové podpory byli
ve vzorku tfi (pficemz vzorek zahrnoval také tfi ministerstva, kterd mohou rovnéz pinit
i roli poskytovatelll). Zavazné nedostatky byly zjistény u 17 instituci, tfem plan gende-
rové rovnosti zcela schazel. Podrobné informace k provedené kontrole jsou k dispozici
v prezentaci vedouci Genderového odboru v ramci Directorate-General for Research
& Innovation, Katefiny Svi¢kové, umisténé na webovych strankach Technologického
centra Praha. Na zakladé vysledkl Komise pozadavky v General Annexes pro obdo-
bi 2026-2027 vice zprFesnila a souc¢asné planuje dale pokracovat v kontrolach. Zminéna
prezentace (s. 15) soucasné uvadi jako zakladni doporuéeni pro organizace, aby na-
sledovaly presné znéni pozadavkd na plany genderové rovnosti uvedené v General

Tamtéz.
V ceském prostredi existenci planu genderové rovnosti v institucich a jejich obsah (konkrétné ve verejnych
a statnich vysokych skolach a vefejnych vyzkumnych institucich) monitoruje NKC - gender a véda. Vice viz

24 4. Pozadavky na plany genderové rovnosti ze strany Evropské komise v programu Horizont Evropa


https://www.horizontevropa.cz/files_public/elfinder/7380/The results of the pilot compliance check on GEP Next steps.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en
https://www.horizontevropa.cz/files_public/elfinder/7380/The results of the pilot compliance check on GEP Next steps.pdf
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2024/M4/Plany_genderove_rovnosti_v_organizacich_A5_2024.pdf

Annexes a zaclenily specifikované pozadavky do svych planu explicitné (a pripadné byly
pripraveny dolozit jejich plnéni i dalsimi dokumenty).

Povinné procesni pozadavky
na plany genderové rovnosti
v kontextu organizaci 4.1.
poskytovatelu ucelové

podpory

kapitola

Prestoze vySe popsané pozadavky na plany genderové rovnosti plati pro vSechny katego-
rie subjektu bez rozdilu, nékteré z pozadavku nabyvaji v organizacich poskytovateli -
oproti organizacim provadéjicim vyzkum, které jsou do jisté miry ve formulovanych
pozadavcich implicitnim modelem - mirné odliSnych kontur. Cilem nasledujicich stran je
sumarizovat informace k povinnym pozadavkim na plany genderové rovnosti a predepsa-
nym zpusobum jejich plnéni, jakoz i dostupné poznatky o identifikovanych nedostatcich.*®
Zvlastni pozornost bude pfitom vénovana praveé specifikim organizaci poskytovatelu.

4.1.1.
Zverejnéni planu genderové rovnosti

V General Annexes je tento pozadavek definovan jako .zverejnéni: formalni dokument
publikovany na webovych strankach instituce a jeho podepsani a/nebo prijeti nej-
vyssimvedenim® (s. 18). Ugelem stanoveni t&chto kroku jako podminky je pfimét instituce
k otevienému prihlaseni se k hodnoté genderové rovnosti ve vztahu k vnitfnim i vnéjsim
stakeholdertm a k pfijeti konkrétnich zavazku( v této oblasti i odpovédnosti za jejich pInéni.
Predpokladem je soucasné splnéni véech tFi aspektu (existence dokumentu, hyper-
link, podpis a/nebo doklad o prijeti). Dulezitou technickou poznadmkou je, Ze plan muze
byt publikovan v jazyce organizace (tedy ne nutné v angli¢tiné). .Nejvyssim vedenim®, je-
hoz podpis je pozadovan, se ma pak na mysli podpis osoby z vedeni, kterd nejvice odpo-
vida za chod organizace a naplfhovani jejich cilt. Zatimco do roku 2025 byl podpis jedinou

48 Obecny checklist pro kontrolu povinnych nélezitosti PoZzadavky na pldny genderové rovnosti vydalo v roce
2025 také Technologické centrum Praha.
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formou prokazani formalniho souhlasu nejvyssiho vedeni, od roku 2026 je mozno souhlas
prokazat i dalSimi zpUsoby. Jelikoz v pfipadé prvni provedené pilotni kontroly poZzadavek
podpisu planu nenaplnila nemala &ist instituci, jako doklad byly alternativné akceptovany
napfiklad pfedmluva a deklarace podpory podepsané nejvy§§im managementem, interni
nafizeni organizace, screenshot ze zapisu z jednani vedeni apod.*? Lze tedy predpokladat,
Ze v pripadé kontrol bude pozornost i nadale vénovana témto variantam.

Vyhrazeni zdroja

Pozadavek na vyhrazené zdroje General Annexes blize definuji jako ,,zavazek zdroju
a expertizy v oblasti genderové rovnosti na implementaci planu” (s. 18). Je tedy
tfeba zahrnout jak informace o lidskych a financénich zdrojich, tak i kvalifikaci kli-
c¢ovych osob, které se budou na implementaci podilet. Tento krok je poZzadovan mj. pro-
to, Ze nevyhrazeni zdroju je béZnou podobou organizacni rezistence vuci opatfenim na
podporu genderové rovnosti. Vykonavani agendy tak ¢asto zUstava na bedrech osob,
které maji o téma genderové rovnosti zajem, pfi¢emz tuto aktivitu mnohdy délaji nad ra-
mec svych oficidlnich povinnosti a bez vétsi moznosti rozvijet své kapacity pro tuto ¢in-
nost. To ma z dlouhodobého hlediska nevyhnutelné dopad také na kvalitu implementace.

PFi tvorbé ¢&i revizi planu by organizace mély zvazit, jaké ¢innosti a objem zdroju budou
k implementaci jednotlivych opatieni (véetné potfebnych Skoleni ¢i komunikacnich ak-
tivit) potfeba. Je nutno zahrnout také kapacity na monitoring pinéni a evaluaci. Ob-
jem a struktura zdroju by mély odpovidat velikosti a potfebam organizace a konkrétnim
opatfenim v planu obsazenym. Podpurny material Evropské komise pro tvorbu planu
genderové rovnosti Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans®° uvadi nasledu-
jici kategorie Zadoucich lidskych zdroju (s. 20-21):

- Specializovand funkce s agendou genderové rovnosti: muze se jednat o jedince nebo
tym, jez pfipravu, implementaci a monitoring koordinuji a jsou zdrojem expertizy (pfFi-
padné jako soucast Sirsi agendy). Zkusenosti ukazuiji, Zze tato funkce funguje l1épe, pokud
je strukturovana jako tym, nikoli jako jedna osoba pracujici samostatné. Vyhodou spe-
cializované funkce je koncentrace expertizy a povaha pozice umoznujici spolupracovat
s celou organizaci. Vyznamnym faktorem facilitujicim implementaci je obvykle propo-
jeni's vedenim organizace nebo napojeni na organiza¢ni soucast zajistujici organizacni
rozvoj. Obecné je nicméné treba zdUraznit, Ze implementace zmén nemuze byt zajisto-
vana pouze osobou ¢i osobami se specializovanou funkci, ale pfedpoklada spolupraci
riznych soucasti organizace.
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- Cas sirsiho okruhu zaméstnancy a zaméstnankyri: | pokud je agenda koordinovana
osobou ¢i osobami se specializovanou funkci, jeji implementace vyzZzaduje soucinnost
osob s raznymi funkcemi a agendami (napf. z analytického, pravniho, personalniho
nebo PR oddéleni). Ty by se vzhledem ke svym specifickym zkuSenostem souvisejicim
s rlznosti agend mély podilet jiz na pfipravé planu (coz nasledné prispéje také k jejich
vy$§s§i angazovanosti v procesu implementace).

Pilotni kontrola odhalila nedostatky v plnéni také v pfipadé poZzadavku vyhrazeni zdroju.
V kontrolovanych planech schazely zejména informace dokladajici potFebnou ex-
pertizu pro implementaci planu. Akceptovany byly napfiklad nasledujici zminky o lidskych
a/nebo finanénich zdrojich: statut komise pro genderovou rovnost, zapisy z jejiho jednani,
dokumenty o zfizeni oddéleni pro genderovou rovnost, smlouva s osobou odpovédnou za
genderovou agendu, doklad o vyélenéni pracovni kapacity na implementaci planu, alokace
rozpoctu na implementaéni aktivity, Zivotopisy externich odbornikd ¢i odbornic.

Sbér dat a monitoring

DalSi z povinnych procesnich pozadavku je definovan jako ,.sbér dat a monitoring: data
o osobach v organizaci élenéna dle pohlavi/genderu (a studujicich, tam, kde je to
relevantni) areporting nejméné jednou za dva roky zalozeny na indikatorech” (s. 18).
Prestoze se pozadavek vztahuje ke véem typum organizaci, pro néz podminka implemen-
tace planu genderové rovnosti plati, je implicitné formulovan zptusobem, ktery odpovida
primarné vyzkumnym a vysokoskolskym institucim. Je-li hlavnim cilem podpory planu
genderové rovnosti ze strany Evropské komise posileni genderové rovnosti ve vyzkumném
byt zejména data, ktera se nevztahuji k vlastnim zaméstnancum a zaméstnanky-
nim, ale k organizaénim ¢innostem, jeZ maji dopad na genderovou rovnost v tomto
ekosystému. Shromazd'ovana data by méla umoznit posoudit stav genderové rovnosti (Ci
inkluzivity obecnéji) v relevantnich organizacnich ¢innostech a monitorovat vyvoj v Case.

Nastaveni parametru, které budou sledovany v prabéhu implementace planu, a forem
sbéru dat by mélo predchazet podrobné zmapovani souc¢asného stavu. V institucich pro-
vadeéjicich vyzkum byva pro tento Ucel zpravidla doporuc¢ovano, jak je uvedeno jiz vyse,
realizovat tzv. genderovy audit.*” Genderovy audit kombinuje rizné metody a zdroje dat
(zpravidla vychazi z analyzy dokumentu, dotaznikového Setfeni, provedenych individual-
nich rozhovor( &i focus groups). Casto byva provadén (jako jiné typy audit) externim sub-
jektem s patficnou expertizou. Na zakladé vysledku jsou nasledné zvoleny prioritni oblasti

Blizsi informace k genderovym auditum jsou k dispozici zde:
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intervence a konkrétni opatreni planu genderové rovnosti. Data k prioritnim oblastem jsou
vychozim stavem (,baseline”), z néhoz by méla opatfeni - a jejich cile, jichz ma byt dosa-
zeno - vychazet. Z hlediska poskytovatellu Gcelové podpory, ktefi svym planem rovnosti
chtgji podporit primarné zmény ve vyzkumném ekosystému, vSak tomuto cili musi pfiroze-
né odpovidat i zacileni mapovani. To se v tomto pfipadé zaméfuje na externi dimenzi -
zhodnoceni genderovych rozmérd a dopadu vlastnich politik, programd, podminek pro
uchazece/ky, fesitele/ky a hodnotitele/ky Ci organizacnich praktik.°* Zaméreni na vnéjsi
dimenzi pak nutné odpovida také volba vhodnych metod.

Jak tedy z vySe uvedeného vyplyva, nastaveni sbéru dat by mélo vychazet z celkové lo-
giky organizacni zmény, ktera stoji v pozadi koncepce daného planu. Jednim z obecnych
principu, jejichz nasledovani pri tvorbé plant genderové rovnosti byva doporucovano, je
respektovani tzv. SMART kritérii.>* V zajmu vhodného nasmérovani implementace by
cile a opatreni obsazené v planu mély byt dostatecné specifické (S = specific), méfitelné
(M = measurable), dosazitelné (A = attainable), relevantni (R = relevant) a Casové urcené
(T = time-bound). Kritérium méfitelnosti odkazuje pravé k oblastem monitoringu a eva-
luace, které predpokladaji adekvatni nastaveni sbéru dat, jeho kanalt i ¢asovych ramcu.
Tento typ rozvah je tedy tfeba realizovat jiz ve fazi sestavovani planu genderové rovnosti,
prestoze Ize na monitoring a evaluaci nahlizet az jako na posledni fdze pomysiného zivot-
niho cyklu planu genderové rovnosti.>*

4 )

Monitoring = kontinualni proces systematického shromazdovani dat, jehoz cilem
je poskytovat informace ohledné postupu implementace (na zdkladé stanove-
nych indikatord) a o dosahovani cilt.

Evaluace = systematické zhodnoceni probihajiciho nebo ukonceného projektu, pro-
gramu Ci opatfeni zalozené na monitoringu dat. Poskytuje obraz dosazeni planova-
nych cilt a podnéty pro zlepseni opatieni ¢i nastaveni novych opatreni v budoucnu.

Cile monitoringu a evaluace se lisi - monitoring se zaméfuje na konkrétni vysled-
ky a procesy (implementacni Groven), evaluace na naplnéni cild planu, tedy na to,
zda ucinéné kroky prinesly pldnované dopady (strategicka uroven). ,Monitoring
zajistuje, ze se podnikaji spravné kroky, zatimco evaluace se zaméfuje na dosa-
zeni spravnych vysledku.” (s. 3)°° Prikladem, kdy se vysledky zjisténé v prabéhu

52 Hlavni principy externiho auditu jsou nastinény v publikaci Gender Audit (European Institute for Gender Equali-
ty, 2019).

53 Napf. European Institute for Gender Equality (2022a).

54 Viz kapitola 3: Klicové kroky v procesu tvorby a implementace plant genderové rovnosti v organizacich poskyto-
vatelu.

55 Wroblewski, Eckstein (2018).
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https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0218737enn_002_0.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/mh0218737enn_002_0.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/20220795_pdf_mh0922276enn_002.pdf
https://www.gendertarget.eu/wp-content/uploads/2018/12/741672_TARGET_Monitoring_Tool_D4.pdf

monitoringu a evaluace lisi, je situace, kdy se urcitého Skoleni zdcastnil pocet
osob, ktery byl stanoven monitorovacim indikatorem, avsak toto Skoleni nepfi-
neslo pozadovany efekt.

Monitoring pInéni stanovenych indikatort probihd v pribéhu implementaéniho
procesu, evaluace zpravidla po jeho ukonceni (ackoli i evaluace muze byt realizo-
véna prubézné).

Evropska komise stanovuje jako pozadavek na plany genderové rovnosti reporting nej-
méné jednou za dva roky, zaloZeny na indikatorech (jehoz predpokladem je i stanoveni
vychoziho stavu). Mélo by tedy dojit k hlubSimu zhodnoceni pInéni cill v planu vytycenych,
jakoz i moznych prekazek v implementaci a ke komunikaci stavu pInéni ve vztahu k vedeni
(napf. prostrednictvim kazdorocnich setkani k tématu). Prirucka Horizon Europe Guidance
on Gender Equality Plans®” uvadi, Ze by data vztazena k indikatorim méla byt publikovana
na webovych strankach organizace, at'uz jako samostatny dokument, sekce stranky, nebo
soucést planu. Ackoli neni zvefejiovani dat pfimo povinnosti (v pfipadé kontroly je nic-
méné nutné realizaci sbéru dat dolozit), je uzitecné nejen z duvodu zajisténi vykazatelnosti.
Tento krok napomuize také pribézné komunikaci cill, uspéchu a planovanych aktivit
dovnitF organizace, ¢imz zvysSuje angazovanost zaméstnancu a zaméstnankyn. Za-
jistuje také informovanost vnéjsich stakeholdert z vyzkumnych instituci, vysokych skol ¢i
narodni Urovné nebo partnerskych organizaci v zahranici. Tim prFispiva nejen k vyssi trans-
parenci organizacnich krokd, ale takeé k aktivizaci dalSich aktérd vyzkumného ekosystému.

Obecné lIze shrnout, Zze pro splnéni daného povinného pozadavku Evropské komise je
tfeba se v planu explicitné zavazat k tomu, ze data budou sbirdna a nejméné jednou za
dva roky vykazovana (ve vztahu ke zvolenym indikatortm). Pilotni kontroly prokazaly
fadu nedostatku také v téchto parametrech - vyznamna ¢éast organizaci nebyla schopna
prokazat ro¢ni periodicitu vykazovani nebo existenci monitoringu.

Priklady indikatoru relevantnich pro vyhodnocovani éinnosti poskytovatelu

Pro vyhodnoceni pInéni cild, které jsou v konkrétnim planu genderové rovnosti stano-
veny, se zpravidla vyuzivaji kvantitativni i kvalitativni indikatory. Nasledujici prehled

Vice viz publikace A. Nebeské a M. Linkové (2023)
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https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2023/08/Jak-na-monitoring-a-evaluaci-GEP_2023.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en
https://www.horizontevropa.cz/files_public/elfinder/7380/The results of the pilot compliance check on GEP Next steps.pdf

uvadi priklady indikatoru, které se vztahuji ke klicovym éinnostem poskytovateld a mo-
hou napomoci vyhodnocovat opatfreni pro zvySovani genderové rovnosti na né nava-

zana®”:

-

Indikatory zamérené na genderovou rovnost mezi uchazeéi/uchazeékami
a podporenymi osobami:

- Podily zen a muzu na pozici hlavniho fesitele/fesitelky v podanych a podpore-
nych projektech a miry Uspésnosti
+ Dle struktury obord FORD
+ Dle grantovych schémat

- Podily Zen a muzu ve vyzkumnych tymech v podanych a podporenych projek-
tech
+ Dle struktury obort FORD
+ Dle grantovych schémat

- Pramérna pozadovana alokace na projekt podavany tymem vedenym hlavni
resitelkou-zenou a hlavnim reSitelem-muzem

- Pramérna alokace na podporeny projekt vedenym hlavni fesitelkou-Zenou
a hlavnim fesitelem-muzem

Indikatory zamérené na genderovou rovnost v oblasti hodnoceni navrhu
projektu:

- Podily Zen a muzu mezi hodnotiteli a cleny odbornych panelt (pfipadné osoba-
mi noveé rekrutovanymi v uréitém stanoveném obdobi)

~

Dle struktury obort FORD
Dle grantovych schémat

Dle struktury oboru FORD

Dle grantovych schémat

Dle struktury obort FORD®°
Dle grantovych schémat

59 Nize uvedené priklady indikatoru vychazeji z nasledujicich publikaci: Science Europe (2017), European Commi-
ssion (2021b), European Commission (2025b).

60 Struktura obort FORD (Fields of Research and Development) je mezinarodni systém klasifikace obort vyzkum-
nych a vyvojovych aktivit, ktery byl pivodné vyvinut OECD a popsan v tzv. Frascati manualu, ktery je vyznam-
nym metodickym dokumentem pro sbér, tfidéni a vykazovani statistickych dat o vyzkumu a vyvoji.
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- Podily Zen a muzu v odbornych panelech a dalSich télesech rozhodujicich o pod-
pore projektl na pozici predsedajicich (a pfipadné téz mistopredsedajicich)

- Pocet/podil hodnotitelti/hodnotitelek absolvujicich $koleni na téma nevédo-
mych predsudku v oblasti hodnoceni vyzkumu (&i pocet organizovanych $koleni)

Indikatory pro oblast zohlednéni genderové analyzy v obsahu vyzkumu:

- Pocet grantovych schémat, v nichz se uplatriuje pozadavek zohlednéni gende-
rové analyzy v obsahu vyzkumu (tam, kde je to relevantni)

+ Podil navrhu projektd, v nichz je deklarovano planované zohlednéni genderové
analyzy v obsahu vyzkumu
« Dle struktury obort FORD
- Dle grantovych schémat

- Podil podporenych projektu, v nichz je deklarovano plédnované zohlednéni gen-
derové analyzy v obsahu vyzkumu
« Dle struktury obort FORD
- Dle grantovych schémat

- Mira kvality odUvodnéni ne/relevance genderové analyzy pro projekt v poda-
nych névrzich (adekvatnost vyhodnoceni, hloubka odivodnéni)

- Mira kvality vyhodnoceni ne/relevance genderové analyzy pro navrzeny vy-
zkum na strané hodnotitelt a hodnotitelek projektu

+ Mira kvality zohlednéni genderové analyzy v obsahu vyzkumu pfi realizaci projektt
+ Podil realizovanych projektu, v jejichZ obsahu byla zohlednéna genderova analyza
« Dle struktury obort FORD

- Dle grantovych schémat

- Pocet vyzkumniku/vyzkumnic absolvujicich $koleni v oblasti zohlednéni gen-
derové analyzy ve vyzkumu (Ci alternativné pocet organizovanych skoleni)

- Pocet/podil hodnotitelt/hodnotitelek absolvujicich Skoleni v oblasti zohledné-
ni genderové analyzy ve vyzkumu (i pocet organizovanych skolenf)

- Podil hodnoticich paneld, v nichz je zastoupena genderova expertiza
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Problém genderové binarity v konstrukci indikatora a nastaveni sbéru dat

Jednim z problému spojenych se sbérem dat, vytvarenim indikadtord a monitoringem je
skutecnost, ze se pfi téchto aktivitach prevazné vyuziva binarni pojeti genderu, tedy
déleni osob (pouze) na Zeny a muze. Genderova identita konkrétni osoby je soucasné
vnimana jako odraz ji pripisovaného pohlavi. Vyhodou tohoto pfistupu jsou bezesporu
jednoduchost sbéru dat (vychazejici mj. z faktu, ze je v ceském prostfedi mozno odvo-
zovat pohlavi osob z jejich rodného Cisla) a snadnost srovnavani, a to také - vzhledem
k ustavenosti pristupu - napfic institucemi ¢i v delSim ¢asovém horizontu.

Na druhou stranu je vSak tento pristup zjednodusujici a neumozniuje zachytit specifickou
situaci osob, jejichz genderova identita pfipsanému pohlavi neodpovida. Nedostatek dat
o skupinach, které mohou byt vzhledem ke svému mensinovému statusu ve znevyhod-
néné pozici, nasledné limituje mozné intervence - rozvoj politik, které by byly skute¢né
inkluzivni. Dale naopak posiluje binarni chapani genderu a pripadnou marginalizaci osob,
které binarni koncepci neodpovidaji. Z této perspektivy Ize tedy doporucit takové nasta-
veni sbéru dat, které osobam, o nichz jsou data sbirdna, umozni aktivni vybér z inkluziv-
néjsiho spektra variant genderové identity (nabidne mimo Zenskou a muzskou variantu
moznost identity nebinarni ¢i jiné - s moznosti doplnéni).

Sbér dat o dalsSich kategoriich diverzity, zohlednéni intersekcionalni perspektivy

Vzhledem k silicimu dlrazu na inkluzivitu plant genderové rovnosti (viz vyse) by se mél
ohled na podporu obecnéjsi diverzity ve vyzkumu a odstrafnovani znevyhodnéni zalo-
Zeného na prolinani vice moznych forem znevyhodnéni (napf. genderovych nerovnosti
se znevyhodnénimi spojenymi s télesnym postizenim nebo mensinovou etnicitou) pro-
mitat také do vytvarenych indikatoru a sbiranych dat. Poskytovatelé nicméné zpravidla
tento typ informaci o uchazecich/kéch, ¢lenech/kach podporenych tymd nebo hodno-
titelich/kach nesbiraji. Vyjimkou je vék (ktery Ize odvodit z rodného ¢&isla) ¢i pfipadné
téz tzv. akademicky vék (definovany jako pocet let od obdrzeni doktorského titulu).
Rozsifeni sbiranych dat o data umoznujici mapovat diverzitu uchazecu/cek a podpo-
fenych vyzkumnik(/nic (véetné mér ispésnosti u raznych podskupin), jakoz i diverzitu
mezi hodnotiteli ndvrhu projektt tak maze byt prvnim krokem, na ktery budou po vy-
hodnoceni dat navazéna cilené opatreni (tento krok mlze byt tedy i sdm o sobé jednim
z opatfeni planu genderové rovnosti).

Prikladem organizace, ktera se nejprve rozhodla pro sbér detailnich dat o uchazecich,
na néz nasledné navazala cilenou podporu, je britskd agentura Innovate UK. Tato or-
ganizace sestavila pro dané Ucely specificky dotaznik, ktery ma hlavni resitel i fe-
Sitelka podavajici grantovou pfihlasku povinnost vyplnit (neni nicméné nevyhnutelné
zodpovédeét vSechny otazky a pro zbytek vyzkumného tymu je tato moznost volitel-
na). Okruh sbiranych dat zahrnuje informace o véku, pecovatelskych a rodicovskych
povinnostech, zdravotnim stavu, postizeni, vzdélani, etnicité, genderu, pohlavi, trans
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identité, naboZenské a sexualni orientaci a socioekonomickém statusu. Vysledna data
nevstupuji do hodnoticiho procesu, jsou vyuzivana pouze k monitoringu diverzity mezi
uchazeci a nasledné (ne)podporenymi osobami a identifikaci pfipadnych bariér, jimz
mohou ruzné skupiny vyzkumnika celit. Jednim z krokd, které Innovate UK v dusledku
mapovani situace ucinila, bylo zavedeni specifické podpory pro uchazece/ky s postize-
nim, na jejimz poskytovani spolupracuje se specializovanou externi organizaci.

VysSe uvedeny pfiklad pfimo nevyuziva intersekciondlni perspektivu, nesleduje mozné
efekty spoluplsobeni vice os potencialnich nerovnosti, data by nicméné mohla byt vyuzita
i k detailngjsi analyze, ktera se na tyto aspekty zaméri. Jak uvadi Miller a Humbert v pub-
likaci She figures 2024 - Policy Report (2025)%?, samotné zahrnuti vice demografickych (i
dal$ich®*) kategorii sbér dat a analyzu intersekcionalnimi necini. Klicovym predpokladem je
kriticka reflexe ohledné toho, jak se na zakladé spolupUtsobeni zafazeni do riznych kategorif
reprodukuji socialni nerovnosti. Odstranéni téchto nerovnosti pak maze byt soucasti planu
genderové rovnosti. Jak autor a autorka dale uvadeéji, cilem sbéru daného typu dat (tedy dat
pomeérneé citlivych) by vzdy mélo byt pfinést pozitivni zmény. Souc¢asné vSak upozornuji na
to, Ze obava ze sbéru citlivych osobnich dat by neméla vést k paralyze, napfiklad z divodu
ocekavani, ze takové pocinani mize byt v rozporu s platnymi zakony - i kdyz zakony ome-
zuji podminky, za jakych je mozno takova data sbirat, jejich sbér zpravidla nezakazuiji. Blizsi
informace k témto aspektim, vcetné ukotveni v GDPR, jsou k dispozici na s. 50-52 reportu.
S. 58-64 pak prinaseji podrobny prehled moznych postupl intersekcionaini analyzy.

Zdroje dat a formy jejich sbéru

Jak je zfejmé z vySe uvedenych pfikladU indikatoru, ¢ast dat, na jejichz zakladé Ize vy-
hodnocovat aspekty genderové rovnosti v riznych ¢innostech organizace, jakoz i po-
stup v pInéni opatreni, ktera jsou soucasti planu genderové rovnosti, nalezi k datim, jimiz
organizace poskytovatell bézné disponuji. Pfistup k nékterym dalsim informacim v§ak
vyzaduje vytvoreni specifickych nastrojl pro jejich sbér ¢i pfipadné Upravy nastroju sta-
vajicich. Za hlavni zdroje dat a nastroje pro jejich sbér Ize povazovat nasledujici:

- Grantové pFihlasky - obsahuji data o uchazecich/kach, véetné informaci o jejich po-
hlavi, véku ¢&i oboru, avSak mohou byt doplnény o dalsi relevantni otazky a kategorie;

Dalsi informace ke sbéru dat v Innovate UK jsou dostupné zde:

Podobny typ dat sbiraji také tfi propojené kanadské organizace - Canadian Institutes of Health Research, Natu-
ral Sciences and Engineering Research Council of Canada a Social Sciences and Humanities Research Council
of Canada. Struktura jimi vyuzivaného dotazniku je k nahlédnuti zde:

Z pozice poskytovatell Gcelové podpory Ize zvazovat napr. akademicky vék €i afiliaci vyzkumnic a vyzkumniku (Ize
predpokladat, ze urcité kategorie afiliace, napriklad pusobeni na regionalni univerzité ¢i soukromé skole, mohou
byt v nékterych pfipadech zdrojem nevédomych pfedsudku promitajicich se do hodnoceni navrha projekta).
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formular prihlasky sou¢asné muze obsahovat zaskrtavaci pole, které umozni hromad-
né vyhodnocovat podil ndvrha projektd, jez planuji zohledhovat genderovou dimenzi
v obsahu vyzkumu; obsah projektu muze byt vyuzit k detailnéjsi analyze zohlednéni
genderové dimenze pldnovaného vyzkumu.

- Datazinformacnich systému o projektech v realizaci - umoZznuji porovnat charak-
teristiky projektu podavajicich a redlné podporenych resitelskych tyma.

- Formulare pro sbér udaju o hodnotitelich/kach - podobné jako informace o ucha-
zecich/kach v grantovych prihlaskdch mohou byt dopInény o dalsi kategorie.

- Hodnotitelské posudky - mohou byt vyuzity k analyze kvality vyhodnocovani zohled-
néni genderové dimenze v obsahu vyzkumu.

- Formulare prubézné a zavérecné zpravy o realizaci projektu a formulare pro je-
jich hodnoceni - mohou byt adaptovany tak, aby poskytovaly strukturované informa-
ce o zohlednéni genderové dimenze v obsahu vyzkumu a jeho kvalité.

- Dotazniky zasilané resitelskym tymum v prubéhu realizace projektu.

- Dotazniky zasilané hodnotitelum.

Skoleni

Posledni z povinnych soucasti planu genderové rovnosti dle pozadavku Evropské komise
je. aby se v instituci realizovala .Skoleni: zvySovani povédomi a Skoleni na téma gen-
derové rovnosti pro zaméstnance a zaméstnankyné a vedeni, napfiklad na téma
nevédomych genderovych predsudku” (s. 19). Skoleni zaméfena na téma genderové
rovnosti jsou obecné chapana jako nastroj, ktery prispiva ke genderové transformaci, a to
na urovni jedincy, instituci i spoleénosti.** V organizaénim kontextu usnadnuji implemen-
taci zmén, jelikoz napomahaji ozfejmovat jejich vyznam a ucel. Posiluji tak angazovanost
zapojenych aktéru a aktérek a maji potencidl mirnit rezistence. Vedle toho u nich pfispi-
vaji k budovéani potiebnych kompetenci. Skoleni mohou byt také jednim z prostredkd udr-
zujicich v organizaci povédomi o planu jako takovém, dodavat planu urcitou viditelnost.

Také v pfipadé pozadavku Skoleni se Evropska komise nicméné implicitné obraci primar-
né k organizacim provadéjicim vyzkum. Jakkoli jsou z hlediska implementace organizac-
nich zmén u poskytovatell Skoleni zaméstnancu a zaméstnankyn i vedeni také velmi
vhodna, opomenuta je skupina hodnotitelek a hodnotitelii navrhia projektu, ktera je
kli¢ova pro naplnéni,,duchu pozadavku” v oblasti mirnéni nevédomych predsudku.

V pozadavku Evropské komise nejsou blize specifikovany pocet skoleni ani jejich forma.
Je nicméné zfejmé, ze pro dosazeni redlnych zmén v postojich a budovani kapacit je
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https://portal.trainingcentre.unwomen.org/resource-centre/entry/211664/

nezbytny rozsah skoleni presahujici jednorazovou akci. Idealné by se mélo jednat
o standardni soué¢ast zaméstnaneckého vzdélavani. Vedle toho je dulezité uzplsobe-
ni Skoleni povaze a potfebam konkrétni organizace, stejné tak jako konkrétnich cilovych
skupin s ohledem na jimi vykonavané agendy. Moznosti je vyuzit Skoleni od externich
lektorek i lektorG s vybudovanou expertizou v oblasti genderové rovnosti ve vyzkumu.

[ )

Kam se obratit v pripadé zajmu o externi skoleni?

- Narodni kontaktni centrum - gender a véda:
Web: www.genderaveda.cz
E-mail: nkc@soc.cas.cz

- Subjekty a osoby provadéjici genderovy audit (viz seznam Narodniho kontakt-
niho centra - gender a véda):
https://genderaveda.cz/plany-genderove-rovnosti/genderovy-audit/

- Genderova expertni komora (viz Databaze expertl a expertek):
https://gekcr.cz/databaze-expertu-a-expertek/

« Mezinarodni databaze osob poskytujicich Skoleni vytvorena v ramci Horizon
2020 projektu GE Academy**:
https://ge-academy-trainers.eu/trainers/

- J

Také v pripadé Skoleni na téma genderové rovnosti prokazaly pilotni kontroly fadu nedo-
statk(. Znaéna éast organizaciv planu neuvedla pokryti (puvodné povinného) tématu
nevédomych predsudku (a nebyla schopna probéhla ¢i planovana Skoleni na toto téma
dolozit ani na vyzadani). Nemalé mnozstvi organizaci, jejichz plany byly predmétem kon-
troly, v planu nezminila (a ani pozdé&ji nebyla schopna dolozit) zaméFeni na jednu ¢i obé
cilové skupiny uvedené v pozadavku (zaméstnanectvo, vedeni). Dle zavéru kontrol je
tfeba cilit - ma-li byt pozadavek naplnén - na obé skupiny.®¢

65 https://cordis.europa.eu/project/id/824585.
66 Svickova (2025).
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Charakteristiky uspésnych
planu genderové rovnosti



Existuje cela rada faktor(, které podminuji Uspésnost implementace, pricemz na ¢ast
z nich cili pravé vyse uvedené pozadavky na plany genderové rovnosti v programu Hori-
zont Evropa.®” Nékteré z faktor( prispivajicich k Uspésné implementaci lezi mimo imple-
mentujici instituci a okruh aktéru, ktefi se na implementaci podileji (Sirsi kulturni klima,
politickd podpora tématu, dostupné externi zdroje pro implementaci apod.). Jiné byly jiz
zminény vyse (holisticky pristup, zaméreni na strukturni i kulturni aspekty, uzptsobeni
intervenci kontextu organizace, pravidelny monitoring plnéni opatfeni). Dal$imi klicovymi
charakteristikami plana prispivajicimi k Uspéchu implementace jsou nasledujici:

Explicitni podpora vedeni instituce

Ma primy dopad na implementaci - mj. napomaha budovat legitimitu aktivit na podporu
rovnosti a podporuje zapojeni riznych sloZzek organizace do realizace aktivit, jelikoz mirni
rezistence. Zapojeni vedeni je obecné dullezité také z divodl praktického schvalovani
opatreni a aktivit zacilenych na podporu genderové rovnosti €i v ramci implementace
vytvarenych dokumentu. Zpravidla také zpfistupnuje financni prostredky pro implemen-
taci planu.

Zaclenéni opatreni na podporu genderové rovnosti do jiz existujicich struktur
a organizacnich postupu ¢i praktik

Nova opatfeni by méla byt tam, kde je to mozné, napojena na opatfeni stavajici (napfiklad
Skoleni hodnotitelt ohledné implicitnich predsudki nebo genderové dimenze v obsahu vy-
zkumu by mélo byt zafazeno mezi bézna témata informacnich seminaru pro tuto skupinu).
Tento postup prispéje k jejich institucionalizaci a posili udrzitelnost. Za idealni z hlediska
podpory procesu implementace Ize povazovat ustaveni jasné vazby mezi planem gendero-
vé rovnosti a dal$imi strategickymi dokumenty organizace vymezujicimi jeji cile (napf. stra-
tegickym planem), jelikoz Ize ocekavat synergicky efekt ve smyslu posilené odpovédnosti.

Dostatecéné personalni zajisténi aktivit a efektivita struktur pro podporu rovnosti
Tvorba, implementace a vyhodnocovani plnéni planu jsou komplexnimi ¢innostmi, které
vyzaduiji jak patficnou ¢asovou dotaci, tak i expertizu. Prestoze by se na tvorbé, imple-

mentaci a vyhodnocovani mély podilet rizné souc¢asti organizace, v organizaci by méla byt
idealné vytvorena také specializovana funkce s agendou genderové rovnosti, kterou muze
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zastavat jedna osoba, vice osob &i $irsi tym (moznym uspofadanim se blize vénuje kapito-
la Vyhrazeni zdroja). Dle dosavadnich poznatku se jevi jako praktictéjsi tymové uchopeni
koordinace agendy. Dulezité je také dostatecné zaclenéni osob s touto funkci v organizaci
a jejich napojeni na vedeni.”® V pfipadé, ze v organizaci takovato funkce neexistuje, muze
byt jeji zalozeni jednim z kroku planu. Podminkou efektivity je soucasné dostatecné odbor-
ny vykon funkce a podpora dal$iho rozvoje expertizy.

Dedikované financni zdroje

S predchozim faktorem Uzce souvisi podminka vyhrazenych zdroju na koordinaci a im-
plementaci planu. V pfipadé nedostatku zdroju jsou aktivity ponechany na bedrech je-
dincl se specifickym zajmem o agendu, ktefi ji vykondavaji nad rdmec svych béznych
¢innosti, coz vede dfive ¢i pozdéji k jejich pretizeni a omezeni implementacénich aktivit.
Z tohoto dlivodu by mél byt zavazek vyhrazeni zdroju a jeho detailnéjsi popis soucasti
samotného planu genderové rovnosti (také témto otazkam se blize vénuje kapitola Vy-
hrazeni zdroju).

Zapojeni celé organizace do tvorby planu a jeho implementace

Plan genderové rovnosti by nemél byt vytvoren a implementovan pouze Gzkou sku-
pinou ,zasvécenych” ve spolupraci s vedenim, rizné zaméstnanecké skupiny a oddé-
leni by mély mit mozZnost do planu promitnout svou specifickou zkuSenost. Vhodna je
tedy prabézna komunikace Gcelu a cilt pland napfi¢ organizaci a vytvareni prostoru
pro participativni pristup. Zapojovani riznych skupin do rozhodovani vytvari u téchto
skupin hlubsi pocit prindlezitosti a ..vlastnéni”, ktery sdm o sobé usnadnuje implemen-
taci (opatfeni nejsou vnimana jako ,uvalena shora®). Z praktického hlediska téz zajistu-
je lepSi porozumeéni zménam, spolupraci pri sbéru dat a monitoringu implementace Ci
dalSich aspektech zavadéni opatfeni na podporu genderové rovnosti. Spolupraci dale
napomaha, pokud se opatfeni planu provazi s dalSimi strategickymi cili organizace (i cili
jejich jednotek). Kromé kooperace uvniti organizace se doporucuje také Gzka spoluprace
s vnéjsimi stakeholdery (napf. organizacemi s genderovou expertizou nebo partnersky-
mi organizacemi). Tato spoluprace muze byt zdrojem inspirace a vymény zkusenosti,
zvySovat expertizu a podporovat reflexi ohledné praxe vlastni organizace. Spojeni Usili
muze rovnéz vést k synergickym efektm (napf. spolecné pofddané akce mohou pfildkat
Sirsi okruh osob, a tedy mit vys$si dopad).
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V ceském prostredi aktualné funguji dvé platformy sdruzujici osoby, které se podileji na
systematické podpore genderové rovnosti ve své instituci, obé provozované NKC - gender
a véda: Komunita pro zménu urcena primarné pro osoby z vyzkumnych a vysokoskol-
skych instituci’? a platforma uréena pfimo poskytovatelim tcelové podpory’-.

Viditelnost planu

Z hlediska zajisténi spoluprace ruznych skupin v organizaci na implementaci zmén je
dulezité prubézné dbat na budovani jejich povédomi o cilech, planovanych aktivitach
a jejich vyznamu. Klicovym faktorem je tak nejen zverejnéni planu, ale téz interni komu-
nikace zmén uzpusobend rdznym cilovym skupindm. Mimo webovych stranek ¢iintranetu
muze byt uzitecné vyuzit také dalSich komunikacnich kanalu (dle zvyklosti organizace),
pripadné v klicovych fazich implementace (zahajeni, vyhodnocovani pinéni) usporadat
zaméstnanecké setkani, nejlépe za Ucasti vedeni. Komunikace je soucasné prostredkem
osloveni dalSich podporovatell a podporovatelek, mize fungovat také jako forma pre-
zentace instituce a témat navenek. Porozuméni vyznamu aktivit je vhodné déle podpofit
osvétovymi a Skolicimi aktivitami.

Duraz na udrzitelnost
Jak jiz bylo zduUraznéno vyse, v zajmu dlouhodobého dopadu zmén je treba zajistit za-
¢lenéni zmén do organizaénich struktur a postupl. To ov§em znamena, Ze zietel na udr-

zitelnost musi byt bran v prabéhu celé implementace planu, ne az v jejich zavéreénych
fazich.

V pfipadé zajmu o pfipojeni k této platformé je mozno vyuzit e-mail
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Prilohy

Doporucené tematické oblasti opatreni planu
genderové rovnosti dle Evropské komise -
uzitecné zdroje_47



Nasledujici strany poskytuji prehled zakladnich zdroja, které mohou byt napomocné
pfi pldnovani opatreni v péti tematickych oblastech, na néz se v planech genderové
rovnosti doporucuje zamérit Evropska komise.”” Tyto zdroje nabizeji priklady opatre-
ni Sitych na miru pfimo organizacim poskytovateld. Podrobnéjsi prehledy pro kazdou
z Komisi doporucenych oblasti budou v nasledujicich letech publikovany také v ramci
projektu STRATIN+. Podobné jako v pfipadé povinnych parametrt plant genderové
rovnosti nékteré z nazvu doporucenych oblasti, tak jak je definuje dokument Komi-
se General Annexes, odpovidaji |épe vysokoskolskym a vyzkumnym institucim. Cilem
nasledujicich odstavcu je tedy také poskytnout struéné voditko, jak je mozno do-
porucéena zaméreni (jejichz doslovné nazvy jsou v dokumentu ponechany) aplikovat
na éinnosti poskytovatell zamérené na podporu genderové rovnosti ve vyzkumném
ekosystému.

Slad'ovani osobniho a pracovniho zivota a organizacéni kultura

Omezené moznosti slad'ovani pracovniho a osobniho zivota, zejména v pripadé zajisto-
vani péce o déti i dalSi osoby, predstavuji kliCovou bariéru omezujici zapojeni zen (a pe-
Cujicich obecné) ve vyzkumu i jejich publikacni produktivitu. Také proto, Ze se obdobi
intenzivni péce o déti zpravidla kryje s fazi ustavovani kariérnich drah, vedou kariérni
pauzy ¢i zpomaleni nezfidka k odchodUm pecujicich z védy.”® V ¢eském prostredi je
dopad péce na kariérni drahy obzvlasté vyznamny taktéz z divodu pomérné dlouhé
rodiCovské dovolené a omezené nabidky institucionalni péce o déti mladsi tfi let. Tyto
bariéry v oblasti sladovani jsou tak vyznamnym faktorem, ktery zapficinuje, Ze je podil
zen-védkyn v CR niz&i nez ve vétsiné dalsich evropskych zemi.”” Poskytovatelé dispo-
nuji fadou nastroju, které maji potencial dopady péce na zapojeni pecujicich do vyzkum-
nych aktivit mirnit (a usnadnovat také situaci dalsich skupin, jako napfiklad osob s dlou-
hodobymi zdravotnimi potizemi). PoZzadavky na poskytovatele v oblasti usnadnovani
slad'ovani péce a prace jsou proto formulovany mj. v Ndrodni politice vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky 2021+%° a Strategii rovnosti Zen a muzd na Iéta 2021-2030°".

Horizon Europe, Work Programme 2026-2027, 15.
Napf. b
Napf.
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Ramcové se jedna napfiklad o nastroje senzitivnhiho hodnoceni navrhu projektu
(zohlednéni obdobi straveného intenzivni péci pfi posuzovani kvalifikovanosti ucha-
zecek a uchazecu v procesu hodnoceni navrha projektt), managementu granta zo-
hlednujiciho potreby péce ¢i nemoc (moznost odlozeni zacatku realizace projektu,
vstficné podminky pro predani fesitelstvi projektu a jeho opétovné prevzeti, umoznéni
prodlouzeni obdobi feSeni projektu ¢i jeho preruseni), aviak i dal$i typy opatrFeni (na-
vratové granty, zahrnuti ndkladl na prispévek na péci o déti a blizké osoby, které jsou
zavislé na péci osob podilejicich se na feseni projektu, mezi uznatelné naklady pfi FeSeni
projektu atd.).

Co se tyce organizaéni kultury, tedy toho, jak instituce chce pusobit a pusobi uvnitf
i navenek (mise a vize, etické aspekty, hodnoty, normy, komunikace, jazyk)®?, zde se z po-
hledu toho, jak mohou poskytovatelé ovliviiovat vyzkumny ekosystém a prispivat k jeho
inkluzivité, nabizi nékolik zakladnich typu nastroju. Systematicka pozornost by méla byt
vénovana komunikovanym obsahim - zaélenéni principa férovosti, rovnych prilezi-
tosti a transparentnosti do strategickych a internich dokumentu, jakoz i gende-
rové senzitivité jazykové, vizualni a symbolické komunikace.?* Komplexné&jsim na-
strojem promény vyzkumné kultury muze byt také (vedle vySe zminéného zohledrovani
kariérnich pauz) zohlednovani Sirsiho spektra vystupu pfi posuzovani kvalifikovanosti ¢i
.excelence” navrhovatell a navrhovatelek projektu a komunikace tohoto pfistupu. Jak
doklada Fada vyzkumu, samy publikaéni vzorce byvaji nezifidka genderované.® Prilisné
soustredéni na metriky na Urovni publikaci i Casopist (impakt faktor, AIS nebo h-index)
neni vSak problematické zdaleka pouze z hlediska inkluzivity vyzkumné kultury, ale repro-
dukuje a dale odménuje Uzké pojeti kvality, jelikoz opomiji dalsi typy vystup, které usiluji
spis$ o dopad na politiku ¢i praxi.

Uzitec¢né podklady pro opatreni pro tuto oblast:

Tenglerova, H. 2020. Doporuceni pro poskytovatele podpory VaVal k feseni pra-
covnich podminek v oblasti vyzkumu. Genderovd rovnost ve vyzkumu a vyvoji -
pfirucka pro poskytovatele. Praha: Sociologicky Gstav AV CR, v. v. i. Dostupné z:

Jako symbolickd komunikace v disledku pusobi napfiklad i informace o zastoupeni Zen a muzu mezi hodnotiteli
navrhua projektt nebo osobami navrzenymi na ocenéni ¢innosti.

Viz také iniciativy jako San Francisco Declaration on Research Assessment - DORA ( )
nebo Coalition for Advancing Research Assessment - CoARA ( ).

Y:) 7. Prilohy


https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=841
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2024/02/NKC_Jak-na-zmenu.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1475158518301103?via=ihub
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0165367
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https://www.cambridge.org/core/journals/ps-political-science-and-politics/article/gender-in-the-journals-publication-patterns-in-political-science/07452099DCDCBF378D233FF402C97DEA
https://sfdora.org/read/
https://www.coara.org/

Dvorackova, J. 2020. Promoting Gender Equality in the Evaluation Process: Gu-
ideline for Jury Members, Reviewers and Research Funding Organizations’ Em-
ployees (vystup D7.2 projektu GEECCO). Dostupné z: https://cordis.europa.eu/
project/id/741128/results

Coalition for Advancing Research Assessment. 2022. The Agreement on Refor-
ming Research Assessment. Dostupné z: https://zenodo.org/records/13480728

Valdrova, J. 2024. ,Inkluzivni vyjadfovani v ¢estiné. Metodicka doporuceni.”
Gender a vyzkum / Gender and Research 25(1): 133-147. Dostupné z: https://
www.genderonline.cz/pdfs/gav/2024/01/10.pdf

Langhammerova, G., A. Nebeska, E. Oliva, T. Crofony. 2023. Jak na genderové senzi-
tivni komunikaci v instituci: Metodika pro inkluzivni komunikaci. Dostupné z: https://
genderaveda.cz/wp-content/uploads/2024/02/NKC_Jak-na-komunikaci.pdf

- J

Genderova vyvazenost ve vedoucich a rozhodovacich pozicich

V organizacich poskytovatell a jejich ¢innostech s dopadem na genderovou rovnost
ve vyzkumném ekosystému Ize vedoucimi a rozhodovacimi pozicemi rozumét nejen
nejvyssi predstavitele a predstavitelky téchto organizaci, ale také osoby v hod-
noticich organech (Ci pfipadné financované seniorni vyzkumniky a vyzkumnice, jimz
se vénuje nasledujici oddil). Data naznacuji, Ze zastoupeni Zen a muzd v rozhodovacich
pozicich a hodnoticich orgénech je ve vétsiné zemi EU pomérné nevyvazené. CR pfitom
nélezi k zemim, kde je zastoupeni Zen v danych pozicich podprimérné.®® Vyvazené za-
stoupeni v téchto pozicich Ize nicméné chéapat jako otazku spravedlivého fizeni védy:
zeny tvofi polovinu populace, mély by mit tedy moznost podilet se na rozhodovani o dis-
tribuci zdroju a prilezitost spoluurcovat standardy toho, co se povazuje za excelentni
vyzkum. Konkrétné v pfipadé zapojeni do procesu hodnoceni navrhu projektd dochazi
také ke zvySovani zkusenosti Zen s grantovym financovanim a jeho podminkami, coz je
v dUsledku pfipravuje i na G¢ast v grantovych soutézich. MoZznost podilet se na kolektiv-
nim hodnoceni je také pfilezitosti pro networking.®”

86 European Commission (2025d), Hermansson, Jacobsson, Osterberg (2021).
87 Dvorackova (2020).
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Uzite¢né podklady pro opatfreni pro tuto oblast:

Dvorackova, J. 2020. Promoting Gender Equality in the Evaluation Process: Gu-
ideline for Jury Members, Reviewers and Research Funding Organizations’ Em-
ployees (vystup D7.2 projektu GEECCO). Dostupné z: https://cordis.europa.eu/
project/id/741128/results

Greithanner, J., H. Schiffbénker, D. Walker, E. Cahill. 2025. Inclusive Funding:
A Co-created Guideline for Mitigating Bias along the Research Funding Cycle
(pFirucka vytvorena v ramci projektu GENDERACTIONplus). Dostupné z: https://
genderaction.eu/wp-content/uploads/2025/05/GENDERACTIONplus_Inclusi-
ve_Funding_RFO-Guideline.pdf

- J

Genderova rovnost pri naboru a v kariérnim postupu

Zatimco ,rovnosti pfi ndboru” Ize v kontextu organizaci poskytovatell rozumét rovnosti
pfFi udélovani podpory, v pfipadé .kariérniho postupu” Ize zvazovat opatreni, ktera
napomohou rovnosti v dosahovani seniornich vyzkumnych pozic. Z hlediska zajisté-
ni rovnosti pfi udélovani podpory hraje vyznamnou roli fada faktoru, které popisuje
kapitola vénovana prvnimu tematickému okruhu, tedy genderové citlivé nastaveni
hodnoticich kritérii ve smyslu zohlednovani obdobi straveného intenzivni péci, kdy
byla omezena moznost vyzkumnic ¢i vyzkumnikl vénovat se vyzkumné praci a vytva-
feni vystupu, nebo ve smyslu posuzovani védeckého vykonu dle Sirsiho spektra vystu-
pl. Krom téchto opatreni Ize vSak zvazovat také fadu dalSich nastroju, napfiklad rizné
nastroje, které umozni mirnit implicitni pfedsudky v procesu hodnoceni navrhu
projektu. Moznosti je také zavedeni nékteré ze strategii pro aktivni vyrovnavani
pFilezitosti Zen a muzu v zapojeni do vyzkumnych projektu (napf. zohlednovani
genderové diverzity fesitelskych tymu v ramci hodnoceni ndvrha projekt) nebo stra-
tegie pro podporu Zen coby podreprezentované skupiny ve vedeni vyzkumnych tymu
(napf. formou bodové bonifikace nebo finanéniho bonusu pro Zadatelskou instituci).
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jektu GENDER-NET Plus). Dostupné z: https://gender-net-plus.eu/wp-content/
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Tenglerova, H. 2020. Doporuceni pro poskytovatele podpory VaVal k reseni pra-
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https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=841

NG J

Zohlednovani genderové dimenze v obsahu vyzkumu a vyuky

Podpora genderové dimenze v obsahu vyzkumu nalezi k oblastem, jimz se jiz néktefi z Ces-
kych poskytovatell vénuji (ovliviiovani obsahu vyuky je z pozice poskytovatelt dosazitelné
obtizné). Snazi se tak napomoci eliminaci moznych problému, které muze pfinaset prehli-
Zeni dil¢ich fyzickych odliSnosti Zen a muzu nebo odlisnosti v jejich zkusenostech, perspek-
tivach a potrebach (tedy atributl spojenych jak s pohlavim, tak genderem). Témi mohou
byt napriklad omezena platnost vysledkl vyzkumu nebo mensi komfort ¢i bezpeénost pri
vyuzivani jeho produktu ¢i sluZzeb na ném zaloZenych pro opomenuté skupiny. Vyzkum a vy-
voj zUstavaji v tomto ohledu nadale ¢astecné formovany svou (prevazné muzskou) historii -
mnohdy odrazeji primarné perspektivy zalozené na muzskych zkusenostech a muzsky uzi-
vatel ¢i muzské télo v nich zUstavaji implicitnim modelem ¢i normou. Poskytovatelé podpory
jsou dUlezitym hracem, ktery mlze - skrze zduraznovani dulezitosti zohlediovani moz-
né genderové dimenze v obsahu vyzkumu a systematického vyhodnocovani kvality
jejiho zohlednéni - vyznamné prispét k odstranéni téchto nedostatka.
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N\ J

Opatreni proti genderové podminénému nasili, véetné sexualniho
obtézovani

Projevy genderové podminéného nasili v pracovnim prostfedi jsou jednim z dllezitych
faktord, které snizuji vykon, motivaci a celkovy well-being vyzkumnic a vyzkumnika.
Prispivaji u nich rovnéz k opousténi zaméstnani i odchodum z védecké sféry jako tako-
vé.%® Ackoli se jedna o problém, ktery je i v Ceském prostredi stale silnéji tematizovan,
ze strany poskytovatell podpory mu zatim pozornost vénovana neni. Také v feseni
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tohoto problému vSak mohou poskytovatelé sehravat pomérné vyznamnou roli. Mohou
napriklad pozadovat od organizaci uchazeéu dolozeni institucionalnich politik
a ustavenych mechanismu Feseni projevi genderové podminéného nasili nebo
stanovit podminku deklarovat odpovédnost za bezpecné pracovni podminky a neod-
kladné Feseni potencidlnich pfipadl genderové podminéného nasili v etickém kodexu
pro Fesitelské instituce. Pfipadné téZ mohou poZadovat od individualnich fesitelt/
ek ¢&i jejich instituci potvrzeni, Ze vici osobam z FeSitelského tymu nejsou vznesena
obvinéni, neprobiha prosetfovani nebo nejsou stanoveny sankce.
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